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Ben kimim?

En dogal halimde sahip oldugum deger, erdem ve
yetenekler neler?

Hayal ettigim degisiklikleri hayatima nasil uygulayabilirim?

Kendini tanima modelleri arasinda belki de en kadim
yéntem olan Enneagram-9 Tip Kisilik Modeli, hemen hemen
her kilturde kisiler arasi iliskileri dlizenlemek ve kisinin
hayatini iyilestirmek icin kullaniliyor ama yeterince
bilinmiyor.

ismail Acarkan'in Enneagram ile Kendini Kesfet kitabi, kisiye
kendini tanimasi icin rehberlik ediyor. 9 farkl kisilik tipini
farkl yonlerden ele alan Acarkan; ebeveynlerin, eslerin,
ogretmenlerin ve yoneticilerin muhataplanyla dogru iletisim
kurabilmeleri icin sirlar veriyor.

* Kisi neden kendini engeller?

* Zayif noktalarini nasil fark eder?

* lligkilerinden beklentileri ne yéndedir?
* Guclt oldugu taraflan nasil kullanabilir?
* Zaaflanyla nasil basa ¢ikabilir?

Bunun gibi pek cok soruya yanit veren Enneagram ile Kendini
Kesfet, yolda olanlara kendilerini tanimalari ve boylece isleri
rayina koymalari icin bir firsat sunuyor.
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ONSOZ

Biitiin insanlar ayn1 midir? Nigin bazi insanlar daha ha-
reketliyken bazilari daha sakindir? Bazi kisiler gevreleriyle
hemen kaynagirken bazilari neden daha ¢ekingen davranir?

Ni¢in bazi insanlar iligkilerinde yasadiklari sorunlardan
duygusal olarak ¢ok etkilenirken bazilari ¢ok daha az etkilenir.
Bu farkliliklarin sebebi nedir?

Yetistirme tarzt my, cinsiyet mi, kiiltiir ve cografya mi, ya
da kisinin yasadig1 olaylarin farkliligi mu onlarin durumlara
farkli tepkiler vermesine sebep olur? Yoksa bu farkliliklarin
temel nedenini gok daha farkli bir sebebe mi baglidir? Iste
bu kitap insanlarda ilk yaslardan itibaren gozlemledigimiz
farkliliklarin en temel nedenini aciklamaktadir.

Farkliliklarimizi olugturan bu temel neden dogustan
getirmis oldugumuz psikolojik ¢ekirdegimizdir. Enneagram
modelinde buna mizag denilmektedir.

Mizag; psikolojimizin temel zeminini olusturmakta olup
kisiligimiz bu zemin {izerinde sekillenir. Mizaci bir ¢ekirdege
benzetirsek kisiligimiz, o ¢ekirdekten bityiiyen bir aga¢ olarak
degerlendirilebilir.

Dogaldir ki kisiligimizin olusumunda anne-baba, egitim,
kiiltiir, inang ve yagsanan olaylar da etkilidir. Ancak en temel
etken dogustan getirdigimiz bu mizag ¢ekirdegidir.

Her birimiz hayatimizin ¢esitli donemlerinde su sorulari

kendimize sormusuzdur:
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Ben kimim? En dogal halimde sahip oldugum deger, erdem
ve yetenekler nelerdir?

Beni sinirlayan ve kaginmaya sevk eden korkularim ne-
lerdir?

Ni¢in kendimi zaman zaman engelliyor ve ayni hatalari
yaptyorum?

Hayal ettigim degisiklikleri hayatima nasil uygulayabili-
rim?

Neden bagkalari benzer bir olayda benden daha farkli seyler

diisiiniip hissederken ben daha farkli diisiince ve duygulara
kapiliyorum?

Neden olaylar1 bazi kisilerden daha farkli algiliyorum?

Davranig ve tutumlarimin ardindaki arayis ve isteklerim
nelerdir?

Ben gergekte neyi arryorum?

En derindeki ihtiyaglarim, korkularim ve beni sinirlayan
yanls kabullerim nelerdir?

Ya iligkilerimiz?
Iliskilerinizde nigin benzer problemleri tekrar tekrar yaga-
diginiz diisiindiiniiz mii? Bagkalariyla bag kurmanin ve bunu

saglikl sekilde siirdiirmenin zorluklari nereden kaynaklaniyor
dersiniz?

Mubhatabinizi anlamakta zorlandiginiz veya “Ben neden
iligkilerimi ¢evremdeki bir¢ok insandan daha farkli yasiyo-
rum?” dediginiz oldu mu hig?

Bir diisiinsenize... Kendinizin bile tam olarak adin1 ko-
yamadiginiz temel arayisinizi, korkunuzu, hayata tutunma
bi¢iminizi, iliskinizden beklentilerinizi, zorluk ve kisicliliklari-
niz1 bilmek; size hayatinizi daha dogru bir gekilde yorumlama
kabiliyeti saglamaz miydr?
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Kisilerin kendilerini tanima ve bagkalarini kegfetme imka-
nina sahip olabilmelerini saglayan bir metodolojinin var oldu-
gunu, bu bilginin de hayau ve iligkilerinizi daha ger¢ekgi bir
sekilde analiz etmenizi saglayacagini bilseydiniz ne yapardiniz?
Bu modeli merak edip aragtirma geregi duyardiniz degil mi?

Iste bu kitap Enneagram metodolojisini anlatmakra ve
yukaridaki konular1 tam olarak anlamaniza isik tutarak size

yol gosterebilecek nitelikte bir harita sunmaktadir.



ENNEAGRAM MODELI HANGI
ALANLARDA KULLANILIYOR?

Is diinyasinda ise alimlarda, ¢alisanlarin dogru motive
edilmesinde, iletisimde dogru dilin kullanilmasinda, verimli
ekip olusturmada, yonetici ve yonetilen iliskisinin daha saglikl
hale getirilmesinde, uygun ise uygun kisilerin se¢ilmesinde
kullanimaktadir.

Evlilik ve iligki terapisinde; eslerin kendilerini ve muha-
taplarini dogru tanimasinda, empati yapabilme ve dogru
anlamasinda, taraflarin birbirinin imkin ve kisichiliklarini
fark etmesinde, daha uyumlu bir iliski i¢in yol haritast olug-
turulmasinda kullanilmakeadir.

Ebeveyn-cocuk iliskisinde; anne ve babanin kendi ebe-
veynlik tarzlarini analiz etmesinde, ¢ocugun mizag yapisini
tiim imkan ve kabiliyetleriyle taniyip en uygun ebeveynlik
tutumunu sergilemesinde, problemlere dogru yaklagmak ko-
nusunda kullanilmaktadir.

Egitimde; 6gretmenlerin kendileriyle cocuklar arasindaki
iligki ve iletisimde mizag farkliliklarini gozeterek davranma-
sinda, meslek ve kariyer planlamada, farkli 6grenme ve galis-
ma stillerini dikkate alarak egitim verme ve rehberlik etme
konusunda kullanilmakeadir.

Kisisel farkindalik ve gelisimde; kisinin temel arayis ve
ihtiyaglarini kegfetmesinde, diisiince ve davraniglarinin alunda
yatan nedenleri fark etmesinde, sorun ¢6zme konusunda dogru
ve gercekei strateji ve bakis agist olusturmasinda, kisithilik ve
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potansiyel riskleri dogru sekilde yonetmede, saglikli ve dengeli
bir psikolojik zemin olusturmada, iliskili olunan kisilerin
farkliliklarini anlamada, dogru iletisim kurmada bir ¢6ziim
araci olarak kullanilmaktadir

Terapide; danisanin mizag ve kisilik haritasinin gikarilma-
sinda, uygun ve verimli bir terapi siirecinin planlanmasinda,
dogustan gelenle yasanan travmalar nedeniyle olusan gegici
durumlarin ayirt edilmesinde, uygun terapi tarzinin belirlen-
mesinde kullanilmaktadir.

Enneagram; biz insanlari sinirlara hapsetmez, sahip oldu-
gumuz imkanlar ve i¢inde oldugumuz sinirlar1 gérmemizi
saglar. Ustelik olumlu imkanlart saglikli bir bigimde kullanarak
stntrlardan nasil kurtulacagimiz konusunda da yardima olur.



I. Bolim

INSANA BUTUNCUL YAKLASIM






Insany, biitiinciil ve eksiksiz bir sekilde tanimlamak; in-
sanoglunun inang, felsefe ve bilim seriiveninin en temel ara-
yislarindan biri olmugtur. Mevlana'nin tinla fil hikiyesinde
oldugu gibi; bir¢ok “bilim adami ve filozof” gordiikleri ve
kesfettikleri yonleri “tam ve biitiin” zannettiklerinden dolayzi,
tarih icinde insani eksik tanimlayan bir¢ok indirgemeci ekol
ortaya ¢tkmistir. Bu durumsa, hem biitiiniin gézden kagma-
stna hem de par¢anin, biitiiniin yerine ikame edilerek birgok

seyin yanlis yorumlanmasina yol agmugtur.

Evrensel bilgelikler agisindan bakildiginda insan; tig varolug
diizeyinin biitiinliigiinden olusan bir varlik olarak tanimlanir.

Insanin bu ti¢ diizeyi; Latin ekoliinde Animus-Anima-Cor-
pus, Yunan ekoliinde Pneuma-Psise-Soma, Islam ekoliinde,
Ruh-Nefs-Beden, Anglo-Sakson ekoliinde Spirit-Soul-Body,
Hint ekoliinde Atman-Jivatman-Annamaya Kosa olarak isim-
lendirilir.

Kisacasi insan; biyo-psikososyal bir varlik olarak tanim-
landiginda eksik tanimlanmis olur. Ciinkii insan biyo-psiko-
spritiiel bir varlik olup bu iglii yapinin biitiinliigiinden olusur:
Spiritiiel diizey, psikolojik diizey, bedensel diizey.

Bu ii¢ yapt birbiriyle baglanulidir; psikolojik boyut ve
beden birbirlerini karsilikli olarak etkiler. Ornegin bedensel
olarak saglikli ve konfor iginde oldugumuzda psikolojimiz

bundan olumlu etkilenir. Buna kargin bedenimiz sagliksiz
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oldugunda psikolojimiz de bu durumdan olumsuz etkilenir.
Bunun yani sira bazen psikolojik diizeyde keder, tiziintii,
kaygi, korku, ofke veya 6zgiivensizlik yasariz. Bu durumlar
bedenimizi olumsuz yénde etkiler. Ozetle, psikolojik boyu-

tumuz ve bedenimiz birbirinden etkilenir.

Ruhsal boyutsa; psikolojik boyutu ve bedeni etkileyebilen
ancak onlardan etkilenmeyen bir niteliktedir. Bir bagka ifa-
deyle beden ve psikolojik sagligimiz bozulsa da ruhsal boyu-
tumuz bu durumdan etkilenmez. Bizler ruhsal boyutumuzun
farkinda oldugumuz 6l¢iide ruhsal biling ve huzurla psikolojik
boyutumuzu dengeleriz.

Bu ii¢ boyutu kisaca agiklayalim:

Spiritiiel Diizey ( spirit, animus, pneuma, tin)

Oliimsiiz varolusu, objektif bilinci, saf ve nedensiz mutlu-
lugu iginde tagir. Ruhsal-spritiiel diizeyde; askin varlik, askin
akil ve agkin duygu diizeyi vardir'. Bu diizeyde cift kutuplu-
luk, zithik, causma, eksiklik, yetersizlik, hastalik, gerilim ve
dengesizlik yokrur.

Psikolojik Diizey (nefs, psise, soul, psiikhe, anima)

Beden ile ruhsal boyut arasinda yer alir; maddi ve ruhsal
alanin etkisine aciktir ve bu etkiler nedeniyle dinamik bir
yapiya sahiptir.

Psikoloji biliminin konusu olan psisik boyutta; beden-zi-
hin gergevesinde olusan bir “benlik” algis: vardir. Bu benlik
tic merkez/melekeyle varligini korumaya ¢aligir: Savunma
ve koruma merkezi (fiziksel merkez), istek ve arzu merkezi
(duygusal merkez), bilme ve muhakeme merkezi (diisiinsel
merkez).

1 Ruhun bu nitelikleri Hint geleneginde SAT-SIT-ANANDA (Varlik, Bilgi,
Mutluluk), islam geleneginde (Viicud-Vicdan-Vecd) olarak ifade edilmistir.
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Bu iig¢ merkez Islam bilgeliginde; kuvve-i hamiye, kuvve-i
seheviye ve kuvve-i akliye olarak isimlendirilmistir. Mizag ve
kisilik farkliliklarinin olugtugu diizey, bu psikolojik diizeydir.

Bedensel Diizey (cisim, soma, corpus)

Atom, molekiil, hiicre ve organlardan olusur.



KiSILIGIMIZIN KOKENI NEDIR?

Tarih boyunca kisiligin kokeni tizerinde durulmus ve bu
konuda farkl: yaklagimlar ortaya konmustur. Kisiligin temeli
ve gelisimi konusunda; ilk ¢ocukluk yasanularina, cinsiyete,
anne, baba tutumuna, biligsel ve davranigsal sartlanmalara,
¢ocugun dogum sirasina, biyo-fizyolojik yaptya, beden fizyo-
nomisine odakli olarak cesitli kuramlar 6ne atilmistir.

Yetigkin insanin kisiliginin olusumunda dogustan gelen
farkliliklara isaret eden kuramcilar oldugu gibi, tiim kisilik
oriintiilerinin dogumdan sonraki sartlara bagl oldugunu ileri

siirenler de olmustur.

Enneagram modelinin genel yaklagimi ve bilimsel ¢aligma-
lar gostermekrtedir ki dogustan getirdigimiz bir ¢ekirdek yap:
vardir. Bu gekirdek yapi kisiligimizin temelini olusturmaktadir.

Bunu, gekirdek ve agag arasindaki iligkiye benzetebiliriz.

Otuz yasinda bir aga¢ disiiniin. Bu agag¢ otuz bahar
yasamis, otuz kig gormiistiir. Nice firtinalardan gegmis, dort
bir yandan esen riizgarlarla kargilasmigtir. Bazen bilingsizce
veya kasten dallarini kiranlar olmug, bazen de bilingli bir ba-
kic1 dallarini budayip daha yiikseklere dogru saglikli bigimde
serpilmesini saglamigtir. Zaman zaman zararli bceklerin
etkisine maruz kalmis, zaman zaman da onu bu zararlilardan
koruyacak bir bakim gormiistiir. Bir agaci tanimak icin bu
bilgiler ¢ok 6nemlidir. Ancak tiim bu bilgilerden daha 6nemli
ve oncelikli olan sey; bu agacin ne agaci oldugudur. Bir ¢inar
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my, bir selvi mi, bir thlamur agact m1 yoksa bir elma agact m1?
Bir agacin yagam siireci hakkinda konugmak icin 6nce agacin
cinsini bilmek gerekir.

Iste bir agaci tanimak igin bilmemiz gereken bu temel nokta
gibi; bir insanin kisiligini tam olarak analiz etmek i¢in de
bilmemiz gereken en temel bilgi, o insanin dogustan getirdigi
gekirdek yapidir. Cilinkii dogustan getirdigimiz bu gekirdek
yapt kisiligimizin temelidir.?

Yapilan tiim bilimsel gézlem ve arastirmalar ¢ocuklarin,
dogumdan itibaren gozlemlenebilen tutum ve davranug farkli-
liklarina dikkat ¢ekmistir. Ornegin bazi gocuklar daha merakls
ve hareketli, baz1 cocuklarsa daha sakin ve temkinlidir. Baz1
gocuklar daha cesur ve atak, bazi ¢ocuklarsa daha ¢ekingen
ve kaygilidir. Elvan Isleri bebeklerle ilgili soyle bir sey soyler;
“Bebeklerin ilk aylarindan itibaren tepkilerinde belirgin birey-
sel farkliliklar dikkati ceker. Aileler bebeklerinin kendilerine
has 6zellikleri oldugundan s6z ederler. Kimi bebekler daha
sakin, kimileriyse genel olarak daha zor bebeklerdir.”

Iste tiim bu farkliliklarin temelinde mizag yapisit yatmak-
tadir. Bu mizag yapilarini bilmek kendimizi daha iyi tanimak
ve gelistirmek, ¢evremizdeki insanlar1 anlamak ve iliskilerimizi
daha farkindalikl gekilde yagamak icin bize 151k tutacakur.

Kisiligimizin olusumunda bagka neler etkilidir?

Cinsiyet, sosyal ¢evre, ana-baba tutumu, kiiltiirel etkenler,
genetik faktorler, egitim ve yasanan olaylar da kisiligin olu-
sumunda etkili degil midir? Evet, tiim bu faktorler kisiligin
gelisiminde etkilidir. Ancak tiim bunlar kimi etkiliyor. Iste tiim

2 “Enneagram Type is With Us At Birth: The Enneagram Monthly’, Issues
52 & 53, Oct. & Nov. 2008

3 Elvanisleri,“Bebeklik Dénemi”, Gocuk ve Ergen Ruh Sagligi ve Hastaliklari,
5. 155-171, Istanbul, 2007



18 Nismail acarkan

bu faktorler belli 6zellik ve kabiliyetlerle, yani belli 6zelliklere
sahip bir mizagla diinyaya gelen kisiyi etkiler.

Tipki ayni bahgeye ektiginiz asma, kavak, palmiye, cam
agaclarinin kendi niteliklerine gére iklimsel ve gevre sartla-
rindan etkilenip biiyiimesi gibi. Ornegin gam ve palmiye
agaci kis etkisine ragmen yapraklarini dkmeyecek ve sarar-
mayacakur. Kavak agact daha dikey, asma agaciysa daha yatay
biiytiyecektir.

Her insan ayni yapida mi1 dogar? Bir baska ifadeyle kisi
dogdugu anda bembeyaz bir sayfa midir yoksa bazi temel
cizgilere, bazi 6zelliklere sahip midir? Kisilik konusunda gok
hacimli bir caligma yapmis olan Jerry Burger sdyle demektedir;

“Yuvadaki ¢ocuklar1 birkag¢ dakikaligina izlerseniz,
daha 2-3 yagindaki ¢ocuklarin bile aralarindaki kisilik
farkliliklarini gozlemleyebilirsiniz. Hatta yuvada bir
hafta ¢aligirsaniz kimin hareketli oldugunu, kimin
stk sik agladigini ve kimin sessiz ve mutlu oldugunu
belirleyebilirsiniz. Bu farkliliklarin, ¢ocuklarin evde
gordiikleri degisik muamelelerden kaynaklandigini
diisiinsek de gittikge artan sayida arastirma, genel
davranis tarzlarinin dogustan geldigini gostermek-
tedir. Aragtirma sonuglari bu genel tarzlarin oldukga
kararli oldugunu ve kisinin yasami boyunca kisilik
ozelliklerinin gelisimini etkiledigini 6ne siirmektedir.
Bunun anlami bazi insanlarin sokulgan, bazilarininsa
utangag olarak diinyaya geldigi midir? Biiyiik olasilikla
hayir. Daha olasi yanut, belirli davranss tiirlerine kargi

oldukga genis egilimlerle diinyaya geldigimizdir.”

4 Jerry Burger, Kisilik, s. 351.
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Bilim adamlarinin gocuklarda dogustan itibaren gozlemle-
digi farkliliklar, cocuklarin dogustan “ayni psikolojik temel”
ile diinyaya gelmediklerini ve “bos bir levha” olmadiklarint
gostermistir.

Dogustan itibaren gozlemlenebilen ve ergenlik-yetiskinlik
donemlerinde de etkisi agikca fark edilen bu farkliliklar, mizag

ve kisilik aragtirmalarinin da temelini olusturmustur.

“Aruk kisiligimizin bir boliimiiniin kalitsal olarak belirlenip
belirlenmedigi konusunu tartigmaya pek gerek kalmamuis-
tr. Gliniimiizde daha ¢ok bunun ne derece ve nasil oldugu
soruluyor... Kisilik psikologlarinin yillar 6nce Watson ve
digerlerince savunulan ‘bog levha’ anlayisina geri dénecegini
ya da yeniden yaklasacagini diiglemek oldukea giigtiir.”(Jerry
Burger, a.g.e., s. 681)

Giinliik hayatin iginden bakugimizda da su sozleri sik¢a

duymusuzdur.

“Ayni anne babanin ¢ocuklart ama birbirlerinden farklilar.
Ikisi kardesler ama biri ok akilct ve 6lgiilii ama digeri ¢ok
duygusal ve diirtiisel. Biri ¢ok sakin, digeri ¢ok hareketli.”

Ve yine hepimiz kisisel gozlemlerimiz sonucunda ayni
ailede, ayni kiiltiir ve gevre icinde yasayip da birbirinden ¢ok
farkl kisilik 6zelliklerine sahip kardegler oldugunu goriir ve
biliriz. Oyleyse bu farkliliklarin nedeni nedir?

Cinsiyet Temel Etken Midir?
Hayata kargt ¢ok giiglii bir durus sergileyen akilci erkeklerin

yaninda daha temkinli, gekingen veya naif, hassas ve duygusal
erkekler oldugunu gormekteyiz. Bununla birlikte baskin, sert,
cevresini gekip ceviren, kararli ve cesur kadinlar oldugu gibi,
duygusal ve korunup kollanmak isteyen, kaygiya egilimli ka-

dinlar da vardir. Bu durumlar gsteriyor ki toplumsal cinsiyet
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kodlar1 ve cinsiyet farkliliklarina bagh fizyolojik farkliliklar

onemli olsa da cinsiyet kisiligin temel etkeni degildir.
Her Sey Ebeveyn Tutumuna M1 Bagls?

Birden fazla ¢ocugu olan bazi ebeveynler, ¢ok agik bir
sekilde ¢ocuklarinin birbirinden farkli oldugunu séylerler.
Ebeveynler ¢ocuklarina ayni sekilde davrandiklari halde bazi
¢ocuklarinin daha sosyal ve disa déniik, bazi ¢ocuklarinin daha
ice doniik ve kendi halinde oldugunu ifade ederler.

Cevresi ve ebeveyni tarafindan sosyallige tesvik edildigi
halde sosyal ve disa déniik olmakta zorlanan ¢ocuklar olabil-
mektedir. Barigcil, catismadan kaginan ve sakin bir ebeveynin,
disa doniik, miicadeleci ve catigmaktan ¢ekinmeyen cocuklari

olabilir. Tabii ki bunun tersi durumlar da s6z konusudur.

Tiim bunlar bize cinsiyet, anne baba tutumu, egitim ve

yasanan olaylarin “cemel” etken olmadigini gdstermektedir.

Bu konuda ne yazik ki toplumumuzda ve diinyada birgok
genelleme hatasi vardir. Toplumda; cinsiyete, yas grubuna,
ebeveyn tutumuna, cografi bolgelere, etnik kokenlere dayali

bircok genellemeler yapilir.

Peki genellemeler dogru mudur? Kesinlikle yanlistur. Iste
bir 6rnek;

“Siddet uygulanan ¢ocuk siddete egilimli olur,” seklinde
yaygin bir genelleme vardir. Sosyal hayatta goriiyoruz ki kendi-
sine siddet uygulanan bazi ¢ocuklar siddet gostermeye egilimli
olurken bazi ¢ocuklarsa siddet yiiziinden ¢ekingen ve ice ka-
panik olabilmektedir. Oyleyse bu genelleme yanlistir. Dogru
yorum ancak goyle olabilir; “Baz1 ¢ocuklar potansiyel risk
tasidiklarindan siddete maruz kaldiklarinda siddet gostermeye
egilimli olurlar. Bununla birlikte kendisine siddet uygulanan

bazi ¢ocuklarsa kagingan ve kendine giivensiz olabilir.”
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Iste diger baz1 yanlig genellemeler;
“Erkekler kavgaci olur, kadinlar duygusal olur.”
“Kisi anne babasindan ne goriirse 6yle olur.”

“Ayrilik durumunda, erkekler kadinlardan daha az etki-

lenir.”

Bu genellemeler; olgularin yanlis nedene baglanmasi ve
ylizeysel degerlendirmeler nedeniyle ortaya ¢cikmaktadir. Bu
gibi genellemeler yanlis olup bizi ¢6ziimden uzaklagtirabilir.
Tabidir ki; toplumsal cinsiyet rollerinin, anne-baba tutumu-
nun ve kiiltiirel farkliliklarin etkisi vardir. Ancak bunlar temel
etken degildir.

Kisiligimiz dogustan getirdigimiz ve mizag¢ dedigimiz ¢e-
kirdekten koken alir. Bir bagka ifadeyle dogustan bazi farkli-
liklarla diinyaya geliyoruz. Dolayisiyla farkliyiz, her konuda
esit degiliz ama egdegeriz.

Farkliy1z; upki beden, cinsiyet, g6z ve ten rengimizin farklt
olmasi gibi diisiince, duygu ve davraniglarimizin alunda yatan
temel yaklagimimiz, alg filtrelerimiz, temel arayis ve korku-

larimizla birbirimizden farkliy1z.

Her konuda esit degiliz; insan olmanin esit paydasinda
bulusuyoruz elbette. Ancak sosyallik, duygusal yogunluk,
olumsuzluklara iyimser veya kotiimser yaklagim, yenilige yat-
kinlik, degisen durumlara uyum gésterme, barigcil davran-
maya oncelik verme, tepki verme hizi, zorluklarla bas etme
direnci agisindan esit degiliz.

Birimiz yukarida saydigimiz 6zelliklerden bir veya birkagi
agisindan avantajliyken bir diger 6zellik agisindan dezavantajli
olabilir. Ornegin bir kisi tepki verme hizi ve zorluklarla bag
etme egilimi agisindan avantajliyken ayni kisi sabirli olma,

sorunlara uzlagict yaklagma ve degistiremeyecegi olumsuzluk-
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lara uyum saglama konusunda dezavantajli olabilir. Mesela
meyveleri i¢lerindeki su orani agisindan siralarsaniz karpuz
birinci stray1 alabilir, ancak C vitamini agisindan siralarsaniz

portakal ve limon ilk siralarda olacakur.

Iste tpk1 bunun gibi her Enneagram tipinin baz1 konularda
dogal bir avantaji varken bazi konularda da kismi bir eksiklik

ve dezavantaji olabilir.

Esdegeriz; tiim bedensel ve psikolojik farkliliklarimizla
beraber esit derecede degerliyiz. Ciinkii insan olmanin ortak
paydasini paylastyoruz ve her birimiz Enneagram tipimizden
gelen dogal ve degerli niteliklere sahibiz.

Enneagram modelinde 9 temel ¢ekirdek bulunmaktadir.
Bu 9 temel ¢ekirdegin her birinin kendine 6zgii olumlu 6zel-
liklerinin yaninda bazi potansiyel riskleri de bulunmaktadir.
Ancak sunu yine agik¢a vurgulayalim ki higbir tip, bir dige-
rinden iistiin degildir ama farkhdir.

Bu birbirinden farkli 9 tipinin her biri bir rakamla sembo-
lize edilmektedir. Her mizag tipinin temel bir yonelim, ihtiyag
ve arayist vardir. Her insan bu 9 tipten birinin baskinligiyla

dogar. Bunlar kisaca s6yle siralayabiliriz:

Tip 1: Dogru ve hatasiz olma arayisinda olan mitkemme-
liyetci ve idealist tip.

Tip 2: Destek, deger, sevgi ve ilgi gorme arayisinda olan
duygusal ve yardimsever tip.

Tip 3: Ustiin bagari-etkiyle hayranlik uyandirma arayisinda
olan, 6ne ¢itkmay1 seven sonug odakls tip.

Tip 4: Ozgiin, bireysel kimlik ve anlagilma arayisinda olan
anlam odakli hassas tip.

Tip 5: Bilgi ve kendine yeterlilik arayisinda olan, derinle-

mesine aragtiran gozlemci tip.
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Tip 6: Zihinsel netlik ve hayata karst destek arayisinda
olan tedbirli ve giiven odakl: tip.

Tip 7: Merakini tatmin etmek isteyen, keyif ve haz arayi-
stnda olan, yenilige ve kesfetmeye merakl tip.

Tip 8: Giig, etkin olma ve hikimiyet arayisinda olan baskin
ve otoriter tip.

Tip 9: Huzur, dengeleri koruma ve uyum arayisinda olan
baris ve uyum odakl: tip.






2. Bolim

MIiZAC TiPiNiZi TESPIT EDIN






Enneagram tipinizi tespit etmenin gesitli yollar: vardir.

Birincisi; bir Enneagram, yani 9 mizag modeli uzmaniyla
goriigerek mizag tipinizi belirlemektir.

Ikincisi; tipleri tanitan sifat listesini ve paragraflari oku-
yup bunlar1 kendinizle karsilagtirarak tipinizi bulabilirsiniz.
Bunun i¢in asagida yer alan sifat listesini ve kisa tip tanitim
paragraflarini okuyup sizi en yiiksek seviyede tanimlayan
tipi bulabilirsiniz. Eger birkag tip arasinda kalip kesin karar
veremiyorsaniz, bu tiplerin ayrinuli analizini yapan ileri say-
falardaki metinleri okuyup son karariniz1 verebilirsiniz.

Ugiinciisii; test ve akilli telefon uygulamalarini kullanarak
Enneagram tipinizi tespit edebilirsiniz. Bu konuda enneag-
ramakademi.com sitesindeki testten ve Enneagram-9 Mizag
mobil uygulamasindan faydalanabilirsiniz. Asagidaki kare-
kodlari kullanarak uygulamaya ulagabilirsiniz.

ANDROID

* Planli ve disiplinli yasamaya ¢alisan.

* Akilci ve prensip odakli davranan.

* Kendini her zaman kritik eden.

* Kusursuzluk ve tamlik arayan.

* Hata ve yanlislar1 diizeltme geregi duyan.
e Standartlar: yiiksek, detayci ve kuralcr.

* En dogru ve en iyiyi arayan.

* Sistematik ve idealist diisiinen.
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* Hata yapuginda kendisini elestiren ve diizelten.

Yukaridaki 9 satirdan en az 7’si sizi anlauyorsa siz bityiik
ihtimalle Tip 1’siniz. Karisabileceginiz tipler; Tip 5 ve Tip 6.

* Sevgi dolu, duygusal paylagimi seven.

* Arkadas canlisi, fedakar ve dert ortag.

* Sefkatli, actma duygusu giiglii.

* Konugkan, sicakkanli, ¢abuk iletisim kurabilen.
* Cabuk kaynagip samimi olabilen.

« [lgi gosteren/ilgiden hoglanan.

e [liskilerinden ¢ok etkilenen.

* Duygusal olarak alingan.

* Hayir dememeye ve kirmamaya calisan.

Yukaridaki 9 satirdan en az 7’si sizi anlauyorsa siz biiyiik
ihtimalle Tip 2’siniz. Karisabileceginiz tipler; Tip 6 ve Tip 4.

* Hirsli ve uzun siire hedefe kilitlenen.

* Bos durmay1 sevmeyen ve siirekli hedef yiikselten.

* Kazanmak/etkilemek i¢in gereken neyse onu yapan.
e Is, statii ve kariyeri her seyden onde tutan.

* Olumsuzluklara takilmayan ve 6niine bakan.

e Imajin1 planlayan ve yoneten.

* Kendine ¢ok giivenen ve siirekli motive eden.

* Rekabetci, kendini 6ne ¢ikarmaya ¢alisan.

* Gerektiginde duygularini kolayca saklayabilen.

Yukaridaki 9 satirdan en az 7’si sizi anlattyorsa siz biyiik
ihtimalle Tip 3’stiniiz. Karigabileceginiz tipler; Tip 8 ve Tip 7.
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¢ Ozgiinliik ve estetigi cok Gnemseyen.
e I¢ diinyasinda hassas ve duyarl..
* Isteklerinde tutkulu, duygularinda yogun ve romantik.
» Igtenlik, duygusal diiriistliik ve nezaker arayan.
* Yagaminda anlam ve derinlik arayan.
* Kararlarinda duygu ve sezgilerini 6nde tutan.
* Cabuk incinen ve kendine ¢ekilen.
* Acai ve hiiznii derinden yasayan ve ¢ok etkilenen.

* Kendini anlamak igin i¢ diinyasiyla ¢ok ugrasan.

Yukaridaki 9 satirdan en az 7’si sizi anlatyorsa siz bityiik

ihtimalle Tip 4’stintiz. Karisabileceginiz tipler; Tip 2 ve Tip 6.

* Bilgi meraklisi, derinlemesine aragtiran ve diisiinen.
* Olaylara analitik ve akilc1 yaklasan.

* Sogukkanli ve ayrintli sekilde gozlemleyen.

* Duygulardan bagimsiz degerlendirebilen.

* Kendi kendine yetmeye ¢alisan.

* Kontrollii ve iyice diisiinerek hareket eden.

* Sosyallikten ¢abuk yorulan.

* Dilediginde ketum ve renk vermeyen.

* Eylem odakli diisiinmekte ve diisiincelerini eyleme do-
niigtiirmekte zorlanan.

Yukaridaki 9 satirdan en az 7’si sizi anlatyorsa siz biyiik

ihtimalle Tip 5’siniz. Karisabileceginiz tipler; Tip 1 ve Tip 6.

¢ Ozgiivenini arttirmak icin bilgi/beceri edinmeye galisan.

* Zihinsel netlik ve giivende olma ihtiyaci duyan.
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¢ Thtimalleri sorgulayan ve diisiinerek davranan.
* Gelecekteki olasi risk ve zararlar1 6nceden diisiinen.
* Sorgulayici yaklasan ve giivendigi kisiye danigan.
¢ lligkilerinde hemen giivenmeyip bir siire karsisindakini
test eden.
* Tedbirli, garantici ve kontrollii davranan.
* Karar verirken kotii ihtimalleri ayrintli diistinen.

* Belirsizlik durumlarinda kaygilanan ve harekete geg-

meyen.

Yukaridaki 9 satirdan en az 7’si sizi anlauyorsa siz biiyiik
ihtimalle Tip 6’sin1z. Karigabileceginiz tipler; Tip 1 ve Tip 5.

* Yenilik¢i, degisimi seven, kendini stkmayan.

* Merakly, iyimser, keyfine diiskiin.

* Harekete gegerken ayrinulara takilmayan.

* Macera, heyecan ve yeni seyler/yerler arayan.

* Farkl alternatif ve secenekler olmasini isteyen.

* Hizli dissiinebilen ve duygusalliga ¢ok takilmayan.
* Zor ve sikintili durumlari dert etmemeye ¢aligan.

e Farkli alanlara ilgi duyan, dikkati kolay dagilabilen.

¢ Ozgiirliigiine diiskiin, baglanmay1 ve sinirlanmayt sev-

meyen.

Yukaridaki 9 satirdan en az 7’si sizi anlatiyorsa siz biiyiik

ihtimalle Tip 7’siniz. Karigabileceginiz tipler; Tip 3 ve Tip 8.

* Giicliy, etkili ve miicadeleci.

* Direkt, dobra ve acik konusan.
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» Iddiali, otoriter, aceleci ve is bitirici.
¢ Cesur, korkusuz, hizli ve atak davranan.
* Meydan okuyan, geri adim atmayan.
* Hizli hareket eden ve biiyiik risk alabilen.
e Insanlar kolayca yonetebilen ve emredebilen.
* Baskin, hitkmedici ve zorlayici.

* Zayifi/giigsiizii korumaya alan, sahiplenici, comert.

Yukaridaki 9 saurdan en az 7’si sizi anlauyorsa siz biiyiik

ihtimalle Tip 8’siniz. Karisabileceginiz tipler; Tip 3 ve Tip 7.

* Sabirly, sakin ve sogukkanli olmaya calisan.

* Yumusak huylu ve algakgoniillii.

* Heyecanini kontrol eden ve ¢atismadan kaginan.
* Huzur, uzlagi ve uyum arayan.

* Hayir demekte zorlanan, kabullenici.

o Iliskilerinde saygili ve mesafeyi koruyan.

* Keskin ifade ve duygusal tepkilerden kaginan.

* Aceleci olmayan ve kolayca akisina birakabilen.

* Farkli olmaktan ¢ok uyumlu ve dengeli olmaya ¢alisan.

Yukaridaki 9 satirdan en az 7’si sizi anlatiyorsa siz bityiik
ihtimalle Tip 9’sunuz. Karisabileceginiz tipler; Tip 2, Tip 5
ve Tip 6.

Hangi tipin kiimesinden daha ¢ok isaretlediyseniz biiyiik
ihtimalle o Enneagram tipine giriyorsunuz. Bunu kontrol et-
mek i¢cin bundan sonraki sayfalarda tipleri anlatan paragraflari
okuyup Enneagram tipinizi netlestirebilirsiniz.



TIPLERE GENEL BIR BAKIS

Tip 1

Hayata ilke odakli ve idealist yaklagir, standartlar: yiiksek,
ciddi, kontrollii ve kuralcidir. Duygulardan ¢ok manuk odakl
olup iyice diisiinerek hareket eder. Genelde kontrollii, titiz
ve diizenli olmaya egilimlidir. Dogru ve gerekli olanin ne
oldugunu 6grenmeye ve tam olarak yapmaya calisir. Bir seyi
eksik ve yanlis yaptiginda oldukga rahatsiz olur, otokritik
yapar ve kendisini elestirip diizeltme geregi duyar. Kendisini
ve gevresini ideal ve mitkemmel hale getirme konusunda giiglii
bir motivasyona sahiptir.

Tip 2

Yardimsever, sicakkanli, arkadas canlisi ve oldukga duygu-
saldir. Sevgi dolu, merhametli, iletisimi ve duygusal paylagimi
seven, insanlarla ¢abuk kaynasabilen, ¢abuk duygusallagan,
evresinden ilgi ve sevgi bekleyen, yakinliktan hoglanan, duy-
gusal olarak ¢abuk alinabilen bir yapiya sahiptir. Cevresinde-
kileri destekleme, dertlerine ortak olma ve ¢are bulma konu-
sunda giiglii bir egilimi vardir. Iligkisinde muhataplarindan
duygusal geri bildirim bekler.

Tip 3

Girisken, kendine giivenen, bos durmaktan hoglanmayan,
rekabetci, etki ve bagarilartyla hayranlik uyandirmay: seven,
actk veya gizli sekilde rekabet eden, kendini 6ne ¢itkarmayi
bilen biridir. Sonug odakli olup enerji ve imkanlarini sadece
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hedefine yonelik kullanir. Imajini ¢ok 6nemser ve buna uygun
sekilde tutumlarini ayarlar. Kendinden emin gériinen, dikkat
cekici ve etkileyici olmaya ¢alisan, takdir edilmeyi bekleyen,
yenilgi ve basarisizliga asla tahammiil edemeyen kisiligi vardur.
Amacina ulasmak adina kendi kendisini motive eder, hedefleri
dogrultusunda olumsuzluklara takilmadan sonuca ulagincaya
dek gaba gosterir, hedefine ulagmak icin ne gerekiyorsa ona
uygun davranir.

Tip 4

Hassas, kibar, estetik degerlere duyarli, anlamaya ve an-
lagilmaya ¢ok ihtiyag duyan, 6zgiinliige ve bireyselligine
diigkiindiir. Seving ve hiiznii yogun yasayan, i¢li ve hiiziinli
bir yani olan, kendini ve hayau derinden anlamaya calisan
kisidir. Merhametli ve i¢ten olup kendine ve gevresine karg
samimi olmay1 ¢ok 6nemser. Duygu durumlarina gére bazen
aktif ve negeli, bazen de kendi diinyasina ¢ekilen hiiziinlii bir
tavir sergileyebilir. Her zaman gostermese de duygusal olarak
kolay incinir. Bu durumsa incindiginin fark edilmesini ister,
evresinin kendisini anlayip hatasini diizeltmesini bekler.

Tip 5

Bir seyi biitiiniiyle bilmeye ¢alisan, analitik sekilde ve odak-
lanarak gozlem yapabilen, kendi kendine yetmeye ¢alisan,
ketum ve akilc1 bir yapist vardir. Agirlikli olarak ige doniik
olup yalniz kalip diisiinmeyi sever, yalniz basina uzun siire
vakit gecirebilir.

Genelde kalabalik ve tanimadig1 ortamlara girmekten,
fiziksel yakinlik ve temastan pek hoslanmaz. Duygusal tepki-
lerden ¢ok rasyonel ve manukl: tepkiler vermeye egilimlidir.
Dikkat ¢cekmekten ve goz 6niinde olmaktan kaginir; daha
cok kalabalik sosyal ortamlarda kenarda olmay1 ve insanlari

gozlemlemeyi tercih eder.
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Tip 6

Zihinsel netlik arayan, tehlike ve zarardan kaginan, yeni ve
bilinmedik durumlarda temkinli davranan, merakls, sorgula-
yic, yeni tanisugt kimselerle giiven duyuncaya kadar hemen
samimi olmayan bir yapiya sahiptir. Onemsedigi kisilerle
uyumlu olmaya 6zen gosterir, iligkilerinde giivensizlik yara-
tabilecek davraniglardan kacinir. Gorev ve sorumluluklarina
dikkat eden, manukli, hesapli ve kontrollii bir yapist vardur.
Genellikle kurallara uymaya, tedbirli ve kontrollii davranmaya
egilimlidir. Olumsuz ve belirsiz durumlarda ¢abuk kaygilana-
bilen, olast kétii ihtimalleri hesaplayan, gelecekle ilgili kayg:
duymaya egilimli kisilerdir. Hizli karar vermekte zorlanabilir,
olumsuz siireglerde 6zgiiven problemi yasayabilir.

Tip 7

Yeniligi seven, yenilik ve degisiklik arayan, keyfine diiskiin,
merakli ve hareketli, konuskan, diga déniik, negeli, iyimser,
sakaci, heyecan ve maceradan hoglanan, hayal diinyasi ¢ok
genis, sorunlar kargisinda hizlica pratik ¢6ziimler tiretebilen
biridir.

Act ve stkintilli durumlarda pratik ¢oziimler bulmaya ¢a-
lisir. Zor ve sikict bir seye uzun siire odaklanmakta zorlanan,
kolayca dikkati dagilabilen, ayni seyleri yapmaktan ¢abuk
stkilan, rahatina diigkiin bir yapiya sahiptir. Sinirlanmaktan
ve seceneklerinin azligindan ¢ok rahatsiz olur, her durumda
ozgiir olmak ister.

Tip 8

Cesur, giiglii, kendine giivenen, iliskilerinde hikimiyeti
elinde tutan, giiclii olmay1 seven, biraz sert, comert, gevre-
sindekileri yonetmek isteyen ancak yonetilmekten hoslan-
mayan, ¢catismaktan ¢ekinmeyen, kendinden emin, zorluklar

kargisinda dayanikl bir yapidadir. Her durumda 6ne ¢ikip
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miidahale etmek isteyen, sinirlanmaya ve baskilanmaya karst
gelerek tepki gosteren, kendini ve gevresindekileri korumak
icin catigmadan asla ¢ekinmeyen, zayifliktan ve giigsiizlitkten
hi¢ hoglanmayan ve 6fkelendiginde bunu agtkga gosteren bir
kisiligi vardur.

Tip 9

Huzur ve siiklinet arayan, gevresiyle uyumlu olmaya gayret
eden, catigma ve kavga ortamlarindan kaginan ve uzaklasan,
barigcil ve uyumlu olmaya ¢alisan bir tutuma sahiptir. Uyum-
lu, yumusak huylu, sakin, beklentilerinde 1srarci olmayan,
utangag, hareketlerinde biraz agir ve yavas goziiken, aceleci
olmayan bir tutum sergiler. Ancak zorlandigs ve rahatsiz ol-
dugu durumlarda agik¢a ¢atismasa da inat edebilir. Genelde
sakin ve uyumlu olmasina ragmen nadir de olsa i¢inde birik-
tirdigi 6fkeyi ani 6tke patlamalar: seklinde gosterebilen bir
yapiya sahiptir.



ENNEAGRAM TIPLERININ
NEHIRDEN GECIS TARZLARI

Tip 1, nehri gegmek icin gozlemler, yerin haritasini ¢ikarir,
en mantikli, mitkemmel, tek ve dogru yolu bulmaya ¢alstr,
plan yapar ve dikkatle oradan geger.

Tip 2, etrafina goz gezdirir, nehri gecmeden 6nce yardima
ihtiyact olan kisilerin olup olmadigina bakar, onlara yardim

etmeye ¢alisir ve nehri hep birlikte geger.

Tip 3, kendine giiven icinde hedefini belirler, ¢evresinin
dikkat merkezi olacak sekilde ilerler ve nehri en goz alici
sekilde geger.

Tip 4, bu nehrin anlamini sorgular, nehri ge¢mek igin

degisik stiller iiretir, hatta miimkiinse su balesi bile yapar.

Tip 5, nehre girmeden 6nce herkesin davranigini goz-
lemler, hesaplar yapar, zihninde notlar alir. En dogru yolu
buldugundan emin olunca dikkat ¢ekmeden geger.

Tip 6, nehrin akintisina giivenmedigi icin kayigin gelme-
sini bekler veya birlikte nehri gegebilecegi bilgili, becerikli ve
giivenilir birini arar.

Tip 7, bir macera ve heyecan kaynag buldugu iin sevinir,
dalis yapar, nehri kesfetmeye calisir ve keyif alarak gegebilecegi
yeni yollar bulmaya yonelir.

Tip 8, suya cesaretle atlar, akigin zit istikametinde ilerleyip
ylizer, ylizemeyenleri sirtina alir, zorlanan insanlara cesaret

ve gli¢ verir.
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Tip 9, 6nce gegmenin ¢ok gerekli olup olmadigini diisii-
niir, sonra akintiya kendini birakarak ve irmakla biitiinlege-
rek karstya geger.






3. Baliim

AKLINIZA GELEBILECEK SORULAR






Enneagram modeli bir etiketleme ve insanlar: bir kaliba

sokma anlamina gelmiyor mu?

Hayur. Bir seyin adini koymak, onu etiketlemek degildir.
Bu sistem ne bir etiketleme ne de insanlari degismez bir kaliba

sokmaktr.

Biyolojik olarak canlilarin omurgali, omurgasiz veya tek
hiicreli, ¢ok hiicreli olarak tanimlanip siniflandirilmasi gibi
Enneagram da insanlarin kisilik tutumlari agisindan siniflan-
dirllmasidir. Tiim bu tanim ve siniflandirmalar bir etiketleme

degil, bir durumun oldugu gibi tanimlanmasidur.

Iste Enneagram modeli de yasamdaki gergeklikle 6rtiisen
bir stniflandirma ve tanimlamadir. Bu modele gére insanlar
mizag yapilar itibariyle 9 farkli yapidadir ve bu yapilar ra-

kamlarla sembolize edilmektedir.

Enneagram modeli, var olan bir gergegi tanimlamaya ¢a-
lismakeadir. Bu tanimlama keyfi ve suni bir etiketleme de-
gil, var olan bir gergekligi tespit ve tanimlama ¢abasi olarak
goriilmelidir. Dolaystyla bir seyin “genel nitelik, imkan ve
kabiliyetlerini” ifade edip tanimlamak ve adin1 koymak nasil
ki bir etiketleme degilse, bu miza¢ modeli de bir etiketleme

ve kaliba sokma degildir.
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Enneagram modeli ilk olarak kim tarafindan ortaya
koyulmustur? Bilimsel ¢alismalara konu olmus mudur?

Bu sistem herhangi bir kimseye ait olmayip anonim bir
bilgi olarak giiniimiize kadar gelmistir. Bu sistemin kokleri
biitiin medeniyetlerde vardir. Gerek Islam gerek eski Yunan
felsefesinde (Aristo), gerekse dogu medeniyetlerinde var olan
ic merkez bu modelin temelini olusturur. Bu {ic meleke/
merkez soyle siralanir; eylem merkezi, istek/duygu merkezi,

diisiinme merkezi olarak tanimlanmugtir.

Insanlik tarihi boyunca sozel aktarimla bugiine ulastig;
bilinen bu model, 20. yiizyilin ikinci yarisinda Oscar Ichazo
ve psikiyatr Claudio Naranjo’nun katkilariyla genis kitlelere
tanitlmis ve yazili hale gelmistir. Binlerce yillik tecriibe ve
ogretilere dayanan bu model, 1970lerden itibaren bilim gev-
relerince de ilgi gormeye baglamis, bir¢ok bilimsel ¢aligmaya
ve teze konu olmustur.’

Bu model, Georgetown Universitesi Tip Okulu’'nda, J.
E. Kennedy Universitesi'nde hem 6gretim gérevlileri hem
de ogrenciler icin farkindalik olusturulmasinda, Loyola
Universitesi'nde kisisel gelisim alaninda kullanilmaktadir.
Ayrica UCLAda (California Universitesi) iletisim becerileri,
liderlik ve up alanlarinda, Stanford Universitesi'nde kisilik,
ozfarkindalik ve liderlik becerileriyle baglantili olarak egitimi
verilen bir modeldir. Bu modelin Islam bilginleri ve sufileri

tarafindan bilindigi ve dilden dile aktarildig da bilinmektedir.

Ayrinult ve genis ¢apli aragtirmalar, bu modelin insanlik
tarihindeki izlerini bulmamiza hizmet edecektir. Iste bir 6rnek;

5 A pilot study toward the validation of the sufi personality typology,
Thomas Edward Zinkle, 1974. A descriptive reliability and validity study
of the Enneagram personality typology, Jerome Wagner, 1980.
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“Ttirk destanlarinda agag, 6zellikle ¢inar ya da kayn giin-
delik hayattan alinarak kutsallik kazandirilmis ve boylece
agaca olaganiistii bir ozellik verilmistir. Insanin yaraulistyla
ilgili bir Tiirk efsanesinde Tanri, yerytiziindeki dokuz insan
cinsini, bu insanlardan 6nce yaratugi dokuz dallt bir agacin

golgesinde barindirmigtir.”®

Bu Enneagram tipleri sonradan degisebilir mi? Insan
yedisinde neyse yetmisinde de o mudur?

Tiim bu sorulari, insanda degismez olanla degisebilir olant

ayrrmak sayesinde dogru sekilde cevaplandirilabilir.

Enneagram modeline gére her bir insan bir psikolojik
cekirdekle diinyaya gelir. Bu ¢ekirdek yapinin temel 6zellik-
leri hayat boyu degismez. Ornegin; bazi insanlar dogustan
duygusaldirlar. Ancak bu duygusallik yasam siireci i¢inde
bazen bastirilir, bazen yok sayilir, bazen agir1 ve tepkisel bir
renge biiriiniir, bazen de saglhkl bir duygusal farkindalik ve
tutumla kendini gosterebilir.

Iste tipki bu 6rnekteki gibi igteki duygusal yap1 degismez.
Ama o duygusal potansiyelin kendini ifade etme tarzi yagam
siiresince degisebilir. Bu degisim kisinin farkindaligina yasa-
nilan olaylardan duygusal anlamda nasil beslendigine bagl
olarak degisir.

Ornegin; duygusallik en saglikli diizeyde, duygusal dengelilik
duygularina dair farkindalik, duygularini yénetme, olgularla
uyumnlu ve dl¢iilii duygusal cevaplar verme seklinde sergilenir.

Sagliksiz diizeydeyse; asirt 6lgiisiiz duygusal tepkiler, duy-
gularini kontrol edememe ve duygusal dengesizlik (ani ve asirt

sevgi ve tiziintii) seklinde yasanabilir.

6  Yrd.Dog. Dr. Mehmet Yardimci, Tiirk Destanlarinda Tipler ve Motifler.
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Burada sagliksiz diizeyden kastedilen sey; kisinin diisiin-
ce, duygu ve tepkilerinde hayaun dogal akis ve gercekligiyle

tamamen uyumsuz bir tutum i¢inde olmasidir.

S6z konusu sagliksiz tutumun uzun siirmesi durumunda
kisi psikolojik destek almali veya kendisi tizerinde ¢aligma-
lidir. Kisi bu sayede sagliksiz tutumu geride birakip saglikl
hale gelebilir.

Her bir insan; kendi mizag tipine 6zgii olan kisilik yel-
pazesinin saglikli-ortalama veya sagliksiz seviyelerini yagam
siireci boyunca yasayabilir.

Dolayistyla; kisinin mizag yapist degismez. Fakat bu mizag
yapisinin hayatta kendini ortaya koyma tarzi yasam boyu
dinamik-degisebilen bir nitelige sahiptir.

Enneagram tipleri arasinda iyi, kotii veya avantajli,
dezavantajli ayrim: yapilabilir mi?

Higbir mizag tipi; bir digerinden daha iyi, daha avantajli,
daha sansh olarak degerlendirilemez. Her bir mizag tipinin
kendisine has “avantajlar1” ve “potansiyel riskleri” vardir. Bir
ozellik agisindan avantajli olan bir mizag yapusi, bir diger

agidan dezavantajli olabilir.

Ornegin sosyallik, hizli iligki kurma konusunda avantajli
olan 2 ile sembolize edilen Enneagram tipi, ayn1 zamanda
iligki problemleri ve ayrilik gibi olaylardan ¢okea etkilenebilir
ve degersizlik hissi yasayabilir.

Buna kargin 7 ile sembolize edilen Enneagram tipi, iliski
problemleri ve ayrilik gibi olaylardan genelde ¢ok az etkilenir.
Ancak, dikkatini siirdiirme, sorumluluklarin: yerine getirme
konusunda zorlanabilir ve yapmas: gereken ancak ona zor

gelen seylerden kagma egilimi tagir.
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Ayrica su unutulmamalidir ki mizag yapilarinin olumlu
ve avantajli nitelikleri mutlak olarak avantajli degildir. O

niteligin bir avantaj olabilmesi icin “dengeli olmasi” sarttir.
teligin b taj olabil ¢in “dengeli ol sartt

Ornegin Tip 8 bir kisi; cesur ve korkusuz olup kendini
koruma konusunda avantajlidir. Ancak bu 6zellikleri dengeli
bir gekilde gelismediginde kavgacilik, saldirganlik ve catigmact

bir nitelik kazanarak dezavantajli hale gelebilir.

Kezé Tip 6'da var olan tedbirli olma tavry; dengeli oldu-
gunda bir avantajdir. Ancak tedbirlilik ve zarardan kaginma
egilimi agirilagtigi anda gerekli olan tavri zamaninda goste-
rememe, zor zamanlarda karar alamama ve gereksiz endise
duyma dezavantajina doniigebilir.

Tip 'in kurallara uymaya, bir seyi en iyi sekilde yapmaya
yatkinlhigt avantajli bir niteliktir. Ancak bu 6zelliklerin agiri-
liginda agir1 kuraleilik, alisugindan farkli durumlara taham-
miilstizliik, bir seyi en iyi sekilde yapamadiginda huzursuzluk
ve kaygi duyma gibi dezavantajlara déniisiir.

Kisi, mizag ¢ekirdeginde olmayan bir tutum ve davranis
ozelligini kazanip kisiliginde gosterebilir mi?

Bir kisi mizag ¢ekirdeginde olmamasina ragmen egitim,
kiiltiir, inang, anne-baba tutumu gibi etkenlerle bir davrans
ve tutum Ozelligini kazanabilir ve kisiliginde sergileyebilir.
Ornegin; Tip 7 mizag tipine mensup bir kisinin mizag ge-
kirdeginde diizenli ve titiz olma egilimi ¢ok sinirlidir. Ancak
bu kisi uygun anne-baba tutumu veya egitimle diizenli ve
titiz davranabilir. Ancak su unutulmamalidir ki bir 6zelligi
edinebilmek i¢in kisinin mizag ¢ekirdeginde bu 6zellige zit bir
ozellik olmamalidir. Bu durumda bir nevi doku uyusmazlig
olacagindan kisinin o 6zelligi kazanmasi imkéansiz olmasa da

cok zordur.
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Ayni Enneagram tipine sahip olan insanlar tipatip ayni
mudir?

Hayir, upaup ayni degildir. Ayni mizag¢ yapisina sahip
olsa da her bir bireyin etkilesim iginde oldugu (kiiltiir, gevre,
egitim, yasadig1 olaylar v.s.) faktorler birbirinden farklidir.
Dolayistyla ayni mizag yapisina sahip olsalar da sergileye-
cekleri “kisilik tutum ve gériiniimi” farkliliklar tagtyacakur.
Dolayistyla bu ayrinular dikkate alindiginda her bir kiginin
“kisilik ozellikleri” farklilik tagtyabilir.

Nasil ki elma gekirdeklerinden ancak elma agaci olur. An-

cak her bir elma agac1 ve meyvesi bir digerinden farklidir.

Bu anlamda hickimse bir digerine upaup benzemez; her
bir kisi, bir diger kisiden farkl ve biriciktir. Ancak bu fark-
liliklarla beraber; motivasyon, algilama 6nceligi, olgular1 ve
bilgiyi isleyis tarzi itibariyle “ortak 6zelliklere” sahiptirler.

Ornegin; tim Tip 1 insanlar ortalama olarak kendilerince
ilkel, tutarly, s6yledigini yapan, yaptigini 6neren, bir isi tam ve
miimkiin olan en iyi sekilde yapmaya ¢alisan kisilerdir. Ancak
her Tip 1’in yanligliklara 6fkelenme derecesi, neyi dogru neyi

yanlis bulacagy ve titizlik derecesi farklilik gdsterir.
Mizag, bir igletim sistemi gibidir. Veriler bu mizag yapis
tarafindan algilanir, tanimlanir, degerlendirilir ve tepki olug-

turulur.

Bu modelde gerek kanat etkisinin diizeyi gerekse saglikly,
ortalama ve sagliksiz kisilik 6zellikleri sergileme ihtimali dikka-
te alindiginda ayni mizag yapisindan farkls kisilik ozelliklerine
sahip bireyler ¢ikabilecegi asikardur.

Enneagram modeli; sabit ve kau bir kategori 6ngormez.
Psikolojik gelisim veya gerilemeyi 6ngdriip yorumlayabilecek
bir 6l¢iide dinamik ve agik ugludur. Enneagram modeli, bizi
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bireyin mizacinin muhtemel “sagliklilik ve sagliksizlik potan-
siyelleri” konusunda uyararak egitim, gelisim ve yonlendirme
konusunda yol gésterir.

Yedi milyar insan, sadece 9 gruba m1 ayriliyor?

Evet, ilk bakista bu model, asir1 bir indirgeme ve sinir-
landirma gibi goriinebilir. Ancak biitiin y6nleri ve ayrinular
dikkate alindiginda ilk bakigta sanildig1 kadar basit olmadig:
goriilecektir. Tipki ¢evremizde binlerce renk tonu olmasina
ragmen bu binlerce rengin, ii¢ temel renkten olugsmasi gibi.
Sar1 kirmizi, mavi. Diinyada gordiigiimiiz binlerce renk tonu
bu ii¢ temel renk kiimesinde tanimlanabilir.

Dolayistyla ayni mizag tipine sahip tiim bireyler; birbi-
rinin upatp aynust degildir. Kanadin etkisi ve giicii, saghkl
veya sagliksiz halde olmak, yasanan olaylarin kiside meydana
getirdigi etkiler, sosyal ortamlarin farkliligs, kiiltiirel etkiler,
egitim ve kendini gelistirme gibi faktérler; ayni mizag tipi-
ne sahip olan insanlar arasinda 6nemli farklarin olugmasina
neden olur. Bu gesitlilik Enneagramda dikkate alinmakta ve
éngériilmektedir. Dolayistyla son tahlilde, her insan biriciktir
ve bir esi yoktur.

Ancak benzersiz nitelikteki insanlar, belli ortak noktalar
dikkate alinarak belli bagliklar altinda siniflandirilabilirler.

Iste Enneagram boyle bir siniflandirmayi yapar.
Mizag/kisilik tipini bilmek bize ne kazandirir?

Oncelikle kendimiz agisindan; psikolojik yapimizin temel
zeminini, temel arayis ve ihtiyaglarimizi, savunma mekanizma-
larimizi, nelerden kagindigimizy, tepkilerimizin nedenlerini,
gelisim basamaklarimizi, bizi strese sokan faktorleri ve stres
halinde nasil davrandigimizi ve rahatlauci sartlart en genis
sekilde anlamamuizi saglar.
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Ayni zamanda gevremizdeki insanlar1 daha dogru sekilde
anlamamizi ve davraniglarinin altunda yatan nedenleri kav-
ramamizi saglar.

Iliskilerimiz agisindan, daha dogru bir tutum takinabil-
memizi, muhatabimizin imkén ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde
beklentilerimizi belirlememizi saglar. Muhatabimizin yapisini
ve hayau algilayis tarzint anlamak da, daha saglikli bir iletigim
imkanin1 bize kazandirir.

Ciinkii kisiler arast her tiirlii iligki siirecinde en temel hata;
herkesi kendimiz gibi zannetmemiz, dolayisiyla da bizim gibi
olmayanlari anlayamiyor olmamizdir.

Bu mizag yapilarini ve farkliliklarini anlamak; hem ken-
dimizi hem muhatabimiz1 anlayip gelistirmemizi saglayan
gercekgi bir zemin ve imkén olusturacakur.

Buna karsin kendi mizag ve kisilik tipinin biitiin avantaj
ve dezavantajlarini tanimayan insan, farkina varmadan kendi
hapishanesini inga eden ve kendini o hapishaneye kapatan
mahkiim gibi olacakur.

Enneagram-9 miza¢ modeli; is hayatinda daha iyi bir ve-
rimlilik ve uyum saglamakta, tiim iligkilerde ve ozellikle de
evliliklerde birbirimizi anlamakta, ebeveynve ¢ocuk arasinda
daha olumlu bir siire¢ gelistirmekte kullanilabilir.

Herkesi kendimiz gibi zannetme, muhatabimiz1 anlaya-
mama, verimsiz iletigim tarzlari ve yanls anlamalari 6nleme
agisindan ¢ok 6nemli bir bilgidir.

Kisaca Enneagram; kendi psikolojik zeminimizi tanima ve
kesfetme, risk ve limitlerimizin farkinda olma, farkli mizag
tiplerindeki kisileri anlama ve empati kurma, insan iliskilerinin
dinamigini kavrama, iligki ve iletisim becerilerimizi gelistirme,
motivasyon ve performansimizi arttirma, potansiyel riskleri-
mizi en aza indirme ve yonetme imkani saglar.



4. Bolim

ENNEAGRAM MODELINE
AYRINTILI BAKIS






ENNEAGRAM MODELININ
TEMEL KAVRAMLARI

Enneagram modelinde her bir insan, temel ana yapisinin
ozelliklerini baskin bir sekilde gosterir. Ayni zamanda bu ana
yapisinin yaninda az da olsa bir bagka yapinin da 6zelliklerini
gosterir. Bunlarin yani sira kisi, stres sartlart altunda uzun siire
kaldiginda genelde sergiledigi 6zelliklerden daha farkli bir

tutum sergileyebilir.

Ozetle, Enneagram modelinde; her bir kisi dért farkls tiple

iligkili olarak analiz edilir:

1. Kiginin Ana Tipi: Kisinin agirlikli olarak kullandigt
tiptir. En baskin kullanilan bu tip, o kisinin ana tipi olarak

adlandirilmaktadir.

2. Kisinin Kanat Tipi: Her bir kisi, ana tipine ek olarak
az da olsa bir bagka tipin 6zelliklerinden etkilenir. Kiginin ana
tipinin yaninda az da olsa etkilendigi bu tipe kisinin kanat
tipi diyoruz.

Her bir Enneagram tipi bir rakamla sembolize edilir. Bunlar
bir cemberde asagidaki gibi gosterildiginde; her bir “tipin/
rakamin” bir 6nceki veya sonraki “tipi/rakam1” o tipin muh-
temel kanadidir. Her bireyin ana tipinin yaninda bir kanat

tipi bulunur.
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C")rnegin ana tipi 9 olan bir kisinin kanads; 8 veya 1 ola-
cakur. Ana tipi 2 olan bir kisinin kanadiysa 1 veya 3 olacakur.
Kanat tipi, bir kisi Gizerinde giiglii veya zayif etkiye sahip
olabilir. Kanat tipi etkisi, temel tipinin ozelliklerini kismen
etkiler, kisiye farkli bir ton ve zenginlik katar. Bu modele gore
her bir birey; baskin olan ana tipiyle ondan daha az etkili olan

kanat tipinin kendine 6zgii karistmindan olusur.

Ornegin; ana tipi 7 olan ve kanat tipi 6 olan bir kisi, ha-
reketli olmay1 seven, merakly, negeli, iyimser, sinirlanmaktan
hi¢ hoglanmayan, yenilik ve degisimi seven, pratik ve sonug
odakli davranabilen, olumsuzluklara pek takilmayan biri ol-
makla bereber 6 kanadinin etkisiyle ayni zamanda zarar ve
tehlikeden ¢ok kag¢inan, olumsuzluklarda ¢abuk kaygilanan
ve sliphe duyan, temkinli ve tedbirli olmay: da ihmal etmeyen

bir tutum sergileyecektir.

Ana tipi 2 olan ve kanat tipi 1 olan bir kisi, iligkilerinde
sevgiyi ve duygusal paylasimi ¢ok onemseyen, yardimsever,
arkadas canlisi, sicakkanly, iletisim becerisi giicli, iliski prob-
lemlerinden ¢okga etkilenen biri olmanin yani sira kismen de
olsa sorumluluklar1 konusunda hassas, 6l¢iilii ve akilci olmaya
alisan, ilke ve prensiplere 6nem veren, titiz ve kararli olmaya

egilimli olacakur.
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Ana tipi 2 olan ve kanat tipi 3 olan bir kisi, iligkilerinde
sevgiyi ve duygusal paylasimi ¢ok 6nemseyen, yardimsever,
arkadas canlisy, sicakkanly, iletisim becerisi giiglil, iliski prob-
lemlerinden ¢okga etkilenen biri olmanin yanisira kismen de
olsa rekabetci, 6ne ¢tkmaya caligan, gevresini kendi hedefleri
dogrultusunda y6netmeye ve yonlendirmeye egilimli, imaj
ve statilye cok onem vermeye egilimli olacakur.

Kisi bazt durum ve iliskilerinde kanadini daha 6ncelikli
olarak da kullanabilir. Ornegin kanadi 3 olan baz 4’ler, is
hayatlarinda daha islevsel gordiikleri 3 kanatlarini daha ¢ok
ve baskin kullanabilirler.



KISI STRES VE RAHATLIK
DURUMUNDA NE YAPAR!?

Bireyler, olumsuz etkilere uzun siire maruz kaldiklarinda
dogal tutumlarindan daha fakl bir tutum sergilerler. Bu tu-
tumlar bireylerin stres faktorlerini ortadan kaldirmak amaglt
bir tiir basa ¢tkma bicimidir.

Yine her bir kisi, olumlu bir siirece girdiginde ve temel
arayislarini gergeklestirdiginde rahatlar ve genel tutumundan
farkli olarak daha olumlu bir tavir sergiler.

Kisinin stres altinda ve rahatladiginda gittigi nokralar
asagida gosterilmistir. Ornegin Tip 1; stres alunda Tip 4’e,
rahatladigindaysa Tip 7’ye gider.

Rahat Hatt1 Noktalar1 Stres Hatt1 Noktalar1
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Stres Hatt1

Her birey ana tipinin bas edemeyecegi 6l¢iide stresle kar-
stlastginda, ana tipinden farkli olan bir tipin sagliksiz diizey-
deki halini sergiler. Buna bireyin “stress hatt” denilmektedir.
Birey stres hattinda gittigi mizacin “sagliksiz diizeydeki” halini
sergiler.

Stres hattiyla kastedilen sey; bireyin ana tipinin imkéanlarini
kullandig1 halde muhatap oldugu stres nedenleriyle bas ede-
memesi ve bunlari degistirememesi halidir. Bir bagka ifadeyle
kisinin temel-ana tipinin imkén ve 6zelliklerinin stres neden-
leri kargisinda yetersiz ve islevsiz kalmasi nedeniyle baska bir
mekanizmayi devreye sokarak cevap verme durumudur.

Bireyin stresliyken sergiledigi tavir ve tutum, aslinda hayat-
ta en hoslanmadigi tutum ve tavirdir. Ornegin Enneagram tipi
9 olan bir birey; uyum, siikkiinet ve huzur arar. Uyusmazlik,
catisgma, muhalefet ve gerilimden kaginir. Ancak bu birey belli
bir stres ve baski altinda kaldiktan sonra en ¢ok kagindig: sey
olan uyumsuzluk, inatlagma, muhalif davranma ve gatisma
tavrint sergiler.

Rahat Hatt1

Yine her bir birey, kendini temel arayigin1 karsiladigs ve
temel korkularindan kismen veya tamamen emin oldugunda
rahatlar. Ve bu durumda ana tipinden farkl: bir tipin saglikli
halini sergiler. Buna da bireyin “rahat hattt” denilmektedir.
Birey rahat ve dingin oldugunda rahat hatunda gittigi tipin
saglikli halini sergiler. Ornegin Tip 1, stresli ve rahat oldugu
durumlarda
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¢ Ciddi.
e Manukli.
* Kontrollii.

* Kuralc1.

RAHATLADIGINDA

* Keyifli
* Neseli.

7 2

* Spontan.

e [yimser.

* Kabull

enici.

2

5 4

STRES ALTINDA

e Umutsuz.
* Titkenmis.
e Karamsar.

* Depresif.

Bireyin rahat/dingin durumda sergiledigi tavir ve tutum
da aslen en ¢ok ihtiya¢ duydugu ve kendisini tamamlayip
gelistirecek olan bir haldir. Ornegin Tip 9 bir birey; rahat ve
dingin oldugunda eksikligini duydugu ve kendisini tamam-
layict nitelikleri iceren “hedefine odaklanma, azim, sevk ve
hedefine varincaya kadar ¢alisip ¢abalama tavri” 1 (yani Tip

3’tin saglikli halini) sergiler.
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Keza Tip 6 yapisindaki bir birey; cevresine giivendiginde,
kendini yeterli ve yetkin gordiigiinde, kendinden ve bilgi-
sinden emin oldugunu hissettiginde en ¢ok ihtiyag duydugu
sey olan Tip 9’un saglikls halini sergiler. Yani siiphe ve kayg:
duymadan tam bir huzur ve siiklinet i¢inde “evresiyle uyum
saglayan, bitiinlesen, hesap yapmadan her seyini paylasan,
a1k, samimi bir tavir” igine girer.

Buna karsin kendini giivensiz, huzursuz, kaygili hissettigi
durumlardaysa hi¢ olmak istemedigi tutumlari, yani Tip 3’tin
sagliksiz halini sergiler. Yani “yalan ve garpitmaya bagvuran,
bencil, sadece kendi ¢ikarini diistinen, incitici ve kinci bir
tavir’ igine girer.

Kisinin stres halinde sergiledigi sagliksiz tutumla rahat ve
dingin haldeyken sergiledigi saghkli tutum genellikle gecicidir.
Ancak gerek stres durumunun gerek rahatlik ve dinginlik
durumunun siirekliligi oraninda bu gegici tutumlar kismen
de olsa siireklilik kazanabilir.



KIiSILIK DUZEYINDE
SERGILENEN SEVIYELER

Enneagram modelinde, kisinin ana tipi degismemekle
birlikte cevreyle etkilesimi sonucu ana tipinin zemini {izerinde
gelisen kisiliginin farkl seviyeleri ortaya ¢ikabilir.

Enneagram tipnin temel zemini sabit olmakla birlikte,
bu zemin tizerinde sekillenen kisilik dinamik olup gelisim ve
degisime acikur. Temel zemininde sekillenen kisilik 6zellikleri

ve goriiniimii ti¢ temel seviyede tanimlanabilir:
* Saglikli Seviye
* Ortalama Seviye
* Sagliksiz Seviye

Kisi Enneagram tipinin zemini {izerinde sekillenebilen
bu farkli kisilik diizeylerini hayat boyunca sergileyebilme
potansiyeline sahiptir. Bu diizeyler, kisinin farkindaligina
ve muhatap oldugu cevresel etkilerin olumlu veya olumsuz

olmasina bagli olarak ortaya ¢ikar.

Saghkli Seviye

Ortalama Seviye

= e -

Saghksiz Seviye
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Her birey, farkindaligini arturdikea ve “olumlu, gelistirici,
dengeleyici” ¢evre sartlariyla etkilesime girdik¢e “Enneagram
tipine 6zgit” saglikli kisilik gériiniimi sergiler.

Buna kargin yine ayni birey, farkindalig diigtiik¢e ve “olum-
suz, dengesiz, baskilayic1” gevre sartlariyla etkilesime girdikge,
“Enneagram tipine 6zgii” sagliksiz bir kisilige biiriinebilir.

Bu ikisi arasinda bir durum da s6z konusu olur ki buna
da o “Enneagram tipine 6zgii ortalama kisilik gériinima”
denilmektedir. Ancak su unutulmamalidir ki birey, olumsuz
sartlara ragmen “dogru ilkeler, dogru diisiinme, dogru yo-
rumlama” neticesinde saglikli bir kisilik gortiniimii tagtyabilir.
Iste her bir Enneagram tipi igin gegerli olan iig farkli “kisi-
lik goriintim seviyesi”; o tipteki bireyin kisilik diizeyindeki
“imkén ve potansiyelerini” gosterir. Dolayisiyla Enneagram
tipimizin gekirdek yapisi, “dogustan gelir ve degismez” ancak
bu gekirdek yapimizi yasama ve ortaya koyma bi¢imimiz olan
kisilik tarzimiz, gelisim ve degisime agikur.

Her tipin sahip oldugu olumlu 6zellikler ve potansiyel
riskler farkli oldugundan her bir tipin kendine 6zgii bi¢cimde
goriilebilen sagliksiz ve saglikli kisilik goriiniimleri de farklidur.

Olumsuz sartlara maruz kalan et kokusur, demir paslanir,
muz kararir, gigek kurur. Iste tipki bunun gibi her bir Enneag-
ram tipi kendine 6zgii saglikli ve saghksiz kisilik ozelliklerine
potansiyel olarak sahiprtir.

Ornegin Tip 8'in saglikli, ortalama ve sagliksiz kisilik dii-
zeyindeki sergiledigi tutumlar soyledir:

Tip 8, saglikli kisilik seviyesinde kendinden emin, giiglii,
tehlikeleri fark eden, sakince ve akillica 6nlemler alan, koru-
yucu ve sefkatli bir tutum sergilerler. Catigmalar kargisinda
stiklinetini koruyarak diisiinen ve tedbir alan, ¢caugma durum-
larinda 6ncelikle uyusma yolunu arayan, uzlasmay: 6nceleyen,



60 Bismail acarkan

sefkatli ve merhametli, comert ve bagislayici, kendini kontrol
edebilen, zayifi ve giigsiizii koruyan, ofkelenmeden gerekli
insiyatifi alan bir tutum sergiler.

Tip 8, ortalama kisilik seviyesinde kendisine bagh olanlar
koruyan, giiglii ve baskin olmaya ¢alisan, reddedildiginde veya
desteklenmedigini diisiindiigiinde ¢atisan ve bask1 uygulayan,
isteklerinin hemen olmast konusunda aceleci olan ve direten
bir tutum sergiler. Uzlasma ve tahammiil yetenekleri zayif,
tehlike ve problemler kargisinda hemen gii¢ kullanmaya hazir,
kimseye boyun egmeyen ve ¢evresini kontrol etmeye ¢alisan
bir yaklagim sergiler.

Tip 8, sagliksiz kisilik seviyesinde; kendisini kontrol etmeye
yonelik her tesebbiise meydan okuyan, her an 6fkelenmeye
hazir, hi¢bir sinirlama ve kural tanimayan, oranusiz giig kul-
lanan, ¢atisma ve kavga i¢in bahane arayan, her 4n siddet
kullanmaya meyilli bir tutum sergiler. Acimasiz, suglanmayi
ve elestirilmeyi hi¢ kaldiramayan, karsi suglamaya giden, gev-
resini kendi emirlerini yerine getirmek zorunda olan kéleler
gibi goren bir tutum sergiler.



5. Bolum

MIZAC TIPLERINE AYRINTILI BAKIS






TIP |

En dogal ve iyi halinde;

* Kural ve ilke odaklidir.

* Planli olmaya 6zen gosterir.

* Sorumluluklarinda hassastir.

* Ciddi ve kontrolliidiir.

e Iyice diisiinerek davranr.

* Titiz ve diizenlidir.

* Yanliglara ¢ok duyarli ve elestireldir.
* Gerekli ve dogru olani yapmaya ¢alisir.
e Olgiilii hareket eder.

* Manukli ve akilcidir.

* Prensiplidir ve standartlar1 yiiksektir.

Tip 1 Kendini Nasil Tanimlar?

“Ciddi, prensipli, idealist, standartlar1 yiiksek olan ve
mantikli hareket eden biriyim. Yapugim isi olabildigince
tam ve mitkemmel yapmaya ¢alisirim. Diizenli ve titiz olup
ayrintilara, kaliteye ve bir isi geregi gibi tam olarak yapmaya
cok 6zen gosteririm.”

“Bilgi, gozlem ve verileri tanimlar, siniflandirir, kiyaslar,

dikkatlice analiz eder ve sonuglar ¢ikarmaya galisirim. Hata,
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eksik ve yanlislar1 cabuk fark eder ve miimkiinse mutlaka
diizeltmeye ¢aligirim. Kendimi ve gevremdekileri gelistirmeye

caligir, hata ve yanlis fark ettigimde insanlari uyaririm.”

“Gorev ve sorumluluklarimi tam olarak yerine getirmeye

gayret ederim. Bunu yapamadigimda ¢ok rahatsiz olurum.”

TiP I'iN SIK KULLANDIGI CUMLELER

“Her zaman duygularima kapilmadan manukli, adil ve

objektif kararlar almaya ¢aligirim.”
“Daha fazla zaman alacagini bilsem bile yapacagim seyi

tam ve mitkemmel olarak yapmaya ¢aligirim.”

“Kusur, eksik, hatave yanlislar beni rahatsiz eder ve miim-

kiinse diizeltmeye ¢aligirim.”

“Insanlarin takdirini diigsiinmeksizin kendimi gelistirmek ve
olabildigince mitkemmellestirmek benim igin ¢ok 6nemlidir.”

“Yanlis hata ve eksiklikler konusunda kendime ve cevreme
kars1 elestirel bir yapim vardir.”

“Her zaman mantkgi ve akilci olup dogru ve gerekli olan
neyse onu yapmaya ¢aligirim.”

“Yapugim islerde ayrinulara dikkat eder, dikkatli ve titiz

caligirim.”

“I¢ten ice 6fkelensem de bunu ifade etmeden 6nce hakli

olup olmadigim konusunda iyice diigiintirim.”
“Diizenli, titiz ve diisiinerek hareket eden, prensiplerine
stk sekilde bagli biriyim.”

“Zihnim hata kusur yanls ve eksigi gordiigiinde yargylar.
Bunlar: degistirmek gerektigine inandigim i¢in diizeltme
cabasina girerim.”
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“Yapugim isleri mitkemmel bir noktaya getirmeden son-
landirmakta ¢ok zorlanirim.”

“Ayrinult muhakeme eder, karar ve degerlendirmelerim-
de zarar1 bana dokunacak olsa da adil ve gergek¢i olmaya
calisirim.”

“Birine haksizlik yapugimda ve hatali oldugumu fark et-
tigimde hatami kabul eder ve telafi etmeye ¢aligirim.”

“Sorumluluk alanimdaki yanls eksik hata ve kusuru gor-
mezden gelemem. Miimkiinse mutlaka uyarir ve diizeltilme-
sini isterim.”

“Idealist miitkemmeliyetgi ve gelismeci yapimin zaman
zaman beni ¢ok yordugunu ve gerginlige sebep oldugunu
diistiniiriim.”

KANAT ETKISi

“Dustnmek kolaydir, davranmak zordur.
Dusundugin gibi davranmak en zordur.”

Aristo

Tip 9dan Kanat Etkisi Alan Tip 1

Duygularini ifade etme ve tepki verme konusunda kont-
rollii olup iliskilerinde sakin, dengeleyici ve uyumlu olma egji-
limindedir. Genellikle iletisimlerinde ciddi olup iliskilerinde
mesafeyi korur ve temkinli sekilde yakinlagir. Yanlislari icten
ice elestirse de daha sogukkanli ve sabirli hareket eder. Kizgin-
liklarint kontrol etme konusunda daha yeteneklidir. Ofkelerini
olabildigince bastirir ve gatismanin nedeni olmamaya ¢alisir,
catigma ve gerilimden kaginirlar, yeniliklere daha mesafeli
olup rutine daha egilimlidir. Inandiklar1 ve dogrulugundan
emin olduklar1 konularda kau ve inat¢1 olma egilimindedir.
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Bagkalarini idealleri yoniinde miidahale etmekten ¢ok iyi
bir 6rnek olmayr daha uygun goriir. Ideali olmayan, 6lgiilii
ve kontrollii olmayan insanlara kargi elestirel ve kiiglimseyici
olabilir ancak bunu agikga ifade etmeyebilir.

Tip 2’den Kanat Etkisi Alan Tip 1

Iligkilerinde daha giriskendir, ozellikle yakin iligkilerinde
duygusal paylasima ihtiyag duyar. Arkadaslik iliskilerinde
sicakkanli ve sahiplenici bir tutum sergiler. Mantk ve akil
temelinde uzlagi iginde olmanin yani sira sahiplenme, ilgi ve
sevgi konusunda da hassastir.

Adil ve ilkeli olmak, kural ve standartlara uygun davran-
manin yant sira duygudaslik yaparak sefkat ve merhamet
gostermenin de gerekliligini hisseder. Daha duygusal, sicak,
tutkulu ve heyecanlidir. Cevresindekileri yonlendirmeye ve
degistirmeye yonelik miidahaleci gayretleri daha fazla gosterir.
Yanlislik ve eksikliklere karst duyduklari kizginliklari, kirgin-
liklariyla birlestiginde ¢ok daha 6fkeli ve hirgin olabilir, agir1
ve duygusal tepkiler verebilir.

Bir yandan dogru bildiklerini keskin ve net olarak ortaya
koymak ister, diger yandan da kirict olmamak ve iliskilerini
bozmamak adina tepkilerini bastirmaya ¢alsir.

YASAMDAKI YANSIMALARI

“Hakli olmak bizi tatmin etmez, mutlaka geri kalanlarin
haksiz olduklarini da kanrtlamamiz gerekir.
Ginkd dogru tektir.”
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Temel Arzusu: Dogru bir insan olmak, dogruyu eksiksiz
bilmek ve yapugint kusursuz yapmak.

Temel Korkusu: Kotii, yanlis, kusurlu, haksiz ve tutarsiz
olmak.

Temel Hatal: Yaklagimi: 1<;erleme, eksiklige odaklilik,

yetersiz gérme, kabullenmeme.

Hayata Yanlis Tutunma Tarzi: Mitkemmellikte 1srar, eles-
tiri, hatalara miidahale, eksige tahammiilsiizliik.

Hayata Katt1g1 Deger: Ideal olani belirleme, sorumluluk
ve gorev bilinci.

Geligtirici Degeri: Dinginlik, olanda iyiyi gérmek ve
hosgorii.

Olasi Temel Problemi: Eksiklige odaklilik ve siirekli olarak

eksik ve yetersiz olani elestirme, kizginlikla yargilama.

Coziimii: Olani kabul etme ve sitkunet i¢inde elinden
geleni yapip sonucu kabullenmek.

Bagkalarinda Begendikleri: Yetenekli ve donaniml: ol-
mak, yiiksek standartlar, ilkeli olmak ve o ilkelere gére yasa-
mak, bilgili ve akilci olmak, adil ve objektif olmak, 6zelestiri
yapabilmek ve kendini diizeltme bilincine sahip olmak.

Bagkalarinda Begenmedikleri: Sorumsuzluk, akilci ol-
mayan duygusal tepki, 6l¢iisiiz ve diisiinmeden davranma,
siibjektiflik, yanligta 1srar, elestiri kabul etmeme.

Motive Eden Durumlar: Bilgi, beceri ve deneyim agi-
sindan tam ve yeterli oldugunu diisiinmesi, gorev ve sorum-
luluklarini tam olarak yerine getirebilecek bilgi ve beceriye
sahip oldugunu hissetmesi, ideallerine hedefledigi sekilde
adim adim yaklagmasi.

Motivasyonunu Azaltan Durumlar: Dogru ve gerekli
olanin ne oldugu konusunda net olamamasi, kendini yetersiz
veya eksik hissetmesi, dogru bildigi kural ve ideallerin digina
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¢tkmaya zorlanmasi, tam ve kusursuz olabilecegi yoniindeki
idealine ulasmaktan {imidini kesmesi, kendinde ve cevresinde
gordiigi yanlislart diizeltememesi.

Ideal iligkisi: Taraflarin birbirini dogru ilke ve idealler
cercevesinde gelistirdigi, sorumluluklarin tam olarak yerine
getirildigi, saygili ve ol¢iilii davranilan, anlagilan ve uzlagilan
seylere taraflarin uydugu, akil ve manugin oncelikli temel
oldugu, hata ve eksiklerin giderildigi, taraflarin 6zelestiri is-
tikametinde kendilerini gelistirdigi, sadakat ve bagliligin tam
ve eksiksiz bir sekilde siirdiiraldiigii bir birlikeeliktir.

Iligkide Oldugu Kisilerden Beklentisi: Karsisindaki ki-
sinin manukl ve objektif diisiinen, ciddi, kontrollii ve dii-
stinerek davranan, tutarly, bilerek konusan, bilmediginde
1srar etmeyen, elestiriye agik ve elestiri istikametinde kendini
degistiren, yanlislarinda 1srar etmeyen, hak ve adaletin gerek-
tirdigi sekilde davranan, sorumluluklarini tam ve kusursuz
bigimde yerine getiren biri olmasini bekler.

STRES ALTINDA
NASIL DAVRANIR?

“Sorunun ¢6zUmi varsa sorun yok demektir. Sorunun
¢6zUmU yoksa ¢oziilecek bir sorun yok demektir.
Dolayisiyla bunu kendimize sorun etmeyiz.”

Tip 1, mitkemmeliyet arama, dogru ve gerekli olani eksiksiz
bi¢imde yapma, hata yapmaktan kaginma, idealist yaklagim
ve beklentiler, titizlik ve kontrol etme zorunlulugu hissetme

gibi egilimleri nedeniyle stres yasayabilirler.
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Baglica stres nedenleri sunlardir;

* Yanliglik ve eksiklikleri bir tiirlii giderememeleri ve bu

durumu tiim ¢abalarina ragmen degjistirememeleri.

* Bir tiirlii gerekli diizeni saglayamamalari, kural ve so-
rumluluklarin savsaklanmasi, gerekli ciddiyet ve duyarliligin
olmamas, agir1 duygusal ve mantikli temele oturmayan talep-
ler, haksiz talep ve tutumlar, ahlaki yozlagma, yapilan anlasma

ve verilen s6zlere uygun davranilmamasi.

* Akla, mantga ve dogru bildigi ilke ve anlayisa aykir
davranmaya zorlanmasi.

* Yapuklari ve bir tiirlii degistiremedikleri yanliglar nede-
niyle i¢lerindeki elestirel sesi susturamamalari ve buna bagl
olarak ortaya ¢ikan gerilim ve endiseler.

* Cevresindekilerin kendi yaptiklari hatalar1 konusunda

sorumluluk {istlenmemeleri ve siirekli sorun olugturmalari.

¢ Iyi, dogru ve miikemmel olmak konusunda umutsuzluga
diismeleri ve ne yaparlarsa yapsinlar bunun degismeyecegini
diisiinmeleri durumunda stres yasarlar.

* Bu stres faktorlerini ana tiplerinin tiim imkéin ve kabili-
yetini kullanarak ortadan kaldirmaya caligir. Ancak her seye
ragmen durumu degistiremeyecegine inandiginda stres hatt

olarak tanimlanan tutumlari sergiler.

Stresli zamanlarinda Tip 4’iin sagliksiz tutumlarini sergiler.

* Caba ve gayretlerinin bosa gitmis oldugunu diistiniir,
kendisini ve her seyi bos verme egilimine girer. Kendi imkin
ve enerjilerini bosa haraiyor gibi gordiigiinden kederli bir
timitsizlik i¢inde pasifize olma siirecine girer.

* Gayret, motivasyon ve islevselligi zayiflar. Kendisini de-
gersiz, yetersiz, hayal kirikligina ugraalmis, hak etmedigi

muamelelere maruz kalmis gibi hisseder.
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* Anlagilmadigini ya da yetersiz oldugunu diisiinerek umut-
suz, karamsar ve hiiziinlii bir duygu durumu igine girebilir.

* Agir1 stres altindayken ofkesi daha ¢ok kendisine yonelir
ve kendisini suglar. Biitiin ideal ve hedeflerin anlamini yitirdigi
hissine kapilabilir. Ideallerini, idealize ettigi kisileri, iliski ve
hedeflerini yeniden sorgular.

RAHATLADIGINDA
NASIL DAVRANIR?

“Tannm bana degistiremeyecegim seyleri kabullenebilmek
icin anlayis ve stkunet; degistirebilecegim seyleri
degistirmem icin bilgi, sabir ve cesaret; bu farki
gorebilmem icin de bilgelik ve kavrayis ver.”

Tip 1, ideallerine, mitkemmeliyet odakli arayis ve hedef-
lerine ulasabildigini ve siireci olmas: gereken sekilde istikrar
ve devamlilik zeminine oturttugunu gérdiigiinde rahatlar.

Rahatlamasin1 saglayan durumlar;

* Gorev ve sorumluluklarini tatmin olacag dl¢iide tam
olarak yerine getirmek.

* Hayatla bag etme konusunda yeterli bilgi ve donanima
ulastigini gérmek.

* Her seyi olmasi gereken ilke ve kurallara uygun olarak
sistemli ve sorunsuz bir sekilde yiiriitmek.

e Ideallerine uygun sekilde ve planladiklari istikamette
ongordiigii hedeflere ulagmak.

Rahatladiklarinda, Tip 7’nin olumlu 6zelliklerini sergiler.
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* Yapmasi gereken seyleri en iyi gekilde yapugini ve yetkin
oldugunu diisiinerek rahatlik hissi duyar ve biiyiik ol¢iide ciddi

ve kontrollii tavirlarini elden birakir. Dogal ihtiyaglarina daha
cok odaklanir, neseli ve keyifli olmay1 hak ettigini diistiniir.

* Yeni fikir ve yaklagimlara acik olur, degisim konusuna
esnek bakar. Kurallar konusunda daha esnek ve uzlagmaci olur
ve farkli bakis acilarini rahat ve 6nyargusiz bir gekilde dinler.

* Elestirel ve yargilayici olmak yerine olaylara yanlis bile
olsa anlamak i¢in yaklagir, kisilerin siireglerine saygt duyar,
daha hoggoriilii bakar. Insanlarin farkliliklarina yargilamadan
yaklagir ve hayatin tadini ¢ikarma konusunda kendisine izin
verir. Daha negeli ve keyifli olup daha spontan olur.

* Ciddi.
RAHATLADIGINDA * Mantikls.
* Keyifli. ¢ Kontrollii.
* Negeli. * Kuralci.
9

* Spontan. * Sorumluluklara

i iyimser. 8 1 duyarl.
¢ Kabullenici.

7 2

A Z

> 4

STRES ALTINDA

¢ Umutsuz.
¢ Titkenmis.
e Karamsar.

* Depresif.
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SAGLIK SEVIYELERI

Saglikli Diizey

Bir isin kusursuz olmast icin ¢abalar, eksiklikleri tamamla-
mak icin gayret eder, hatalari diizeltmek adina yapici uyarida
bulunur ancak tiim bunlar tam olarak ger¢eklesmediginde
bu durumu kabullenir ve herhangi bir rahatsizlik duymaz.
Hatalar nedeniyle hem kendisine hem de muhataplarina kargi
affedicidir, eski hatalara takilmaz. Farkl diisiince ve anlayiglara
acik olup dikkate alir. En iyiye ulagma konusunda gayretlidir
ancak yiiksek standartlara ulagma zorunlulugu hissetmez.

Ortalama Diizey

Eksikleri fark ettiginde bu durumu kabullenmekte zorlanur,
eksik ve hatalardan ¢ok rahatsiz olur ve diizeltme zorunlu-
lugu hissedip diizeltmeye ¢aligir. Ancak sartlarin yetersiz,
imkanlarin sinirli olmasini kabullenerek kismen zorlansa da
sartlar degisinceye kadar diizeltmekten vazgegebilir. Hatalar
nedeniyle hem kendisini hem de muhatabini suglar ve affet-
mekte zorlanir. Gegmisteki hatalardan dolay1 rahatsiz olur,
farkli diisiince ve anlayislara agik olmakta ve dikkate almakta
zorluk yasar. Kendinde ve gevresinde yiiksek standartlara ulag-
ma zorunlulugu hisseder ve sartlar elverdigince buna gayret
eder. Bu hedeflerine ulagamadig durumlarda kendisini ve
cevrelerini elestirir ve etrafindakilere kizgin bir sekilde igerler

Sagliksiz Diizey

Hata ve eksikleri hicbir sekilde kabullenemez, bunlar
kargisinda agir1 derecede rahatsiz olur ve bir tiirlii rahatlaya-
maz. Yanliglik ve eksiklikler karsisinda hemen kizip gerilir,
elestirmeden ve diizeltmeden duramaz. Hatalar nedeniyle
hem kendisini hem de muhataplarini suglar ve affetmez. Eski
hatalardan dolay1 kendisine ve gevresine kizarak cezalandirir.
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Farkli diigiince ve anlayislara agik olmaz, yiiksek standartlara
ulagma zorunlulugu hissettiginden kendisini bu konuda ta-
kintili bir sekilde zorlar.

POTANSIYEL RISKLERI

“Zamanin 6ninde durmak mimkin degil. Bir hata
yaptigimizda, zamani geri alip yeniden bagtan baslayamayiz.
Yapabilecegimiz tek sey, simdiki zamani iyi kullanmaktir.”

Dalai Lama

e Siirekli hatalara odaklanma ve 6fkeli olma.

* Astri ve kirict elestiri yapma.

* Yanlis ve hatalara karg1 biiyiik tepkiler gosterme.
* Kolay begenmeme ve detaylara takilma.

* Tamlik ve kusursuzluk bekleme.

* Sert bir sekilde yargilama.

* Kolay begenmeme.

* Asirt kuralci ve kontrolcii olma.

TiP | ILE NASIL GECINiLIiR?

* Onlarla iligkilerinizde; diiriist, giivenilir, manukly, ilkeli
ve prensipli davranin.
* Ona kargi her zaman akilcy, 6lgiilii ve dengeli olun. S6z

ve tutumlarinizin nedenlerinin objektif ve mantikli olmasina
Ozen gosterin.
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* Ortak alanlariniz: derli toplu ve diizenli tutun, dakik
olun, séziiniizde durun.

* Ideal ve gayretlerinin farkina varin ve bunlari onaylayip
geregince davranmaya ¢alisin.

* Onun ardi ardina yapageldigi elestiri ve sikdyetlerini
dikkatle dinleyin, dogru elestirilerini onaylayin ve dikkate
alacaginizi ifade edin. Diisiince ve elestirilerini paylasmiyor-

saniz bunun nedenlerini manukli bir sekilde aciklayin.

GELISIM ONERILERI

“Her seyi gor, buyik bir dikkatle izle; biraz
(mumkun olan dlgtide) degistir.”

John Paul |l

* Farkli bakis acilarina tahammiil etmelidir.
* Kendine ve gevresine kargt anlayish ve hoggoriilii olmalidur.
« Insanlar: elestirerek degil, takdir ederek motive etmelidir.

e Ellerinden geleni yaptiktan sonra gevsemeyi ve rahatla-

may1 ihmal etmemelidir.

* Ulagilabilir ve gercekgi hedefler koymali, ¢evresindeki
insanlarin yetenek ve siireglerini géz ontine almal, gerekirse
beklentilerini diigirmelidir.

* Mitkemmel olmak ve her seyi en iyi sekilde yapmak zo-
runda olduklar diisiincesinden vazgegmeli, imkén ve sartlarin

sinirlari dlgiisiince yapabildiklerini yeterli gormelidir.
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* Yanlis ve eksik olmak siire¢ i¢inde ortaya ¢ikabilen dogal
bir olay oldugunu kabul etmeli, kendisini ve gevresini elegtir-
meyi ve suglamay1 birakmalidir.

* Yanliglardan dolay: bagkalarini yargilama hakkini ken-
disinde gormeyi birakmali, sadece soruldugunda dogrularini
ifade etmelidir.

* Kendisini kizdiran bir durumla kargilastiginda ofkelerini

kiricr sozlerle yansitmaktan kaginmali, degerlendirmelerini
yapict tarzda ifade etmelidir.

OLUMLAMALAR

“Bir isi, kimsenin yanlis bulamayacag kadar kusursuz
yapmak isteyen insan, hicbir sey yapamaz.”

H. Newman

“Kendimi ve bagkalarini yiiksek standartlar i¢cin zorlamay1
ve degistiremeyecegim seyler hakkinda direngli ve takintilt
olmay birakiyorum.”

“Kendimi ve bagkalarini mitkemmel olmaya zorlamayy,
yanlislara odaklanmayi, kabul etmedigim yanliglar kargisinda
kizginlik géstermeyi birakiyorum.”

“Duygusal ve fiziksel ihtiyaglarimi gérmezden gelmeyi,
yanligslarimdan dolay1 kendimi kinamay: ve agagilamay1 bi-
rakiyorum.”
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TiP | UNLULERI

“Gayret ederek sonuca ulasmayi hedefleyin, mikemmel
olmayi degil, yanlis yapma hakkinizdan vazge¢meyin;
vazgegerseniz yeni seyler 6grenme ve gelisme olanaginizi
kaybedersiniz. Unutmayin; mikemmeliyetgiligin arkasinda
korku yatar, insan oldugunuzu hatirlayarak korkularinizi
gbgusleyin, daha mutlu ve daha etkili bir insan olursunuz.”

David M. Burns

Vehbi Kog, Hillary Clinton, Tiirkan Saylan, Margaret
Thatcher, Kazim Karabekir, Ahmet Necdet Sezer, Emre Kon-
gar, Siileyman Ates, Fatih Sultan Mehmert, Ilker Bagbug, Sabih
Kanadoglu.



“Sevgimizi belirtmekten asla bikmamaliyiz, tipki onun bize
soylendigini duymaktan asla bikmadigmiz gibi.”

Rahibe Teresa

En dogal ve iyi halinde;

* Sevgiye ¢ok 6nem veren.

* Duygusal paylagimi seven.
* Arkadas canlisi.

» iliskilerine ¢cok odaklanan.
* Yardimsever ve merhametli.
* Konugkan.

* Sicakkanl:.

* Kolay samimi olan.

* Alingan.

* Dert ortagy.

o Iletisimi seven.

* Cevresinin ihtiyaclarina duyarl.

Tip 2 Kendini Nasil Tanimlar?

“Duygusal, sevgi dolu, cana yakin, konugkan, iligkilerini

¢ok 6nemseyen, arkadas canlisy, sevgiye ¢cok deger veren, gabuk
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ve kolay iletisim kurabilen bir yapiya sahibim. iliskilerimde
ilgi, sevgi ve deger gormeyi ¢ok 6nemseyen sefkatli ve sicak-
kanli biriyim.”

“Cevremdekileri memnun etmeye, ihtiyaglarini fark edip
yardim etmeye, kirmamaya ve miimkiin oldukga ‘hayir’ de-
memeye ¢alisirim. Bununla birlikte ihtiyag ve beklentilerim
konusunda ¢evremdekilerin de duyarli olmasin: beklerim.

Olumsuz soz ve tavirlar karsisinda alinir ve rahatsiz olurum.”

“Zaman zaman sitem edip kiiskiinlitk yagasam da bunu
uzatmak istemem. Hak ettigim ilgi, sevgi ve takdiri géreme-

digimde sitem edebilir hatta bazen kizabilirim.”
“Duygulantyorum, o halde varim.”

“Sevgi hi¢ kimsenin ilgilenmekten kendini alikoyamayacag;

bir iletisim aracidir. Hi¢ kimse sevgiyi sevmezlik edemez.”

TiP 2’NiN SIK KULLANDIGI CUMLELER

“Iligkilerimde, ilgi ve deger gormeyince ¢abuk kirilirim.
Bunu s6z ve davraniglarimla belli etmeden duramam.”

“Sevgi dolu, arkadas canlisy, giiglii ve samimi iliskiler kur-
maktan hoslanan biriyim.”

“Yardimsever ve merhametliyim. Thtiyact olan birini gor-
diigiimde yardim etmeden duramam.”

“Iletisimi seven, duygularin: ifade etmekten hoglanan,

sosyal ve konugskan bir yapiya sahibim.”

“Arkadaglarima sicak davranir ve yakin ilgi gosteririm. Ayn
ilgi, deger ve yakinlig: da beklerim.”

“Cabuk duygulanan, iligkilerimdeki olumsuzluklardan ol-
dukga etkilenen, samimiyet ve sevgiye ihtiyag duyan biriyim.”
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“Scvdiklerime, benim i¢in ¢ok 6zel ve degerli olduklarini
hissettiren, sahiplenici ve duygusal yonii giiglii biriyim. Duy-
gularimi ifade etmeyi severim, karsimdakinin de duygularint
gostermesini isterim.”

“Duygusal, samimi ve fedakirim. Ancak yaptklarimin
kiymeti bilinmediginde alinip kirilabilen biriyim.”

“Hayaumda duygusal paylagim ve iligkilerin yeri ¢ok 6nem-
lidir. Arkadaglarimi ¢okga arar sorar, dertleriyle ilgilenirim.”

KANAT ETKISi
Tip I’den Kanat Etkisi Alan Tip 2

Tip 2 mizacindan gelen duygusallik, cana yakinlik ve sos-
yalligi; 1 kanadinin akilciligs, objektifligi; idealistligi, pren-
siplere bagliligi ve dogruculuguyla dengelenmistir. Daha
idealisttir. Olumsuz durumlarda mitkemmeliyetgi, elestirel
ve yargilayici olma egilimindedir.

Yapug: islerin olusturacag; etkinin ve alacag takdirin ya-
ninda bunlarin gerekliligi ve mitkemmelligine dikkat eder.
Gorev bilinci yiiksek olan bu tipin duygusal hallerinde ve tep-
kilerinde 6l¢iilii ve mantikli olma ¢abasi vardur. liskilerini ve
yasadiklari olaylari sadece duygusal etkilenislerine gore degil,
ideallerine ve hayat goriislerine gore de yorumlar ve tanimlar.

Tip 3’ten Kanat Etkisi Alan Tip 2

Daha hirsly, icten ice rekabet eden ve kendini daha basarili
kisilerle kiyaslayan, imajina 6nem veren ve kendini 6ne ¢1-
karmaya ¢alisan bir tutum sergiler. Elestiriye daha tepkilidir.
Hata ve yanliglarini kabul etme konusunda zorlanip direng
gosterebilir. Istediklerinin gergeklesmesi ve hedeflerine ulas-
ma konusunda srarcidir. Yanliglarindan dolay: 6ziir dileme
ve geri adim atma konusunda zorlanir. Kendisi hakkinda ne
diistiniildiigiinii ve insanlarin tizerinde nasil bir izlenim birak-
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ugini ¢okga 6nemser ve buna gére davranabilir. Gerektiginde

duygularini daha iyi saklayabilir, daha politik davranabilir.

YASAMDAKI YANSIMALARI

Temel Arzusu: Sevilmek, istenmek, ihtiyag duyulmak.

Temel Korkusu: Sevilmemek, fark edilmemek, reddedil-

mek ve yalniz kalmak.

Temel Hatali Yaklagimu: Ilgi ve deger arama, istekleri

tizerinden mutluluk arayus, iligkileriyle var olma.

Hayata Yanlis Tutunma Tarzs: Isteklerinde israr, bagimli

kilmak i¢in memnun etme, insan biriktirme, 6vme ve 6vgii

bekleme.

Hayata Kattig1 Deger: Hgi ve sevgi duyma, fedakarlik,
destekleme ve paylagim.

Geligtirici Degeri: Alcakgoniillii olarak 6zdegerinin far-
kinda olmak ve olani kabul etmek.

Olasi Temel Problemi: Isteklerinde israr edip esneyeme-

mek ve kendi degerini kendisine gosterilen ilgiyle orantlt

zannetmektir.

Coziimii: Isteklerinde esnek olmak ve gergek kendilik
degerinin, kendisine gosterilen ilgi ve sevgiden bagimsiz ol-
dugunu fark etmek.

Bagkalarinda Begendikleri: Sicaklik ve samimiyet, daya-
nigma, duygular1 paylasma, paylagimci ve yakin arkadaglik.

Bagkalarinda Begenmedikleri: Sogukluk ve mesafe, ile-
tisimden ka¢inma ve ketum davranma, ihtiyaglarini belli

etmeme, salt akilai ve elestirel tutum.
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Motive Eden Durumlar: Problemleriyle ilgilenilmesi ve
yaninda olundugunu hissetmesi, duygularinin ve hislerinin
anlagilmasi, kendisine samimi davranilmasi ve yardim edil-
mesi, gevresine yararli olmasi, takdir ve begeni almast, ilgi ve
deger gérmesi.

Motivasyonunu Azaltan Durumlar: Desteksiz kalmak,
ihtiyaclarina duyarsiz kalinmasi, iligkilerinde uyumsuzluk
yasamak ve anlagtlmadigin: hissetmesi.

Ideal fligkisi: Kisilerin duygusal olarak paylasimda bu-
lundugu, her durumda birbirinin ihtiyaglarina duyarli olan
ve destekleyen, duygusal baglilik, sevgi, hosgorii ve sefkat
temelinde yasanan bir birlikteliktir.

Iligkide Oldugu Kisilerden Beklentisi: Sevgi ve ilgi gos-
teren, duygularini paylasan, ihtiya¢ ve taleplerine duyarl
olan, birlikte bolca vakit gecirip konusabilecegi, her durumda
destekleyici ve sahiplenici olmalar.

STRES ALTINDA NASIL DAVRANIR?

“Her sey benim deneyimim igin olur. Bana degil. Beni
kimse Uzemez. Bu benim isim. Problemimin sen veya &teki
oldugunu distnursem, yaniliyorum demektir.”

Byron Katie

Tip 2, ¢ekirdek yapisinda var olan duygusalliginy, ilgi gor-
me ve onaylanma istegini, takdir edilme beklentisini, fark
edilme ve anlagilma ihtiyacini saglikli bir bicimde yéneteme-
diginde strese girebilir.
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Baglica stres nedenleri sunlardir;
* Ihtiyag ve beklentileri kendisinin ihtiyag duydugu oranda
yeterince kargtlanmamasi.
* Yeterince sevilmedigini ve ihtiya¢ duydugu duygusal geri
bildirimi alamadigini hissetmesi.

* Destekledigi ve yaninda oldugu kimselerden ayni samimi
ve sahiplenici tavri gérememesi.

* Hak ettikleri ilgi ve degeri gorememek ve bu durumu
tiim olumlu tutumlarina ragmen degistirememek.

* Muhataplarindan vefasizlik, ilgisizlik, nankorliik anla-
mina gelen tutumlar gérmesi.

* Stres altinda ana tipinin tiim imkén ve kabiliyetlerini
kullanarak bu stres faktorlerini ortadan kaldirmaya caligir.
Her seye ragmen durumu degistiremeyecegine inandiginda
stres hattina giderek olumsuz bazi tutumlar sergiler.

Stres alunda, Tip 8’in olumsuz 6zelliklerini sergiler.

* Kirmamaya ve hayir dememeye ¢alisan uyumlu yapus,
yerini kirict ve gatismact tutuma birakir.

* Kedinin yumusak patilerinin i¢cinden urmalayici penge-
lerinin ¢ikmasina benzer gekilde, Tip 2 de kendisinin ihtiya¢
duydugu sekilde davranmayanlara ve rahatsiz edenlere kargt
kirict, yargilayict ve suglayict bir tutuma biiriinerek hirgin ve
ofkeli davranslar sergiler.

* En kii¢iik bir olumsuzluk ve hatay: abartarak kargisindaki
insanlar1 diglayabilir, yok sayabilir, su¢luluk ve degersizlik hissi
olugturmaya doniik bir tavir takinabilir.
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STRES ALTINDA * Sevecen.

* Acimasiz. 9 * Duygusal.

* Saldirgan. 8 1 * Yardimsever.

o Ofkeli. * Sicakkanli.

* Kirict. * Samimiyeti seven.

* Suglayic.. 7/ 9)

6U3

5 4

RAHATLADIGINDA

* Duygular tizerinde diigiiniir.

* Hislerinin ve yasadiklarinin anlamini arar.
* Beklentisiz davranur.
* Duygularin anlamini ve derinligini kegfeder.

e [ligkilerden bagimsiz olarak kendi degerini fark eder.

RAHATLADIGINDA NASIL DAVRANIR?

* Gergek anlamda sevildigini ve deger gordiigiini hisset-
tiginde, her seyiyle kabul edildigini hissedip degerli oldugu
konusunda biitiiniiyle tatmin oldugunda,

e Istek ve beklentileri tam ve zamaninda kargilandiginda,

* Kendisini insanlarin hayatnda verimli ve faydal bir
konumda gordiigiinde,

e Qliskilerinin olumlu yonde devam etmesi igin bir sey
yapma zorunlulugu hissetmediginde rahatlar.

Rahatladiklarinda, Tip 4’tin olumlu 6zelliklerini sergiler.
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e Iligkilerine ve insanlarin onun hakkindaki diisiincelerine
odaklanmayi birakir, kendisinin kendisi hakkinda ne diisiin-
diigiinii sorgulay1p tanimlamaya galisir. Insanlara ve iligkilerine
bagimli olmaksizin iliskilerini dogal akig istikametinde yasar.
Iliskilerinde dogal bir tutum sergiler, insanlar1 kendileri olma
ve kendi tercihlerini yapma konusunda serbest birakir.

* Yalniz kalip i¢ diinyasini kesfetmeye ¢aligir. Duygularint
daha derinlemesine anlamak ve kesfetmek adina duygular ve
motivasyonlar iizerinde derinlikli bir gekilde diisiiniir.

o Iligkilere ve dis diinyaya doniik olan bakiglar1 kendi igle-
rine ve duygularinin derinliklerine ynelir. Thtiyag ve arayist
konusunda kendisini gelistirmeye ve bunlari kendi kendisine
kargilamaya caligir.

* Insanlar1 “sevgi, ilgi ve deger gorme ihtiyacinin” pence-
resinden degil, daha objektif bir gozle gormeye ve anlamaya
baslar.

* Sevgi ve ilgi ihtiyacini degil, sevginin ve ilginin giizelligini
ve dogalligin: fark eder. Aruk sevgi aramamaktadir ¢iinkii
sevginin ne oldugunu anlamis ve onu kendisinde bulmustur.
Sevdiklerine sahip ¢ikar ancak onlar sahiplenmez. Korur
ancak kusatmaz.

SAGLIK SEVIYELERI

“Hickimse siz izin vermedikge kendinizi degersiz
hissettiremez.”

Eleanor Roosevelt
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Saglikli Diizey
Dogal bir eylem olarak akilci ve 6lgiilii bi¢imde yardim

ederancak gerektiginde muhatabin siireci ydnetebilmesi igin
kendini geri ¢ekebilir, zorlanmaksizin yardim etme tutumunu
erteleyip muhatabini kendi siirecini yasamasi konusunda
ozgiir birakabilir.

Saglikl: bir Tip 2, empati kurabilen, merhametli, bagkalari-
nin duygularini ve ihtiyaglarint anlayabilen biridir. Kendisini
bagkalarinin yerine koyar, onlarin ihtiyaglarina ilgi gosterir ve
ihtiyaglarini kargilamaya ¢alisir. Bagkalarindaki iyi 6zellikleri
gorebilen, destekleyici bir yapiya sahiptir. Onlar i¢in hizmet
onemlidir. Agirt cdmert, verici ve yardimseverdir. Saglikli Tip
2, sinirint iyi bir sekilde korur ve kendi ihtiyacini da goz ard:
etmez. Bencillikten uzakur. Higbir kargilik beklemeden kogul-

suz olarak sever. Cok yardimsever ve gercekten miitevazidur.
Ortalama Diizey

Ozellikle 5nemsedigi kisilere yonelik yardim etme ve destek
gosterme zorunlulugu hisseder ve yardim eder ancak yeterli
geri bildirim gelmediginde veya suiistimal edildiginde kendini
kotii ve kullanilmig hisseder. Biraz zorlansa da bir siireligine

yardim etme davranigini durdurmaya yonelir.

Ortalama saglik seviyesinde olan Tip 2, insanlarla daha
yakin olmak ister. Ilgi gostererek onlari kazanmaya galisir.
Bagkalarinin istekleri icin kendisini yipratir. Insanlarin onlara
ihtiya¢ duymalarini, her seyden onlari haberdar etmelerini
ve tavsiye almak i¢in ona gelmelerini ister. Sevdikleri kisilere

kargi yonlendirici ve sahiplenici olabilir.
Sagliksiz Diizey

Agsirt verici olma konusunda kendini durduramaz ancak

muhataplarinin tutumundan sikiyete devam eder veya kirgin-
p S1Kay Y g
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kizgin bir tutumla bir daha yardim etmemeye karar vererek
daha onceki yardimlarini giindeme getirip hesap sorar.

Sagliksiz olan Tip 2, istenmedigi ve takdir edilmedigi his-
sine kapilir; igerler, kizar ve yogun bir bigimde sikayet eder ve
suglar. Insanlara kendilerini suglu hissettirip kendi istediklerini
yaptirmaya ¢alisir. Yapuiklari iyiliklerin karsiligint gérmek
ister. Kendilerini takdir etmeyen kisileri nankorliikle suglar.
Kargilarindaki kisinin yardim isteyip istememesi 6nemli degil-
dir, Tip 2 diger kisilerin hayatlarina miidahale etme hakkin:
kendinde goriir.

POTANSIYEL RiSKLERI

“Uziilmek, yarinin sikintisindan bir sey eksiltmez, sadece
bugliniin gliciinu tuketir..."

* Asirt duygusallasmak veya duygusal tepkiler vermek.

* Gurur yapmak ve muhatabini yok saymak.

* Alingan ve sitemkar davranmak.

* Kiskanglik.

* Sevdiklerinin tistiine ¢ok¢a diismek.

* Yalniz kalmaya tahammiil edememek.

* Duygu somiiriisii.

* Olaylar1 oldugu gibi degil hissettigi gibi gérmek.

TiP 2 iLE NASIL GECINILIR?

e Icten ve yakin davranin, resmi ve mesafeli davranmayin.

* Sevgi ve ilginizi sik sik ve agikca ifade edin.
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¢ Ihtiyag ve beklentileri konusunda umursamaz ve ihmalkar
davranmayin.

¢ Thtiyag duydugu zamanlarda ve konularda destekleyici,
ilgili ve yardimc1 olun.

* Elestirirken nazik olun. Elegtirmeden 6nce onu ¢ok sev-
diginizi ve deger verdiginizi ifade edin.

* Sizin i¢in yaptiklarini takdir edin, bunlar igin tesekkiir
etmeyi ihmal etmeyin.

GELIiSIM ONERILERI

“Hayatta en gergek iliski; karsindakine duydugun sevginin,
ona duydugun ihtiyacin Stesine gectigi sevgidir.”

Dalai Lama
¢ Size yoneltilen elestirileri, sevilmediginiz seklinde algila-
mayin ve boyle diisiinerek konuyu kisisellestirmeyin.

¢ Onemli konularda detayh analiz ve degerlendirme yap-
madan duygusal motivasyonlarla karar vermeyin.

* Negatif duygularinizi (mutsuzluk, 6fke, kiskanglik vb.)
mimik, tutum ve davranglarla ifade etmek yerine makul ve
mantkli bir bicimde konugarak ifade edin.

* Kendinizi yipratacak sekilde gereginden fazla yardim
etmekten ve olgiistiz fedakarlikta bulunmaktan kaginin.

* Dogru bulmadiginiz beklenti ve taleplere “hayir” cevab:
vermekten ¢ekinmeyin.

* Empati ve bagkalarina yardim etme konusunda abartya

kagmamaya dikkat edin.
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* Yardim ve desteginizin altinda gizli veya agik bir beklenti
olmamasina dikkat edin.

* Sadece duygulariniza gore karar vermemeye dikkat edin.
Ogzellikle olumsuz duygu durumlarinda 6nemli kararlar ver-
mekten kacinin.

* Duygularinizi yénetmeyi 6grenin.

* Kendi degerinizin iliskilerinizden ve muhatabinizin ver-
digi degerden kaynaklanmadigini kendinize hatrlaun.

* Geribildirim, her zaman sizin istediginiz gibi yapic1 ve
nazik bir tarzda gelmeyebilir ama yine de geribildirime agik

olun.

OLUMLAMALAR

“Sevdiklerinize u¢gmalari igin kanatlar, geri donebilmeleri
igin kokler verin. Ve de yaninizda kalmalan igin nedenler.”

“Bagkalarina karsi duydugum 6fke ve giicenme hisleri-
ni onaylamiyor ve saldirgan duygularimi hakl gésterme ve
onaylatma gereksinimini birakiyorum.”

“Suistimale ugramis veya magdur olmus olma hislerimi
onaylamiyor ve bu siireglerde kendi hatalarimin sorumlulugu-
nu aliyorum. Gegmise degil, gelecege ve ¢coziime odaklanmayi
tercih ediyorum.”

“Istenmeyen ve sevilmeyen insan olma korkumu onay-
Y Y Y
lamiyor ve muhataplarimi beni sevmeye ve karsilik vermeye
zorlamay1 birakiyorum.”

“Ihtiyaglarima kars1 yeterli cevabt vermeyenlere sugluluk
hissettirmeyi birakiyorum.”
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TiP 2 UNLULERI

“En ¢ok sevdiklerinize bile bir gtin gidebilme
6zgUrligunl verin ki geri ddnmek ve kalmak i¢in dogal
nedenleri olsun.”

Sigmund Freud, Prenses Diana, Adile Nasit, Rahibe Teresa,
Zerrin Ozer, Ibrahim Tatlises, Zeki Alasya, Leo Buscaglia, Go-
niil Yazar, Zeki Miiren, Ahmet Selcuk Ilkan, Erol Biiytikbureg,
Demet Akalin, Cemal Safi, Cogkun Sabah, Metin Feyzioglu.



TIP 3

“Erken vat, erken kalk. Deli gibi ¢alis ve reklam yap.”
Laurence J. Peter

En dogal ve iyi halinde;

* Etki ve hayranlik uyandirmay: seven.
* Hedef belirleyen ve motive olan.

* Kendine ¢ok giivenen.

* Hirsli.

* Rekabetci.

* Onde ve fark edilir olmaya ¢alisan.
* Imajin1 6nemseyen.

* Bagarili ve etkili olmaya ¢alisan.

* Duruma gore davranabilen.

* Kendini motive eden.

* Hedefine kilitlenen.

* Kendini gostermeyi bilen.

Tip 3 Kendini Nasil Tanimlar?

“Kimligim ve etkinligimle hayranlik uyandirmay: seven,

basarili ve etkileyici olmaktan hoglanan, bir seyler basardigim-
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da kendimi degerli ve 6nemli hisseden, statii ve gortiniimii
onemseyen bir yapiya sahibim.”

“Sonuca ulasincaya kadar hedefine odaklanabilen, hursly,
enerjik ve rekabetgi biriyim. Benim i¢in bagarmak ve gevremde
hayranlik uyandirmak 6nemlidir. Basarisizliga ve yenilgiye
hi¢ tahammiil edemem. Kendimi ve ¢evremi motive etmek
ve ikna etmek, yeteneklerimi ve yapip ettiklerimi ilgi ¢ekici
ve hayranlik uyandirici sekilde sunarak insanlari etkilemek
konusunda yetenekliyim.”

“Gerektiginde amacim dogrultusunda sartlara kolayca
adapte olmakta ve diplomatik davranmakta zorlanmam. So-
nuca hizly, pratik ve en kisa yoldan ulagmak i¢in gereken neyse
yapar, olumsuzluklarin ve duygularimin isime ve hedefime
ulagmama engel olmasina izin vermem.”

TiP 3’UN SIK KULLANDIGI CUMLELER

“Hayatta bagari ve statiimle var olduguma inanirim. Ba-
sarisiz olmak tahammiil edemedigim bir seydir.”

“Benden daha bagsarili kisilerle kendimi kiyaslar ve onlardan
daha iyi olma konusunda hirslanirim.”

“Imaj ve goriiniimiime gok dikkat eder ve bunu yonet-
mesini bilirim.”

“Her zaman ¢alismak ve performans gostermek gerekti-

gine inanirim.”

“Duygularimin ve iligkilerimin hedeflerime ulagmaktan

beni alikoymasina izin vermem.”

“Kendime bir hedef koydugumda bu hedefe ulagmak be-
nim igin sadece bir zaman meselesidir. Asla basarisizlig ve

vazge¢meyi diisiinmem.”
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“Degisen sartlara ayak uydurmakta zorlanmam. Gelisen
yeni durumlari hedefime ulasmak konusunda degerlendirip
kendimi buna gore kolayca sekillendiririm.”

“Bagsarisizlik, basariya giden bir yoldur. Hayatta bir numara
degilsen kaybetmigsindir.”

“Yapuiklarimla ve basardiklarimla varim.”
“Izlenmeye deger misin?”
“Bagsar1 her seydir. Kisi fark edildigi 6l¢tide vardir.”

“Kazanmak her sey degildir, o tek seydir. Yani sadece ka-
zanmak vardur, gerisi teferruatur.”

“Baskasina sadakatiniz, kendibagari kapasitenize ihanetiniz
anlamina gelmeye basladiysa gitme zamani gelmis demektir.”

KANAT ETKISI

Tip 2’den Kanat Etkisi Alan Tip 3

Tip 2 kanadi baskin olan Tip 3, 6zellikle yakin iliskilerin-
de daha duygusal, sicak ve sosyal olur. One ¢ikma, rekabet
etme, yiiksek hirs ve basar1 odakliliklarinin yani sira ozellikle
yakin iligkilerinde Tip 2 gibi arkadas canlisi, yardimsever ve
destekleyici olma egilimi tasr. Iliskilerine ve gevresindeki-
lerin ihtiyaglarina 6nem verir. Cevresindekileri sahiplenme,
destekleme ve cesaretlendirme egilimi gosterir. Duygularini

gizleme ve kontrol etme konusunda zaman zaman zorlanur.
Tip 4’ten Kanat Etkisi Alan Tip 3

Tip 4’ten kanat etkisi alan Tip 3, kendini ve hislerini anlama
ve anlamlandirma ihtiyact duyar. Sezgilerinin ve duygularinin
farkinda oldugundan zaman zaman kendi 6zelestirisini yapar.
Yapuklar: iste bir farklilik olugturmaya calisir, giyimlerinde
kendi tarzlarini yansitmay sever.
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Ozgiinliige ve estetige duyarlidir. Yakin buldugu kisilerle
iliskilerinde daha samimi ve uyumlu olup derin baglar kurma
egilimi tagir. Zaman zaman kendini anlamak igin yalniz kalma
ve kendileri tizerinde diisiinme ihtiyact hisseder, cogunlukla
kendine sakladig1 hassas ve incinebilir bir yani vardir. Insan-
lardan bagimsiz olarak kendisinin ne istedigini ve neyin onlar

i¢in anlamli oldugunu disiiniir.

YASAMDAKI YANSIMALARI

Temel Arzusu: Hayran olunan, takdire deger, etkileyici
biri oldugunu hissetmek.

Temel Korkusu: Basarisizlik, yetersizlik, degersizlik ve
etkili olamamak

Temel Hatal1 Yaklagim: Kibir, gosteris, imajla 6zdeglesme.

Hayata Yanlig Tutunma Tarzi: Etkinlik, siirekli hedef

koyma, 6nde olma ve kendini ispat etme, iistiin ve cazip
olmaya ¢aligma.

Hayata Kattig1 Deger: Hedefini belirleme, motive olma
ve odaklanma, her seye ragmen gayret etme.

Gelistirici Degeri: Diiriistliik, dogruluk, oldugu gibi go-
rinme.

Olasi Temel Problemi: Kendi degerini korumak icin
daha 6nde ve iistiin olmak veya 6yle goriinmek gerektigini
zannetmek.

Coziimii: Diiriist ve agtk olmak, bireysel fayday: degil
ortak deger ve fayday gozetmek.

Bagkalarinda Begendikleri: Prestij, imaj, kendine giiven,

kariyer, bagar1 ve verimlilik.
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Bagkalarinda Begenmedikleri: Basarisizlik, hedefsizlik,
olumsuz duygular, yavaslik, heyecansizlik, karamsarlik, ken-
dine giivensizlik.

Motive Eden Durumlar: En gozde, yetkin ve yeterli kisi
olmak, fark edilmek ve takdir edilmek, basarilar1 ve nitelik-

leriyle hayranlik uyandirmak

Motivasyonunu Azaltan Durumlar: Yetersiz olmak, ge-
ride kalmak, sonuca ulagamamak, takdir gormemek, basarisiz

ve etkisiz olmak.

Ideal iligkisi: Ortak hedef ve ihtiyaglar temelinde birbiri-
ni destekleyen, sinirlara ve kisisel 6nceliklere sayg1 duyulan,
taraflarin birbirinin imaj ve hedeflerini 6nemseyip destekle-
digi, istek ve ihtiyaglara daima duyarli olundugu ancak kisisel
ihtiyaglarin engelleyici olmadigi, herkesin kendi alaninda
ilerlemesine olanak saglayan bir birlikeeliktir. Tip 3, kendi
hedefine ve gelisimine hizmet eden, ilerleme ve bagar1 konu-
sunda kendisine deger katacak iliskileri tercih eder. Iliskile-
rinde duygusal paylasimdan daha ¢ok hedefler ve oynanmasi
gereken roller konusunda uyum ve etkilesime odaklanir. Cogu

zaman kariyer ve hayalleri ugruna iligkilerini feda edebilir.

Iliskide Oldugu Kisilerden Beklentisi: Hedef ve projeleri
konusunda motive eden ve destekleyici olan, etkili ve ¢ekici
yonlerini takdir eden, etkileyici ve basarili, gelecek odakl: ve

olumsuzluklara takilmadan hedefine ulasabilen bir kisi olmasi.

Tip 3, temel arayisi ve yonelimleri olan, hedeflerine ulagma,
isteklerini gergeklestirme, yetenek ve basarilariyla 6ne ¢ikma,
etkive hayranlik uyandirma arzusu ulasgamamas: durumunda

strese girmeye egilimlidir.
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STRES ALTINDA NASIL DAVRANIR?

Baglica stres nedenleri sunlardir;

* Arzuladigy ilgi ve hayranligs tam ve siirekli olarak uyan-
diramamas.

* Kendisini yetersiz ve eksik hissetmesi ve tiim ¢abasina
ragmen yeterli olamamasi.

* Sosyal imaj ve konumunu arzu ettigi noktaya getire-
memesi, Ustelik bunun yani sira imajinin zedelenmesi ve bu
durumu tiim ¢abasina ragmen degistirememesi.

* Hedefine ulagma siirecinde siirekli engel ¢ikmasi ve bu
engelleri agamamasi.

* Stres altinda ana tipinin tiim imkén ve kabiliyetlerini
kullanarak bu stres faktorlerini ortadan kaldirmaya ¢alisir. Her
seye ragmen durumu degistiremeyecegine inandiginda stres
hatt1 olarak tanimlanan Tip 9’un olumsuz 6zelliklerini sergiler.

Bu durumda ozgiiven, motivasyon ve enerjisi tamamen
diiser. Imaj ve goriiniimiine duyarliliklari azalir ve duragan-
lagir. Cok pasiflesir ve ice doniik bir tutum sergiler. Eyleme
gecmekte zorlanir, sosyal ortamlara girmekten kaginur, siirekli
olarak kii¢limsenecegini ve basarisiz olacagini diisiiniir. Karar
vermekten ve risk almaktan kaginir. Etkinlik ve verimliligi
minimuma iner, harekete gegmekten kaginur, kararsizlik iginde
bocalar. Kendini zayif, ¢aresiz ve degersiz hisseder.

RAHATLADIGINDA NASIL DAVRANIR?

Rahatlamasin1 saglayan durumlar;

* Hedefine planladig: gibi ulagip hayranlik ve takdir top-
ladiginda,
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e Arzuladigi konumu ve olugturmak istedigi imaji insa
edebildiginde, cevresi tarafindan desteklendiginde ve en de-
gerli kisinin kendisi oldugu hissettirildiginde,

* Kendisiyle rekabet edilmedigini ve basarilariyla gurur
duyuldugunu hissettiginde rahatlar.

Rahatladiginda Tip 6’nin olumlu 6zelliklerini sergiler.

* Pratik ve ¢6ziim odakli olmanin yaninda, daha ayrinuli
gozlem ve yorumlar yapar ve daha derinlikli diisiiniir.

* Olugturacaklar etki ve imaja odaklanmaksizin gereken
ozen ve dikkati gostererek isini yapar.

e Samimi bir sekilde daha derin duygusal paylagimlar i¢ine
girebilir.

* Ben merkezli ve rekabetci algidan uzaklagip biz odakls,
daha kucaklayici, paylagimc ve fedakir olur.

STRES ALTINDA

RAHATLADIGINDA
* Kucaklayici, destekleyen.

* Umitsiz ve karamsar.

* Pasif, odaklanamayan.
* Fedaka, paylagimct.

e Ozenli ve dikkatli.
o [lke ve prensip odakli.

 Beceriksiz, ozgiivensiz.

9 * Yetersizlik hisseden.
8 1

6 3

* Hursly, faal, enerjik. 5 4
* Hedef ve sonug odakl:.

* Motivasyonu yiiksek.

* Azimli, is bitirici.

* Hayranlik ve etki uyandiran.
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SAGLIK SEVIYELERI

Saglikli Diizey

Hedefine ulagmak icin rekabete girmeden azimle ¢alisir
ancak sonug ve basariyla 6zdeslesmez, sonuca ulagamadiginda
bunu basarisizlik olarak gérmeden analiz eder ve durumu
kabullenip onlerine bakar. Sonuca ulagamadiginda da kendilik
degerinin yapip ettiklerinden ve statiiden bagimsiz oldugunun
farkinda varir, yeterlilik ve yetersizliklerine karst objektif olup
kendisini gosterme ve 6ne ¢ikarma ihtiyact duymadan siirecin

ve akigin gerektirdigi 6lctide 6ne ¢ikar.
Ortalama Diizey

Basariya ulagsmak i¢in rekabetci bir tarzda hirsla ¢alisir,
basarisizlia tahammiil edemez, kendilik degerinin gevresinde
birakugs etki ve ulagug: basarilara bagli oldugunu zanneder.
Hedeflerine ulagmak i¢in elinden gelen her seyi yapar, sartlar
zorlar, ancak yapacak bir seyi olmadiginda da bir zorunluluk
olarak gecici de olsa sonucu kabullenebilir. Yetersizligi gizler,
kendisini 6ne ¢ikarma ihtiyaci duyar, 6ne ¢ikmaya ve kendisini

gostermeye caligir.
Sagliksiz Diizey

Yikici rekabet duygusu icinde asir1 hirsli olup ne olursa
olsun sonuca ve hedefe ulasmak icin etik kurallari ve pren-
sipleri yok sayar. Zarar verici oyun ve hileler yapar, kendileri
ve becerileri konusunda ¢ikar amagli yalan ve ¢arpitmalarda
bulunur. Her yerde 6ne ¢ikmaya ¢alisir, bagvurdugu tiim y6n-
temlere ragmen one gikamadiginda bu durumu hazmedemez,

cevresindekileri asagilar, suglar ve catigmaya girer.
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POTANSIYEL RiSKLERI

Her zaman olmasa da potansiyel olarak var olan bu risklerin
yasanan olumsuzluklarla az veya ¢ok tetiklenmesi ve ortaya
¢tkmasi miimkiindiir.

* Asirt hurs ve yikict rekabergilik.

* Ben merkezlilik ve kendini yiiceltme.

* Yaniluci imajlar ¢izebilme.

* Kibirli ve kii¢iimseyici tutumlar.

* Iskoliklik.

* Prestij, imaj ve statilye asir1 diskiinliik.
e Insani duyarliliklar1 gérmezden gelme.

* Oldugundan farkli gériinme.

TiP 3 ILE NASIL GECINILIR?

* Islerine odaklanmigken motivasyon ve konsantrasyon-
larint bozmay:1n.

* Geribildirim verirken agik olun ancak elestiri ve yargila-
rinizt kisa tutun. Olumsuz diisiincelerini ve gegmis hatalarini
cok fazla dile getirmeyin.

* Kendi ihtiyaglarinizi ve beklentilerinizi agik¢a ifade edin.

* Siirekli iliskinizdeki beklentiler hakkinda konugmaktan
ka¢inin.

* Onlarin bagarilariyla gurur duydugunuzu siklikla belirtin.

e Uretken olmadiklari zaman onlarin yaninda oldugunuzu,
her durumda deger verdiginizi hissettirin.

* Ortak hedefleriniz dogrultusunda gayretli bir sekilde
calisin.
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* Onlarin iyimserliklerini, tiretkenliklerini, cesaretlerini
ve enerjilerini takdir edin.

* Zamanlar ¢ok kiymetlidir, gereksiz yere vakitlerini al-
mayin.

* Onun i¢in yapacaklarinizi net olarak sdyleyin ve verdi-
giniz sozii yerine getirin.

GELIiSIM ONERILER|

“Her sabah uyandiginda kendine sunlari sdylemeyi
unutma: Buglin de uyandigim igin sanshyim, kiymetli
bir hayatim var ve bunu bosa harcamayacagim, tim
enerjimi kendimi gelistirmek, kalbimle bagkalarina da

ulasmak, herkesin iyiligini saglayacak sekilde aydinlanmak
icin kullanacagim. Baskalarina karsi iyi niyetli olacagim,
baskalarina sinilenmeyecegim veya onlar hakkinda k&td
dusinmeyecegim.”

Dalai Lama

* Digerlerinin diisiince ve elestirilerini dikkate almays,

isinizin bir pargast haline getirin. Onlarin diigiinme, planlama
ve hareket tarzlarina saygi gosterin.

* Bagar1 konusunda kendinizi hickimseyle kiyaslamayin.
Bagar: digerlerinden 6nde olmak degil; kendi kisisel kapasi-
temizi tam olarak agiga ¢tkarmakur.

* Hedefe ulasmaktan daha da 6nemli olan, o hedefe ulagirken
insani ve vicdani degerlerimizi korumakur. Hirsinizi kendinize
rehber yapmayin, azimli ve gayretli olmaniz size yeter.

* Cevrenizdeki insanlar1 hedeflerinizin araci olarak grmek

tuzagina diigmeyin, onlara deger verin ve etik degerlere 6zen
gosterin.
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* Caligma arkadaglarinizi rekabet edeceginiz kisiler degil,
isbirligi yapacaginiz kisiler olarak goriin.

* Kisisel ¢ikarlarin otesinde ortak hedefve ¢ikarlara yonelik
diisiiniin ve galigin.

* Imaj, sosyal statii ve kariyerle 6zdeslesmeyin. Onlar ol-
madan da siz varsiniz ve degerlisiniz.

* Bagkalarinin ig yapma, diisiinme ve harekete gegme tarz-
larina sayg: gosterin

o Iliskilerinizdeki sorumluluklarinizla isleriniz arasinda
dengeyi kurabilmeli, isinin iligkilerini ihmal etmesine izin
vermemelisiniz.

* Bagarmak ve bagkalarinin takdirini kazanmak adina etik
ve kendi insani degerlerini ihmal etmemeli.

* Kendine giivensizlik ve yetersizlik hissini dengelemek i¢in

kibir ve kiigimsemeyi kullanmamaya 6zen gésterin.

OLUMLAMALAR

“Basarisiz olma ve bagkalarindan geri kalma korkumu fark
ediyor ve birakiyorum.”

“Baz1 konularda yetersiz olma ve reddedilme korkumu
birakiyor ve elimden geleni yapmanin yeterli oldugunu kabul
ediyorum.”

“Hatalarimi ve kisitliliklarimi gizlemem gerektigi hissini
onaylamiyor ve diiriist olmay tercih ediyorum.”

“Bagkalarinin takdirini kazanmak adina samimi davran-

mayarak kendi degerlerime ihanet etmeyi tercih etmiyorum.”

“Bagarilarim ne olursa olsun kendi varligimin ayn bir degeri

oldugunu kabul ediyorum.”
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“Insanlar1 seven ve desteklemekten mutluluk duyan iyi bir

kalbe sahip oldugumu kabul ediyorum.”

TiP 3 UNLULERI

“Asil hedef digerlerinden daha iyi olmak degil, kendi
potansiyelinizi tam olarak ortaya ¢ikarmaktir.”

Donald Trump, Michael Jordan, Tansu Ciller, Michael
Jackson, Hiilya Avsar, Dr. Mehmet Oz, Arnold Schwarzeneg-
ger, Mustafa Sarigiil, Madonna, Oprah Winfrey, Siilleyman
Demirel, Elvis Presley.



TiP 4

“Ben duyulmamis duygularin tarihgisiyim.”

Edip Cansever

En dogal ve iyi halinde;

* Sezgilerini 6nemseyen.

* Anlam ve derinlik arayan.
¢ Ozgiin olmaya galisan.

* Duygular1 yogun yasayan.
* Hassas ve empatik.

* Kendi gibi olmaya ¢alisan.
¢ I¢ diinyasin1 gozlemleyen.
* Samimi ve dost canlis1.

* Anlagilmak isteyen.

* Estetik ve giizellik arayan.
Tip 4 Kendini Nasil Tanimlar?

“Duygusal yani agir basan, ancak hislerini her zaman gos-
termeyen, romantik, hassas, empati kurmayi 6nemseyen, 6z-
giinliige ve bireysellige cok 6nem veren, kendime ve ¢evreme
karst samimi ve diiriist olmaya ¢alisan biriyim. Yagadiklarim
ve hissettiklerim {izerinde derinlemesine diistiniir, kendimi
ve duygularimi anlamaya ¢aligirim.”

“Anlamay1 ve anlagilmay1 ¢ok 6nemseyen, duygu ve dene-

yimlerde derinligi seven, tutkulu bir yapiya sahibim. Yapip
ettiklerimin derin, anlamli ve benzersiz olmasini isterim. Ha-
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yaun 6nemli gordiigiim alanlarinda mutlaka anlam, giizellik

ve estetik ararim.”

“Degisen duygu durumlarim nedeniyle bazen ¢ok negeli ve
canli, bazen de ¢ok hiiziinlii ve ige kapanik olabilirim. Hassas
ve kolay incinebilir bir yapiya sahip olmakla birlikte bunu
cok gostermemeye galisirim. Muhataplarimin beni dogru

anlamasini ve hassasiyetlerimi fark etmesini isterim/beklerim.”

TiP 4#UN SIK KULLANDIGI CUMLELER

“Sen nasil boylesine kaba, ilkel ve islenmemis olabiliyor-
sun?”

“Canim neyi isterse, istedigim zaman yaparim.”

“Insan kendine kars: diiriist olmals.”

“Ben asil, hakiki, anlamli ve giizel olan geylere hayranlik
duyarim.”

“Hayallerimizde yagay1p biiyiittiigiimiiz bir sey beni daha
cok ¢ekiyor. Gergek iliskideyse daha diizenli ve rutin bir sey

»

var.

“S1g zevkler tatmak yerine derin kederler gekmek daha
iyidir.”

“Acilart anlamak icin dil bilmeye gerek yok...”

“Ruh halim ¢ok ¢abuk degisebilir. Zaman zaman hayli

melankolik ve depresif olurum.”

“Deneyimledigim bir sey miikemmel degilse, o anda as-
linda neyin eksik oldugunu anlarim/bilirim.”

“Insanlar bana ne yapacagimi sdylediklerinde isyan edesim

gelir ve o seyi ya hi¢ yapmamak ya da tam tersini yapmak

isterim.”
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“Diger insanlarin sahip olduklar: seyleri diistiniip eksiklik

hissederim. Onlara gipta ederim.”

KANAT ETKISi

“Ne kadar varsam o kadar kimseyim kendime. Hayat
bazlarina duygusuz olmakla mutsuz olmak arasinda bir
tercih hakki tanir, daha fazlasini degil.”

Murathan Mungan

Tip 3’ten Kanat Etkisi Alan Tip 4
* Daha disa doniik, aktif, tiretken, rekabetgidir. Kariyerinde

daha israrli ve imajlari konusunda daha duyarl olabilir. Daha
hirsli olup olumsuz durumlara daha kolay adapte olabilir.
Toplumsal imaj ve statiileri tizerinden gevrelerinin takdir ve
begenilerini kazanmay1 daha ¢ok 6nemser.

* Yaratcilikla hirst birlestirir, bireysel gelisim ve hedeflere
ulagmanin yaninda hayata anlamli ve farkli bir etkide bu-

lunmak ister.

* Kendini ifade etmek ve kendi yaratci ¢abalarini baskala-
rina anlatmak ihtiyacint daha ¢ok hisseder, bu nedenle dogru
ifade tarzin1 bulmaya ¢alisir.

* Kendisi ve isleri konusunda nitelikli bir fark edis ve acik
bir takdir bekler. Kendi kimligini ve yeteneklerini ortaya
koyma konusunda daha ¢ok ¢aba gosterir.

* Daha pratiktir fakat ayn1 zamanda daha abarulidir. Ye-
terince onemsenmediginde kibirli davranabilir, farklilik ve

ozgiinliiklerini daha agik ve dogrudan vurgulamaya caligir.



enneagram ile kendini kesfet | 105
Tip 5’ten Kanat Etkisi Alan Tip 4

* Yapug islerde bagkalarint memnun etmeye degil kendini
tatmin etmeye daha ¢ok 6nem verir.

* Daha ice doniik ve kontrollii olur.

* Duygularini rasyonellikleriyle kontrol etmeye megillidir.
* Olaylara hem duygusal hem de salt akilc1 sekilde bakabilir.
* Daha objektif, tarafsiz ve analitik diigiiniir.

* Duygusal durumlarin yani sira; bilimsel ve felsefi konulara
da ¢ok ilgi duyar ve bunlar: salt akilct bir sekilde degerlen-
direbilir.

* Duygusal durumlar1 yorumlama ve i¢ gozlem yetenegini
felsefi/bilimsel derinlikle harmanlama egilimindedir.

e Toplumsal kabul ve statiiyle daha az ilgilenir. Oncelikle
ve daha ¢ok kendileri i¢in iiretir. Cevreden takdir almak ve
hayranlik uyandirmaktan ¢ok iiretkenlik siirecinden ve kes-
fetmekten keyif alir.

* Zaman zaman karamsar ve agir1 bireyci olup minimalist
hayat tarzini tercih edebilir. Cok parlak fikir ve sezgilere sa-
hip olabilir ancak gercek diinyada sonug alabilecegi ¢abalar
gosterme konusunda zorlanabilir.

YASAMDAKI YANSIMALARI

“Hayatimizdaki en degerli insanlar, bizi her kosulda tim
kalbiyle dinleyenlerdir. Biz konugmazken bile..."

Eliot
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Temel Arzusu: Kendi olup kendi bireyselligini 6zgiirce
yasamak ve ifade edebilmek.

Temel Korkusu: Siradan olmak, kendini bulamamak,
niteliksiz biri olmak.

Temel Hatali Yaklagimi: Memnuniyetsizlik, kendine ce-
kilme, melankoli, iimitsizlik, uyum saglayamama.

Hayata Yanlig Tutunma Tarzs: Ozgiinliik, 6zel ve degerli
olmaya ¢aligma, olumsuzluklari reddetme ve kisisel tercihlerine
agir1 onem verme.

Hayata Kattig1 Deger: Kendini anlama, empati, samimi-
yet, estetik deger ve uyum, 6zgiinliik.

Geligtirici Degeri: Olciilii ve dengeli olmak, sakin ve
kabullenici olmak.

Olas1 Temel Problemi: Memnuniyetsizlik, var olan durum
ya da olayda siirekli eksik bir seyler oldugunu hissetmek.

Coziimii: Hayau ve insanlari oldugu gibi kabul edip miim-
kiin olan olumlu katlimi gergeklestirmek ve sonugtan raz1
olmak.

Bagkalarinda Begendikleri: Zarafet, sezgisel zeka, empati,
hassasiyet, ozgiinliik, yaraucilik.

Bagkalarinda Begenmedikleri: Kabalik, empati eksikligi,
samimiyetsizlik, popiiler olani se¢me, taklit, baskasina 6zenti
duyma.

Motive Eden Durumlar: Kendi 6zel tercihlerini ortaya
koymasinin tegvik edilmesi, kendini ifade etmesine imkan
verilmesi, hayata ve ¢evresine nitelikli katkida bulunabilecek
olduguna inanmast.

Motivasyonunu Azaltan Durumlar: Kurallarla sinirlan-
mak, tercihlerine saygi duyulmamasi, kisisel duyarlilik ve
tercihlerini yansitmasina izin verilmemesi, yanlig anlagilmasi.
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Ideal Iligkisi: Kisilerin igten, agik ve samimi oldugu, bir-
birlerine nazik ve duyarli olup nitelikli olarak gelistirdikleri,
zorlayici ve baskici olunmayan, empati ve uyumun hakim
oldugu, tutkulu, kisisel farkliliklara ve tercihlere saygili olunan,
taraflarin birbirine agkla baglandig1 romantik bir birliktelik
ararlar.

Iligkide Oldugu Kisilerden Beklentisi: Cevresindekilere
kismen gosterdigi yogun ve hassas duygu diinyasinin ve ih-
tiyaglarinin anlagtlmast.

Tip 4, tercihlerinde 6zgiir birakilmasi, dogru anlagilma
ihtiyaci, bireyselligine saygi duyulmasi, otoriteden hoslan-
mamasy, anlam ve duygusal derinlik arayis1, hassas ve naif
yapisi, isteklerinde tutkulu olmasi nedeniyle strese girmeye
egilimlidir.

STRES ALTINDA NASIL DAVRANIR?

“Aldigimiz onca esyaya, biriktirdigimiz onca servete karsin,
hala korunmasiz ve hala incitilebilir insanlanz.”

Kemal Sayar

Baglica stres nedenleri sunlardir;

* Kisisel kimlik ve varoluglarinin genellemeler tizerinden
elestirilmesi.

* Duygularina kars1 duyarsiz olunmasi, duygu durumlari-
nin fark edilmemesi ve buna uygun davranilmamast.

* Hayaun anlamini ve hayallerine ulagma timidini yitir-
meleri.

o Istemedikleri seylere siirekli zorlanmalari ve tercihlerinin
dikkate alinmamast.
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* Kendilerine zaman ayiramamalar1 ve kendileriyle yete-

rince bas basa kalamamalari.
* Samimiyetsiz, sert ve zorlayici tutumlara maruz kalmalari.

* Siradan ve dogal olmayan sekilde davranmaya veya onay-

lamadiklar: bir karara zorlanmalari.

* Yanlis anlagilmalari ve tiim kendilerini anlatma ¢abalarina

ragmen bunda israr edilmesi.

* Hayau kendi tercihlerine gore yasayamadigint hissetmesi

sonucu stres yagar.
Stres altunda Tip 2’nin olumsuz 6zelliklerini sergiler.

* Bu siiregte yiizeysel tepkiler verir, bog vermis ve umarsiz
davranir, disa déniiklesir ve diigiincesiz tutumlar sergiler.

* Derinlikli iliski ve anlam arayigindan timidini kestiginden
basit duygusal disavurumlar ve iliskilerinde yiizeysel yaklagim-
lar sergiler. Terk edilmekten ve yalniz kalmaktan korkmaya
baslar ve bu nedenle iliskilerinde kendi olmaktan ¢ikip muha-
taplarinin hosuna gidecek sekilde davranir. Bazen de kendisi
olmak yerine kendisini muhataplarina begendirmek adina

kendisinden istenen tutumlari sergiler.

* Rahat, mutlu ve memnun gibi goriinmekle birlikte igten
ice kendilerinden ve insanlardan derin bir memnuniyetsizlik

duyar ve zaman zaman 6fkeli tutumlar sergiler.

* Cevresinde siirekli insanlar olsun ve onu onaylasin ister.
Bu nedenle olaylara bakis agilarinda ve insanlarla olan iligki-
lerinde yiizeysellesme ve yiizeysel uyum goriiliir.

* Kendisinden kagar ve siirekli ilgilenecek seyler bularak
kendisini oyalamaya caligir. Kendini imitsiz bir kisi gibi hisse-
der, cevresindekilerden umutsuzca takdir bekler ve kendilerine

acimaya baglayabilir.
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* lligkide oldugu insanlara karsi agir1 derecede sahiplenici
ve kiskang olur. Muhataplarinin kargilayabilecegi ihtiyaglar
yaratir ve bunlari talep ederek kendisine verilen degeri olger.

RAHATLADIGINDA NASIL DAVRANIR?

“Bir kez kendini bulmus olan kisinin, yerylzinde yitirecek
bir seyi yoktur artik. Ve bir kez kendi igindeki insani
anlamis olan, bttn insanlar anlar.”

Stefan Zweig

Rahatlamasin1 saglayan durumlar;

* Kendi yeteneklerine ve hayaun giizellikler getirecegine
giivendiginde,

* Kendini yetkin ve nitelikli hissettiginde, bu nitelikleriyle
anlamli ve nitelikli seyler ortaya koyabilecegine inandiginda,

* Kendi varolusunu tatmin edici bir sekilde yansitabildi-
ginde ve hayau kendi 6zgiir tercihleri istikametinde yasadigint
hissettiginde,

* Duygularini tiim yogunluguyla oldugu gibi ifade ede-
bildiginde ve olumlu geri bildirim aldiginda,

e Insanlara ve hayata nitelikli sekilde katkida bulunabile-

cegini hissettiginde rahatlar.

Rahatladiginda Tip 1’in olumlu 6zelliklerini sergiler.
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* Abaruli duygularini ve kétiimser yaklagimi birakip daha
akilcy, objektif, dl¢iilii ve rasyonel bir algi ve anlayisla hareket
eder.

* Diinyay: ve insanlari daha nesnel, akilct ve objektif 6l-
giitlerle yorumlayarak hayauni planlar, prensip ve kurallar
cercevesinde daha diizenli yagamaya calistr.

* Romantik beklenti ve hayalleri birakir, hayatun nesnel
gercekligini kabul eder ve bireysel imkénlarinin el verdigi 6l¢ii-
de hedefler belirler. Kétiimserlikten ve abartuli duygularindan
styrilip gergekligin icinde uygulanabilir ve akilci ¢6ziimler arar.

* Tiim gergekligi kabul ederek olumsuzluklari reddetmek
ya da kendine ¢ekilmek yerine durumu tiim bilesenleriyle
analiz ederek olumlu yénde yapabileceklerine odaklanr.

* Kurally, planl ve diizenli olmanin gerekligini fark eder
ve ayrintli planlar yaparak bunu hayata gegirir.

* His ve hayallerine kapilmak yerine, problemlerin ¢6zii-
miine ve gelecege odaklanir. Pasif bir kurban pozisyonundan
ctkarak aktif ve hedefi olan bir kisi olmayi tercih eder.



RAHATLADIGINDA

* Rasyonel ve planli.

* Hedef koyan ve hedefe motive olan.

* Realist.

* Coziim ve eylem odakli.

* Objektif bakan ve kendine giivenen.

9

5 4
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STRES ALTINDA

* Bos vermis ve umursamaz.
* Disadéniik ve yiizeysel.

* Manipiilatif ve aldauct.

* Goriiniirde rahat ve negeli.

e Tutkulu ve derinlikli iletisimi seven.

* Romantik, duygularini yogun yasayan.

* Ozgiin, nazik ve hassas.

* Samimi ve duyarli.

SAGLIK SEVIYELERI

“Keske bazi insanlar i¢in imalat hatasi var,

geri topluyoruz deseler.”

Ece Ayhan
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Saglikli Diizey
Dogal olarak 6zgiin bir kimlik ve varolusa sahip oldugu-

nun farkindadir. Ayni zamanda zorlanmadan birlikte yasadig:
insanlarla ve toplumla uyum ve ahenk i¢inde olur ve hayaun
akist iginde gevrelerine katki saglar. Olumsuzluk ve yanhgliklar
karsisinda durumu ve siireci kabullenerek ¢oziim odakli bir
caba gosterir, mevcut durum ve sahip olduklart konusunda
eksikliklerin farkinda olmakla beraber siikran ve tatmin icinde
olur. Olumsuz duygu durumlarina takilmadan iyimser, aktif
ve gayretli bir yaklagim sergiler.

Ortalama Diizey

Ozgiin bir kimlik ve varolusa sahip olma arayis1 igindedir.
Bunun i¢in kendini anlamaya ve yasgamini daha rafine hale
getirmeye caligir. Sira digt olmak gerektigine inanir, olumsuz-
luklara ve eksikliklere takilir. Olumsuz duygu durumlarina
bir siireligine de olsa takildigindan kendini insanlardan ve
hayattan zaman zaman geri ¢eker. Topluma uyma konusun-
da bazen tepkisel davranmakla beraber gerektiginde kismen
zorlansa da topluma uyum saglamaya galisir. Olgu ve siireglere

bagli olarak tatmin ve tatminsizlik arasinda salinir.
Sagliksiz Diizey

Yogun bir bogluk duygusu hisseder ve buna gémiiliir. Ken-
disi olamadiklarini veya buna imkan verilmedigini diistinerek
cevresine ve topluma kargi 6fkeli, asi ve aykir1 olur. Kendisini
butiiniiyle geriye ¢ekebilir veya siirekli kargisina ¢itkan her
seyle catigir. Topluma uyum saglayamama konusunda diretir,
siirekli bir tatminsizlik i¢inde olur, kendisine zarar verebilir

veya kendi hayatini sabote edici tutumlar sergiler.
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POTANSIYEL RiSKLERI

“Kendimi memnun hissediyorum. Cok ¢ok memnunum.
Derken on dakika sonra o htizlin gelmeye baslad..”

Her zaman olmasa da potansiyel risklerin, yaganan olum-
suzluklarla az veya ok tetiklenerek asagidakilerin ortaya ¢ik-
mast miimkiindiir.

* Kolay incinebilen, agir1 hassas tepkiler veren,
* Hiiziin ve acidan beslenen,

* Duygu durumlarindan etkilenen, olumsuz durumlar:
abartan,

* Aykir1 tepkiler veren,

* Kendisiyle ¢cok ugrasan, kendine yiiklenen ve suglayan,
* Sikayetci ve memnuniyetsiz, kendiyle kavgall,

* Otorite kargithgi ve tercihlerinde 1srar,

* Giinlitk hayata uyum saglayamama,

* Umutsuzluga kolay kapilan, bosluk hissi yasayan birine
doniisiir.

TiP 4 ILE NASIL GECINILIiR?

“Keske hep ¢ocuk kalsaydik da en buytk yaramiz
dizimizdeki yara olsayd..”

Cemal Sireyya
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* Yaraucihiginy, algi ve his derinligini takdir edin.

e Ozellikle ice doniikse, onu sosyal ortamlara girmesi ko-
nusunda tegvik edin ancak zorlamayin. Duygularini ve degisen
duygu durumlarin: anlamaya ¢aligin ve bu durumun sizi nasil
etkiledigi konusunda onunla konugsurken diiriist olun.

* Kirildig1 zaman, aslinda olayin bir yanls anlamadan
kaynaklanip kaynaklanmadigint anlamak i¢in daha fazla bilgi
toplamalar1 konusunda onu tesvik edin.

* Sevginizi ve verdiginiz degeri nitelikli ve romantik bi-
¢imde hissettirin.

* Elegtiri yaparken nazik ve empatik olun. Samimi, diiriist
yaklasin, hislerine ve ihtiyaglarina duyarl olun.

* Gergekgilikten uzaklagmalarinin, asir hassasiyet goster-
melerinin ya da hayal alemine dalmalarinin sizi nasil etkile-
digini, onu suglamadan diiriistge ifade edin.

* Onun acilarina kolay ¢éziimler sunmayin. Onu anlamaya
ve hissetmeye ¢alisin. Ardindan o acilara kapilmamak gerekei-
gini ona haurlatin. Sadece, gergekten buna hazir oldugunda,
onu neselendirin.

GELIiSIM ONERILERI

“Ac ¢ekmek icin gecerli bir sebebiniz olduguna inandiginiz
zaman gergeklikten ve 6zvarliginizdan uzaklagmissinizdir.”

Byron Katie

* Agir1 tepkilerden ve dramatize edici tutumlardan kagin-
malidir.

¢ Insanlarin kendisini anlamasi konusunda beklentilerini
azaltmalidir.
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* “Elinde olmayanin, elindekilerden daha iyi oldugu” zan-

nindan vazgegmeli ve elinde olanin degerini fark etmelidir.

* Memnuniyetsiz ve mutsuz oldugu zamanlarda dikkatinin
o anki haline takili kalip gelecegi ihmal etmemesine dikkat
etmelidir. Daha iyi bir gelecek i¢in ne yapabilecegini diigtiniip
harekete gegmelidir.

* Biitiin dikkatini hayatundaki eksiklik ve mahrumiyetlerine
vermekten kaginmall, gelecege timitle bakip kendine giivenli
bir sekilde insanlara ve hayata orijinal katkilarda bulunmak
icin gayret etmelidir.

* Kendisini diger insanlardan daha 6zgiin, hassas ve ayri-

caliklt gérme tuzagina diisiip gevresine yabancilasmamalidir.

* Hayal kirikhigina ugradigs olumsuz durumlarda kendisini

cesaretlendirmeli, kendisine ve ¢evresine kiismemelidir.

* Elestirilere kargt defansif davranmamali, agir1 alingan

olmamalidir.

* Negatif diisiinmekten ve kendisini yetersiz gérmekten

kacinmalidir.

* Kendisine prensipler koymali, plan yapmali ve iradesini

gliglendirmelidir.

o {liskilerde insanlara giivenmeyi ve insanlarin eksikliklerine
$ g Y

tolerans gostermeyi 6grenebilmelidir.

* Karar verirken duygu-diisiince dengesini kurmayi ihmal

etmemelidir.
e Sadece duygularindan ibaret olmadigini fark etmeli ve

duygu durumlarint yénetebilmelidir.
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OLUMLAMALAR

“Ofkemi ve kizginligimi kendime déndiirerek kendimi
suglamay1 dogru bulmuyor ve biitiin garesizlik ve timitsizlik
hislerimi birakiyorum.”

“Onemsiz ve arzulanmaya degmeyen biri olma yoniinde-
ki korkumu onaylamiyor ve biitiin bos fantezi ve romantik
ozlemleri birakarak hayata daha gergekgi sekilde bakmayi
tercih ediyorum.”

“Kendimi eksik ve yanlis anlagilan biri olarak hissetmeyi
birakiyor ve insanlarin beni hep yiiziistii birakacag: kaygisi-
na kapilmadan dogal bir sekilde insanlarla iletisim kurmayi
tercih ediyorum.”

“Digerlerinden farkli davranilmaya hakkim olduguna dair
tiim taleplerimi ve gercekgi olmayan beklentilerimden vazge-
ciyor ve ge¢misin iizerinde durarak o anlardaki duygu hallerini
bugiine tagimayi birakiyorum.”

TiP 4 UNLULERI

“Belki de glinimizde amaglanan sey ne oldugumuzu
kesfetmek degil, ne oldugumuzu reddetmektir.”

Michel Foucault

Ozdemir Asaf, Edgar Allan Poe, Albert Camus, Steve Jobs,
Sylvia Plath, Sezen Aksu, Tarkan, Yildiz Tilbe , Biilent Ecevit,
Pelin Batu, Cem Mumcu, Can Yiicel, Edip Cansever, Oguz
Atay, Tezer Ozliy, Elif Safak, Tomris Uyar, Murathan Mun-
gan, Van Gogh , Cemal Siireya, Coco Chanel, Can Diindar,
Hasgmet Babaoglu, Teoman, Okan Bayiilgen, Candan Ergetin,
[lhan Irem, Harun Kolgak.



TIP 5

En dogal ve iyi halinde;

* Gozlemleyen ve analiz eden.

* Akilci ve nesnel.

* Derinlemesine aragtiran.

¢ Iliskilerinde mesafeyi koruyan.
* Kendine yetmeye ¢alisan.

* Yalniz kalip diisiinmeyi seven.
* Bilgiye derinlemesine merakli.
* Sogukkanli ve kontrollii.

* Duygularini az ifade eden.

¢ Kontrollii ve mantikli davranan.

Tip 5 Kendini Nasil Tanimlar?

“Mantikls, soyut diisiinebilen, tiim derinligiyle bilgiye
merakls, yalniz kalmaktan rahatsiz olmayan, agirlikli olarak
ice doniik, kendini ve olaylar1 duygularindan bagimsiz ola-
rak gozlemleyip rasyonel ve nesnel analiz yapmaya egilimli
biriyim. Ozellikle ilgilendigim alanda uzmanlagmayi ve de-
rinlesmeyi 6nemserim.”

“Diisiinmek benim igin basli bagina bir istir. I¢lerine gir-
meksizin olaylar1 ve insanlar1 objektif olarak gozlemleyip

analiz etmeye ve anlamaya ¢alisirim. Sosyal iliskilerde biraz
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mesafeliyim. Kalabalik ortamlardan, agir1 hareketli ve diirtiisel
davranan insanlardan, duygusal disavurumlardan pek hoglan-
mam. Bagimsiz olmaya ve kendi kendime yetmeye ¢alisirim,
gerektiginde azla yetinebilir ve bagimliliklarimi azaltabilirim.”

TiP 5’iN SIK KULLANDIGI CUMLELER

“Dustntyorum; o halde varim.”

Descartes
“Herhangi bir konuda eyleme ge¢meden evvel biitiin de-
taylart bilmek ve iyice diisiiniip analiz etmenin gerekliligine
inanirim.”
“Duygusallig1 ve insanlardaki duygusal degisimi anlamakta
zorlanirim.”
“Aklima takilan her konuda isin kaynagina ulasarak kendi
analizimi yapip kendi sonuglarimi elde etme gabasindayimdir.”

“Duygusal konularda kendimi ifade etmek benim igin ¢ok
zordur. Digerlerine kendime dair ¢ok sey géstermem ancak
onlari gézlemlemeyi ve ¢6zmeyi severim.”

“Akilct mantikli ve analitik kabiliyetim hoguma gider. Bir
seyi bagtan asag derinlemesine anlayana kadar pesini birak-

»

mam.

“Bir konuda biiyiik resmi goriip isi anlayana kadar bir
karar almamaya ve eyleme gegmemeye ¢aligirim.”

“Hayata bakis tarzim duygulardan bagimsiz, sogukkanl,
akilc1 ve rasyonel olma egilimindedir.”

“Incinmekten korktugumda kendimi korumak igin go-

rinmez kalmaya ¢aligirim.”
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KANAT ETKISi

Tip 4'ten Kanat Etkisi Alan Tip 5

Kendisini anlama konusunda daha duyarli olup iligkile-
rinde daha sicak ve empatik olur, ayni zamanda duygulara
duyarlidir. Yakin iliskilerinde duygularini paylagmak ister.
Soyut ve teorik analizlerle birlikte duygu ve sezgilerine yo-
gunlasarak kendisini anlamaya ¢alisir. Sezgileri gui¢ludiir,
mantgyla ¢6ziime ulagamadig1 noktalarda sezgileri devreye
girer. Sanatsal ve estetik degerlere daha duyarli olup sira dist
bir tutum sergilemeye daha egilimlidir.

Ige déniik ve baglantisiz gozlemci tavrinin yam sira hayata
kargt heyecanli bir ilgi ve katilim ihtiyaci duyar. Rasyonel ve
analitik diigtinme kabiliyetlerinden oldugu kadar yaratict ve
sezgisel kapasitesinden de yararlanir. Kendisini ifade etme ve

anlagilma konusunda daha isteklidir.

Bununla birlikte zaman zaman farkli olma istegine ve
kendini yabanci bir diinyada hissetme yanilgisina takilabilir.
Yetersizlik duygusuna kapildiginda huysuz ve tepkisel hale
gelebilir.

Tip 6’dan Kanat Etkisi Alan Tip 5

Daha ketum olmakla birlikte daha uyumlu gériiniir. Daha
kontrollii, mesafeli, siipheci ve temkinli olur. Kendisini des-
tekleyen kisilere kismen de olsa daha bagl olur ancak giiven

konusunda daha duyarlidir.

Giiven duymadiginda tepkisellikten ¢ok kendisini geri
cekme ve mesafe koyma egilimi gosterir. Ofkeli halinde agikga
meydan okumak ve catismak yerine kusku ve hayal kirikligina
bagli olarak soguk bir dislayicilikla tepki gosterir. Kendine
giiveni daha ¢abuk sarsilir ve kendi yeterliliginden daha ¢ok
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siphe eder. Yanlig yapip zarar gorme kaygisi, kinanma ve dis-
lanma korkusuyla birlesebilir. Digerlerinin kendisi hakkinda
ne diisiindiigii konusunda daha ilgilidir. Olumsuz durumlarda
diistincesini paylagmak ya da kendisini savunmak yerine daha
da ketumlagabilir.

YASAMDAKIi YANSIMALARI

“Insanin kendi zihninden zevk almay &grenmesi lazim.”

Ali Nesin

Temel Arzusu: Yeterli, yetkin ve bilgili-uzman biri olmak.

Temel Korkusu: Bilgisiz, yeteneksiz, yetersiz, bagkalarina

muhtag biri olmak.

Temel Hatali Yaklagimi: Paylagimdan kaginma, alanina

¢ekilme, izole olma, kavramlara gomiilme.

Hayata Yanlis Tutunma Tarzi: Kendini soyutlayarak
gozlemleme, her seyi rasyonel ¢ercevede diisiinerek bilmeye
calisma, benligini siirekli disariya karsi korumaya ¢aligma,
ketum ve gizemli goriinme.

Hayata Kattig1 Deger: Objektiflik, akilci yaklagim ve
biitiinii anlama, ayrinuli analiz ve derin merak.

Geligtirici Degeri: Kendini agmak, etkilesime agiklik,
paylagim.

Olasi Temel Sorunu: Kendini izole etmek, ketumluk ve
astr1 akilcr tutum takinmak.

Coziimii: Eyleme gecmek, kendini agma, paylagima acik

olma ve duygulara duyarli olmak.
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Bagkalarinda Begendikleri: Entelektiiel derinlik, akilc
ve nesnel olmak, yetkin bir bilgiyle davranabilmek, analitik

diisiince, derin kavrayis ve merak.

Bagkalarinda Begenmedikleri: Duygusal reaksiyonlar,
zorlama, baski, yiiksek ses, siibjektif istek ve ihtiyaglar.

Motive Eden Durumlar: Arasurip kesfetmek, okuyup
anlamak, gozlemleyip ¢oziimlemek, kendi bagina kalabildigi
ve diisiiniip ¢alisabildigi ortamlar bulmak.

Motivasyonunu Azaltan Durumlar: Yetersizlik, bilgi
eksikligi, kendinden bir sey beklenmesi, alanina miidahale

edilmesi.

Ideal Iligkisi: Kisilerin birbirlerinin 6zel alan ve yalniz kal-
ma ihtiyaglarina saygih oldugu, beklentilerin akilci ve manuklt
bi¢imde islevsellik temeline oturdugu, gorev ve sorumlulukla-
rin haurlaulmaya gerek kalmaksizin sorunsuz bi¢imde yerine
getirildigi, karar ve tutumlarin 6lgiilii ve mantk gergevesinde
kalinarak belirlendigi, asir1 duygusal ve siibjektif beklentiler
icine girilmedigi, taraflarin olabildigince kendi kendilerine

yettigi, ihtiyag ve beklentiler konusunda zorlayict olunmadig:

bir birlikeeliktir.
Iligkide Oldugu Kisilerden Beklentisi: Mantikli, nesnel,

kapsamli ve derin diisiinen, kendi kendine yetmeye ¢alisan,

beklentileri az olan.

STRES ALTINDA NASIL DAVRANIR?

Baglica stres nedenleri sunlardir;
* Kendini bilgisiz ve yetersiz gormek, belirsizligi gidereme-

mek ve buna ragmen hizla karar vermek ve harekete gegmek
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zorunda olmak, tanimlayamadig verilere ve kontrol edemedigi

durumlarla muhatap kalmak.
* Zihinsel gerginlik; zihinsel olarak yorulmus olmak.

* Yeterince yalniz kalamamak, istemedigi halde insanlarla

muhatap olmak zorunda olmak.

* Kendisinden ¢ok fazla beklenti igine girilmesi ve baski
yaptlmasi, isine ¢okea karigilmasi, olumsuz gevresel sartlar

nedeniyle diledigi gibi ¢alisgamamak.

* Zihninde dolanan fikirlerin fazlalagmasi fakat bununla

birlikte sonuca ulagtirilamamast durumlarinda stres yagar.

Stres altunda Tip 7’nin sagliksiz diizeydeki 6zelliklerini

sergiler.

* Diirtiisel s6z ve tavirlarla stresi bertaraf etmeye ve gevre-
lerini manipiile edip kendisinden uzak tutmaya ¢aligir. Amag-
s1zca hareket eder, savruk ve diirtiisel davranr, yiizeysel iligki
ve etkilesimlere girer, diistinmenin ¢ok gerekmedigi aktiviteler
(spor, bilgisayarda oyun, miizik dinleme, film) yapar, kont-
rolsiiz ve tepkisel davranislar sergileyebilir.

e Savunma araci olarak mizah ve alaya almayi kullanabilir.
Mantiksiz, yiizeysel ve diisiincesiz s6z ve eylemlerde bulunabi-
lir. Dikkati kolayca dagilabilir, konsantre olmakta zorlanabilir.
Diisiincelerini toparlamakta ve odaklanmakta giiclitk gekebilir.
Analitik ve manukli diisiinme, kavramsallagtirma, soyutlama

gibi diisiinsel becerileri oldukea azalabilir.
* Subjektif ve tutarsiz diisiincelere kapilabilir. Isi sulandir-

ma muzipligine kagarak meseleleri daha 6nemsiz géstermeye
calisabilir.
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RAHATLADIGINDA NASIL DAVRANIR?

Rahatlamasin1 saglayan durumlar;

* Bilgi ve uzmanlig1 konusunda kendini yetkin ve yeterli

buldugunda,

* Yetkinlik ve islevselliginin gevresi tarafindan kabul edil-

mesi ve desteklenmesi halinde,

* Verimli ve iiretken olabilecek donanima sahip oldugunu
diisiindiigiinde, hayaun ve getirdiklerinin iistesinden gelebi-

lecegini hissettiginde rahatlar.

Rahatladiginda, Tip 8’in olumlu &zelliklerini sergiler.

* Bilgi ve yetkinligine duydugu giivenle daha disa doniik,
konugkan, aktif, etkin ve yonlendirici bir tutum sergiler. Sosyal

iligkiler kurma konusunda daha rahat ve girisken davranur.

* Olumsuz ihtimallere ve gereksiz ayrintlara takilmadan
eyleme geger. Bilgisine giivendigi konularda onciilitk ederek
risk ve insiyatif alir. Bilgi ve uzmanlik kazandigini diisiindiigu
alanda kendini 6zgiivenli, kararli ve etkin bir bigimde ortaya
koyar.

* Cekingenlik ve kaygisi ortadan kalkar, kendine giivenli
bir sekilde ¢evresindekileri yonlendirir. Bilgiye olan derinle-
mesine kavrama yaklagimi, eylem ve hedef odakli yaklagimla
birleserek zenginlesir. Bilgisini nerede ve nasil daha etkin ve
islevsel hale sokabilecegini diisiiniir. Daha giiglii, buyurgan
ve kendine giivenen bir profil ¢izer ve iliskilerinde yiiz yiize

gelmekten ¢ekinmez.
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RAHATLADIGINDA

¢ Disa déniik, etkin ve konugkan.

* Aktif ve yonlendirici. )

* Teoriyi eyleme doken. 8 1

* Cesur ve kendine giivenen.

7 2

5 4
STRES ALTINDA

* Diirtiisel, daginik. * Mantk odakls.

« Yiizeysel davranan. * Derin diiiinen ve gozlemleyen.

* Kontrolsiiz, manipiilatif. " Serinkanh ve objekif.

« Tepkisel, bos takilan. * Ogrenmeyi ve bilgiyi seven.

* Kendine yetmeye ¢alisan.

SAGLIK SEVIYELERI

Saglikli Diizey

Sakin ve dingin bir sekilde, akil ve manuiksal ¢ikarim yo-
luyla var olusun bilgisine objektif bir bigimde ulagmaya ¢aligir.
Diisiince ve yorumlarinda esnek olur, ayni zamanda duygu
ve diirtiilerinin de farkinda olarak, sorunlarini ve yetersiz-
liklerini agtk¢a ve samimi olarak ifade eder. Sosyal hayata ve
aktivitelere katilma konusunda agik olup kendisinden farkh
ve ozellikle de duygusal ve diirtiisel insanlar1 anlamaya ¢alisir
ve kabullenir. Fiziksel olarak aktif olmaya ¢aba gosterir, gev-
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resindekilerin duygusal ihtiyaglarina ve iletisim beklentilerine

duyarli sekilde davranir.
Ortalama Diizey
Igte bir gerilim ve yetersizlik kaygisiyla duygu ve sezgi-

lerini yadstyarak salt akil ve manuk yoluyla tam ve kusatict
bilgiye ulagmaya calisir. Ulagugini diisiindiigii bilgi ve anlayis
konusunda kat1 olur. Sorunlarini ve yetersizliklerini ifade
etmekten kaginir ve gizler. Kendilerinden farkli insanlarian-
layamadiklarindan dolay1 yargilar. Kismen zorlansa da hayatun
gereklilik ve zorunlulugu adina ¢aba gésterir. Diirtiisel ve
duygusal tutumlara tahammiil etmeye ¢alisir, kismen de olsa
cevresindekilerin ihtiyag ve beklentilerine duyarli olmaya

kendilerini zorlar.
Sagliksiz Diizey
Salt akiler ve mantiker olup bu konuda ¢ok katidir. Farkly

disiince ve degerlendirmelere 6fkeli veya kiigiimseyici tepkiler
verir, kendilerini ¢evresinden ve toplumdan izole eder, sorun
ve yetersizliklerini ink4r eder ve bunlar1 ¢evresine yansitarak
onlar1 ytkmaya calisir. Fiziksel ve sosyal beceri gerektiren or-
tamlardan kaginir ve bu becerileri kiigiimser, duygusal tutum
ve ihtyaglarla alay eder, iligkili oldugu insanlarin ihtiyag ve
beklentilerine duyarsiz olur ve bu konudaki elestirilere kii-

¢limseyici tepkiler verir.

POTANSIYEL RiSKLERI

Her zaman olmasa da potansiyel risklerin, yaganan olum-
suzluklarla az veya ¢ok tetiklenerek ortaya ¢ikmasi miim-

kiindiir.
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* Ketum ve mesafeli olusu sebebiyle duygularint goster-

memek.
* Bilgig, elestirel ve entelektiiel anlamda kibirli olmak.
* Stipheci olmak, siirecten kendini gekmek veya kapatmak.
* Gizemli ve kendine doniik bir tutum takinmak.
* Sosyal hayattan uzaklagmak.
* Insanlara kars1 uzak, mesafeli ve ilgisiz olmak.

* Asir1 mantiksal yaklagmak ve duygusal faktérleri ihmal

etmek.

* Diisiincelerin diinyasina hapsolup kalmak ve gergeklikten
kopmak.

* Yeterli bilgi sahibi olmadiklarini diisiinmekten ya da
risk almak istememekten dolay: harekete gegmeyi ertelemek.

* Her durumu ve olay1 6nkabullerle agir1 akiler sekilde

analiz etmek.

TiP 5 iLE NASIL GECINILIR?

* Acik, mantkly, sakin ve objektif bir sekilde konugsun.

* Duygu ve diisiincesini gelistirmek i¢in yalniz kalarak
zamana ihtiyact oldugunu unutmayin. Ona diisiinmesi ve

yalniz kalmasi i¢cin zaman taniyin.

* Tepkisel, mesafeli veya kibirli goriindiigiinde bir sorunu
olabilecegi diisiiniin ve lizerine gitmeyin. Yardim istemedikge
yardim etmeye ¢aligmayin. Yaninda oldugunuzu hissettirin

ama agtklama yapmaya zorlamayin.

* Abaruli olmamak kaydiyla, nitelik ve yeterliligini fark

ettiginizi gosterin ve takdir edin.
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* Ondan hemen geri bildirim beklemeyin. Duygu ve dii-
stncelerini netlegtirmek i¢in yalniz kalacagi bir zamana ihtiyac
oldugunu unutmayin.

* Duygusal ve maddi ihtiyaglar konusunda onun yapabi-
leceginden fazla beklentiye girmeyin. Beklentilerden rahatsiz
oldugunuve yapmak istemedigini fark ettiginizde beklentinizi
geri gekin ve bir sorun olmadigini ifade edin.

* Kalabalik ve giirailtiilii toplantlara, abartili duygusal
tutumlara maruz birakilmamali ve 6zel alanina girilmemesi
konusunda hassas olunmalidir.

GELiSIM ONERILERI

* His ve diisiincelerini ¢evresindekilere daha net ve agik¢a
ifade etmelidir.

* Kendini soyutlama ve izole etme konusunda dikkatli
olmalidir. Provakatif ve her seyi bilir havasinda olmamalidir.

* Disa agilma, iletisim kurma konusunda cesur davran-
malidir. Disiince alaninda oldugu kadar eylemsel alanda da
kendini gostermelidir. Bilgi ve goriislerini ortaya koymada
kagma egilimi gostermemelidir.

* Kibir ve ukalalik tuzagina diismemelidir.

* Fikir ve kavramlara siginarak nesnel hayau erteleme-
melidir.

* Fiziksel sagligini ve ihtiyaclarini ihmal etmemelidir.

OLUMLAMALAR

“Diinyanin korku dolu bir yer oldugu fikrini onaylamiyor,
hayatla bas edebilecek yeterlilige sahip oldugumu ve giivende
oldugumu kabul ediyorum.”
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“Bagkalarinin yakinlik tekliflerini reddederek kendimi izole
etmeyi ve giivenilecek bir kimse olmadig fikrini birakiyorum.”

“Baskalariyla zitlagma ve kafalarini karigtirma arzumu ve
yasamla uyumsuz oldugum diisiincesini birakiyorum.”

“Herhangi bir sey yapmadan 6nce her zaman daha fazla sey
bilmem gerektigine inanmay1 ve fikirlere siginarak hayatimi
kisitlamay1 birakiyorum.”

TiP 5 UNLULERI

“Hayatta hicbir sey korkulmak i¢in degildir, yalnizca
anlasilmasi gerekir. Artik anlamak igin daha az korkmamizin
zamani geldi.”

Marie Curie

Bill Gates, Albert Einstein, Carl Gustav Jung, Nietzsche,
Stephen Hawking, Alfred Hitchcock, Alev Alatli, Darwin, Aziz
Sancar, Oktay Sinanoglu, Henri Poincare, Frederic Chopin,
Ali Nesin, Fuat Sezgin, Mark Zuckerberg.



TiP 6

En dogal ve iyi halinde;

e Zihinsel netlik arayan.

* Gelecegi ¢ok diisiinen.

* Kontrolcii ve giiven arayan.
* Riskleri ¢ok hesap eden.

* Tedbirli ve garantici.

e Sorgulayan.

* Belirsizlik durumunda gerilen.
* Tiim ihtimalleri diigiinen.

* Kontrollii davranan.

* Onay ve destek isteyen.

* Sadakat ve uyum arayan.

Tip 6 Kendini Nasil Tanimlar?

“Kendimi giiven ve emniyet iginde hissetmeyi ¢ok 6nem-
seyen, tedbirli, temkinli, merakli ve sorgulayici biriyim. Ge-
reksinim duyabilecegim her tiirlii bilgi ve veriyi 6grenmeye
galigtrim. Insanlara kolay giivenemem. Ama giivendigim in-

sanlara karg sadik, giivenilir ve destekleyici olurum.”
“Muhatabimin bana bir imada bulundugunu veya gizli bir

niyeti oldugunu hissettigimde kendimi geri ¢eker ve durumu
sorgularim. Problemlere ve potansiyel tehlikelere karg dikkatli
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ve kontrolcii bir zihnim var. Kararlarimi duygularimla ver-
mekten ¢ok mantik ve akil gergevesinde vermeye ¢aligirim.”

“Zarara ugramaktan ve yanlis yapmaktan ¢okca kagindi-
gim icin karar verme siirecim uzun siirer. Bu siiregte zihnim,
ihtimaller arasinda siirekli gidip gelir. Siireci kontrol edeme-
digim durumlarda veya olumsuzluklar ve belirsizlikler karg-
sinda gergin ve kaygili olmaya meyilliyim. Emin olmadigim
durumlarda bir tercihte bulunmakta zorlanirim. Her zaman
giivenilir ve bilgili bir otoriteye ihtiya¢ duyarim.”

TiP 6’NIN SIK KULLANDIGI CUMLELER

“Tepkisellikten kurtulup yantt verir hale gelmek gerek.”
Mert Gler

“Cok giiclii ve otoriter goriindiigiim zamanlarda bile icten

ice bir emniyetsizlik hissederim.”
“Endise etmemekten endise ederim.”

“Iyi haber nasil olsa alinir, 6nemli olan kétii haberi ya-
kalamak.”

“Bir seye inanmak i¢in kuskuyla baglamaliyz.”

“En kiigiik bir olumsuz isaret veya ima hissettigimde in-
sanlarin asil niyetleri konusunda siipheci davranirim ve geri
gekilerek kendimi korumaya alirim.”

“Hayatta yalniz ve desteksiz kalmaktan korkarim. Zihnim
gelecek konusunda oldukga kaygili ve diisiincelidir.”

“Bir seyler eksik oldugunda veya yolunda gitmediginde
bunu ¢abuk fark ederim. Bu durumlarda tedirgin ve kaygili
olmaya meyilliyimdir.”
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“Kigiik bir terslik ve olumsuzluk oldugunda en kotii se-
naryolart zihnimde canlandirmak konusunda oldukga yete-
nekliyim.”

“Ozellikle yanimda olmalarint istedigim insanlarin hak-
kimda ne diisiindiiklerini bilmek isterim. Hakkimda iyi di-

sinmediklerinde huzursuz ve gergin olurum.”

“Onemli ve riskli karar almakta zorlanirim. Bu benim i¢in
sikintil1 bir siiregtir.”

“Insanlara giivenmek istiyorum ancak gogu zaman kendi-

mi, onlarin niyetlerini sorgularken buluyorum.”

KANAT ETKISI

“Hicbir seyi riske atmamak, aslinda her seyi riske atmaktir.
Problemlerinizi onu yaratan bakis agisiyla ¢ozmeye
calismaniz deliliktir.”

Einstein

Tip 7’den Kanat Etkisi Alan Tip 6

* Arkadas canlisi, konugkan, iyi ve eglenceli zaman ge-
¢irmekten hoglanan, canli ve enerjik olmay: seven, icinde
bulundugu grup tarafindan kabul edilmek isteyen, disa doniik
ve hareketli bir yani olan kisidir. Korkularinin tizerine gitmeye

caligir ve zaman zaman diirtiisel davranur.
* Kaygili ve gergin oldugunda daha 6fkeli ve tepkisel dav-
ranur. Yanlis oldugunu diisiindiigii siireglere miidahale etmeye

ve karsit diisiincelerini ifade etmeye daha egilimlidir.
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* Kendisini rahat ve giivende hissettiginde kontrolii gev-
setir, daha spontan davranir; negeli keyif verici aktivitelere
egilim gosterir.

Tip 5’ten Kanat Etkisi Alan Tip 6

* Oldukea ciddi, kontrol ve 6zdenetime sahip bir tutum
sergiler, akilc1 yaklagima ve kurallara 6nem verir. Analitik
diistiniir ve sistemli caligmaktan hoglanir. Konsantre olmakta
pek zorlanmaz, 6nemsedigi seylere odaklanmakra giigliik gek-
mez. Cevrelerini gok dikkatli ve analitik bir sekilde gozlemler.

* Nispeten daha ice doniiktiir, iliskilerinde mesafeli ve
kontrolliidiir. Olaylar1 daha derinlemesine ve sakince dii-
sinir, ani kararlardan uzak durur. Olaylari daha analitik ve
kusatici bigimde degerlendirir. Yorumlarini ve diisiincelerini
ifade etme konusunda biraz ketumdur. Yalniz kalabilme ve
kendine yetebilme egilimi yiiksektir.

* Bagimsiz olmaya ve kendisine yetmeye ¢alisir. Onay ve
tavsiye i¢in bagkasinin destegine daha az yonelir. Yalnizlig:
sever. Glivencesini sistem ve inanglardan alir ancak ayni za-
manda sonuna kadar siiphelerinin cevaplarini arar.

YASAMDAKI YANSIMALARI

“Cesaretin en korkung dismani, korkunun kendisidir,
korkulan sey degildir. igindeki korkuyu yenmeyi basarabilen
insan en blytk kahramandir.”

George MacDonald

Temel Arzusu: Yetenekli ve kararli olmak, destek gore-
bilecegi giivenilir ve bilgili bir giiven odagina sahip olmak.



enneagram ile kendini kesfetl 133

Temel Korkusu: Zarar gérmek, giiven odagini kaybetmek,
yetersiz olmak.

Temel Hatali Yaklagimi: Korkarak yaklagmak, giivence
aramak, siiphe ve karamsar yaklagmak.

Hayata Yanlig Tutunma Tarzi: Giivenlik igin tedbirli ve
hazirlikli olmak, her seyi kontrol etmeye ve gelecegi belirli
kilmaya ¢aligmak.

Hayata Kattig1 Deger: Sorgulama, tehlikeye duyarlilik ve
zarardan kaginma, tedbirlilik ve sadakat.

Gelistirici Degeri: Cesaret ve akiga giiven.

Olas1 Temel Problemi: Korku, agir1 tedbirlilik, gelecek
kaygist ve destek arayis.

Coziimii: Cesaret, kendine giiven ve gelecege olumlu bakis.

Bagkalarinda Begendikleri: Giivenilebilirlik, gii¢lii olmak,
destek ve koruyuculuk, kendine giiven ve kararlilik, akilct ve
oleiilii olmak.

Bagkalarinda Begenmedikleri: Kararsizlik ve kendini
gizlemek, 6ngoriilemez sekilde davranmak, giivenilmezlik,
diirtiisel ve ol¢iisiiz davranmak, baski ve zorlama.

Motive Eden Durumlar: Istek ve hedeflerini gergekles-
tirebilecek imkan ve yetkinliklere sahip olduguna inanmak,
gevresi tarafindan yargilanmadigini gérmek ve desteklenece-
gine inanmak, siirecin tahmin ettigi ve programladig: gibi
gittigini gormesi.

Motivasyonunu Azaltan Durumlar: Yetersizlik, belirsiz-
liklerle bag edememek, elestirilmek ve yargilanmak, kendini
hayatla bag edemeyecek derecede giigsiiz ve beceriksiz gormek.

Ideal Iligkisi: Karsilikli giiven ve sadakat duygusunun
hakim oldugu, sorunlarin bir an 6nce konusulup ¢éziildigi,

giclii baglarin kuruldugu, 6l¢ilii ve 6nceden kestirilebilir ge-
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kilde hareket edilen, destek ve dayanigma duygusunun hakim
oldugu bir birlikeeliktir.
Iliskide Oldugu Kigilerden Beklentisi: Giivenilir ve tu-
tarli, sadik ve sahiplenici, giiglii ve akulls, él¢iilii ve kontrolli
davranmalari, sorumluluklari konusunda ¢ok duyarli olmalar,

sert ve yargilayict olmamalari,, affedici ve hosgoriilii olma-
larini bekler...

STRES ALTINDA NASIL DAVRANIR?

“Korkulardan kagmak, onlar blyttmekten bagka
bir ise yaramaz."”

Bagslica stres nedenleri sunlardir;

* Yeterince diigiinmedigi ve zihinleri netlesmedigi halde
karar vermeye ve harekete gegmeye zorlandiginda,

* Given sarsici beklenmedik sadakatsizlikler yasadiginda,
kot niyetli elestiri ve dislamaya maruz kaldiginda,

* Giiven duydugu kisilerin beklenmedik tutumlar: yiiziin-

den hayal kiriklig1 yasadiginda,

* Kendisini giivende hissetmediginde ve bu durumu bir
tirli dizeltemediginde, basarisizlik ve yetersizlik nedeniyle
ozgivensizlik yasadiginda,

* Kendisini desteklenmemis ve yalniz hissettiginde, hatali
davransglart nedeniyle tizerine gelinip elestirildiginde,

* Gelecekle ilgili belirlisizlikler yogun bir sekilde arttiginda,

olaylar kontrol disina ¢ikuginda ve durumu kontrol altna
alma konusunda caresizlik hissettiginde stres yagar.
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Stres alunda Tip 3’tin olumsuz 6zelliklerini gosterir.

* Gergin, ofkeli, kizgin, ve diigmanca tutumlar sergiler.

* Kendisini hayal kirikligina ugratan ve yanlis yapan mu-
hataplarina karsi sert ve suglayici olur, gordiigii zararin bedeli
olarak zarar verici davransglar sergiler.

* Gizliden gizliye kulis yaparak rakip gordiigu kisilerin
oniine gecmenin ve daha avantajli hale gelmenin yollarini arar.

* Her seyi kendisini hakli ¢ikaracak sekilde yorumlar, nes-

nellikten uzaklagir, yalan ve hileyle kendisini hakli géstermeye
ve ¢evresini inandirmaya ¢alistr.

* Uyumsuz, sadece kendini ve ¢ikarini diigiinen, ¢atigmaci
davranslar sergileyebilir. Daha enerjik ve aktif gibi goriinse de
islerinde verimli ve etkin olmakta zorlanabilir, sadece kendi
ihtiyaglarina y6nelebilir.

* Kizgin, tepkisel ve hirsli bir hale biiriinebilir. Birikmis
ofkesini serbestge ortaya koyarak su¢lu gordiigi kisilerin tis-
tiine gidebilir. Daha hesap¢1 ve ¢ikar odakli iliskiler kurabilir.

* Mutsuzluguna neden olan kisilerle hesaplasma ve bedel
odetme arzusu duyar. Zihni, diismanlarindan gelebilecek
tehlikelere karsi 6nlem almak, avantajli konuma gegmek gibi
diisiincelerle megguldiir.

RAHATLADIGINDA NASIL DAVRANIR?

“Bazen dinyadaki tim yalanlann en kotlust kendi
korkularnimizdir.”

Rudyard Kipling
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RAHATLADIGINDA 9
* Kaygisiz ve huzurlu. 8 1
e Sakin ve rahat.

s [yimser ve uyumlu.

* Akigina birakan. 2

6 3
¢ Tedbirli ve temkinli.
* Olgiilii ve kontrollii davranan. 5 4
* Sorgulayici. STRES ALTINDA

oK " .
olay giivenmeyen * Catgmaci ve suglayict.

* Kontrolci: * Saldirgan ve kiiglimseyici.
¢ Merhametsiz.
* Gergin ve saldirgan.

* Kibirli, tepkisel ve bencil.

Rahatlamasini saglayan durumlar;

* Kendisini tam bir giiven ve emniyet i¢inde hissetmesini
saglayacak sekilde 6zgiivenli, yetkin, siireci kontrol edebilir
nitelikte oldugunda,

* Belirsizlikler ortadan kalkuginda ve gelecekle ilgili olum-
suz ihtimaller azaldiginda ve olumsuzluklar olsa bile bunlarla
bas edebilecegini disiindiigiinde,

* Bagarili oldugunda ve bu basaril: siireci siirdiirebilecek
donanima sahip oldugunu diisiindiigiinde,

* Kendisini giivende hissetmesini saglayacak ol¢iide maddi
imkénlara ve saglikli iligkilere sahip oldugunda,

* Gorev ve sorumluluklarini tam olarak yerine getirerek

ulagsmak istedigi sonuglar1 alarak takdir gérdiigiinde,
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* Ustesinden tek bagina gelemeyecegi durumlar yasadiginda
destekleneceginden ve yalniz birakilmayacagindan emin ol-
dugunda, zihninde her sey net ve berrak oldugunda rahatlar.

Rahatladiklarinda Tip 9’un olumlu 6zelliklerini sergiler.

* Kontrol ve tedbiri biiyiik oranda birakarak iyimser ve
kabullenici bir gekilde kendini hayatun dogal akisina birakir.
* Kendi yetkinlikleri ve gelecegi hakkinda iyimser ve olum-
lu diisiinceler tagir. Olumsuzluklar kargisinda daha sogukkanlt
ve sakin bir yaklagim sergileyerek kaygtya kapilmadan elinden
geldigince ¢6ziim odakli yaklasir. Igsel huzuru yakalar ve ge-

lecege giivenle bakar.

* Gelecege dair hicbir hesap yapmaksizin comert bir sekilde
cevresindekilere destek verir.

* Yagamdaki olumsuzluk, tehlike ve riskler karsisinda ken-
disini gii¢lii ve giivende hisseder.

* Gegmisin olumsuz tecriibelerine ve gelecegin belirsizligine
odaklanmayi birakir ve simdiki ani yagar.

* Kendi i¢ huzurunun tatmini i¢inde hayat: biitiiniiyle

kucaklar.

* Cevresiyle iliskilerinde hesapsiz, uyumlu, biitiinlegmis,
rahatlauct ve fedakar bir tutum sergiler.

SAGLIK SEVIYELERI

“Pencereniz kirliyse disar ¢ikip manzaray parlatmaniz
bosunadir.”

Richard Wilkins
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Saglikli Diizey

Kendisine, gevresine ve hayatin akigina giiven duyarak,
gelecege ve ¢oziime odaklanarak gayret eder. Belirsizlikleri
stirecin dogal bir parcast olarak kabul edip olabildigince cesur
ve kendine giivenerek eyleme geger. Olumsuz durumlara tole-
ranslt olur, giivensizlik ve sadakatsizlik karsisinda siikunetini
koruyarak affedici bir tutum sergiler. Insanlara 6lgiilii bir

giiven iginde olur ve daha agik davranir.
Ortalama Diizey

Hayatin akigina tam olarak giivenemez ve olast kot ihti-
mallere kargi tedbir almakla meggul olur. Olumsuz durumlara
takilir ve ¢o6ziime odaklanmakta zorlanir. Yeni bir is ve sii-
recte kendilerine giivenmekte zorlanir. Bu durumlarda eylem
konusunda tutuk olabilir, tam emin olamadig1 durumlarda
zihinsel gelgitler yagar ama bir sekilde karar verir. Cevresinde-
kilerin giivenilir olup olmadiklarini test etmeye ¢alisir ancak
zorlansa da gegici bir siire giiven {izerinden hareket etmeye
calisir. Kendilerine kargi yanlis davranan ve hayal kirikligina
ugratanlari affetmekte zorlanir, insanlara kendilerini tam ve
samimi sekilde agmaktan kaginir. Ozgiivensizlik ve siiregten

kusku duymasina ragmen harekete gegmeye gayret eder.
Sagliksiz Diizey

Hayatin akist icinde siirekli olarak olumsuz seylerle kar-
stlagacaklarini ve bu olumsuzluklarla bag edemeyeceklerini
diisiiniir. Ozgiivensizlik ve kaygi nedeniyle bir tiirlii eyleme
gecemez ve karar vermekten kaginir. Cevresindekileri siirekli
test eder ve bir tiirlii onlara giivenemez. Kendilerini hayal
kirikligina ugratanlara ceza verme ve hesap sorma zorunlu-
lugu hisseder. Kendilerini tamamen kapaur, kendisini degjs-

tiremeyecegini ve olumsuzluklarin siirekli devam edecegini
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diisiintip tamamen karamsar ve stipheci olur. Siirekli olarak
giivensizlik ve kugku icinde olduklarindan zarar gérmemek
adina harekete ge¢mekten vazgeger.

POTANSIYEL RiSKLERI

“Kaybeden kimdir biliyor musun? Gergek kaybeden,
kazanamamaktan ¢ok korkan insanlardir. Onlar
denemezler bile.”

Little Miss Sunshine

¢ Insanlara ve hayata kars1 duydugu asir1 siiphe nedeniyle
kimseye giivenememek ve sonunda duygusal yalnizlik his-

setmek.

* Yeni olana kars1 kaygili tavirlar takinmak.

* Agir1 gelecek korkusu, komplo teorisyenligi yapmak.

* Risk almaktan kagindig1 ve her ihtimali ince eleyip sik
dokudugu i¢in kararsiz kalmak.

* Olumsuzluklardan ¢ok ve ¢abuk etkilenmek.

* Insanlar1 biz ve 6tekiler olarak gormek.

* Muhataplarinin her seyini 6grenmek istedikleri halde
kendileriyle ilgili hi¢cbir seyi anlatmamak.

* Endiseli, kaygil, kolay giivenmeyen, siipheci, kotiimser,
risk almaktan kaginan, kararsizlik yasayan, tereddiitlii, ¢cabuk
kuskulanan, eksik ve hata yapuginda kaygilanan, muhalefet

eden, tepkisel tutumlarin tuzagina diisebilir.



140 Bismail acarkan
TiP 6 ILE NASIL GECiNiLiR?

“Insan diismekten degil, duserse haydi kalk diyebilecek bir
dost sesi duyamamaktan korkar.”

Aldous Huxley

* Onu dikkatle dinleyin ve ona doyurucu cevaplar verin.

* Endigelerinden dolay: onu yargilamayin. Endigeleri ko-
nusunda mantkl ve gergekgi sekilde rahatlatin. Kendisine
destek olacaginizi kuvvetle belirtin.

* Her seyin yolunda gittigi konusunda giivence verin.

* Yeni deneyimler i¢in nazikge yonlendirin.

* Asirt tepkilerine agir1 tepki vermemeye ¢aligin.

* Onlarin sadakatini, olasi tehlikelere duyarliliklarini, he-
sapli ve kontrollii tutumlarini takdir edin. Coziimlenemeyen
bir problemleri oldugunda, onlar1 daha yapic diisiince veya
projelerle ilgilenmeye baglamalar1 konusunda tegvik edin.

¢ Iliskinize olan bagliliginiz ve sadakatiniz konusunda
siphelerini giderin.

* Agik ve diiriist olun. Tip 6 biitiin kartlar masaya kon-
dugunda kendisini daha giivende hisseder.

* Onunla siipheye hig yer birakmayacak agik anlagmalar
yapin.

* Ona yag ¢ekmeyin, asir1 iyi ve ilgili davranmayin veya
ona kargi belirsiz ve kagamak bir dil kullanmayin.

* Bir cattisma durumunda, meseleyi yapici bir bi¢imde

¢6zmenin yolunu aradiginizi bilmesini saglayin.
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* Eger 6fke krizine girerse geri ¢ekilin ve kizginhiginin
yavas yavas gecmesine izin verin. Ona kizginlikla veya kor-
kuyla kargilik vermeniz, yangini koriiklemekten baska bir ise
yaramayacakur.

* Onu, korkulart hakkinda konugmaya tegvik edin, kendi-
sini rahatsiz eden seyi diizeltme ¢abasina girmeden dinleyin.
Fakat endiseleri sizi koseye sikigtirmaya bagladiysa diiriist ve
duyarli bir bicimde bunu ona soyleyin.

¢ Incindiginde veya kizdiginda, olayin dogrulugunu kont-
rol etmesi i¢in kendisini kiran kisiye neyi kastettigini sormasi
konusunda onu tegvik edin.

* Endise duymay ve stresli hissetmeyi engellemek i¢in ¢ok
egzersiz yapmast gerektigi konusunda onu ikna edin.

* Onu, uygun oldugunda diisiinmeyi durdurup eyleme
gecmesi konusunda tegvik edin. Ona, bazen belirsizlikler
kargisinda hayatn risk almay1 da gerektirdigini gosterin.

* Onu olabilecek en kotii ihtimallerden ziyade en iyileri
tisttinde odaklanmasi igin yardimei olun.

GELIiSIM ONERILERI

“Hayatin korkak bir seyircisi olma. Basgarisizliktan korkma.
Basansizlik degil, basit ve anlamsiz hedeflerden kagin.
Elinden geleni yaptiysan basarisiz olmak bile muhtesem bir
sonugtur.”

* Tip 6 6ncelikle kendine ve hayata giivenmeyi 6gren-
melidir. Incinmekten korktugu igin kendisini kapatmaktan
vazgecmeli ve hayata daha aktif ve cesur yaklasmalidir.
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* Tedirgin ve stresliyken kendilerini gézlemlemeli, kay-
gisinin yersiz oldugunu gérmeli ve agir1 tepkiler vermekten
sakinmalidur.

e Zayiflik ve yetersizliklerini gormekten korkmamaly; ken-
disini gelistirmek icin ¢aba iginde olmay: ihmal etmemelidir.

* Kendi i¢ korkularini ¢evreye yansitmak yerine, gercekei
olan ve olmayan korkular1 ayirt etmeye ¢aligmali, heniiz ol-
mayan seylerden dolay: kaygiya kapilmamalidur.

* Hayatla ve insanlarla ilgili olumsuz ve kau yargilarda
bulunmaktan kaginmall, tekil olaylari genellestirerek yargida
bulunmamalidir.

* Kendisini eksik, yetersiz ve beceriksiz biri gibi hissetti-
ginde bu hissin gercek olmadigint haurlamalidir. Bu durumda
basardigy isleri, sahip oldugu becerileri diigiinmelidir.

* Kendisini hickimseyle kiyaslamadan kendi potansiye-
lini ortaya ¢ikarmak icin timit ve gayretle ¢aba gostermeye
caligmalidir.

* Unutmamalidir; eger problem ¢oziilebiliyorsa tiziilmenin
ne geregi vardir? Coziim igin harekete gecmeli, eger ¢oziimi
olmayan bir sorun varsa da diigiinmenin ve tiziilmenin bir
anlami olmadigini kabul etmelidir?

OLUMLAMALAR

“Dalgalan durduramazsiniz ama sérf yapmayi
ogrenebilirsiniz.”
Jonn Kabat-Zinn
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“Gelecekle ilgili biitiin korkularimi birakiyor ve hayata
cesaretle ve giivenle bakmayi tercih ediyorum.”

“Problemlerime fazla tepki vermeyi ve onlar1 abartmayi
birakiyor, olumsuzluklari hayatin dogal bir pargast olarak
gormeyi tercih ediyorum.”

“Korkularimi ve kaygilarimi bagkalarina yansitmayi ve
onlar hakkinda en kétiistinii diistinmeyi birakiyorum.”

“Kendimi hayatla bag etme konusunda yetersiz gormeyi
onaylamiyorum ve kendi sorunlarim ve hatalarim igin bas-
kalarini suglamay1 birakiyorum.”

“Olumsuz bakis agisin1 ve sikayet¢i olma egilimimi bira-
kiyorum, hatalarimin sorumlulugunu alarak gelecegi daha
giizel kilmak adina gayret etmeyi tercih ediyorum.”

“Kendime, yeteneklerime giiveniyor, gelecegin giizel ola-

cagina inantyor, bu yonde cesaretle ve timitle ¢caba gostermeyi
seciyorum.”

TiP 6 UNLULERI

Hulki Cevizoglu, Woody Allen, Hiilya Kogyigit, Ismet
In6nii, Deniz Baykal, Kemal Kiligtaroglu, Emrah, Nazli Ili-
cak, Murat Bardakg, 2. Abdiilhamid, George W. Bush, Pelin
Cift, Murat Karayalcin.



TIP 7

En dogal ve iyi halinde;

* Yenilige agtk.

* Negseli, iyimser.

* Merakini deneyerek gideren.

* Segeneklerinin olmasini isteyen.
e Pratik ve hizli diisiinen.

* Kesfetmeyi seven.

* Hareketli.

* Keyfine digkiin.

* Heyecan arayan.

* Degisimi seven.

Tip 7 Kendini Nasil Tanimlar?

“Kesfetmeyi ve yeni seyler deneyimlemeyi seven, manugiyla
hareket eden, duygulara takilmayan, iyimser, merakli, disa
déniik, negeli, konuskan ve girisken biriyim. Kisitlanmaktan
hoslanmayan, spontan, heyecan verici deneyimlerden hosla-
nan, monotonluktan ¢abuk sikilan, rahat ve keyfine diigskiin
biriyim.”

“Birgok segenek ve alternatifin olmasini isteyen, vizyoner,
gelecege odakli, hizl ve biraz aceleci biriyim. Diistince ¢ag-

rigitmlarim hizli olup olaylar ve fikirler arasinda hizla baglan-
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tilar kurabilen, pratik diisiinen, yeni fikirlere acik bir yapiya
sahibim.”

“Dikkatim kolayca daha cazip ve ¢ekici olan bir seye yone-
lebilir. Problemler karsisinda ve zor durumlarda hizli ve pratik
¢Oziimler ararim. Bulamadigimdaysa sorunlara takilmam ve

ontime bakmayi tercih ederim.”

TiP 7’NiN SIK KULLANDIGI CUMLELER

“Hallederiz. Takil bana hayatini yaga.”

“Kafamda siirekli yeni, orijinal planlar, projeler, hayaller,

fikirler ucusur.”

“Bazen tutabilecegimden ¢ok s6z verdigim, bir¢ok ise ayni
anda atladigim, projeleri yarim birakugim oluyor. Biraz may-

mun istahliyim galiba.”
“Kovalamadaki haz, yakalamayla sona erer.”

“Kivrak pratik zekim ve hazircevapligim sayesinde bulun-

dugum ortami neselendirmekten hoslanirim.”

“Aklimdan parlak bir fikir gectiginde ayrintilar tizerinde
fazla dilsiinmeden bunu deneyimlemeye ve yasamaya ¢alisi-

»

rim.

“Uzun siire ayni seye odaklanmakta zorlanan, yeniligi ve
hareketi seven, coskulu ve negeli biriyim.”

“lyimser ve umutluyumdur. Hayat felsefem heyecan, ye-
nilik ve harekete dayanir.”

“Insanlari mutsuz ve sikintili gordiigiimde hemen biiyiik
resme odaklanip dikkatlerini hos ve giizel seylere yonlendirerek
negelendirmeye ¢aligirim.”

“Bir seyler sikict ve monoton hale geldiginde o isi ve ortami

hemen terk etmek isterim.”
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“Sikintiya ve zorluga gelemem. Boyle durumlarda hemen
beni rahatlatacak seylere yonelirim.”

“Basketbol mu futbol mu, diye sorsalar tenis derim. Ciinkii
voleybol daha eglenceli, bu yiizden yiizmeyi tercih ediyorum.”

KANAT ETKISi

Tip 8’den Kanat Etkisi Alan Tip 7

* Rekabetci, oldukca sabirsiz, cok konugskan, diirtiisel,
enerjisi yliksek ve yonlendirici olabilir. Hayattan zevk almay1
ve hayatin giizel yonlerini tiim yogunluguyla yasamay: sever.
Oldukga talepkar ve dobra bir tutum iginde olur. Zorluklar
karsisinda kendisinden emin ve dayanikh olmaya caligir. Is-
tedigini elde etmek i¢in hizli ve miidahaleci sekilde davranur.
Olumsuz tutumlarla kargilastiginda daha ofkeli, iddiac1 ve
rekabetgi bir tutum sergiler.

* Korkularyla yiizlesmekten ve eksikliklerini kabullenmek-
ten kaginur, elestirilere karsi diglayic bir yaklagima egilimlidir.
Iligkilerinde daha baskin, bagina buyruk ve kestirmeci tavirlar
sergiler.

* Kendisine daha ¢ok giivenen, daha baskici, daha pervasiz
olup 6fke ve meydan okumaya egilimlidir. Tip 7’ nin merak
ve deneyime agikligt Tip 8’in pervasiz, sonuna kadar giden,
causmact nitelikleriyle gii¢lenir. Daha azimli, daha direngli
ve hizlidir.

* Tip 8in giig, hirs ve azmi, Tip 7’nin pratik zekasiyla
birlestiginde daha manipiilatif daha stratejik ve ikna edici
olur. A¢ik, direkt ve rahatur. Hizli ve pratiktir. Aynt zamanda
ok aceleci ve israrcidir. Giig ve etkinlik arzusu pratik ve hizli
zihniyle birlestiginde amaglarina hizmet eden konulara daha
kisa siireli ancak daha yogun sekilde odaklanabilir.
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« [ligkilerinde aktif ve pragmatiktir. Daha az tolerans goste-
rir. Agtk s6zliiligii ve umursamazhgy patavatsizliga, taskinliga

ve rahatsiz edicilige d6nigebilir.

* [htiyag ve beklentilerinin karsilanmasi konusunda srarci
ve agresif olup istedigini hak ettigini diistiniir. Hedeflerine
hursli ve kararl bir sekilde odaklandiklarindan kendisine engel
ve gereksiz gordigii kisileri kii¢imseyip dislayabilir.

Tip 6’dan Kanat Etkisi Alan Tip 7

* Olumsuz durumlarla bag edemediginde endise ve kaygiya
kapilmaya egilimlidir.

* Ters giden durumlarda daha siipheci ve kaygilidir. So-
runlart daha uzun ve ayrintili sekilde diisiiniir.

¢ Onemsedigi ve bitmesini istemedigi iliskilerine daha
sadik ve bagli olma egilimindedir.

* Gorev ve sorumluluklarini yerine getirmediginde doga-
bilecek sorunlart daha ¢ok diistiniir. Tehlike ve zarar gérme

ihtimalinin yiiksek oldugu durumlarda kontrollii hareket eder.

* Tip 6 kanadinin etkisiyle endise ve korkuya daha egi-
limli olup ¢atigma ve gerginlikten kaginan, zaman zaman
siginabilecegi giivenli bir liman arayan, zora gelemeyen, riske
daha az giren ve meydan okumalar kargisinda biraz tirkek bir

tutum sergiler.

* Zora, aciya ve sikintiya toleranst daha azdir. Rahat ve
neseli goziikse de derinlerde ve kisa siireli de olsa zihninin
icinde kaygili ve endigeli bir arka fon vardir.

* Zaman zaman kisa siireli de olsa sorgulama ve sessizlik

donemleri yasayabilir.
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YASAMDAKI YANSIMALARI

Temel Arzusu: Keyif alacagi ve etkin olabilecegi, kendi
hayal ve vizyonunu ortaya koyabilecegi bir hayat yasamak.

Temel Korkusu: Aci ve sikinti icinde kalmak, bosluk his-

setmek ve icinden ¢ikamamak, sinirlandirilmak ve mahrum

kalmak.

Temel Hatali Yaklagimi: Gelecegi kurgulamak, hayal et-
mek, yiizeysel merak, kolaya kagmak.

Hayata Yanlig Tutunma Tarz1: Gelecegi ve insanlar1 ma-
nipiile etmek, zevk ve heyecan aramak.

Hayata Kattig1 Deger: Nese, iyimserlik, merak ve dene-
yime aciklik, olumsuzluga takilmamak, an1 yagamak.

Geligtirici Degeri: Dengeli, 6l¢iilii olmak, mevcut olanla

tatmin olmak.

Olas1 Temel Sorunu: Gelecegi kurgulamak, yiizeysel me-

rak ve yeni seyler deneyimleme arzusu.

Coziimii: Simdiki anatam dikkat ve duyarli olmak, kon-
santre olmak, dengeli ve agirbash olmak.

Bagkalarinda Begendikleri: Olumlu olmak, nese, iyim-
serlik, heyecan, yenilige degisime agiklik, aktiflik, spontan
davranmak, olumsuzluga ve negatif duygulara takilmamak.

Bagkalarinda Begenmedikleri: Olumsuzluk, karamsarlik,

olumsuz duygulara takilmak, yargilamak.
Motive Eden Durumlar: Merakinin uyanmast, cazip yeni
seyler 6grenmesi, siirecin keyifli ve eglenceli olmasi.
Motivasyonu Azaltan Durumlar: Sikiai ve tekdiize or-

tamlar, stkici iler, tercih 6zgiirligiiniin kisitlandigi ve kendini

kisitlanmig hissettigi durumlar.
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Ideal iligki: Heyecan ve yeniligin siirekli oldugu, taraflarin
birbirini kisitlamadigy, olumsuzluklarin ve sorunlarin abarul-
madig1 ve ¢6ziim odakli yaklagildigy, duygusal beklentilerin
ve kontroliin en az oldugu, mutlu, coskulu, heyecan dolu ve
keyifli bir birlikteliktir.

Iliskide Oldugu Kisilerden Beklentisi: Heyecanina ayak
uydurulmasi ve birlikte keyif almak.

STRES ALTINDA NASIL DAVRANIR?

“Simdi gidip odada kendi imkanlarimla atom parcaladim
desem annemin soracag ilk soru: ‘Hep yerlere doktin
degil mi?" olur.”
Baglica stres nedenler sunlardir;
* Hosuna gitmeyen bir durumda segeneksiz kaldiginda,

* Sinirlandigini ve engellendigini hissettiginde ve bu du-
rumlara karst bir ¢6ziim tiretemediginde,
* Siirekli kontrol edilmekle birlikte bu kontroliin disina

ctkabilecek imkénlardan mahrum oldugunu hissettiginde,

* Tiim ¢abalarina ragmen ulagmak istedigi seylere ulaga-
madiginda, mutsuz ve keyifsiz olma siirecinden ¢ikabilecek
yollar1 bulamadiginda,

* Bas etmek zorunda kaldig1 zorluklarin tistesinden bir
tirli gelemediginde,

* Kendince siirekli ve agir sorumluluklar altnda kaldigin
hissettiginde strese girer.

Stres altindayken Tip 1’in sagliksiz 6zelliklerini sergiler.
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* Yargilayici, ofkeli, elestirel ve gergin olur. Hesap sorar,
kontrolcii, kat bir ciddiyet ve toleranssiz bir tavir takinarak
cezalandiricy, suglayici soz ve tavirlar sergiler.

* Yapic bir ugras ve ¢aba yerine kendilerine ac1 ve stkintt
veren veya kendisini sinirlayan, engelleyen kisi ve olgulara
ofkesini yonlendirir.

* Muhataplari ve olgular hakkinda sabirsiz, duyarsiz, dis-
layict bir tutum takinur. Siireci ve isleri oluruna birakmanin
olumsuz sonuglarini yasayan ve zora giren Tip 7, bu durumda
tam aksi bir tavirla diizen ve plan konusunda hesap soran,
kuralct elestirel, zorlayict bir tutuma girme ihtiyact duyar.

* Yasadig zorluk, sikintt ve actyr birilerini azarlayarak,
kusurlarini gostererek, suglayarak ve diglayarak tolere etmeye
caligir.

* Kendisine yeterli ve gerekli destegi vermeyen tistelik
problem, zorluk ve sorun iireten kisilere kizginlik ve 6tkesini
bosaltr. Bu durumlarda ¢ok acimasiz, incitici olabilir. Boyle
zamanlarda muhatabinin higbir iyi ve olumlu tarafini gérmez,
tamamen kotii ve olumsuz yonlerini abartli bir sekilde siralar.

RAHATLADIGINDA NASIL DAVRANIR?

Rahatlamasini saglayan durumlar;

e Istek ve ihtiyaglarina kolaylikla ve siirekli olarak ulasa-
bildiginde,

* Keyif, nege ve haz ihtiyaglarini tatmin ettiginde ve bunun
devam edeceginden emin oldugunda,

* Olumsuz, kétii veaciverici durumlarin olmayacagindan
ve ayni zamanda hayatun onlarin ihtiyacini kargilayacak sekilde
geliseceginden emin oldugunda,
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* Engellenmeyeceginden emin oldugunda, kendisini ki-

sttlanmamug ve 6zgiir hissettiginde rahatlar.
Rahatladiginda Tip 5’in olumlu 6zelliklerini sergiler.

* Dikkatini kendi i¢ diinyasini ve gevresini derinlemesine
anlamak icin odaklar, gézlem yapar ve derinlemesine diisiiniir.
Fiziksel olarak yavaglar, zihnindeki hizli ve ¢agrisimsal aktivite

yerini adim adim ilerleyen sakin bir muhakemeye birakir.

* Zevk, eglence ve rahatlikla motive olmak yerine “dogru,

ol¢iilii ve gerekli” kavramlariyla motive olur.

e Uretken, verimli ve faydali olmanin yollarini arar. Bu
stirecte kendi yon ve hedefini bulmus hisseder. Boylece ge-
reksiz ve kendisiyle ilgisiz seylere dikkatini verip dagilmaktan
kurtulur.

* Sira dugy, ilging, heyecan verici deneyimler, yiizeysel goz-
lemler ve zihinsel ¢agrisimlar yerine gerekli ve makul dene-

yimler, derin ve uzun siireli gézlem ve muhakemeye yonelir.

* Derinlesmesi gereken noktay: bulmus oldugundan dik-
kati, diger ilgi alanlariyla dagilmaz. Gozlemlerine, tecriibe-
lerine, i¢ diinyasina objektif bir sekilde yaklagir; eksik, hata
ve yanlisini serinkanlilikla kabul eder, gelismek igin kendisini
disipline sokar. Bu durum onun canlilik ve coskusunu yok
etmez. Ancak ona itidal, siikunet ve hedefini tayin edip dik-
katini dagitmadan hedefine yonelebilme yetenegi kazandirir.

* Gergekten onu tatmin eden ve edecek olan “seyi” belirle-
mis ve fark etmistir. Kaygili halleri ve siirekli heyecan arayislar
yerini emniyet ve giiven hali icinde aradigini1 bulmugs olmanin

tatminine birakir.
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e Pratik diisiinen.

* Deneyime ve yenilige acik.

* Heyecan arayan.
* Spontan ve hizli.

* Girigken ve konugkan.

* Dikkati ¢abuk daglabilen.

* Manipiile eden.

RAHATLADIGINDA
* Sakin, dingin ve odakl:.

* Eksik ve yanliglarini kabul eden.

* Kendini disipline eden.

* Konsantre olan, objektif.

* Dis uyaranlardan etkilenmeyen.

STRES ALTINDA

* Elestirel ve yargilayict.
* Kau ve toleranssiz.

o Ofkeli ve gergin.

* Kuralai ve yanlisa odakli.

9

6 N\ /3

5 4

SAGLIK SEVIYELERI

Saglikli Diizey

Neseli, iyimser, esprili ve eglenceli olup ayni zamanda

sikint1 ve zorluklar: fark ederek tiim dikkat ve enerjisiyle

gereken tiim ¢abay: gosterir. Ciddiyetle sorunlara yaklasir,

sorumluluk alir ve yerine getirir. Zihinsel spekiilasyona ve

kolayciliga bagvurmadan gerektigi 6l¢iide diisiinmeye ve anla-

maya calisir. Cevresindekilerin ihtiyag ve beklentilerine duyarl

olup gerekli fedakarligi yapar. Istek ve arzularini erteleyebilir

ve gerektiginde de vazgegebilir. Eksik ve hatalarina cesaretle

yaklasarak otokritik yapar ve doniisiim igin gerekli abayi zor

da olsa gosterir.
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Ortalama Diizey

Siirekli negeli ve eglenceli olmaya ¢alisir. Sikintilardan
olabildigince kaginma ve zor gérevleri g6z ard1 etmeye ¢alis-
makla birlikte gerektiginde zorlansa da gegici bir siire sikintiya
katlanip gerekeni yapar. Keyif almadiklar1 sorumluluklarini
kismen ertelese de bir zorunluluk olarak yerine getirmeye
calisir. Cevresindekilerin ihtiyag ve beklentilerini erteleyebilir
ve son ana kadar geciktirebilir. Istek ve diirtiilerini ertele-
mekte zorlanir ve vazgegmek istemez. Yanlis ve eksiklerini
gormek istemez ve kendisini degistirmek i¢in gerekli cabay:

gostermeyi erteler.
Sagliksiz Diizey

Negeli ve keyifli olma konusunda kendisini mecbur his-
seder. Sikintidan, zorluklardan ve ¢ozmesi gereken problem-
lerden siirekli kaginir. Keyif almadig1 ve yapmak istemedigi
sorumluluklardan siirekli kagar. Istek ve diirtiileri konusunda
wsrarci olur, stirekli kendini tatmin etmeye calisir ve bu siiregte
hi¢bir sinir ve engel tanimaz. Eksik ve yanlislarini inkér eder
veya dogruymuscasina savunur, degismek icin ¢aba sarf etmeye
kargi direnir, her konuda umursamazlik ve bos vermislik hali
icinde olur.

POTANSIYEL RiSKLERI

e Sabirsizlik ve ¢abuk sikilma, dikkatin ¢abuk dagilmasi.
* Daginik ve diizensiz olmak.

* Sorumluluklarini ertelemek.

e Zorluluklardan ve acidan kaginmak.

* Yiizeysel ve spekiilatif yaklagmak.

* Kolaya kagmak, keyif ve hazza odaklanmak.

¢ Umursamaz ve 6zensiz davranmak.
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TiP 7 ILE NASIL GECINILIR?

* Arkadagslik, ilgi ve yakinlik gosterin ancak 6zgiirliigiint
kisitlamay1n.

* Birlikte keyifli vakit gecirin. Agir1 kisitlayict olmayin,

akilct ve gelistirici tavsiyelerde bulunun.

* Diisiincelerini, olumlu bakis a¢isin1 takdir edin; soyle-
diklerini dikkatle dinleyin ve geri bildirim verin.

* Onu oldugu gibi kabul edin ve o istemedikge onu de-
gistirmeye caligmayin. Yapici 6neri ve tavsiyelerde bulunun.

* Sorumluluklarinizi yerine getirin, bagimli olmamaya

caligin.

* Siirekli ne yapmalari gerektigini sdylemeyin ve sinirlan-

dirmayin.

* Onlarn iyimserligini, dogalliklarini ve yeni tecriibeler

yasamak konusundaki isteklerini takdir edin.

* Hikayelerini ve hayallerini dinleyin, diisiincelerini olumlu
anlamda tetikleyecek sorular sorun, katkida bulunun, heye-
canini paylagin.

* Onlar1 stkici program ve rutinlerle sinirlamaya galismayin.

* Elestirirken yumusak olun. Elestirilerinizi kisa tutun,

gecmise takilmadan ¢oziime yonelik tavsiyelerde bulunun.

* [liskinizde tamamen ona bagimli olmak yerine, kendinize

bir¢ok ilgi alani edinin ve ona 6zgiirlitk alani birakin.

GELIiSIM ONERILER|

* Kisa vadeli hedefler yerine uzun vadeli hedefler olugturun
ve disiplinli sekilde gerekli cabay1 gosterin.
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* Bir igi bitirmeden digerine gegmeyin.

* Hayal ile gergegi ayirt edin ve hayallerinizi gergeklestir-
mek i¢in yapmaniz gerekenleri yapmaya ¢alisin.

* Her sey hakkinda yiizeysel bir sey bilmek yaninda mut-
laka uzmanlasacaginiz bir gey bulun ve o konuda kendinizi
derinlestirin.

* Bardagn bir kisminin dolu, bir kisminin da bos oldugunu
unutmayin. Hayali iyimserlik tuzagina diigmeden gergekleri
oldugu gibi goriin.

* Verdiginiz sozleri tutmaya ¢alisin, tutamayaca@ sozleri

vermeyin.

e Sabirli olun, odaklanma siirenizi uzatin. Zorluklara ta-
hammiil edin ve sorunlar1 6telemeyin.

¢ Insanlardan beklediginiz empati ve ilgiyi gevrenizdeki
insanlara gosterin.

* Sorumluluklarin: ertelemeden tam olarak yerine getir-
meye ¢aligin.

* Hayarttaki olumsuzluklarla acikga yiizlesin ve mevcut
durumu kabullenerek miimkiin olan en iyi durum igin ¢aba
gosterin.

* Hatalarini gérmezden gelmeyin, rasyonalize etmeyin.

Hatalarinizin sorumlulugunu alin.

OLUMLAMALAR

“Hayattan keyif alamayacak ve mutsuz olacagim seklindeki
korkumu birakiyor, sakin ve sessiz olmanin tadint ¢tkarmay:

tercih ediyorum.”
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“Bagkalarina kargt sabirsiz ve talepkar olmayi birakiyorum.
Her animin heyecan verici ve keyifli olmasi gerektigini dii-

sinmekten vazgegiyorum.”

“Elimdekilerin yetersiz olacagi korkusunu birakiyorum,
su anda elimde olandan daha fazlasina ihtiya¢ duydugum
hissini yanlig buluyor ve olana siikretmeyi tercih ediyorum.”

“Elimdeki projeyi tamamlayana kadar birakmamay: tercih

. »
ediyorum.

TiP 7 UNLULERI

Sakip Sabanci, Ali Sabanci, Ilber Ortayli, Ali Agaoglu,
Nasreddin Hoca, Saba Tiimer, Pakize Suda, Evliya Celebi, Bill
Clinton, Yilmaz Erdogan, M. Ali Erbil, Cem Yilmaz, Turgut
Ozal, Erman Toroglu, Deniz Ulke Aribogan, Fatih Altayli.



TIP 8

“Kuwvete dayanmayan adalet aciz, adalete dayanmayan
kuwvet zalimdir.”

Pascal

En dogal ve iyi halinde;

* Cesur ve kendinden emin.
* Kararli ve otoriter.

* Giiclii ve miicadeleci.

* Baskin ve meydan okuyan.
* Bagimsiz olmak isteyen.

* Kendinden emin.

* Adaleti saglamaya calisan.
* Koruyucu ve sahiplenici.

* One cikan ve cevresini yoneten.
* Risk alan.

* Caugmadan kaginmayan.

Tip 8 Kendini Nasil Tanimlar?

“Cesur, kararli, kendinden emin, otoritesini hissettiren,
etkili, gliglii ve bagimsiz olmay1 6nemseyen, risk almaktan
gekinmeyen, zorluklara kars1 dayanikli, miicadeleden ve ¢a-
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tismadan kaginmayan biriyim. Ancak igimde herkese goster-

medigim ¢ok merhametli bir yoniim vardir.”

“Cabuk ofkelenirim ve 6fkemi acikqa, cekinmeden ifade

ederim.”

“Zayif ve giigsiizii korurum, adaletsizlige asla tahammiil
edemem ve mutlaka hakkimi alincaya kadar da sonuna kadar

her tiirlii gatigmayi goze alirim.”

“Kararsizlik, pasiflik ve boyun egmeye asla tahammiil ede-

meyen, miidahaleci, kararly, is bitirici hizli ve aceleci biriyim.”

“Bagskalarinin hakkimda ne diisiindtigiinii pek de dikkate

almam. Acik s6zliiyiim, net ve direkt konusurum.”

TiP 8iN SIK KULLANDIGI CUMLELER

“Herhangi bir tehlike ve zorlayici durumla kargilagtigim-
da giicime odaklanarak korkusuzca olayn istiine giderim.

Miicadeleden ve catigmaktan asla ¢cekinmem.”

“Risk almakta zorlanmadigim icin ¢abuk ve hizli karar

veririm.”
“Diinya bir gii¢ oyunudur; ya yener ya da yenilirsin.”
“Cevremdeki insanlara oranla daha ofkeli, aceleci ve baskici

(zorlayici) bir yapim vardir. Buyurgan ve otoriter bir konugma

tarzim vardir.”

“Kirilgan, uzlagmaci, kararsiz ve ¢ekingen insanlardan hig
hoslanmam. Hayat felsefem gii¢lii ve bagimsiz olmakur. Kolay

kolay pes etmem ve geri ¢ekilmem.”

“Hosnutsuzluk ve memnuniyetsizligimi insanlar kirilsalar
da ifade etmekten gekinmem. Insanlar1 yénetmekte ve yetkimi

kullanmakta hi¢ zorlanmam.”
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“Baskalarinin zor ve imkansiz buldugu seyler beni ¢eker
ve bu durumlarda kendimde bir gii¢ hissederim.”

“Kendimi zorluklar ve engeller kargisinda meydan okuyan
biri olarak gériiyorum.”

“Bagimsizligina diigkiin, cesur ve baskin biriyim. Bagka-
larinin bana ne yapacagimi sdylemesinden ve isime karisip
beni yénlendirmesinden hi¢ hoglanmam.”

“Ofkelendigimde veya rahatsiz oldugumda bunu igimde
tutmam, kolayca ve hemen ¢evremdekilere bunu ifade ede-

»

rim.

KANAT ETKISi

Tip 9°dan Kanat Etkisi Alan Tip 8

« [ligkilerinde ve tepkilerinde daha kontrolliidiir. Genelde
sakin ve uyumlu olmaya 6ncelik verir ancak gerektiginde
kararl ve etkin bir tavir sergilemekten de ¢ekinmez. Rahat
ve huzurlu ortamlarda bulunmay sever.

* Olumlu ilerleyen iliskilerinde daha baris¢il, dengeleyici
ve uyumlu bir yaklagim sergiler. Olumsuz durumlar kargisin-
da 6ncelikle tahammiil gostererek ¢oziim yolu arar. Olayla-
ra hemen miidahale etmeden 6nce her yoniiyle olan biteni
gozlemlemeyi ve aceleye getirmeden karar vermeyi 6nemser.

¢ Ofkesini olabildigince kontrol etmeye calisir, 6fkelerini
ortaya koyma konusunda acele etmemeye gayret eder. Her
zaman giiclinii ortaya koymaz ancak gerektigi durumlarda
ortaya ¢ikarir.

* Duygularini pek fazla belli etmez ancak zaman zaman
tutku ve ofkesini yansitr. Hedefine ulagmak igin istikrarlt bir
sekilde ve yilmadan ilerleyebilir.
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Tip 9’un uyum, bars, sabur, 6fkesini kontrol etme gibi 6zel-
likleri, Tip 8’in ¢abuk 6fkelenen, meydan okuyan, ¢catigmadan
cekinmeyen, aceleci yapisiyla 6nemli dl¢iide zitliklar igerir.
Bu zitlik, kiside bazen ikilem olugturur bazen de dengeleyici
bir biitiinliik seklinde birlikte yonetilir. Bu iki tip birbirine
z1t ve ayrik sekilde islediginde kisi i¢ diinyasinda gatigma ve
ikilem yagayabilir, bu iki yap1 uyumlu kilinabildigindeyse
dengeli bir bitiinliik olugabilir.

Tip 7’den Kanat Etkisi Alan Tip 8

* Genellikle hizli hareket eder. Rahat, eglenceli, aceleci,
sabirli olmakta zorlanur, enerjik ve girisken olup kendi istek-

lerini 6n plana ¢ikarmaya calisir.

* Aklina geleni soyleyebilen, gercekei ve oldukea disads-
niiktiir. Her ortamda, oldugu gibi davranir, kendisini de-
gistirmeye ¢alismaz. Cevresiyle etkilesim i¢inde olmaktan
ve insiyatif almaktan hoglanir. Coskulu ve hevesli tarziyla

insanlari etkilemekte yeteneklidir.

* Risk almaktan ¢ekinmeyen, tepkilerinde zaman zaman
asiriya ve abartiya kagan, yenilik ve farkli deneyimlere agik,
iyimser ve bilyiik hayaller kuran maceraya egilimli bir yak-

lagim sergiler.

* Tip 8 ve Tip 7’nin 6zellikleri dogal olarak birbirlerini
destekler ve giiglendirir. En hareketli ve en hizli kisiler bu
gruptan ¢ikar. Bu gruptaki kisilerde gii¢, bagimsizlik, etkin
ve baskin olma, enerjiklik, deneyime agiklik, pratik ve sonug
odaklilik, yenilik ve haz arayisiyla ben merkezlilik birlesmis
olur. Kendini kontrol edebilenleri stratejik ve kontrollii dav-
ranabilirler. Kendilerini kontrol etmekte zorlananlarsa fevri,

sabursiz, diirtiisel ve aceleci tutumlar sergiler.
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* Caugsmaktan ve meydan okumaktan ¢ekinmez. Uzlag-
maktan ziyade baskin olmaya ve emretmeye meyilli olup
cevresine kolayca hitkmeder. Kendine en fazla giivenen tiptir.

YASAMDAKI YANSIMALARI

“Ben herkesle kolayca ¢alisabilirim, problem degil. Ama
bazen insanlar benimle ¢alismakta problem yasayabilirler.”

Fatih Terim

Temel Arzusu: Giiglii, etkin ve bagimsiz olmak, kimseye
muhta¢ olmamak.

Temel Korkusu: Zayif ve etkisiz olmak, zarar gérmek,
kontrol edilmek, muhta¢ olmak.

Temel Hatali Yaklagimi: O¢ alma-hakimiyet kurma, in-
tikam, tahakkiim, boyun egdirme.

Hayata Yanlis Tutunma Tarzi: Ororite igin siirekli giiglii
olmak, kendini ispat etmek, kat1 ve sert olmak, catigmak ve
meydan okumak.

Hayata Kattig1 Deger: Giig ve enerji, sonuca gitme, ce-
saret, olumsuzluga miidahale, koruyuculuk, liderlik.

Geligtirici Degeri: Masumiyet, algakgondlliliik, kucak-
layict olmak.

Olasi Temel Problemi: Her zaman baskin, etkin ve hakim
olmaya galismak.

Coziimii: Insanlar1 tegvik etmek, ayn1 zamanda onlart
ozgiir birakmak, kontrol edilmekten korkmamak, herkesteki

masum yani gormek ve al¢ak gonulli davranmak.
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Bagkalarinda Begendikleri: Giiven, acik ve dobra dav-

ranmak, diristliik, giiglii olmak ve kendine giivenmek.

Bagkalarinda Begenmedikleri: Pasiflik, kararsizlik, ge-
kingenlik, oldubittiye getirmek.

Motive Eden Durumlar: Bagimsiz ve giiclii oldugunu
hissetmesi, istediklerini elde edebilmesi, kendisini giiglii ve
etkin olabilecek nitelikte gormesi, oniiniin agik oldugunu

gormesi, ortay koydugu giicle varligini hissettirmesi.

Motivasyonunu Azaltan Durumlar: Kontrol edememesi,
sinirlandirilmasi ve bask: altna alinmasi, yetersiz ve giigsiiz

oldugunu hissetmesi.

Ideal Iligkisi: Kendisine uyum ve sadakat duyulan, si-
nirlanmadigy, tizerinde baski ve kontrol hissetmedigi, son
soziin her zaman kendisine ait oldugu, taraflarin birbirine
gii¢ kattigy, birbirini sahiplendigi, ikiligin ve farkl: tercihlerin
olmadig bir birlikeeliktir.

iligkide Oldugu Kisilerden Beklentisi: Net, acik, giigli,

diiriist, adil ve itaatkar olmalar.

STRES ALTINDA NASIL DAVRANIR?

Baslica stres nedenleri sunlardir;
* Kisitlanma, engellenme kargisinda bir tiirlii bu durumu
degistirememesi.

* Baski ve kontrol altinda tutulmasi ve bu bask1y1 ortadan
kaldiramamasi, haksizlik karsisinda boyun egmek ve geri adim
atmak zorunda birakilmasi.

* Giig ve etkinligini tiimiiyle kaybetmesi. Giigsiiz ve etkisiz

bir duruma diigmesi.
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* Dost bildigi kisilerin tahmin edilmedik tutumlart ne-
deniyle biiyiik hayal kiriklig1 olusturacak derecede ihanete
ugradiklarini hissetmesi.

* Kendi ideal, strateji ve inanglarindan siiphe etmesi.
Stres alunda Tip 5’in olumsuz 6zelliklerini gosterir.

* Kendini zayif, 6zgiivensiz ve yetersiz hisseder. Ice kapanir
ve islevselligi diiser.

* Yalniz kalarak hem kendini koruma hem de gii¢ toplama
ihtiyaci hisseder.

* Soguk, mesafeli ve siipheci olur. Kavga ve ¢atismadan
uzak durmaya ¢alisir, 6ne ¢ikmak istemez ve olaylari uzaktan
gozlemleyip anlamaya ¢alisan bir tutum sergiler.

e [deal ve stratejilerini, insanlarla iligkilerini, kendi giig ve
imkénlarint gézden gegirir ve sorgular. Astri stres altinda her

adimini temkinle atar, kararsiz ve tereddiitlii davranir.

* Korku ve kaygi nedeniyle daha dnce emin oldugu tiim
oneri ve yaklagimlara siipheyle bakabilir.

RAHATLADIGINDA NASIL DAVRANIR?

Rahatlamasini saglayan durumlar;

* Giig, kontrol ve hakimiyetlerine karg1 bir tehdit olma-
dignt hissettiklerinde,
o Istek ve hedeflerine ulasma konusunda kendisine karst

duracak bir odak olmadigini goérdiigiinde,

* Muhataplarinin masumiyetine inandiginda, sadik ve
samimi bir iligki zemini yakaladiginda,
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* Cevresinin iyi niyetli oldugunu ve kendi otoritesini tam
ve goniilli olarak kabul ettiklerini hissettiginde rahatlar.

Rahatladiginda Tip 2’nin olumlu 6zelliklerini sergiler.

* Cevresinin kendisini etkilemesine, yonlendirmesine ve
yonetmesine miisaade eder.

* Tutum ve davraniglarint muhataplarinin hassasiyetlerine
gore ayarlamaya 6zen gosterir.

« [liskilerinde muhataplarina sabirly, sefkatli, sevecen, algak
goniillii, esnek, destekleyici ve motive edici sekilde yaklagir.

* Elestirilere karst acik ve kabullenici bir yaklagim sergiler.
Suglayici ve elestirici ifadelerden 6zenle kaginur.

* Sahiplenici ve uzlasmaci bir tavir takinur.

* Duygularini daha rahat ve agik bir sekilde ifade eder.

9

* Cesur ve kendinden emin.

* Cabuk karar verebilen. 8
* Sahiplenici.

* Atk sozlii ve kararli. 7 2
* Liderlik eden.

STRES ALTINDA

* Kagingan ve paranoyak. 5 4

e Kararsiz, korku dolu ve RAHATLADIGINDA
endiseli.

e Sefkatli ve algak goniillii.

¢ Ozgiivensiz ve giigsiiz. e Kabullenici

* Asint disiinceli. * Miitevazi ve kucaklayici.
* Hassas ve duyarli.

* Duygularini gosteren.
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SAGLIK SEVIYELERI

Saglikli Diizey

Giigsiiz ve zayifi koruyan, himaye eden ve bundan ken-
dine pay ¢tkarmadan yonlendiren ancak zorlamayan biridir.
Cesurdur ancak esnek, merhametli, anlayisli, sefkatli ve alcak-
goniillii bir sekilde insanlarla etkilesim iginde olur. One ¢ikma
ihtiyact duymadan sartlarin gerektigi 6l¢iide 6nde kalir ancak
gerektiginde sartlar ve toplumun yarari adina zorlanmadan
liderlikten vazgecebilir. Hayat i¢indeki engel ve sinirlari agma-
ya galigir ancak buna imkén olmadiginda durumu goniilden
kabullenir, eksiklik ve yetersizliklerini fark edebilir. Hata ve
yanliglarini gérebilir ve gordiigiinde bunlari diizeltmeye calisir.
Gerektiginde sabirli olmayi ve durmay1 becerebilir, elestiri ve

farkli gorislere karst duyarli ve hosgoriili kisiler olur.
Ortalama Diizey

Giigsiiz ve zayifi koruyup bundan kendine pay ¢ikarir. Bii-
yiiklenerek ve kendini tistiin gostererek insanlarla etkilesime
girer. Baskin ve kontrolcii, kendini 6ne ¢tkarma ve giiglii gos-
terme ihtiyact duyar. Ustiin ve etkin olmaktan vazgegemez,
cesurvekat, cesaretle 6ne ¢ikip gevresindekilere liderlik edebilir
ancak liderligi birakmakta zorlanir ve ¢evresindekileri himaye
edip yonlendirirken zaman zaman zorlayici olur. Hayat iginde
agtlamayan sinir ve engelleri kabul etmekte zorlanir ve zorlay1-
cr-ofkeli tepkiler verir. Elestirileri dinlemez veya ¢ok az dinler.
Olumsuz siireglerde sabirli ve kontrollii olmakta zorlanir. Farklt
goriislere tahammiilti hayli az olan bir tutum sergiler.

Sagliksiz Diizey

Baskici, otoriter, agir1 ve ol¢iisiiz derecede 6fkeli, megalo-
man ve despot bir sekilde yonetir. Geride olmaya hi¢ taham-
miil edemez. Elestiri ve farkli diigiincelere karsi derhal meydan

okur ve siddete bagvurur. Sinir ve engel tanimaz, tepkisini
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yikici bir sekilde ortaya koyar. Giigsiizliik ve yetersizliklerine
tahammiil edemez, her durumda baskin ve etkin olmaya
caligir. Uzlagi ve hoggorilye tamamen yabancidir. Siirekli ita-
at bekler ve itaat ettirmek igin her seyi yapar. Acimasiz ve

saldirgan bir tutum iginde olur.

GONULLU SADELIK

Kendimde, i¢inde bulundugum ana fazladan bir sey
daha sikistirmak durtist hissettigim ¢ok olur.

Bir telefon gdriismesi daha veya yol tzerinde
ugranacak bir yer daha...

Zamanla bu durttyd taniyip ona kargi uyanik olmayi
6grendim. Bu turden durtilere karsi durabilmek igin
kendi istegimle goniillt sadeligi uyguluyorum. Belli bir
anda sadece ve sadece tek bir is yapmak ve o belli
anda tamamen kendimi bir iste tim dikkatimle tutmak
konusunda kararlilik gésteriyorum.

POTANSIYEL RISKLERI

Her zaman olmasa da potansiyel risklerin yaganan olumsuz-

luklarla az veya ¢ok tetiklenerek ortaya ¢ikmast miimkiindiir.
* Tolerans: diisiik, empatisi zayif.
e Inatc1 ve direten.
* Cabuk ofkelenen ve caugsan.
* Bildigini okuyan, zorlayicu.

* Tehdit eden, asir1 miidahaleci.
TiP 8 iLE NASIL GECiNiLiR?

* Ona canly, enerjik ve giiglii sekilde kargilik verin. Tip
8 enerjik olup fiziksel ve zihinsel agidan giiglii etkilesim ve
uyarimlari sever.
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o iliskiyi bir gii¢ ve kontrol miicadelesine déniistiirme-
yin. Tutumlarina, kisisellestirmeden nesnel ve akilci bicimde
karsilik verin.

* Kararsiz davranmayin. Net, agik ama saygili olun. Diiriist
olun, dolayli ve kapali konugmayin.

* Onun baskin ve yonlendirici tavirlarini kigisel bir saldirt
olarak algilamayin.

* Tip 8 genelde bagkalarini {izerinde yol a¢ug1 olumsuz
etkilerden habersizdir. Gerektiginde onu su¢lamadan ve kotii
niyet atfetmeksizin kendinizi savunun.

GELIiSIM ONERILERI

“Bagkalarini yenen kisi gligludur. Kendini yenen kisiyse
kahramandir. Bugline kadar &fkelenme hakkini kullandin,
artik 6fkelenmeme hakkini kullan.”

* Empati yoniinii gelistirmeli, insanlarin farkliliklarina
saygt gostermelidir.

* Her seye giiciiniin yetmeyecegini, her istedigi seyin ger-
geklesmeyebilecegini kabul etmelidir.

* Sertlik gostererek cevresindekileri kontrol etmekten
kaginmalidir. Ciinkii bu yontem bazen kisa vadede bir ise
yaramis goziikse de uzun vadede gerilim ve uyumsuzluklara
yol acacakur.

* Sadece kendi his ve algilarina gore davranmaktan ka-
¢inmalidir. Muhataplarinin disiincelerine ve ihtiyaglarina
duyarl olmalidur.

* Zarara ve yenilgiye ugraulmamak i¢in asir1 duyarli olma
tuzagina diigmemeli, boylesi diisiince ve kaygilarin onu yén-
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lendirmesiyle her seyi kontrol altinda tutma egiliminin ge-
reksizligini fark etmelidir.

e Insanlara sefkatle yaklasarak, onlar1 anlamaya calisarak,
alcak goniillii ve uzlagict tutumun daha ¢oziimleyici oldugunu
unutmamalidir.

Her dogruyu her yerde oldugu gibi sdylemenin bazen zararlt
ve gereksiz oldugunu, sorunlar biiyiitmeye veya ¢tkmaza sok-
maya neden olabilecegini fark etmelidir. Insanlar1 sadece korku
ya da baskici giigle degil, ikna ederek ve tegvik edip 6zendirerek

motive etmenin daha dogru oldugunu fark etmelidir.

OLUMLAMALAR

“Yasamimda gosterdigim ofke siddet ve sertligi dogru bul-
muyor ve her seyi kontrol edemeyecegimi kabul ediyorum.”

“Bagkalarinin beni kontrol edecegine dair korkumu bi-
rakiyorum, sertlik gostererek bagkalarini kontrol etmekten
vazgegiyorum.”

“Act ve zayiflik hissine karg1 kendimi kaulagtirmay: onay-
lamiyor, incinebilir ve zayif olma korkumu birakiyorum.”

“Beni onaylamayan herkesin bana kargt oldugu diisiin-
cesini birakiyorum, benden farkli olan insanlari anlamay:
tercih ediyorum.”

TiP 8 UNLULERI

Mustafa Kemal Atatiirk, Fidel Castro, Fatih Terim, Recep
Tayyip Erdogan, Alparslan Tiirkes, Meral Aksener, Pablo Es-

cobar, Giiler Sabanci, Leyla Alaton, Miizeyyen Senar Kadir
Inanir, Kaddafi, Saddam Hiiseyin, Stalin.



TIP 9

En dogal ve iyi halinde;

e Saburli ve sakin.

* Dengeleyici ve uyumlu.

* Sogukkanlt ve kabullenici.
* Al¢ak goniilli.

* Huzur arayan.

* Yumugak huylu.

* Catismadan uzak duran.

* Acele etmeyen.

* Bariscil ve esnek.

¢ Uzlagmadan yana olan.

e Ofkeden kaginan.

Tip 9 Kendini Nasil Tanimlar?

“Baris ve uzlagmayi 6nceleyen, uyum ve huzuru arayan, sa-
birly, sakin, catisma ve gerilimden kaginirim. Insanlari oldugu
gibi kabul etmeye, rahatsizlik ve gerilime neden olmamaya
¢alisirim. Uyum ve huzuru bozmamak adina ihtiyaglarimi
erteleyebilirim.”

“Olaylar1 ve durumlari her agidan gérmeye ¢alistigim icin
harekete gegmem ve onceliklerimi belirlemem zaman alir. Bu

ylizden hizli tepki vermeyen, karar ve eylemlerini erteleyen biri
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gibi goriinebilirim. Zorve karmagik sorunlari, uygun olmayan
miidahalelerle i¢inden ¢ikilmaz hale getirmektense zamanla
goziilecegini timit ederek akigina birakmay: tercih ederim.”

“Ustiime gelindiginde veya istemedigim bir seye zorlandi-
gimda 6ncelikle 6fkemi ve tepkimi kontrol etmeye ¢aligirim.
Olumsuz durumlar kargisinda agik¢a catigmamaya egilimliyim
ancak biriken ofkem bazen agir1 ve ani patlamalar seklinde
ortaya ¢ikabilir.”

TiP 9°'UN SIK KULLANDIGI CUMLELER

“Istemedigim bir seyin beni etkilemesine izin vermem.
Ancak bunun i¢in ¢atigma ve yiizlesmeyi degil, uzlagmayi
veya kendimi izole etmeyi tercih ederim.”

“Bir grup i¢inde oldugumda kisisel olarak daha ¢ok grubun

¢ogunluguna uymayi ve birlikteligi korumayi tercih ederim.”

“Sakin olup ¢abuk harekete ge¢gmekte zorlanan, igleri er-
telemeye meyilli bir yapim vardir. Ancak son an geldiginde
kollar1 sivar ve harekete gecerim.”

“Insanlarla gatismamak igin, gatigmal/gerginlik ortamla-
rindan usulca uzaklagma egilimim vardir.”

“Huzurumu bozmamak ve gerilim yaratmamak adina
uyumlu ve esnek olmaya egilimli biriyim.”

“Kavga, tango gibidir ve iki kisiyle yapilir. Ben o ikinci
kisi olmam.”

KANAT ETKISI

Tip 8'den Kanat Etkisi Alan Tip 9

* Daha agik sozlii, sosyal, etkili ve bagimsiz olma egilimi
tagir.



enneagram ile kendini kegfet B 171
* Uyumlu ve rahatlatci olmasinin yani sira dayanikli ve
giiclii bir durugu vardur.

* Bagimsizligina daha diiskiin olup kendisini gdstermeye
daha egilimlidir. Daha aktif ve iddiali olmak ister.

* Bazen uyumlu ve kabullenici, bazen de baskin ve otoriter
olmak arasinda gidip geldiginden zaman zaman gergin ve
agresif olabilir.

* Uzun siireli gerilim anlarinda tepkisel, iddiaci, uzlasmaz
olabilir.

Tip 1’den Kanat Etkisi Alan Tip 9

* Daha titiz, kontrollii, diizenli, prensiplerine bagh olup
akilct ve elestirel bir egilim sergiler.

* Duygusal olarak kontrollii ve serinkanlt olmaya galiir.

* Idealist olup ideal bir diinyanin hayalini kurar.

* Kisisel degerlerine 6nem verir, prensip ve ideallerine
uygun yasamaya 6zen gosterir.

* Olay ve kisileri degerlendirirken objektif ve adil davran-
maya ¢ok 6nem verir.

* Ne yapacag) konusunda ayrintili diigiiniip sistemli ve
programli hareket etmeye calisir.

¢ Yasaminda bir diizen olmasina gayret eder, ne yaparsa
ag gay y

yapsin tam ve mitkemmel yapmaya ¢alisir.

* Yetkin olduklar alanlarda istikrarl ve idealist bir yakla-
stmla ¢aligmaya egilimlidir.

YASAMDAKI{ YANSIMALARI

“Unutmayin; uzatmalar hayati kisaltir.”
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Temel Arzusu: Catigmadan uzak, huzurlu, tasasiz biri
olmak.

Temel Korkusu: Yetersizlik, dislanma.

Temel Hatali Yaklagimi: Kayitsizlik, ilgisizlik, kendini

degersiz gorme, ¢oziimi disarida arama.

Hayata Yanlis Tuatunma Tarzs: Pasif uyum, insiyatif al-
mama, karar vermekten kaginma, disaridan motive edilmeyi
bekleme, her seyi esit degersizlikte gérme, kendini geride
tutma.

Hayata Kattigi Deger: Uyum ve huzuru koruma, birlik
ve denge, anda kalma, baris ve siikunet.

Geligtirici Degeri: Harekete ge¢me, aktif olma, tam du-

yarlilik ve dikkat.

Olasi Temel Problemi: Kendine giivenmeme, ¢evreye ve
hayata karg1 kaytsizlik ve ilgisizlik.

Coziimii: Aksiyon, canlilik ve tam dikkat ve duyarlilik.

Baskalarinda Begendikleri: [yimserlik, tevazu, yargilan-
madan kabullenilme.

Bagkalarinda Begenmedikleri: Meydan okuma, kibir,

zorlama, catigma.

Motive Eden Durumlar: Fiziksel ihtiyaglarinin yeterin-
ce kargilanmasi, kendini rahat hissetmesi, kendini yeterli ve
stirecin tstesinden gelebilecek nitelikte gormesi.

Motivasyonunu Azaltan Durumlar: Gerginlik ve ¢a-
tigma atmosferi, zorlamaya maruz kalmasi, kendini yetersiz
ve eksik gormesi, siireci yonetemeyecegini diigiinmesi, uyku
ve dinlenme ihtiyacini giderememesi, fiziksel ihtiyaglarini
yeterince karsilayamamast.

Ideal iligkisi: Catisma ve gerilimden kaginilan, huzurun
korundugu, sitkunet ve anlayis iginde sorunlarin ¢oziimlen-
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digi, kabullenme ve hosgoriiniin hakim oldugu, taraflarin
birbirini rahatlatugy, birbirine yiik olmadig1 ve zorlamadig,
biitiinlesmenin hissedildigi uyumlu bir birlikeeliktir.

Iligkide Oldugu Kisilerden Beklentisi: Bir seye zorlan-
mak ve catigmak zorunda kalmak.

STRES ALTINDA NASIL DAVRANIR?
“Ertelemek yasami kagirmaktir.”
Windy Dryden
e Thtiyag ve tercihlerine siirekli olarak duyarsiz kalinmast.

* Kendilerini hazir hissetmeden karar vermeye ve harekete

gecmeye mecbur birakilmalari.
* Kii¢iimsenip yok sayilma tutumlarina maruz kalarak
kendilerini biitiiniin digina itilmis hissetmeleri.

* Baski, kontrol ve zorlama gibi kendilerini rahat ve hu-
zurlu hissetmelerini engelleyen sartlara uzun siire maruz bi-

rakilmalar1.

* Kendilerini rahat ve huzurlu hissetmelerini saglayan sart-

larin ortadan kalkmast.

* Gerginlik, psikolojik savas ve ¢atisma ortaminda bulun-
malari ve bu tiir ortamlardan uzaklasgamamalari gibi durum-

larda stres yagarlar.

Stres altnda Tip 6’nin olumsuz 6zelliklerini sergiler.

* Gergin, giivensiz, kararsiz, endiseli ve kagingan, tepkisel,

savunmaci, uyumsuz, suglayict ve muhalif tutumlar sergiler.
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* Her seye siipheyle bakar ve olur olmaz her seyi sorgular.
Pasif-agresif, ikircikli ve inat¢i tavirlar sergiler.

* Tip 9 ilgisizlige, savunmasiz ve aciz birakilmaya, incitil-
meye, utandirilmaya, diglanmaya, yok sayilmaya karsi hassastir.
Tim bu tutumlara karsi kendini ve durumu 6nemsemeye-
rek bog vererek, beklentilerini azaltarak kendisini korumaya
calisan Tip 9, bu durum dayanilmaz ve kabul edilemez bir
noktaya geldiginde 6fkeye kapilir ve tepkisini gosterir.

* Ne kadar uyumlu, sabirls, kabullenici olursa olsun ha-
yatindaki sorunlarin ve catigmalarin hi¢ bitmeyecegi ve hatta
daha kétiiye gidecegi, tehlikeli ve zararli olacagy seklinde bi
kanaate kapilmast onu Tip 6'nin sagliksiz algi ve bakis agisina
yonlendirir.

* Daha once her seye ragmen “herkesteki iyiyi” gérmeye
calisan Tip 9’un sagliksiz halini tecriibe ettiklerinde “herkes-
teki kotiiye” odaklanir.

» Siirekli geriye atug1 endiseler ve kaygilar biling diizeyine
ctkar, siipheci ve muhalif bir tutuma siiriiklenir. Hicbir seyden

memnun olmaz, siirekli eksik ve yanlis olana odaklanir.

*Tip 9, bu durumda kagug1 sorunlarin (hem kendi i¢indeki
diisiince ve duygularin hem de digsal gergekliklerin) biitiin
agurliging hisseder.

RAHATLADIGINDA NASIL DAVRANIR?

“Sartlar hicbir zaman gerektigi gibi olmaz, biitin sartlar
yerine gelinceye kadar erteleyen, hi¢bir is yapamaz.”

William Feather
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Rahatlamasini saglayan durumlar;

* Fiziksel-bedensel ihtiyaglarini kargilamasi ve bunun sii-
rekliligine inanmasi halinde,

* Muhataplarin tarafindan her haliyle kabul edildigini
hissettiginde,

* Cevresiyle uyum ve biitiinlesme hissettiginde,

* Yapuklariyla kendini yeterli ve yetkin hissettiginde ra-
hatlar.

Rahatladiginda Tip 3’tin olumlu 6zelliklerini sergiler.

* Daha aktif, enerjik ve girisken, tiretken ve verimli olur.
e Ozgiiveni artar, daha kolay 6ne gikar.

* Sosyal bagari, statii ve imajini 6nemser.

* Olumsuz durumlarda motivasyonu ve morali bozulmaz.

* Hem kendi potansiyeline inanir hem de bir geyler yap-
manin 6nemli ve gerekli oldugunu fark eder. Bu durumda
kendisini daha canli, odaklanmis ve etkin hisseder.

* Kendisini gelistirmek i¢in icin gerekli faaliyetlere tam
bir gayret ve konsantrasyonla y6nelir.

* Daha iddiali ve bagimsiz olup diisiince ve hedeflerinden
emin olur. Aktif bir zihni, acik ve esnek bir bakis acis1 vardir.

SAGLIK SEVIYELERI

“Olmamiz gereken seyi, oldugumuz gibi kalarak olamayiz.”

Max De Pree
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9

8 1 * Huzuru 6nceleyen.

* Kabullenici ve dengeleri

gozeten.

* Yumugak huylu.
7 2 * Uyumlu ve saburli.

5 4

RAHATLADIGINDA
* Aktif ve enerjik.
STRES ALTINDA e Uretken, gayretli.

* Insiyatif alamayan.  Odaklanan, dikkatli.

* Muhalif, tedirgin, gergin.
* Tepkisel, kafast karigik.

* Cekingen ve agirt duyarli.

* Ozgiiveni yiiksek.

Saglikli Diizey
Esnek, uyumlu ve kabullenicidir ancak gerektiginde hig

zorlanmadan hayir diyebilir. Kendini tepkisel olmadan ifade
edebilir ve gerektiginde karsi ¢ikabilir. Aktif ve gevresine karsi
duyarlidir. Hayata kargi hayret ve heyecan duyar, kendine ve
cevresindekilere karst agik ve samimi davranur. Sorunlari fark
eder ve ¢oziim adina gayretli, cesur yaklagim sergiler. Planl
ve iiretken, farkliliklara acik ve kabullenici tutumuyla beraber

kendi goriisiinii de ifade eden bir tutum sergiler.
Ortalama Diizey

Kabullenici ve dengeleyici olma geregi duyar ancak ¢ogu za-

man zorlansa da zaman zaman hayir diyebilir. Bir siire uyumlu
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davranir ancak sorunlar biriktiginde tepki gosterebilir. Bazen
aktif bazen de pasif davranir. Kendindeki hatalari ve sorunlar
gorir ancak ¢ogu kez ihmal eder. Sorun ve zorluklarin iistiine
cesaretle gitmekte zorlanir ancak bununla birlikte motive edi-
lirse harekete gecer. Diizenli ve istikrarli olmakta zorlanir ve
zaman zaman daglabilir, ¢atigma ve gerilim ihtimaline karst
kendini ifade etmekten kaginir. Ancak bununla birlikte pasif
direng gosteren bir tutum iginde olur.

Sagliksiz Diizey

Cevresindekilere kargt pasif bir uyum ve agir1 tepki arasinda
gidip gelir. Cogu zaman tepkisiz ve pasif kalir, kendini ve
sorunlarini inkar eder veya basit gorerek kendini duyarsizlag-
urir. Kendini agagilar ve yetersiz hisseder. Gayesiz ve hedefsiz,
boslukta yasar ve bos seylerle oyalanan bir tutuma sergiler.

“Tembellik; eyleme gecememektir. Sabirsa eyleme gegecegi
ant bekleyen ancak su anda eyleme ge¢menin gerekmedigini

fark eden kisinin aktif bekleme halidir.”

POTANSIYEL RiSKLERI

“Inat kér bir direnmedir, sebat ise bir olgu karsisinda aklin
dogru olanda direnisidir.”

e Ofkeyi bastirma ve ara sira ani patlama.
* Usengeclik ve erteleme.

* Inat ve tepkisizlik.

e Kararli durmama ve taviz verme.

* Dalginlik ve unutkanlik.
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TiP 9 ILE NASIL GECINILIR?

“Suya dustigunuz icin degil, sudan ¢ikamadiginiz igin
bogulursunuz.”

Edwin Louis Cole

* Onun bir sey yapmasini istiyorsaniz, bunu nasil istedi-
giniz 6nemlidir. Onu kontrol etmeye ya da iizerinde bask:

kurmaya ¢alismadan beklentinizi nazikge ifade edin.

* Sessiz kalmasi, soylediklerinizi kabul ettigi anlamina
gelmez. Gergekten ne diisiindiigiinii anlamaya ¢aligin. Onu
cesaretlendirmek i¢in konu hakkinda ne diisiindiigiinii sorun
ve katkisinin 6nemli oldugunu séyleyin. Bunun i¢in onun

fikrini sorun.
* [sleri bitirmesi ve karar vermesi icin ona zaman verin.

* Kaliteli fikir tartigmalarindan hoslanir ancak catisma ve
kavgay1 sevmez. Bir konuyu konusurken kelimelerinize ve ses

tonunuza dikkat edin.

e lyi bir dinleyici olmaya galisin ve onu sonuna kadar
dinleyin.

* Kapali ve mesafeli olduklarini gordiigiiniizde kendilerini
neyin kirdigini agitklamalari konusunda onu tegvik edin.

* Netlestirici sorular sorarak ne istedigini ve kendisini nasil
hissettigini fark etmesine yardimct olun.

* Kabullenici bir yaklagimla, onu 6ncelik ve hedefini be-

lirlemeye tegvik edin.

e Uzerinde baski kurmadan ve yargilayict olmadan ona

yol ve alternatif gostermeye ¢aligin.
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GELIiSIM ONERILERI

“llerlemek mi istiyorsun, kendi &ntinden ¢ekil.”

Nietzsche

e Onceliklerini belirlemeli, yapacaklarini ertelememeli,
planlama yapip o plani uygulamalidir.

* Gerektiginde hayir demeli ve sorunlar1 6telememelidir.

* Diisiince ve hayal etme sathasindan hemen sonra hizla
eylem ve hareket plani olusturmalidir.

* Spor ve fiziksel etkinlikle bedenlerini aktif ve canlt tut-
malidur.

* Kendine ve yeteneklerine inanmali ve giivenmelidir.

* Zor zamanlarda sebat etmeli, kararli ve dayanikli olmali,
hedeflerinden vazge¢memelidir.

* Korkmadan derinlemesine kendisine ve problemlerine
bakmali, ¢oziim iireterek o ¢6ziim istikametinde ¢aba har-
camalidir.

OLUMLAMALAR

“Yarinlar, rahatlarina kiyanlarindir.”

John Maxwell

“Yagamimu iyilestirmek icin yapilacak hicbir seyin olma-

digini1 diisiinmeyi birakiyor ve kendi yasamimla aktif olarak
ilgilenmeyi tercih ediyorum.”
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“Problemleri bag edilmez oluncaya kadar gérmezden gel-
meyi ve ¢abuk vazgecmeyi birakiyorum; zor zamanlarda kararlt
ve dayanikli olmay: tercih ediyorum.”

“Problemleri kiiciimsemeyi ve kolay ¢oziimler aramay1
birakiyorum. Sorunlar konusunda ayninuli sekilde diigiinmeyi
ve ¢caba gostermeyi tercih ediyorum.”

“Biitiin dikkatsizlik ve unutkanliklarimi fark ediyor ve
hayata daha degerli ve dikkate deger olarak bakmayi tercih
ediyorum.”

TiP 9 UNLULERI

Orhan Gencebay, Toktamis Ates, Mustafa Kog, Barack
Obama, Alfred Adler, Umit Besen, Ronald Reegan, Omer
Bolat, Abdullah Giil, Ozhan Canaydin.



6. Bolim

ENNEAGRAM MODELINE GORE
COCUKLAR
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Tip 1 Cocuklar: Dogruya odakls, ciddi, kontrollii ve
kuralcidir.

Genellikle mantikli ve diisiinerek hareket eder. Uslu ve
ciddi olmaya ¢aligir, ne yapuiklarina dikkat eder, kontrolli,
titiz ve diizenli olmaya egilimlidir. Dogruyu ve yapilmasi
gerekeni sorup 6grenerek yapmaya calisir. Bir seyi eksik ve
yanlis yapuiginda oldukga rahatsiz olur, sugluluk hisseder ve

kendine kizar.

Potansiyel Riskleri: Esnek olmakta zorlanma, agir1 elestiri
ve yargilama, kurallarinda kat1 olma, yanlisa tahammiilsiizliik,

hata ve eksik kargisinda kizginlik.

Tip 2 Cocuklar: Yardimsever, sicakkanls, arkadas canlist
ve oldukg¢a duygusaldir.

Mizac1 Tip 2 olan bir ¢ocuk sevecen, merhametli, yardim-
sever, desteklemeye calisan, iletisimi ve duygusal paylagimi
seven, insanlarla ¢abuk kaynagabilen, ¢abuk duygusallagip
aglayabilen, ¢evresinden ilgi ve sevgi bekleyen, kendisini
sevdirmeye ¢aligsan, yakin temastan hoslanan, ¢abuk alinip
kiisebilen bir yapiya sahiptir.

Potansiyel Riskleri; Alinganlik ve kiisme, kiskanglik,
isteklerinde 1srarct olma, elestiriden kirilma ve elestiriyi ki-
sisellestirme, kendileri hakkindaki sozlerden ¢ok etkilenme,

morallerinin ¢cabuk bozulmast.
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Tip 3 Cocuklar: Bagar1 odakli, kendini 6ne ¢ikaran,
rekabetgi ve hirslidir.

Tip 3 mizacina sahip bir ¢ocuk azimli, enerjik ve rekabetci
olup kendinden emin goziiken, bagarmak ve takdir edilmek
isteyen, yenilgi ve bagarisizliga tahammiil edemeyen, dikkat
gekici ve etkileyici olmaya ¢alisan bir tutum sergiler. Ama-
cina kolayca motive olan, hedefleri dogrultusunda olumsuz
duygulara takilmadan sonuca ulagincaya dek caba gosteren,
bir ortamda ne sdylemesi ve nasil hareket etmesi gerekiyorsa

ona uygun davranan bir yapiya sahiptir.

Potansiyel Riskleri: Agir1 hirs ve rekabetcilik, imaj ve go-
riiniime diigkiinliik, kibir, kendini 6ne ¢ikarma, oldugundan

farkl gériinme.

Tip 4 Cocuklar: Hassas, kolay incinen, 6zgiin ve birey-
selligine diigkiindiir.

Mizaci Tip 4 olan ¢ocuk seving ve hiiznii yogun yasayan,
kolay incinebilen, icli ve hiiziinlii bir yani olan, merhametli,
igten ve dost canlist bir tutum sergiler. I¢lerinden geldigi gibi
davranan, bazen aktif ve canli bazen de kendi diinyastyla bag
baga kalmaktan hoglanan, duygusal inis ¢ikislar yagayabilen bir
yaptya sahiptir. Duygusal olarak kolay incinir fakat genelde
bunu her zaman ifade etmez. Incindiginin fark edilmesini ister.

Potansiyel Riskleri: Kolay ve fazla incinme, kendine ce-
kilme, ice kapanma, eksiklik karsisinda memnuniyetsizlik,

olumsuzluklar1 abartma.

Tip 5 Cocuklar: Bilmeye merakli, gézlemci, ketum ve

akilc1 bir yapidadir.

Bu ¢ocuklar; agirlikli olarak ice doniik, sakin ve dhil ol-
madan gozlemleyen, anlamaya ¢alisan, bilgiye ve 6grenmeye
¢ok merakli ¢ocuklardir. Genelde kalabalik ve tanimadig:
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ortamlarda ¢ekingen davranan, yalniz kalip diistinmeyi seven,
fiziksel yakinliktan ve temastan pek hoglanmayan, duygusal
tepkilerden ¢ok rasyonel ve mantkli tepkiler vermeye egilimli
bir yapidadir. Gergin ortamlardan kaginir, dikkat gekmekten
ve goz oniinde olmaktan 6zellikle hoglanmaz. Kalabalik sosyal
ortamlarda katillimci olmaktansa kenarda olmay:1 ve gozlem-

lemeyi tercih eder.

Potansiyel Riskleri: Duygu ve diisiincelerini paylasmama,
kendini kapatma, bilgiclik ve kii¢iimseme, ¢ekinenlik, eyleme
gecmekte cesaretsiz olma, sosyallikten kaginma.

Tip 6 Cocuklar: Giiven odakls, temkinli, sorgulayici ve
zarardan kaginan bir yapidadur.

Tip 6 mizacina sahip bir ¢ocuk kontrollii olmaya ¢alisir,
giiven ve emniyet arar, yeni ve bilinmedik durumlarda tem-
kinli davranur, yeni tanigtig1 kimselerle hemen samimi olmaz.
Olumsuz ve belirsiz durumlarda ¢abuk kaygilanabilir, giiclii ve
koruyucu bir otoriteye ihtiya¢ duyar. Olasi en kotii ihtimalleri
hesaplar, gelecekle ilgili kaygi duymaya egilimli bir tutum
sergiler. Yeni girdikleri ortamlarda tedbirli ve gekingen hareket
etmeye egilimlidir. Hizli karar vermekte zorlanir veya verdigi
kararlari onaylatma ihtiyaci hisseder. Olumsuz siireglerde
ozgiiven problemi yasar. “Giiglii ve bilen bir otorite” arayan
ve ona dayanma ihtiyac1 duyan bir yapiya sahiptir.

Potansiyel Riskleri: Cabuk endiselenme, kayg: ve kor-
kusuyla bas edememe, giivenmekte zorlanma, kotiimserlik,
yetersizlik ve kaginma, ge¢ karar verme, 6zgiivensizlik.

Tip 7 Cocuklar: Yeniligi seven, keyfine diiskiin, merakls
ve hareketlidir.

Konuskan, disa déniik, neseli, iyimser, muzip, sakact, he-
yecan ve maceradan hoglanan, hayal diinyalar ¢ok genis,
sorunlar karsisinda hizlica pratik ¢oziimler iiretebilen bir
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yapidadir. Aci ve sikintilt durumlardan kurnazca kagar, zor ve
stkict bir seye uzun siire odaklanmakta zorlanur, kolayca dikkati
dagilabilir. Ayni seyleri yapmaktan ¢abuk sikilir. Yenilik ve
degisiklik arar, her seyi kurcalamay sever, rahatna diigkiin-
diir ve zor sorumluluklardan kagar veya aldigt sorumlulugu

zamaninda yerine getirmekte zorlanir.

Potansiyel Riskleri: Sabirsizlik, ¢abuk sikilma, dikkat
daginikligy, zorluklardan kaginma, daginiklik, ben merkezlilik,

sorumluluktan kagis.

Tip 8 Cocuklar: Cesurdur, giigliidiir, kendine giivenir
ve hakimiyet kurmaya ¢aligir.

Cesur, korkusuz, giiglii olmay: sever, sert ve comerttir. Cev-
resindekileri yonetmek ister ancak yonetilmekten hoglanmaz,
catismaktan ¢ekinmez, kendinden emin, zorluklar kargisinda
dayanikli olup genelde enerjiktir. Her durumda 6ne ¢ikip
miidahale etmek ister, kolay kolay aglamaz, sinirlanmaya ve
baskilanmaya karg1 gelerek tepki gosterir, kendini ve gevre-
sindekileri korumak i¢in ¢atigmaya girmekten asla gekinmez,
zayifliktan ve giigsiizlitkten hi¢ hoglanmaz ve 6fkelendiginde
bunu gosterir.

Potansiyel Riskleri: Ofke ve siddet, asir1 hitkkmedicilik,

bildigini okuma, kavgacilik ve karsi gelme, acelecilik.

Tip 9 Cocuklar: Uyumlu, kendi halinde, yumugak huy-

lu ve sakindir.

Miilayim, beklentileri az, utangag, hareketlerinde biraz
agir ve yavagtir, aceleci davranmaz. Huzur ve siikiinet arar,
gevresiyle uyumlu olmaya gayret eder, ¢atisma ve kavga ortam-
larindan uzaklagir, bariggil ve uyumlu olmaya ¢aligir. Ancak
zorlandig1 ve rahatsiz oldugu durumlarda agik¢a ¢augmasa

da inat edebilir. Genelde sakin ve uyumlu olmasina ragmen
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nadir de olsa i¢inde biriktirdigi ofkeyi ani 6tke patlamalan
seklinde gosterebilir.

Potansiyel Riskleri: U§engeglik ve erteleme, inat, dalgin-

ik ve daginiklik, sebat edememe, ¢ekingenlik, sosyallikten
kaginma, hakkini koruyamama.



ENNEAGRAM VE ILISKILER

ENNEAGRAM MODELINE GORE IKILI ILISKILER

TIiP 1 ICIN IDEAL ILI$KI

Taraflarin birbirini dogru ilke ve idealler gercevesinde ge-
listirmeye duyarli oldugu, sorumluluklarin tam olarak yeri-
ne getirildigi, taraflarin birbirinin haklarina saygili oldugu,
mantik ve akil normlarina uygun davranilan, verilen sézlerin
tutuldugu, akil ve manugin temel oldugu, istikrarl bir sekilde

yluriiyen bir birlikteliktir.
Yapmasi Gerekenler

* Esinin kusur ve eksikliklerini hosgoriiyle kargilay1p pozitif
sekilde tesvik etmek. Ornegin soyle bir ciimle iyi gelebilir:
“Niyet ve gayretin konusunda seni takdir ediyorum. Yaptgin
seyler ¢ok degerli. Bunun yaninda soyle yaparsan daha da

giizel olur.”

* Esinin goriis ve fikirlerini sormak ve gerektiginde onu
dikkate almak, goriis ve ideallerini, muhatabinin anlayacag:
sekilde paylasmak.

» Iliskisine ve esine verdigi degeri ifade etmek. Ornegin:
“Seni ve iligkimizi 6nemsiyorum, benim i¢in hayatimin en
degerli insani sensin. Senin su 6zelliklerin hayat daha iyi

hissetmemi sagliyor.”
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* I5 ve sorumluluklart yogun olsa da esine bas basa kalacak-

lar1 kaliteli bir paylagim yapabilecekleri kadar zaman ayirmak.
* Tesekkiir etmek, takdir etmek, nazik ve duyarli olmak.
* Esinin duygusal ihtiyaglarina duyarli olmak.

* Muhatabinin kisitliliklarini kabullenmek ve beklentilerini
azaltmak.

Kaginmasi Gereken Tutumlar

* Eksik ve hatalar kargisinda sert, kirici ve kisisellestirici yar-
gilamalar yapmak. Ornegin “Bir insan boyle yapar m1? Sende
hi¢ mi akil yok? Hi¢bir zaman diisiinerek hareket etmezsin.”

* Siirekli kargisindakini kontrol etmek ve ona uyarida bu-
lunmak, hatalar konusunda yiizlestirici ve asagilayict tutumlar
sergilemek.

* Kargisindakini sonuna kadar dinlememek ve sadece on-
daki ya da durumdaki yanlglar1 gormek.

* Farkl diisiince ve tutumlara kapali olmak, ortak konu-
larda danigmadan karar vermek.

* Gegmiste yapilan tiim hatalar: arsivlemek ve tartigma
durumlarinda bunlar giindeme getirmek.

* Uzlagma ve uyumu yakalayamadiginda sert, tkeli dav-

ranmak veya sessiz kalarak kendini geri cekmek.

* Kendi ideal ve hedefleri konusunda baskici ve zorlayici
olmak.

* Temizlik ve diizen konusunda ¢ok elestirel ve suglayici
olmak.

* Esini bagkalarinin yaninda suglamak ve alttan almamak.

* Esinin olumlu niteliklerini gérmemek.
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TiP 2 ICIN IDEAL ILISKI

Kisilerin duygusal olarak paylasimda bulundugu, her du-
rumda birbirinin ihtiya¢larina duyarli olan ve destekleyen,

“duygusal baglilik, sevgi, destek olma, sahiplenme, ilgi ve
onaylanma, hosgérii ve sefkat” temelinde yasanan bir bir-

likceliktir.
Yapmasi Gerekenler

* Esinin olumlu 6zelliklerini takdir etmek ve ona tegekkiir
etmek.

* Sorunlar1 duygusal agidan oldugu kadar akilci ve objektif
sekilde de degerlendirip ¢6ziim aramak.

* Elestirildiginde bunu kisisellestirmeden ve gurur meselesi
yapmadan dikkatini vererek dinlemek ve degerlendirmek.

* Olabildigince yardim beklemeden ihtiyaglarint kargila-
mak, hognutsuzluk ve elestirilerini yiiziinii asmadan, sakince
ve akilar ifadelerle agiklamak.

* Istek ve beklentilerini muhatabinin imkan ve kistelilik-
larint dikkate alarak esnetmek ve azaltmak.

» Thtiyag ve taleplerini bir hak olarak degil, kisisel ihtiyag
olarak ifade edip karsilanmasini rica etmek. Ornegin ciimleyi
soyle kurabilir; “Geg kaldiginda kendimi yalniz hissediyorum.
Erken gelmen bana kendimi daha iyi hissettiriyor. Bu konuda
daha duyarli olursan beni sevindirmis olursun.”

* Muhatabinin ihtiyag ve beklentilerini, imkan ve yetenek-
lerini dikkate alarak beklentilerini gozden gegirmek.

* Kendini yalniz ve desteksiz hissetmesinden dolayr muha-
tabini suglamamak, bu duygularin sorumlulugunu iistlenmek.

* Esinin ihtiyaclart konusunda duyarli olmak.

* Yapuklarini beklentisizce yapmak, iyive dogru davranis-
larina kargilik beklememek, muhatabina minnet etmemek.
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Kag¢inmasi Gereken Tutumlar
* Asir1 sahiplenici ve kontrolcii olmak.

* Muhatabini istedigi sekle sokmak igin tehdit etmek ve

kendinden mahrum kilmak.

* Kizdiginda sozel ve bazen de fiziksel siddet uygulamak,

suglayict olmak.

* Kendini vazgegilmez zannedip duygusal ve fiziksel an-

lamda karsisindakini terk etmek.

* Alinganlik ve kiiskiinlitk gostermek, duygu sémiiriisii
yapmak.

* Sitem etmek ve kiskanglik gostermek.

* Istek ve ihtiyaglarinda israrci ve agir1 talepkar olmak.

« ligide ve iletisimde abartiya kagmak.

* Ilgi ve dikkatin sadece kendine gésterilmesini beklemek.

® Zaman zaman laubali s6z ve tutumlar sergilemek.

* Partnerinin her seyini merak etmek ve 6grenmek istemek.

* Esinin tiim hayatni kontrol etmeye ¢aligmak.

* Esini duygusal paylasim yoniinde zorlamak. Ornegin
“Neden beni sevdigini sdylemiyorsun? Yoksa sevmiyor mu-
sun?”

* Tavsiye verme konusunda 6l¢iiyii kagirmak.

* Muhatabinin kendisiyle ayn1 duyarlilikta olmadigi konu-
larda kabullenici ve anlayish olmak. Mesela evlilik yil doniim-
lerinde vedogum giinlerinde hediye alinmas: gibi konularda

anlayisl olmak.)
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TiP 3 ICIN IDEAL ILISKI
Ortak hedef ve amaglar temelinde taraflarin birbirini des-
tekledigi, sinirlara ve onceliklere saygi duyuldugu, taraflarin
birbirinin imaj ve hedeflerine hizmet ettigi, istek ve ihtiyaglarin
daima desteklendigi ancak kisisel ihtiyaglarin engelleyici ol-

madig1, herkesin kendi alaninda ilerlemesine olanak saglayan

bir birlikteliktir.
Yapmasi Gerekenler

* Sorunlar1 biiytitmeden ve abartmadan uyum i¢inde ¢oz-

mek.

* Karar siireglerinde durumu oldugu gibi ortaya koyarak
beraberce karar almak.

* Yapuiklarint hi¢bir hesap ve beklenti tasimadan yapmak.

* Olumsuz duygularina hdkim olmak ve bunlarin sorum-

lulugunu tistlenmek.

* Esinin, hoglanmadig tutumlarina karst sogukluk, ofke,
kii¢iimseme gibi negatif tavirlar sergilemeden samimiyetle ve

sefkatle yaklasip konugmak, ¢6ziim ve 6neri sunmak.

* Esini takdir etmek ve hognutlugunu ifade etmek.

* Esinin ihtiyag ve hedeflerini kendi ihtiya¢ ve hedefleri
gibi goriip elinden geleni yapmak.

* Beklenti ve ihtiyaglar konusunda esnek olmak.

* Muhataplarinin imkan ve kisithiliklarini dikkate alarak
beklentilerini uygun sinira gekmek.

Kag¢inmasi Gereken Tutumlar
* Kendi planlar ve istekleri dogrultusunda karar vermek.

* Esinin yetersizlik ve kisithiliklarini yiiziine vurmak ve

onu kiiciimsemek.

* Esinin zayif yonlerini kullanarak isteklerini elde etmek.
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* Causma siireglerinde siirekli {iste ¢tkmak, hatasini ka-
bullenmemek.

* Olumsuz sonuglarin sorumlulugunu esine yiiklemek ve

bu durumlardan dolay1 kendini sorumlu hissetmemek.

* Bagarisizlik durumunda esini kiigiimseyerek rencide et-
mek.

* Astirt hurs ve arzularini kontrol edememek.

* Sabirsiz ve isteklerinde 1srarct olmak.

* Kendini her iyi seye layik gérmek ve siirekli talepkér
pozisyonda olmak.

* Istediklerini yaptirabilmek igin duygusal manipiilasyon
yapmak. Omegin aglamak, sinirlenmis gibi davranmak, ken-
dini magdur gostermek.

* Yagamindaki eksiklikleri abartmak.

* Kendi istek ve hedeflerine asir1 odakli olmak ve bu konuda
esneklik gostermemek.
* Muhataplarinin imkan ve kisithiliklarini dikkate almak-

s1izin onlar1 zorlamak.

* Mecbur ve zayif gordiigii muhataplarina sert ve baskici

davranmak.

* Yalan, hile, carpitma ve abartma gibi tutumlar sergilemek.

TIP 4 ICIN IDEAL ILISKI

Kisilerin igten, a¢ik ve samimi oldugu, birbirlerine nazik
ve duyarl olup nitelikli olarak birbirlerini gelistirdikleri, bir-
birlerine 6zel alan biraktiklary, zorlayici ve baskici olunmayan,
empati ve uyumun hakim oldugu, tutkuyla ve askla taraflarin
birbirine baglandig1 romantik atmosfere sahip bir birlikteliktir.
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Yapmasi Gerekenler
* Esine karst her durumda duyarli ve kabullenici olmak.
* Rutin sorumluluk ve gérevleri yerine getirmek.

* Esine anlayabilecegi 6lciide kendini anlatmak ve anla-

stldig1 seviyeyi memnuniyetle kabul etmek.

* Esinde ve hayatnda var olan olumsuzluklar1 abartmadan,
alinmadan ve agiklikla giindeme getirmek, ayni1 zamanda

¢6ziim konusunda beraberce gayret etmek.

* Anlagilmay1 beklemek yerine kendini kisa ve 6z sekilde
anlatmaya ¢aligmak.

e Ima ve kapali s6zler yerine kendini agik, net ve direke
sozlerle ifade etmek.

* Romantik idealizmi i¢inde tagimakla beraber hayatin
gerceklerini ve imkanlarini goniilden kabullenerek siirece
katkida bulunmaya ¢aligmak.

* Acilarinin nébetini tutmamak ve yasadigi olumsuzluklari
dogal gormek.

* Olumlu ve gelecege déniik bir sekilde somut gergekligi
ve simdiyi yasamak.

Kag¢inmasi1 Gereken Tutumlar

* Kural ve sorumluluklarina yeterince duyarli olmamak
veya olumsuz duygu durumlart nedeniyle ihmalkér davran-

mak.

* Kendince yiizeysel, kaba, siradan veya duyarsiz buldugu

muhataplarina mesafeli, soguk ve kii¢iimseyici davranmak.

* Esinin her davranisindan incelik, duyarlilik ve derinlik

beklemek.
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* Farkls hissetme ve ayn diisiinme durumlarinda yarglayici,
dislayici ve hosgoriisiiz olmak.

* Kolay incinmek ve bu durumlarda kendine ¢ekilip du-
rumu konugmamak.

* Olumsuz durumlari1 dramatize etmek, abartil ifadelerle

objektiflikten kopmak.

* Yeterince dikkate alinmadigini ve anlagilmadigint dii-
sindigiinde kendini degersiz hissetmek ve bu nedenle esini
suglamak.

* Anlagilmay1 beklemek ve bu konuda talepkar olmak,
muhatabinin bu konudaki imkan ve kisicliliklarini géz ard
etmek.

* Olumsuz duygu durumlari igindeyken hem kendisi hem
esi hem de hayatla ilgili agir1 karamsar ve timitsiz senaryolara
goémiilmek.

* Evlilige bilyiik anlamlar yiikleyip asir1 beklenti icinde
olmak.

TiP 5 ICIN IDEAL ILISKI

Kisilerin birbirlerinin alanlarina sayg1 duydugu, iliskinin
akilcr ve manuikli bicimde iglevsellik temeline oturdugu, gorev
ve sorumluluklarin siirekli hatirlatilmadan sorunsuz bi¢cimde
yerine getirildigi, taraflarin 6l¢iilii ve manuk ¢ergevesinde
hareket ettigi, agir1 duygusal ve subjektif beklentiler igine
girilmedigi bir birlikeeliktir.

Yapmasi Gerekenler

* Problemler karsisinda sogukkanli olmanin yaninda ken-
dine giivenen, kararli ve ¢6ziim odakli olmak.

* Esinin duygusal duyarlilik ve ihtiyaglarini fark edip kabul-
lenmek ve makul 6lgiiler i¢inde bunlari kargilamaya ¢aligmak.
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* Sosyal iliskileri ve siiregleri, hayatun dogal ve gerekli bir
unsuru olarak gormek ve esinin yakinlariyla gerekli diyalogu
kurmak.

* Sorunlar suglayici ve incitici olmadan ortaya koymak

ve birlikte ¢6ziim aramak.

* Esinin imkanlarini, kisithliklarini ve gelisim siirecini dik-

kate alarak beklentilerini esnetmek ve durumu kabullenmek.

* Hayati olmayan durumlarda, gereksiz veya yanls da olsa

esinin kararlarina tepki vermemek.

* Esinin ihtiyag ve duyarliliklarina saygili olmak ve bunlari
karsilamaya caligmak.

* Esinin olumlu yonlerini takdir etmek, ona sitkran duy-

mak ve bunu ifade etmek konusunda cémert olmak.
Kag¢inmasi Gereken Tutumlar

* Duygusal paylagim ve fiziksel temastan uzak durmaya

¢aligmak.
e Imkénlarini paylasmakta cimri davranmak.
* Mubhataplarini objektif ve akilct olmamakla suglamak.

* Kendi diinyasinda yastyormus algisi olusturacak sekilde
mesafeli ve ketum davranmak.

* Duygulara ve duygusalliga kiigiimseyici bir sekilde yak-
lagmak.

* Entelektiiel bilgiclik sergilemek, igneleyici ve alayci dav-
ranmak.

* Sosyal ortamlarda gereginden fazla ¢ekingen tutumlar
sergilemek.
* Kendine yetme arzusu nedeniyle muhatabindan talepte

bulunmamak ve bu nedenle muhatabinin, hayaundaki var-

ligin1 azaltmaya ¢alismak.
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* Eksiklik, yetersizlik ve korkularini inkar etmek ve bunlar

hakkinda konusmaktan kagcinmak.

* Yetersizlik ve hatalariyla yiizlestirildiginde savunmaci ve

kiigiimseyici tepkiler vermek.

* Sorunlar1 ¢6zme konusunda inisiyatif ve sorumluluk

almaktan ve kararlilik gostermekten kaginmak.

* Hatalara kars1 hosgériisiiz olmak ve/veya suglayici tavir

takinmak.

TIP 6 ICIN IDEAL ILiSKI

Karsilikli giivenin tesis edildigi, destekleyici, sahiplenme
ve sadakat duygusunun hikim oldugu, sorunlarin bir an 6nce
konusulup ¢oéziildugi, giiglii ve agik bigcimde baglarin kurul-
dugu, ol¢iilii ve 6nceden kestirilebilir sekilde hareket edilen,
destek ve dayanisma icinde bireylerin birbirlerine her konuda
acik ve diiriist oldugu birlikeeliktir.

Yapmasi Gerekenler

* Agik ve net konugmak ve davranmak.

* Hata ve kusurlar1 affetmek, hatalar1 arsiviememek.

* Davransslarinda kargiliklilik beklentisi icinde olmamak.

* Esine 6zgiirliik alani birakmak, esinin her seyini kontrol
etmeye ¢aligmamak.
* Kendi kayg ve gerilimi nedeniyle esini su¢lamamak ve

bu konuda kendini olgunlagtirmak.

* Esinin hatalar yiizinden yasadigt zorluklari abartmamak

ve suglayict olmamak.

* Gegmise ve hatalara degil gelecege ve ¢oziime odaklan-

mak.
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* Esinin ve hayatinin memnun edici ve olumlu taraflarina

odaklanarak hayata ve esine sitkran duymak.

* Gelecekle ilgili kaygilarini bugiine tasimamak ve esine

yansitmamak.

* Olumlu diisiinmek ve olumlu ihtimaller istikametinde

pozitif ¢aba harcamak.
* Kendine ve esine giivenmek.
Kag¢inmasi Gereken Tutumlar
* Esini kontrol etmek ve yonetmeye caligmak.

* Her seyden haberdar olmaya ve olan biten her seyi 6g-

renmeye ¢aligmak.

* Sorunlarin ¢6ziimii konusunda esinin tavsiye ve fikirlerine

sipheyle bakmak ve kabul etmemek.
* Aile disinda yasadig problem ve gerilimleri esine yan-
sitmak.
* Kayg ve gerilim durumlarinda hir¢in ve tepkisel olmak.
* Esinin giivenilirlik ve tutarhiliging test etmek.

* Olmamuig ihtimaller yiiziinden kaygilanmak ve bu kay-
gisini esine yansitmak. Ornegin: “Annen baban gelince gok

yorulacagim.”
* Onay ve destek olmadan eyleme ge¢mekte zorlanmak.

* En kotii ihtimalleri diistiniip bunlar olacakmisgasina

endiselenmek ve garanti istemek.
* Kaygili ve tepkisel sekilde karst ¢itkmak.

* Sorunlarda ve olumsuz ihtimallerde kaybolup ¢6ziimii

gozden kagirmak.

¢ iligkisinde muhatabini kendisine bagimli kilic1 davranglar

sergilemek.
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* Karar ve inisiyatif almaktan ka¢inmak veya verdigi ka-
rarlarin olumsuz sonuglarinin sorumlulugu almamak

* Hesapgi ve siipheci davranmak.

* Risk almaktan kaginmak ve kararsizlik icinde zaman ve
enerjisini bosa harcamak.

TiP 7 ICIN IDEAL ILISKI

Heyecan ve yeniligin siirekli yagandiy, taraflarin birbirini
kisitlamadigt, olumsuzluklarin ve sorunlarin abartlmadigt ve
¢6ziim odakli yaklagildig1, duygusal beklentilerin ve kontro-
liin en az oldugu, mutlu, coskulu, heyecan dolu ve keyifli

bir birlikteliktir.
Yapmasi Gerekenler

* Gorev ve sorumluluklarini planlamak ve zamaninda
yerine getirmek.

* Gerektiginde esine yardim etmek.

* Esinin olumlu y6nlerini takdir etmek ve ona siikran

duymak.

* Zor ve stkintls siireglerde dikkatli ve duyarlt olup stireci
sonuna kadar gayretle tamamlamak.

* Risk ve zarar1 hesaplayarak akilci davranmak ve aileyi
ilgilendiren konularda danismak.

e Giiven sarsict sz ve tutumlardan sakinmak.

* Ciddi ve zor konulari bityiik bir dikkatle degerlendirmek

ve sorunlar i¢in koklii ¢oziimler tiretmek.
Kag¢inmasi Gereken Tutumlar
* Esinin diisiince ve duygularint dikkate almamak.
* Esinin ihtiyag ve duyarliliklarini gérmezden gelmek.

* Istek ve ihtiyaglar1 yeterince ve zamaninda karstlanma-
diginda 6fkelenmek ve suglayict olmak.
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* Kisisel zevklerine ve tercihlerine gore karar vermek ve

karar siireclerinde esine danismamak.

* Bilgi ve tecriibeye dayanmaksizin, fikirlerinde iddiact
ve kat1 olmak.

* Talep ve ihtiyaglar1 konusunda israrci ve sabirsiz olmak.

* Sorunlar1 gérmezden gelmek ve problemlere zamaninda

miidahale etmemek.

e Zor ve sikict sorumluluklardan kaginmak, sorumluluklart

ertelemek.
* Zaman ve imkanlari gereksiz deneyimlerde harcamak.
* Hesapsiz ve ol¢iistiz davranmak.

* Esinin duyarliliklarini bilmesine ragmen onu kizdiracak

tutumlar sergilemek.
* Kolaya kagmak ve kendi ihtiyaglarina odaklanmak.
* Duygusal tutumlart ve ihtiyaglari kiigiimsemek.
* Verdigi sozleri tutma konusunda gevsek olmak.

* Hatalarinin ve yanlis kararlarinin sorumlulugundan

kagmak.

* Yapug: yanlglarin sorumlulugunu almamak ve yanlis

davraniglarini rasyonalize etmek.

TIP 8 iICIN IDEAL ILISKI

Tam bir itaat, uyum ve sadakatin hikim oldugu, kendi
tizerinde bask1, kontrol ve kisitlama hissetmedigi, son s6ziin
kendisine ait oldugu, taraflarin giiglii ve etkin bi¢cimde hayata
kauldigs ve birbirine gii¢ katugy bir birlikeeliktir.

Yapmasi Gerekenler

* Memnuniyet ve takdirini comertge ifade etmek.
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* Alcakgoniilli ve sefkatli olmak.

* Elegtirilerini kisa, agik ancak yumusak bir dille ifade
etmek.

* Kargisindakini korkutarak degil, sevdirerek ve ikna ederek
yonlendirmek.

* Kendisine yapilan hatalar affetmek.
* Yapug hatalarin sorumlulugunu almak.

o Ofkeli ve gergin oldugunda bunu kaba ve sert tutumlarla

etrafina yansitmamaya 6zen gostermek.
* Elestirilerinde 6l¢iilii ve hoggoriilii olmak.

* Duygusallig1 bir zayiflik olarak gormeden duygularini
esine ifade edebilmek.

o Thtiyac ve beklentileri konusunda esneyebilmek.

» Zayiflik ve eksikliklerini agik¢a ifade etmekten kagin-
mamak.

Ka¢inmasi Gereken Tutumlar
* Siddet, bask: ve 6tkeyle kontrol etmeye galismak.
o Istek ve kararlarini baski ve zorlamayla dayatmak.

* Emredici ve kisitlayict olmak, korkutmak ve cezalandirici
olmak.

* Anlagmazliklar1 ¢atigma ve meydan okumaya doniis-
tiirmek.

* Gerginlik ve causmay1 urmandirarak muhatabini yen-

meye ¢aligmak.
* Agirt ve Sl¢iisiiz sekilde riske girmek.

* Soziinti dinlemeyen muhataplarint diglamak, iliskiyi

kesmek, yoksun birakmak.
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* Hata ve zayifliklarini kabul etmemek.

* Esinin imkén ve kisithiliklarini dikkate almamak ve onu

kendi beklentileri dogrultusunda davranmaya zorlamak.

* Duygusallik, yavaslik, kararsizlik, pasiflik ve korkakliga

tahammiil edememek ve bunlar1 kiigiimsemek.

* Elestirilerinde kiigiimseyici ve agagilayici tutum takinmak.

TIP 9 ICIN IDEAL ILISKI

Caugma ve gerilimden uzak, huzur, siikunet, anlayis, kabul-
lenme ve hogg6riiniin hakim oldugu, taraflarin birbirine yiik
olmadig ve zorlamadigi, uyum ve biitiinlesmenin hissedildigi

huzur atmosferinin oldugu bir birlikeeliktir.
Yapmasi Gerekenler

* Planli olmak ve planlarini olabildigince zamaninda ger-

ceklestirmek.

* Sorunlara gereken duyarlilikla 6nem vermek ve ¢6ziim

odakli diisiinmek.

* Tembellik ve atalet hisleri kargisinda aktif ve eylem ha-

linde olmak.

* Yapilacak igleri siraya koymak ve belirlenen zaman dili-
minde yapmak.

* Hoslanmadi; tutumlari egine uygun bir dille ifade etmek.
* Kendini kapatmamak ve soyutlamamak.

* Kirildig1 ve alindigt durumda, bunun nedenlerini nazik
ama acik bir dille ifade etmek ve alternatif ¢6ziim yollart

onermek.

* Kendi kabiliyetlerine giivenmek ve zor durumlarda bile

harekete ge¢mek.



enneagram ile kendini kegfet § 203

* Uyum ve dengeyi korumak konusunda abartiya kagma-

mak ve temel konularda taviz vermemek.

* Kendini gelistirmek ve daha yetkin olmak i¢in bilgi,

beceri anlaminda gerekli aktif cabay1 gostermek.

Kaginmasi Gereken Tutumlar

e Ofkesini fazlastyla bastirdigindan biriken 6fkesini ani,

asir1 ve kontrolsiiz sekilde gostermek.
» Inat¢1 ve tepkisiz davranmak.
* Olumsuz goriis ve tercihlerini agikga ifade etmemek.

* Esinin s6z ve goriiglerine gereken dikkati vermemek ve

duyarsiz davranmak.
* Hayir diyememek ancak gerekeni de yapmamak.
* Tepkisiz, duyarsiz, soguk ve heyecansiz davranmak.

* Asiri kabullenici olmakla inatgt olmak arasindaki dogru

tutumu sergileyemediginden iki agir1 ugtan birini géstermek.
* Sorumluluk ve gorevleri ertelemek.

* Esinin titizlik ve temizlik konusundaki duyarliliklarini
dikkate almamak.

* Zor ve sikint1 verici siireclerde kagmak ve ihmalkar dav-

ranmak.

* Akigina birakmak adina gerekli zamanda gerekli eylemi

yapmamak.

* Sorunlari zamaninda ve yeterince agik bir sekilde ortaya

koymaktan ve agik konugmaktan kaginmak.

* Sorunlar karsisinda olasi ¢6ziim 6nerilerine gereken dik-

kati vermemek ve kendini izole etmek.



TIPLERIN IS HAYATINDAKI
YANSIMALARI

TIP 1

Giiglii Yonleri: Prensipler ve etik degerler, kalite, dog-
ruluk, diiristliik, diizen, ol¢iiler ve kurallar, detaylar, gorev
ve sorumluluk, prosediirler, mesruiyet zemini, plan ve proje

yapmak, mevzuata uygunluk.

Gelistirmesi Gereken Zayif Yonleri: Stres yonetimi, de-
legasyon, yapici geri bildirim, motivasyon, biyiik resmi gor-
me, farkli diigiincelere agik olma, diplomasi, empati, yargisiz

dinleme, hiz, esneklik, risk alma.

Diisebilecegi Hatalar: Siirekli hata bulma, fazla elestirme,
detaylarda bogulma, kuralcilik, yargilama, kat ahlakeilik,
mitkemmeliyetgilik, 6nyargi, kizginlik ve gerginlik.

TIP 2

Giiglii Yonleri: Once insan, sevgi, yardimlagma, sami-
miyet, hizmet kalitesi ve miigteri memnuniyeti, ¢alisanlarin
uyum ve memnuniyeti, birebir iligkiler, bireysel ihtiyaglart
sezme ve karsilama.

Geligtirmesi Gereken Zayif Yonleri: Zaman y6netimi,

odaklanma, koordinasyon, nesnel diigsiinme, kurallari uygu-
lama, “hayir © diyebilme.

Diigebilecegi Hatalar: Kisisel algilama ve alinma, asir1
duygusallik, miidahalecilik ve sahiplenicilik, kurallar: esnet-
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me, dramatize ctme, teknik uzmanlagmay1 ihmal etme, net
olmayan beklentiler, duygusal manipiilasyon, yénlendirme.

TiP 3
Giiglii Yonleri: Pazarin taleplerini gérme, motivasyon,

performans yiikseltme, sonug, kar, satis, profesyonellik, kari-
yer, firsat kollama, rekabet, hedefler, projeler, kisisel gelisim.

Geligtirmesi Gereken Zayif Yonleri: Planlama, prensipler
ve etik kurallar, is ve 6zel yasam dengesi, detaylara hakimiyet,
kurallar1 uygulama, nesnel diisiinme, anlam arayis1, riskleri
gorme, empatik iletisim, insan odaklilik.

Diigebilecegi Hatalar: Acelecilik, agir1 is odaklilik, miida-
halecilik ve sahiplenicilik, kurallar: ihlal etme, eksik planlama,
asir1 6zgliven ve kendini fazla begenme, negatiflikleri ggrmeme,
duygular bastirma, agir1 hirs, manipiile etme, imajina takilma.

TIP 4

Giiglii Yonleri: Estetik degerler, 6zgiin ve nitelikli tiretim,
kiiltiirel ve dogal degerleri koruma, stil olusturma, kalite,
orjinallik, sira digilik, 6zgiin tasarim, ahenk, anlam ve de-
rinlik, kurum kimligi, bireyselligin degeri, sezgiler, sosyal
sorumluluk, usliip, tarz.

Geligtirmesi Gereken Zayif Yonleri: Nesnel tutarlilik,
disiplin, biit¢e, biirokrasi, kontrol, koordinasyon, pazar ve
sonu¢ odaklilik, kurallara uyma, takim ¢alismasi ve uyum,
objektiflik, siire¢ yonetimi, rutinleri takip etme, motivasyo-
nunu siirdiirme ve vazge¢meme.

Diigebilecegi Hatalar: Elitist davranma, tenezziil etmeme,
kapris, uyumsuzluk, kural ihlali, kendisiyle fazla mesgul olma,
karamsarlik ve timitsizlik, olumsuz duygulara kapilma, kisisel
algilama ve alinma.
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TIPS
Giiglii Yonleri: Bilgi, uzmanlik, derinlikli arastirma, detay-
lar, bilimsel temel, istatistik, gézlem, AR-GE, biitge ve tasarruf,
teori ve modelleme, tam kavrama ve anlama, derinlikli merak,
bireyin ozgiirliigii, objektif raporlama, biitgeleme, kontrol,

planlama, gelecegi tahmin, ¢ok yonlii diisiinme.

Geligtirmesi Gereken Zayif Yénler: Empati, sozlii ile-
tisim, insani boyutu dikkate alma, sunum, takim ¢aligmast,
toplant yonetimi, pratik uygulama, miisteri iliskileri, hita-
bet, imaj yénetimi, takim ¢aligmasi ve uyum, kogluk yapma,

pazarlama, satig, motivasyon, paylasgimcilik.

Diigebilecegi Hatalar: Insan iliskilerinde soguk davranma,
paylasmama, bilgiglik taslama ve kii¢iimseme, duvar 6rme,
uyumsuzluk, iletisim eksikligi, asosyal olma, analiz felci ya-

sama, olumsuz durumlara takilma.

TiP 6

Giiglii Yonleri: Sisteme uyum ve sistemi koruma, giiven,
sadakat, risk ve tehditleri gérme, ihtimalleri dikkate alma, veri
toplama ve sorgulama, baglantlari ¢6zme, otoriteye uyum ve
baglilik, sorumluluk, takima sadakat ve uyum, tedbir, krize
dikkat, gozlemleme, istihbarat, giivenlik, muhasebe, sigorta,
tasarruf, raporlar, biitgeleme, kontrol, senaryo kurma, tahmin

ve planlama.

Geligtirmesi Gereken Zayif Yonler: Pozitif disiinme,
empati, s6zlii ve acik iletisim, olumsuzluklara ve hatalara
tahammiil, hizla harekete gegme ve uygulama, icerigi zengin
ozlii hitabet, takim ¢aligmasi ve uyum, sogukkanlilik ve sorun
¢6zme, kogluk yapma, motivasyonu siirdiirme, 6zgiiven ve

kararlilik, elestiriye agiklik.
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Diisebilecegi Hatalar: Yeniliklere a¢ik olmama, tepki-
sel ve muhalif davranma, ¢atigma durumlarinda gerilim ve
tepkisellik, duvar 6rme, kiicimseme, uyumsuzluk, iletisim
eksikligi, sosyal kaginma, kararsizlik ve riskten kagma, analiz

felci, olumsuzluklar1 kabullenememe.

TiP 7

Giiglii Yonleri: Vizyon, degisim, gelisim, yenilik, kesif,
yeni fikirler, heyecan verici plan ve projeler, gelecegi hayal
etme, heyecan, canlilik, pozitif enerji, motivasyon, aktivite,
orjinallik, farklilik, yaratcilik, merak, aragtirma, gelistirme,

acilim, firsatlar, esneklik, seceneklere aciklik.

Gelistirmesi Gereken Zayif Yonler: Sorgulama, gergek-
cilik, takipgilik, sabir, detaylara hakimiyet, uzmanlagsma ve
derinlesme, denetim, empati, tutarlilik, koordinasyon, orga-
nizasyonu takip, siireclere uyum, sistematize etme, 6ncelik
belirleme, odaklanma, uzun vadeli uygulama, gegmisten ders

alma, finansal analiz, muhasebe, zaman yonetimi.

Diigebilecegi Hatalar: Ayaklar1 yere basmama, gegmisten
ders almama, negatifleri gormeme, agir1 iyimserlik, yarim bi-
rakma, erteleme, bir¢ok projede dagilma, maymun istahlilik,
yiizeysellik, eglence diiskiinliigii, 6zensiz iletigim.

TIP 8

Giiglii Yonleri: Liderlik, onciilitk etme, etkili olma, kontrol
ve koordinasyon, bagimsiz diisiinebilme, takipgilik, bityiik
planlar, problem ¢6zme, hizli karar verme, cesaret, atilim,
dayaniklilik, kogluk yapma, motive etme, giiclendirme, stk
takip, uygulama, risk alma, girisimcilik, inisiyatif alma, sonug

alma, takim y6netimi.
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Gelistirmesi Gereken Zayif Yonler: Objektif adalet, gii-

ciinii kontrol etme, girisimciligini dengeleme, 6tke kontrolii,
otoritesini paylagma, gevresini dinleme, elegtiriye duyarli olma,
insanlarin farkliliklarina ve hatalarina tahammiil, uyum ve
hosgorii, kapsamli risk analizi, empati, sabir, aktif dinleme,
diplomasi, nezaket, iislup hassasiyeti, kaulimcilik, estetik ve
tasarim, insan odaklilik, kurallara uyma, insanlarin farklilik-

larina duyarlilik.
Diigebilecegi Hatalar: Agirt miidahale, ofke, kizdiginda

kendini kaybetme, kaba ve kirici davranma, iirkiitme, baski
ve korku olusturma, siyah-beyaz diisiinme, ayrintlar1 5nem-

sememe, acelecilik, bireysel karar verme.

TIiP 9

Giiglii Yonleri: Diyalog, esneklik, uyum, takim ruhu,
igbirligi, rutin biirokrasi, diplomasi, esitlik, istikrar, kisisel
sinirlara saygy, ikna, siirece saygy, uzlagma, sentez, baris, huzuru
koruma, uyumlu iletisim, uygun islup, farkliliklara sayg;,
paylasim, konsensiis saglama, demokrasi, siikinet, zitliklara
saygl, denge, akisa uyma, diizene uyum saglama, kurallar,

prosediirler, siiregler.

Geligmesi Gereken Zayif Yonler: Kontrol, takipgilik,
strateji, planlama ve uygulama, hizli karar verme ve harekete
gecme, onciilitk etme, motive etme, heyecan duyma, odaklan-
ma, konsantrasyon, hayir diyebilme, risk alma, girisimcilik,
inisiyatif alma, zaman y6netimi, performans degerlendirme,

actk ve net iletisim.

Diigebilecegi Hatalar: Kararsizlik, erteleme, harekete
gecememe, gecikme, pasiflik, taviz verme, motivasyon ve
heyecan eksikligi, agir1 planlama ancak eyleme gecememe,
ihmal, tepkisizlik, inat, pasif agresif direng.



TIPLERE TOPLU BAKIS

Tiplerin Kendileriyle Yaptigi Diyaloglar

Catigsma ve gerilimden kaginmali,
Huzur, barig ve uyum igerisinde
olmaliyim.

Giiclii, adil, etkin olmali ve N Herseyin miikemmelini ve

alanima hakim olmalyim. n/&\n dogrusunu yapmaliyim.
G HH

Hep mutlu, neseli olmah ve /
yeni firsat ve deneyimleri

\ Cevremdeki insanlarla samimi,
sicak bir atmosfer olugturmali,

kacirmamaliyim. 2, ilgili ve yardimci olmaliyim.

)

Yiiksek hedefler koymali, cok
[;] ¢aligmal, bagarmal ve hayranhk

‘zl//u uyandimaliyim.

Farkh, 6zel ve etsetik olani
yakalamali ve kendimi bulmaliyim.

(th
Giivende olmal, belirsizlikleri k
gidermeli, kotii ihtimallere 3
kars tedbir almaliyim. \\
2
Herseyi tiimiiyle bilmeli, anlamah ‘2"“—-'1—'
ve uzmanhk kazanmahyim.

Tipleri Motive Eden Seyler

Rahat, huzurlu ve
uyum icinde olmak.

Dogru ve ilkeli olmak,

Giice ;:;::m:ys:l:'yp:;::t = /' |9|\ kaliteli bir is ortaya koymak.
f3) f 1 H
J

o)
\ Birbirini desteklemek,

Orijinal fikir ve'proieler /
iiretmek, keyif almak. f= sevilmek, deger gormek,
& birlikte is yapmak.

(L
Zihninin netve her seyin \ Belirledikleri hedefe
3 |3ﬂ ulagmak ve hayranhk

belirgin olmasi, kendini
) wyandimak.

giivende ve yeterii hissetmek. i-\\‘\1 'zl/ /

Bilgi ve uzmapll!(-konusunda lé’ 2;’;':,::';“;“;:’.,?.2:'::_“ degeri
yetkinlige ulagmak.




Tiplerin iletisim Tarzlar

Uzlasici ve uyumlu iletigim.

(] Yénlendirici ve kuralci

Iddiah ve direkt iletigim. n/-l'g-'\ﬂ ilstigim.
8 (Lh

\ Destekleyici ve
iletisim. =y paylagimci iletigim.
A B
} Hizli ve motive edici

)

=)
Rahat ve iyimser /

Sorgulayici ve
kontrollii iletigim. 5 f3'| iletigim.

Objektif ve rasyonel iletigim. S— Derin ve anlam cdakl ietigim.

Tiplerin Yanhs Algi ve Stratejileri

Tembellik, duyarsizlik, harekete
gecmeme.

L . (| Kizgwhk. begeomeme, eksije
Tahakkiim, ofke, siddet. /-lg '\ odaklanma.

'8‘ f 1 1
) wJ

\ Gurur, kendini

begendirme,

)@ alinganhk.

Maymun istahlilik, haz
ve heyecana diigkiinliik, g=y
spekiilasyon, manipiilasyon. tZl

Korku, kaygi, \ Hile, kibir, imaja
ozgiivensizlik. 3 G] odaklanma.

u\\'\-' G]/ /u

Objektif ve rasyonel iletigim. IEI“-—"'U Gipta etmek, tatminsizlik.




Tiplerin Dogal Yetenekleri

Hosgorii, uyum ve kabullenme.

i i (ry ] Sorumhiluk, eksiksiz yapma,
Himaye ve koruma. 15 / lgl T ciddiyst ve olgunluk.

LA

iyimserlik, yenilige /

acikhk, nese ve
olumsuza takilmama. &

\ Sahiplenme, sevgi,
destek ve fedakarlik.

Tedbir, zarardan
kaginma, mantik ve 3

sorgulama. U\\'\-' 'zl//

Rasyonalite, objektiflik. é, G Duyarlilik, empati, orijinallik.

motive olma.

)

25

) Uretkenlik, adaptasyon,
1
wJ

Tiplerin Daha lyi Yasamasi igin Oneriler

Yasadiklannin kendini etkilemesine
kars: direng gosterme.

N Deger yargih hiikiim giydirme.
Hayati kontrol etmeye 9 4
calisma, kendini zorlama ve n/u\ Kendini ve baskalarim
giic kullanma. 8 1} elestirme, azarlama, lanetleme.

Bir sonraki adimda ne
yapacagina kilitlenme, siirekli
beklenti iginde olma.

\ Kendi degerinin
bagkalarina yardim etmek

adina kendini yipratma.

~—0)

(T
Kendine ve hayatina giiven. k Gercekten oldugun
Disanidan bir seye, bir kisiye, [g] [5] durumdan bagka sekilde

inanca bagimli hale gelme. ;\\‘\-. ql//u gériinmeye galisma.

if muk |
Kendi tecriibeni agiri Gnemseme, — ON:I?'I'Ia:::Z“lIiIiJi§?i¥:‘IIS:. er yapma ve
asir yorumlama. Kavram ve
teorilere siginma.




Tiplerin Temel Yanlslan

Tembellik, duyarsizlik, harekete
gegmeme.

- . (] Kizginlik, begjenmeme,
Tahakkiim, ofke, siddet. - /-a.\n eksige odaklanma.

S b
Maymun istahlihik, haz / \ Gurur, kendini
begendirme,

ve heyecana diiskiinliik,
sepiilasyon-manipiilasyon. alinganhk.

odaklanma.

N\ Zem

Kendini izole etme, cimrilik. le

9 B
Korku, kayg, k }Hile,kihir,imaia
) 5

ozgiivensizlik.

Tiplerin Temel Arzu ve Hatalari

Huzurlu olma arzusu (izole olma,
dikkat etmeme, erteleme ve
umursamazhk hatasi).

Kendini savunma, koruma arruss ';‘ l(usnrguz, tutarh ve tam olma arzusy
e ‘ -- oJ {elestirel mikemmelliyetgilik ve
{siivekli kontrol. tahakkiim ve n/ \E uzgumhk hatasy),

savas hatasi). &
\ Sevilme ve ilgi gorme arzusu
™ {ihtiyag dayulan biri olma ve
e' agm fedakarlik hatasi).

Negeli-heyecanh olma arzusy
{kendinden, dzelegtiriden
kagma ve yizeysellik hatasi). 'Z'

Giivende olma arzusu {agm \ ) Becerikli ve otkileyici olma arzusu
tedbir, gelecek kaygist ve [;] {bagannin pesinden ne olursa

kigilere bagimlilik hatasi). \_l\\ l / olsun kogma ve hile yapma hatasi}.
/I(endl ve bzgiin olma arzusu

Uzman -bilgili otma arzusu {kendine agin odaklanma ve
(kavramlarda ve teorik konularda ivetsi ota
derinlesip hayattan kopma hatast). memnuniyetsiz olma hatasi).




Tiplerin Temel Kagindiklar Seyler

Catisma, uyumsuzluk, fikir ayrihg.

Actiyet, zayiflik, (] Hatall olmak ve kontrolil
tahakkiime maruz kalma. n/- U\n kaybetme.
S b

Ac, alternatifsizlik, /

\ Sevilmeme ve
monotonluk ve sikinti. M dnemsenmeme.

23

) Basanisizhik ve etkisizlik.
normalin digina ¢ikma.

O
Yetersizlik, beceriksizlik ve \
fs) 1
o =

N Z

S Siradanlk, dzgiin olamama ve
Bilgisizlik, yakml§§ma ve LLJ— samimi\retsizligk,
bagimhihk.

Tiplerin Temel Korkulari

Uyumu kaybetme, huzursuzluk ve
ayrihik korkusu.

Zarar gorme veya baskalari f9-| Kdtii, tutarsiz, kusurlu ahlaki
tarafindan kontrol edilme n/u\n agidan yozlagmig olma korkusu.

korkusu. 8y
\ Sevilmeye ve ihtiyag

M duyulmaya degmeyecek
l.%l kadar bos ve degersiz olma
korkusu.

Aci ve sikintinin agina
diisme, segeneksiz kalma
ve kapana kisilma korkusu.

——

(L
Desteksiz ve rehbersiz k islevsiz-etkisiz olma,
kalma, tehlikelerle bas 'E‘ |3ﬁ farkedilmeme ve takdir

edememe korkusu. I_J J gormeme korkusu.
Ny Z

S . T Siradan olma, 6zgiin bir kimlige,
Bilgisiz, yeteneksiz, beceriksiz le"‘—-" nitelige ve ki§ise§= bir 6neme 2ahip
olma korkusu. olamama korkusu.




Tiplerin Temel ikilemleri

Uyum - Diglama.

Bagimsizlik - Kontrol edilme. r9-| Miikemmel olma - Hata yapma.

(ry |
1]
\ Sevilme - Sevilmeme.

Keyif ve nese - Aci. /
M
7'

Giiven - Desteksiz kalma. Basari - Yetersizlik.

3 f3)

u\\‘\-. 'z// /u

Uzman - Cehalet. I..S.l"-—-"u Ozgiin - Kimliksiz.

Tiplerin Temel ihtiyaglan

Huzur iginde yagamak, rahathgi
kaybetmemek.

GiicinG hissettimek ve m Kendinden ne beklendigini

o (a7 hilmemek, heklendileri boga
sa“;ﬂ:::':mt'n l;:'::;:::" l;l/ \m cikarmamak, ideal, koral ve
R WP, prensiplerine giire yagamak.

Her zaman daha
iyi ve daha keyifli
secenekleri elinde /g
bulundurmak.

Onay. ilgi ve sevgi
giérmek, bzel arkadag
olabilmek.

<
Giivende olacafj } Yaptiju igte en iyi olup

iligkiler iginde olmak 3 |3ﬁ hayranhik uyandirabilmek,
ve hayata kargi L) ) baganya dikkat cekmek,
hazilikls tdmak, \\\ , / amacma ulagmak.
5 H
Bilgisini tamamlayarak kendini ve {2#—=——=4ad Baskalarina “6zgiin ve ayr”
diinyay: anlamak, kendi evrenini biri oldugunu hissettirebilmek,
kurmak ve rahatsiz edilmemek. farkindahgim, yaraticithgini ifade

etmek ve fark edilmek.



Daha lyi Bir Yagsam igin Tiplerin Fark Etmesi Gerekenler

Kendi giiciiniizii ve kapasitenizi
fark etmek.

il;inizdel(i hassas ve ';.
masum yammnizi ve sefkate / wJ Bastinlong fifkenizi ve katt
@ A\

itwtiyacumzi fark etmak. 1 yargilamanizy ark etmek.

N

ve beklentilerinizi fark

Her zaman daha
iyi ve daha keyifli
se¢enekleri elinizde

it
hulundurdugunuzu \
fs)

fark etmek.

hayatimzdaki olumlu ve kendinizi dedersiz

yonleri ve evrenizin b= girmemeniz gerektigini
destegini lark etmek. \ / fark etmek.

el Kendinizdeki ve

B
= etmek.
Kahiliyetlerinizi, ) Gergekte ne istedifinizi
31
wJ

Duygulanmiz, ihtiyaglarmu, hayatimizdaki olumlu yinleri
insanlarla ve hayatla baginizi fark stmek.
rk etmek.

Tiplerin Kér Noktalari

Pasif agresiflik.

|y
Baski yapma @ /- '-9-’\‘? Elegtiri ve eksije odaklanma.
) | )

Dikkatini verememe. [

/ P}
-

Bilgiglik tastama ve lil . Kendine ve hislerine odakianma,
izale pima.

L
Talep ve beklenti.

Yiizeysellik ve maske takma.



Enneagram Tipini Anlamak igin Tiplerin
Aklina Gelebilecek Sorular

insanlarla uyumve uzlagi iginde olmaya
¢ahisiyor ve iginizde ortaya gikan diigiince ve
duygulan ¢atigma ve gerilim olusturmamak
adina olgiilii bir gekilde ifade etmek
konusunda bir gereklilik hissediyor musunuz?

Elegticel misiniz? Her seyl olmasi

idareyi ve kontrelii ele almaktan, S "
giiglii ve bagimsiz olmakian /"L.l -\n } | olanka kiyasliyor ve
1% mutlaka mikemmele ulagmaya galigwyor

hnglanl\rm ve bunun igin ne
musunuz?
\ ilgi ve sevgi girmeyi gok
fnemsiyer ve iMiyaci oldugunu

ilginq kigilerle vakit geginmekten, /
ilging ve yeni fikirler duymaktan ) disindaginaz birine yardim
hoglanyor musunuz? Vaktinizi l—' L) etmedifimizde kendinizi kitii
doldurmak igin hayal kurup planlar hissediyor musunuz?
yapiyor musupuz?

Bagarili olmak igin her yola
Tehlikelere karg duyarl ve r61 E :r:;::::::;,kmh:'l::;: ;nn::ica

tedbirhi misiniz? Kendinizin ve g
sevdikledinizin giivenliginden endige \\ / / diigiiniiyor musunuz?
duyuyor musunuz?
3 d' If‘"; {erine benz ye ve

dini; I ¥ ,[lelil'l.”'-
Objektif ve akilci olmaya galisiyor yagayip kendinizi anlamaya gahgiyer
mugunuz?

ve bazilarinin olaylara duygusal
yaklagmasindan rahatsiz oluyor
musunuz?

Tiplerin Dogal Yetenekleri

Hosggorii, uyum ve kabullenme.

Himaye ve koruma, is o Sorumluluk, eksiksiz
bitiricilik. n/ U\n yapma, ciddiyet ve

lll olguniuk.
iyimserlik, yenilige /

agiklik, nege ve ==y
olumsuza takiimama. )

Sahiplenme, sevai,
E destek ve fedakarlik.

) {iretkenlik, adaptasyon,
|3| motive olma.

Tedbir, zarardan k
(|
=

kaginma, mantik ve 6

SNy

@-—-—._._--

4 Duyarlihik, empati,

Rasyonalite, objektiflik. orijinatlik.



Tiplerin Onem Verdikleri Degerler

Huzur, denge, sabr.

iddiacilik, kararlilik, adalet. 1
racti, Kararltik. adale ™ e‘\n Yetkinlik, kalite, prensip.
lB' 1

U\
e | Yardimlagma, destek.
2

iyimserlik, heyecan, yenilik /

(th

Sadakat, baghilik, giiven. \ } Girigimciik, basar, dzgiiven.

3

N Zs

Farkhlik, duyarilik, kendi olma.
Zeka, giziem.

Tiplerin Kendilerini ifade Ederken Kullandigi Tanimlar

Rahat, sabirli, sakin, uyumlu,
kabullenici, 1srarci olmayan.

Giiglii, kendine yeten, kararl, rg-' T .
dayanikly, direkt ve net hakimiyet l"l/- U-\ lyi, dodru, adil, ciddi,

kuran. prensip sahibi.

l_l\
Sevagi dolu, tedakar, sicak,

Q yardrmsever, geflatli.

fyimser. gakact,
heyecanl, yenilikei,
ileriye bakan.

n
th
Tedbirli, sorgulayici, k ) Hedef ve kaganya kilitlenan,
otarite arayan, giivene |E| |?| ig bitirici, iz, iiretken,

cok dnem veren, 1) sonuca ulagan.
kontratei, \\ //

Bilgi ndakle, 6Grenmeyi ok seven, I_I"-—-"U Ozgiin-orijinal, sezgisel, stili
serinkanh, ketum, tutumia. olan, romantik.




Tiplerin Cevresini Rahatsiz Eden Yonleri

Karar verememe, tepkisizlik,
harekete gecememe.

Basks, zorlama, tahakkam, G‘ Asin elestiri, toleranssizhie,
dinlememe. ﬁ/- U\n yargilayici, alumsuza
IEI |l| odaklilik, sabit fikirlilik.

konsantre olamama,

sakacilik, damara basma. 47 ilyi beklentisi, gok konusmak,

agin dvgii, talepkarlik, kisiye

gore tutum.
Kararsizlik, dzgiivensizlik, } Gisterig, kibir, kendi
sikayetcilik, savunmaci ve f6'| E‘ gikarlanm dne alma,
J

tepkisel tulumlar, \\ / 7 Lo rekabet, giz boyama.

. L 5 Dejisen duygu durumlary, igine
Aksiyona gegmeme, kibir, h———LF kapanma, Igsel alinganhik,

ketumiuk, duygularim
gistermeme, izel alamina kimseyi
sokmama.

Asiri hareketlilik, yiizeysellik, /
M
oJ

Tiplerin Kendi Kendilerine Soyledikleri

Catigsma ve gerilimden kaginmali,
Huzur, barig ve uyum igerisinde
olmaliyim.

Giiclid, adil, etkin olmali ve 'E' Har seyin mitkemmelini
alamma hakim olmalnyim, n/u\n Ve dzﬁ:usunu yapmalkym,
8 )]
| e J
\ Cevremdeki insanlarla
samimi, sicak bir atmosfer

IEI olusturmal, ilgili ve

LZJ  yardimer olmaliyim.

yeni firsat ve deneyimleri
kagirmamaliyim. |Z|

N
\

Guveii:ii:r::a'ria:(léirif :;Il;si:Tzllth':rl: } Yiiksek hedefler koymali,
9 . ] 3% cok caligmal, bagarmah ve

kargi tedbir almaliyim. I_I\\\ ///l—l hayranlik uyandirmaliyim.

ér—-—-—-é] Farkl, dzel ve estelil olam
yakalamals ve kendimi
bulmaliym,

Her seyi tiimiiyle bilmeli-
anlamali ve uzmanhk
kazanmaliyim.



Tiplere Cekici Gelen Nitelikler

Bang, uyum, birliktelik, egitlik, tevazu, akiga
birakmak, kolay giozimler, kolay: segme.
™ Etik degerler. dojru girevier/

Giig ve etki, adaleti safjlama,

s 9 i , yilksek
haklo koruma, himaye ve ‘E]/- U-\f]\ net yiinlendirmeler, prensipler ve
[ w

P

korwna, bagumsizhik, dilediini idealler.

yapabilme. /
Kegfelme, macera, heyecan,

yeni likirler, genig secenekler, =7
ssmirlamama, yenilik. L

Samimi iligkiler, yardimseverlik,
duygusal paylagim, insanlan
L olduju gibi kabul etme

ve sevgiyle yiinlendirme,
} vazgegilmez gicla iligkiler ag).

Tedbirli almak, tehlikeye intik
hazirhikh elmak, mantildilik ve Sonuca ulagma, etkintik,

. . 'g‘ 39 verimlilik, imaj kariyer, statd
tutarldik, riskleri hesaplama, | o » T4 KaANIySr. .
hir igin ic yiiziini anlama. rskaheE, neyin kendisine avantaj
™ katacagm hilme,
o

n

—J Yaraheiliguw gisterebilmesi, kendini

Zeka, derin kavrayig, nesnel ve

objektif alma, her seyi agiklayan ifade etmesi, estetik ve zgiin
1eori ve modeller, entellektiel standartlar, kigisel doku, empati
vekabet, yetenedi, derinlik ve hissedig.

Bakis Agilarini Degistirmek igin Tiplerin
Kendilerine Hatirlatmasi Gerekenler

Zannettigimden daha becerikli v e giiglilyiim,
isin igine daha fazla girmeliyim.

Bu kadar kentroleii, sert ve I'g'l ’l'a_pahileceﬁimin en
savunmac) olmama [dzum ey S~ U\n iyisini yaptim ve gimdi
yok. LB' L], rahatlayabilirim.

$u anki deneyimim yeterli, /

olana gikvan doymali ve 37
biraz kendimi dinlemeliyim. o

\ Kendimi sevmeli, deger
ey |

vermeli ve ihtiyaghacim
kendim kargilamalwim,

Bu kadar kétiimserlige ve
siipheye gerek yok, hayaln

' 6 igin zirvede olmam
aktgim ka hul el:!lynr ve L gerekmiyor, fark edilmesem
gliveniyorum, \ / de vanm.
@'--—-—' 4

insanlarla daha lazla paylagimda L Mevcut yetkinligimle elimden geleni

bulunmak ve harekete gegmek bana yapreahiyim. Kendimden ve hayattan
kazandurir. beklentilerimi azaltiyor, ge¢miste olanlan

kabul ediyor, insanlarin bildiklerinin en
wyisini yaptiklarine biliyorum.

7'
@ Kendimi dederli hissetmem
| =
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