DOGAN
CUCELOGLU

Ozgiin Yasam Uzerine
Yakup Bey’le Soylesiler

Iy1 Diisiin
Dogru Karar
- Ver

o¥ 1 Remzi Kitabevi



Dogan CUCELOGLU
Iyi Diigtin
Dogru Karar Ver

Etkili Yasammn Temel Boyutlar1 Uzerine Yakup Bey’le Soylesiler

S
SISTEM
YAYINCILIK



Dogan Ciiceloglu igelin Silitke kasabasmda dogmus ik ve ortaokul 6gretimini
orada yapmustr. Silitke'de o yillarda lise olmadigi i¢in liseegitimini Ankara ve
Kiklarelindeki agabeylerinin yaninda tamamlanustr. Daha sonra Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Bélimii'nden lisans diplamasiyla mezun
olmus ve University of Illinois, Champaign-Urbana'da dil psikolojisi alannda doktora
yapmustr. Tiirkiye'de Istanbul Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Bogazici
Universitesinde Ogretim gorevlisi olarak calismis ve bir yil Fulbright arastrma
bursuylaUniversity of California, Berkeley'de bulunmustur. Dogan Ciiceloglu'nun
uzmanlik alan1 algilama, grenme ve dil psikolojisidir. Tiirkce ve Ingilizce yaymlarmm
bir¢ogunu iletisim konusunda yapmustir; bu yaymlar ayni toplumda yetismis insanlar
arasmdaki iliskileri oldugu kadar, farkli toplum ve kiiltiirlerde yetismis kisilerin iletisim
iliskilerini de kapsar.

Dogan Ciiceloglu halen California State University, Fullerton (ABD) gérevli olmasma
ragmen kitaplarmi Tiirkge yaymlamaya devam etmektedir. /nsan ve Davranisi
(1991), Yeniden Insan Insana (1991) ve Igimizdeki Cocuk (1992) adh kitaplari
Remzi Kitabevi tarafindan yaymlanmistr. Yazar Cumhuriyet Bilim Teknik ve baska
Tiirk¢e dergilerde de degisik konularda makaleler yaymlamaktadir.



Insanlar basarmak icin dogarlar, basarisizlik icin degil.
HENRY DAVID THOREAU



Yakup Bey'le Kargilasmam, 1
Yakup Bey-TimurBey, 5
Trafik Kazalannin Soyledikleri, 12
Gazetelerin Soyledikleri, 24
Kaliplandinimis ve Gelistirilmis insanlar; 36
Dinyay1ve Kendimizi Anlamamizdaki Sireg:45
Paradigma: Algive Disiinceye Yon Veren Harita, 54
Tukler Aptalmr?, 72
icve DisBagan, 93
Gelismis insan Paracigmasinin Temel ilkeleri, 107
Tutumlarve Paradigmalar131
Girisimd Tutum, 144
Girisimd ve Tepkid Tutumun Dili, 153
Lidetlik ve Yonetim, 166
Yagama Anlam \eren Kisisel Merkezler; 178
ke Merkezli Birey, 194
Dilsinme, 205
Elestirel Disinme, 216
Sorunlann Gézimiinde Elestirel Disinme, 225
Zamanin Etkili Kullaremi, 241
Etkili Yasam igin Zaman Kullanimi, 250
Zamani Etiili Bigimde Nasil Kullanahiliim?, 257
icBasansz DigBasanya Yonelmek Sakincalid; 264
Kosulsuz Sevgi GergektenVarmi?, 278
Qkar Paradigmalan, 287
Kazan/Kazan Tutumunun Bes Boyutu, 293
insan iskilerinde Dinlemek Daha Onemlicii; 302
Bir Elin NesiVa iki Elin Sesi Var; 311
Kendini Gelistime, 321



SUNUS

Cogu kist kendinden beklenen yasamm siirdiiriir. Sirdiirdiikleri yasam
kendi duygu, diisiince ve inandiklar1 degerlerle uyusmasa bile, insanlar bu
konuda yapabilecekleri bir sey olmadigini distiniirler, istedikleri hayati
yasama gilcilinii vei¢ 0zgiirliigiinii kendilerinde bulamazlar. Cok az insan
duygu, diisiince ve inandiklar1 degerlere uygun bir yasanu gergeklestirme gii¢
ve Ozgirliiglinii tasir.

«Btkili  yasam» inandigi ilke ve degerleri giinlik yasaminda
davramslarina yansitabilen insamn yasammdir. Bu, «verimli yasam»dan
farklidir. Ornegin ¢ok verimli biri 6z degerleri yoniinde degil, kendinin
inanmadigl, baskalarimin beklentileri yoniinde iretken olabilir. Bu tiir
tireticilik onun yasamim «verimli» yapar, ne var ki bu «etkili» bir yasam
degildir.

Bu kitap, kisinin etkili bir yasam kurmasinin temellerinde yatan siirecleri
inceliyor. Kisi etkili yasamu duygu, diislince ve degerlerini giinliik yasamina
yansitarak kurar. Kitabin iki kahramam «Yakup» ve «Timur» arasindaki
sOylesi, etkili yasamin temelinde yatan boyutlar1 asama asama sergiliyor.

«Yakup» ve «Timur» yazarin kendi diinyasinda yarattig iki tiptir. Gergek
diinya ile iliskileri yazarin i¢ diinyasindan kaynaklanmaktadir. Bu iki tip
hayali olmakla beraber tartistiklar1 konular gergektir. Her insamin diisiindiigii,
yasaminin degisik devrelerinde karsilastigi bu konular, bireyin i¢ diinyas: ile
toplumdan kaynaklanan kalip beklentilerin kars1 karsiya geldigi alanlari
igerir. Kendi duygu, diisiince ve inanglar1 ile ahenk i¢inde yasamaya
cabalayan her insan, yasadig ¢ag ve mekan ne olursa olsun, bu sorunlarla
karsilagsmus, cevap bulmaya calismistir. Bu anlamda, «Yakup» ve «Timur»un
etkilesimleri insan Oykiisiiniin 6ziinde yatan evrensel dokular1 sergiler.



Yaptigimiz seyler icin pismanlik zamanla gecer, ne var
ki,yapmadiginmiz seylere pismanligin ¢aresi yoktur.
SYDNEY J. HARRIS



YAKUP BEY LE KARSILASMAM

Kumkapi'dan Beyazit'a yiiriimeye karar verdim. I¢im tanmlamakta giicliik
cektigim duygularla doluydu; hafif hafif c¢iseleyen yagmurda yiiriimeye
basladim.

Uc saat once Nesrin'le bulusmaya gelirken ne kadar enerji ve umut
doluydum. «Nihayet beklenen giin ve saat gelip catti» diye diistinmiistiim.
Genellikle Istanbul Universitesi dgrencilerinin geldigi cayevinde ona
«Onemli sorumu» yoneltebilecektim:

"Nesrin, birbirimizi taniyali 5 ayr geciyor. Senden hoslandigin
biliyorsun. Gormedigim zaman seni 6zliiyorum, zihnim hep seninle mesgul.
Benimle evlenir misin?”

Evet, artik sormustum. Birdenbire sorumun O6neminin farkina vardim.
Aman Allahim; ben evlenme teklif ediyordum. Yani artik evli bir adam
olacaktim. Korktum.

Nesrin giilimsedi, "Ahne sekersin!" dedi. Bunu soylerken rahat ve
kendinden emin bir hali vardi; ben kaygiyla doluyken onun bdylesine rahat
olusu gururumu incitti. « Duruma hakim olan, rahat olan ben olmaliydim» diye
disiindiim. Oysa cocuk gibi sasirmus, kendine giivensiz, mahcup, onun
yiiziine bakiyordum.

"Cok sekersin. Bilemezsin seni tamimus olmaktan ne kadar mutluyum"
dedi, giiliimseyerek elime dokundu ve konusmasina devam etti. "Ama, ben
tek cocugum. Nisantasi'nda biiylidiim. Amerikan Koleji'nden mezun oldum ve
sik sik dis tilkelere gittim. Sen hi¢ dis lilkede bulunmadin, degil mi?"

Yiiziine bakiyor, ne diyecegini merak ediyordum. Basim «Hayir!»
anlaminda salladim. «Keske daha fazla konusmasa» diye diisiindiim. «Biz
ayrt diinyalarin insanlariyiz, nasil olur da benimle evlenmeyi
diistinebilirsin?» mesajint almaya baslamistim. Kendime kiziyor, «Ben ne
kadar safbirtyim» diye diisiiniiyordum. Nesrin devam ediyordu:

"Cok 1yl insansin, senin arkadasliim hi¢ kaybetmek istemem; ama
yasamda gercekgi olmak gerek. Ornegin, sen bir sene sonra mezun olacaksin.
Biliyorum kariyer yapmak istiyorsun ve iiniversitede asistan
olarakkalacaksin. Ben senin asistan maasina denk parayr her ay kuaforiime
veriyorum, biliyor musun?"



Kafam ugulduyordu, utantyordum. «Hayir bilmiyordum» anlanunda kafam
salladim. Goziim dolu dolu oldu. Dislerimi siktim ve gozyaslarimu i¢ime
bogdum.

Nesrin, bir ablanin kiicilik kardesine sevgi ve sefkatle bakmasi tiiriinden
bir bakisla elimden tuttu, "Hep arkadas olarak kalalim, tamam mu tath
Timur?" diyerek goziimiin i¢ine bakti ve giiliimsedi. Kendimi o kadar aciz ve
hi¢ gibi hissediyordum ki, zorla giiliimseyerek, ciliz bir sesle "Tamam"
diyebildim.

Hafiften c¢iseleyen yagmurun yiiziime ve enseme dokunusu hosuma
gidiyordu. Aksaray'a dogru yiiriirken birbiri i¢ine karismus duygular
icindeydim. Kendimi reddedilmis hissediyordum. Ama bu tuhaf bir
reddedilisti. Kafam karmakarisikti.

Bir yandan «Oh kurtuldum, artik kimseyle evlenmek zorunda degilim;
yasamumdan sadece kendim sorumluyum, oOzgiiriim» diger yandan, «ben
glicsiiz bir insamm» duygularim yasiyordum. Nesrin'e hak veriyordum,
kendimi gli¢siiz gbriiyordum. Ama, ne yapacagim bilemiyordum. Daha
sonra, «Simdiye kadar neden bana hep giiliimsedi, sanki beni seviyormus
gibi davrandi, benim gururumla oynadi» diislincesinden kaynaklanan
kizginlik benligimi kapliyordu.

Birden bire kendimi bir taksinin 6niinde buldum. Sofor kizmis, "Dagdan
mu indin be gardasirn? Canina susamus san, git belan1 bagkasindan bul!" diye
bana sOyleniyordu. Farkina varmadan Beyazit'a gelmisim. Beyaz Saray'in
oniinden karsiya geciyorum, ama trafik 1s1gimn farkinda degilim. Az kalsin
taksinin altinda kaliyordum.

Ne diyecegimi sasirmus, soforiin soyledikleri zaten diisiik olan giivenimi
iyice sarsmusti. Sofore birseyler sOylemek istiyordum. Aklima bir sey
gelmiyordu. Durmus onun yiiziine bakiyordum. Taksinin arkasindaki araclar



korna ¢almaya basladi. Bu arada biri koluma girdi ve beni karsiya dogru
yiiriitmeye basladi. Bir yandan yiirliyor, bir yandan da konusuyordu: "Haydi
yiurli delikanli. Ne kadar tehlikeli ortamda oldugunu pek anlamis
gortinmiiyordun! Simdi dalginligin siras1 degil!"

Karsiya gecmistim; Beyazit meydamna dogru yiirimeye basladim.
Benikarsiyageciren adamyanimayaklasti, "Etrafi pekgorecek durumda
degildin, anlagilan" dedi. Altmis-altmusbes yaslarinda kir sagli, giileryiizli,
gozleri son derece berrak ve sakin bir insan bana bakiyordu. i¢cimden onun
boynuna sarilarak aglamak geldi. Giigliikle aglama duygusunu bastirdim.

Anlayan ve sevgi dolu bir giiliimseme vardi yliziinde. Goz goze geldik.
Ayrilmak tlizere adimim atarken durdu, bana dondii, karsimda bir an sessizce
yiziime baktiktan sonra, "Hiiziin ve dalginlik yasamin parcasi. Ama, siz
hiiziinliisiiniiz ve dalginsimz diye herkesin arabasim durdurarak size yol
vermesini bekleyemezsiniz" dedi.

"Yardimimiz i¢in tesekkiir ederim'
olugsmaya baglamisti.

dedigimde, gozlerimdedamlaciklar

Yiiziindeki sevgi ve anlayis dolu giiliimseme ile konugsmaya devam etti:
"Diinya bazen kapkaranlik goziikiir; insan kendini yapayalmz ve degersiz
goriir. Bu duygular yasamin pargas1" diyerek yiiziime sefkatle bakti. "Sizin
konugmaya ihtiyaciniz var. Eger hiiziin ve dalginligimizin temelinde yatan
nedenleri bulmak istiyorsamz, sizi gercek anlamda dinleyebilecek olgunlukta
biriyle konugsmamz gerekir" dedi.

Yiiziine bakiyordum, artik goz yaslarimn tutamiyordum, tane tane
gozlerimden siiziilliyordu. Devam etti:

"Adim Yakup. Sahaflar Carsisi'ndaki Elif Kitabevi'nde beni
bulabilirsiniz. Zamanimz oldugu zaman gelin, bir cayimu i¢in" dedi.

Elim wuzatti. Uzatilan eli siktim, artikhi¢ tutamadigim goz yaslarim
gostermemek tlizere Vezneciler yoniine dondiim, kaldigim yurda dogru
gitmeye basladim.

Kaptanoglu Ozel Ogrenci Yurdu'nda ikinci kattaki odalardan birinde iig
baska Ogrenc.iyle birlikte kaliyordum. Odada kimse yoktu. Ayakkabilarim
cikardin. ve yataga yattim. Doya doya aglayabilecek yalmzlig bulabildigim



i¢in mutluydum. Aglamadan sonra gelen tatli uykuya kendimi biraktim ve o
gece elbiselerimle uyudum.

Davramslarindan utamp sikilma. Yasamn tiimii bir de ne medir.
RALPH WALDO EMERSON

YAKUP BEYTIMUR BEYi ki giin sonra Sahaflar Carsisi'na gittim.
Beyazit Camii'nin oldugu taraftaki kapidan girince solda Elif Kitabevi'ni
gordiim. Kitabevi'nin oniinde bir siire bekledim, ne diyecegimi diisiindiim.
Kendini Yakup olarak tanitan bu adamin karsisinda gozyaslarim tutamadigim
i¢in biraz utamyordum. Ayrica karsilastigimizda ne konusacagimi, soze nasil
baslayacagimi bilemiyordum. Ama gozlerindeki sefkat ve anlayis beni
etkilemisti, o yiizii yine gérmek istiyordum.

Ben girip girmeme konusunda tereddiit ederken, diikkamn kapisindan aym
adam c¢ikti, bana bakti, giiliimsedi, "Gireyim mi, girmeyeyim mi, girince ne
diyecegim, diye mi diisiiniiyorsunuz?" dedi. Sugiistii yakalanmig birinin
tavriyla yliziine bakakaldim. "Gel camii 6niindeki ¢ayevinde biraz oturalim"
diyerek onlime diistii.

Biz masaya otururduktan kisa siire sonra garson geldi; garsonun halinden
onu tamdigim ve saygl duydugunu anlayabiliyordum. O kendine thlamur
istedi, ben ¢ay i1smarladim. "Daha once sOylemistim, benim adim Yakup.
Sizin adimz ne?" diye soze basladi. "Adim Timur, Edebiyat Fakiiltesi'nde
Psikoloji 0grencisiyim" diye kendimi tamttim. "Demek meslektasiz!" dedi.
Kendisinin psikoloji dalinda doktoras1 varmus.

"Yakup Bey, haber vermeden geldim, sizin zamaninizi aliyorum" diye soze
basladim. Go6zlerimin i¢ine bakti; sakin ve sevecen bir hali vardi. "Timur
Bey, geldiginize memnun oldum. Liitfen zaman konusunda tliziilmeyin. Eger
zamanim olmazsa size soylerim; kuskunuz olmasin" dedi.

Altmig-altimigbes yaslarinda birinin bana bey demesi tuhafima gitmisti.
"Efendim, siz bana Timur deyin, Timur Bey deyince sikiliyorum" dedim.



"Eger size Timur dememi istiyorsaniz, siz de bana Yakup deyin" diye
karsilik verdi. Hi¢ beklemedigim bu cevap karsisinda iyice afalladim ve
farkinda olmadan, "Hayir, rica ederim; saygisizlik olur" soézleri ¢ikti
agzimdan.

Gozlerimin icine 1iyice bakarak: "Belki beni ileride daha iyi
tamyacaksiniz, belki bu son konusmamiz olacak. Ama sunu iyi bilmenizi
istiyorum: Ne zaman benimle konusursamz, sayginlik yoniinden esit iki insan
olarak konusacagiz. Sizden daha yasliyim, uzun yillar hocalik yaptim ve
dogal olarak bir¢ok konuda sizden daha bilgiliyim. Ne var ki, bu sizden daha
saygiya deger oldugum anlamina gelmez. Siz, her insan gibi, en az benim
kadar sayginlif1 olan bir insansimz. Once bunu kabul ederek ise baslamamiz
gerekiyor. Ben size « Timur Bey» demek istiyorum. Ciinkii «Bey» s0zii sizinle
iliskimizdeki sayginligi ifade ediyor. Siz de bana «Yakup Bey,» derseniz,
benim goziimde esitlik ve sayginlik saglanmisg olur. Umarim buna itiraz
etmezsiniz."

O an her sey yeni bir anlam kazandi1. Cevremdekileri, ¢cay getiren garsonu,
kendimi 6nemli gdrdiim. Icimde, simdiye dek pek asina olmadigim bir
coskunun kivilctminm sezinledim. Duygularimm saklamaya gerek gormeden,
"Hayir Yakup Bey, itirazim yok" dedim.

"Anlayisimz i¢in tesekkiir ederim" dedi ve gozlerimin icine bakarak,
"Haydi anlat bakalim" diye beni konugmaya tesvik etti.

Nesrin ile olan iliskimi kisaca oOzetledim. Kumkapi'daki cayevinde
yaptigim evlenme teklifiyle 1lgili etkilesimi anlattim.

Beni dikkatle dinledi. Ilk defa bir kisiye boylesine rahatca kendimi
acabiliyordum. S6ziim  bittikten sonra, "Simdi kendinizi nasil



hissediyorsunuz?" diye sordu. Hala i¢imde hiiziin oldugunu, kafamin bulanik
oldugunu, neyi nasil diisiinecegimi bilemedigimi, Nesrin'i gercekten sevip
sevmedigimi dahi bilemedigimi sdyledim.

Yakup Bey, gozlerimin ic¢ine bakarak sakin sakin, "Sizi dinlerken
gencligimi ammsiyorum. Bu tiir duygulara sadece benim kapildigimu
disliniir, diger insanlarin anlamli yasamm var zannederdim. Bana
anlattiklarimz yetismekte olan her normal insanin ge¢irdigi, ya da yasamasi
gerektigi olaylar dizisinden biri. Boyle duygu ve diisiinceler kisinin benligini
bulmasina yol acar. Oncebunu saptayalim" dedive siradan bir konuda
konusan insanlarin rahatligiyla thlamurunu yudumladi.

"Yani benim hiiziinlii olmam ve kafamin karmakarisik olmasi dogal, 6nce
bu olayin dogal oldugunu kabul etmem mi gerekiyor?" diye emin olmak i¢in
sordum.

Sebebini bilmiyordum, ama durumumu dogal olarak kabul etmek i¢imi
rahatlatiyordu.

"Evet, kafanizin bulanikolmasi dogal" diye 1lk sdyledigini onayladi. Biraz
sustuktan ve thlamurundan bir yudum daha aldiktan sonra, "Bana soyler
misiniz, Nesrin'e evlenme teklif etmedendnce hayalinizden neler
geciriyordunuz? Ogrenmek istedigim, ileriye doniik diisiincelerinizde Nesrin
sizin yagsamimzda nasil bir yere oturuyordu?" diye sordu.

Bu sorunun cevabim bir siire diisiinmem gerekti. Nesrin'in zengin bir
aileden geldigini biliyordum. Giyinisinden, hal ve tavrindan, okudugu
yabanci dildeki kitaplardan farkli bir sosyal tabakadan geldigi anlasiliyordu.
Babasinin Istanbul'un dnde gelen isadamlarindan biri oldugunu baska bir
ogrenciden duymustum. Psikoloji boliimiinde yeni dogent olan biri, ii¢ ay
once yine Istanbul'un zengin isadamlarindan birinin kiziyla evlenmisti.
Docent beni sever ve 0zel 1lgi gosterirdi. Yeni evine, boliimdeki asistanlarin
yamt sira beni de davet etmisti. Yeni evlilerin evine gittigimde, Uskiidar'in
fakir ailelerinden birinden gelen dogentin simdiki evinin ne kadar bakimli ve
zengin oldugunu gézlemistim. Onun davranisim kendime 6rnek almistim. Ben
de zengin bir kizla evlenecektim. Nesrin'le tamsikligimizin daha yakin bir
arkadasliga donmesinde bu istegimin 6nemli etkisi vardi.

Yakup Bey hikayemi dinledikten sonra giiliimsedi ve "Ornek aldigimz
dogentgibi basarili olamadigmizaiiziildiigiiniizii sanmiyorum. Zengin kizla



evlenerek sosyal yasamini degistirme isteginizyerinegelmedi, ama sizin
hiiznlinliziin vezihin bulamkligizinaltinda bunlarin yattigini da sanmiyorum.
Fakir kizzengin erkekle evlenir, fakir erkekzengin kizla evlenir, bu bizim
kiiltiirde, daha dogrusu bir¢ok toplumda romanlara, fil melere konu olmus bir
tema. Tamdigimz docent gibi siz debu kiiltiirlin iirtiniisiiniiz; boyle bir
beklentinin etkisinde kalmamz dogal. Ama, benim o giin sizin yiiziiniizde

gordiigiim hiiziin, istedigi zengin kizi elde edemeyen bir insamn hiiznii
degildi" dedi.

Sezgisel diizeyde dediklerine katiliyordum; ne var ki, zihinsel olarak ne
dedigini anlayamiyordum.

"Yakup Bey, o giin benim yliziimde gordiigiiniiz ifade sizce neyi
belirtiyordu" diye sorarak merakim ifade ettim.

"Oziinii bulamamus, duygu, diisiince ve davramislariyla yasami ozgiirce
kucaklayamayan, karsilayamayan insamin i¢ buruklugunu ve acisim gordiim
sizin yliziiniizde."

Yakup Bey'in s6zii hedefini bulmus bir ok gibi zithnime saplandi. Bu s6ziin
onemini sezgisel olarak kavradigimu hissediyordum, bir diizeyde bana
anlaml1 geliyordu, ama baska bir diizeyde bu sozii duymak istemiyordum.
Icimdebirhiiziin, bir aci, biryalmzlikduygusu kipirdanmaya basladh.

Yine o sefkat dolu gozler iizerime ¢evrildi. "Baskalarimn beklentilerini
yasamak cogu kimseye kolay gelir" diye soziine devam etti. "Ne var ki,
caresizlik nedeniyle baskalarimn beklentilerini yasayan insan yalmzdir, hem
de derin bir yalnizliga gdmiiltidiir."

Bir yandan soylediklerini anlayip anlamadigimi, 6nem verip vermedigimi
kesfetmek 1istercesine yliziime bakiyordu, bir yandan konusmasim
stirdiiriiyordu:

"Ciinkiikendiyle 1liskisikopuktur. Kendiyleiliskisiolmayaninsanin gercek
anlamda kimseyle iliskisi olamaz."

Bu s0z lizerine aramizda soyle bir etkilesim gecti:
Timur: "Kisinin kendiyle iliskisi olmasi ne demek?"

Yakup Bey: "Yasamimin bilincinde olarak kendi ilke ve degerleri
cer¢evesinde diisiince, duygu ve davramiglarim anlamlandirmasi demek."



Timur: "Herkes yasaminin bilincinde degil mi?"

Yakup Bey: "Benim soyledigim anlamda hayir! Biyolojik olarak yasiyor
oldugunu bilmek, yasanmumn bilincinde olmak anlamina gelmez. Yasaminin
bilincinde olan kisi kendini ailesiyle, mahallesiyle, kasabasiyla, iilkesiyle,
diinyasiyla ve kademe kademe tiim evrenle iliski i¢inde goriir. Evrenle
iligkisini kendisi kesfeder; bu iliskilerin anlamum kendi verir, baskas1 degil."

Timur: "Yani yasamin anlanu kisiden kisiye degisiyor mu?"

Yakup Bey: "Her insan emsalsizdir. Her insanin kendine 6zgiibir i¢ evreni
vardir. Her insan kendi i¢ evreni i¢inde sonsuz zenginlige sahiptir. Ne var ki,
cogu kez bu emsalsizligli gormez, insanlar1 birbirine benzer kaliplar iginde
algilariz. Kisi kendine bu kaliplar cer¢evesinde bakmaya basladi mu,
kendiyle iligski kuramaz. Bu anlamda «kendiyle iliskisi olmayan insanin
gercek anlamda kimseyle iligkisi olamaz» dedim."

Biran sustu. [hlamurundan bir yudum ald1 ve konugsmasina devam etti:

"Ornegin, sizin Nesrin'in kendisiyle iliskiniz yoktu, kafamzda yarattigimz
Nesrin kalibiyla iliski i¢inde idiniz: Zengin ailenin kizi, sosyal ve ekonomik
avantajlar getirecek bir varlik. Anlattiklarimizdan ¢ikardigim kadariyla
Nesrin dekendisini bulmus, kendiyleiliskisinigelistirmis biri degil. Ne var ki,
o sizin beklentilerinize uydugu halde, siz onun kaliplarina uymuyorsunuz."

Ihlamurunu tazeleyen garsona tesekkiir ettikten sonra sozlerine devam etti:
"Kendini kesfetme siireciiginde olan insanlarin basina sizin basimiza gelen
tirden olaylar gelir ve onlar da sizin gibi hiiziinlenirler, ac1 ¢ekerler.
Hiizniiniizii kaybetmeyin. Acimz ucuza satmayin. Kendinizi bulmaniz ig¢in
yasam size glizel olanaklar veriyor. Bu firsatlar1 kullamn. Sizin yasamimza
yon verecek ilke ve degerleri bulma cabasina girin. Kendi 6z ilke ve
degerlerinizi kesfederek onlar1 duy";ti, diisiince ve davramslarimzda ifade
ederek kisisel biitiinliigiiniizii ve yiirekliliginizi gelistirin. Iste insanin gercek
ozgirligli budur. Bu 0Ozgirliigi yasamlarimin temeline oturtmayanlar,
kendilerinin degil ancak baskalarimin beklentilerini yasarlar."

Ne cevap verecegimi bilemiyordum. Soyledikleri seyler benim igin
yeniydi. Bir yandan kendimi savunmak ve ona kaliplarin 6tesinde oldugumu
gostermek istiyordum; diger yandan i¢imdeki ses, yasamumda cok onemli



olacak bir insanla tamstiginu ve savunucu olmamam gerektigini soyliiyordu.
Soyledikleri sanki beni biliyiilemisti.

"Kendini arayan bir¢cok insan bu arayistan yorulur ve vazgecer" dedi.
Yiiziime uzun uzun baktiktan sonra, "Soylendigi gibi yasamak, kendi yasamim
kurmaktan ¢ok daha kolaydir" diye s6ziine devam etti.

Bir siire ikimiz de sessiz kaldik. I¢imde tamimlayamadigim bir tiir
heyecan, bir cosku kipirdanmaya baslamusti.

"Bunun temelinde ne yatar, biliyor musunuz?" diye bana bir soru yoneltti.
Icimde kipirdamaya baslayan duygulara kendimi kaptirmistim. Sorusunun ne
anlama geldigini anlayamadim. Sorusunu anlamadigimi yiiziimden anlamis
olacak ki, acti:

"Yani kendi yasamini kurmak isteyen insanla, sdylendigi gibi yasamaya
devam eden insam ayirt eden temel 6zellik nedir, biliyor musunuz?" diye
sorusunu yineledi.

Bilmedigimi sdyledim.

"Insan ac1 ¢ekmenin, 1stirap c¢ekmenin tam hakkim verir ve onlar
yasaminda bir 6gretici olarak kullanabilirse, ilke ve degerlerini kesfederek
zamanla kendine 6zgii i¢ diinyasim olusturabilir. Ama, yasamin acilarindan
kacinmak ic¢in degisik savunmalar igine girerse, kendi 6z ilke ve degerlerine
ulasamaz. Simdi yasam size 0zgli acilar1 Oniinlize koyuyor. Ya bu acilari
gogusler, onlarin hakkim vererek anlar ve lzerinde ugrasirsimz, ya da
«Nesrin kim oluyormus da beni begenmiyormus»dan baslayan ve hergiin

kafayr cekerek zil zurna sarhos olmaya kadar giden bir¢cok savunucu
davranmsdan birine kendinizi kaptirirsimz. Se¢im sizin."

Ne diyecegimi bilemiyordum. Yiiziine bakiyordum. I¢imdeki cosku
kivilcimu daha da kuvvetleniyordu. Gergekten bana 6nem veren ve biitiin
diiriistliigiiyle benimle konusan degerli bir insanla karsi karsiya oldugumu
sezinliyordum. Ama sdyleyecek s6z bulanmyor, yiiziine bakiyordum.

"Kendi temel ilke ve degerleri cercevesinde yasayan bir insan olmak
istiyor musunuz?" diye sordu.

Tereddiitsiiz, "Evet!" cevabim verdim.



"Kendi temel ilke ve degerleri ¢ercevesinde yasayan insan olmak i¢in ne
yapmak gerektigini biliyor musunuz?" sorusuna da, yine tereddiitsiiz, "Hayir!"
cevabini verdim.

"Timur Bey, kapsaml1 ve derinligi olan bir konu ile ilgileniyoruz. Konuyu
irdelemek, arastirmak, tartismak istiyorsamz, sizinle isbirligine hazirim.
Boylesine O6nemli bir konuyu birka¢ karsilasmada inceleyemeyecegimiz
asikar. Zamammz olduk¢a gelin, adim adim konunun temel boyutlarini
tartisalim" dedi.

Sasirip kalmistim. Boylesine olgun, gonlii ve kafasi zengin bir insamn
bana bu kadar zaman ayirabilecegini kabul edemiyordum.

"Sizin zamammz almis olmaktan cekiniyorum, Yakup Bey!" diyerek
kafamdan gegeni dile getirdim. O ¢ok tahat "Timur Bey, eg8er zamamm
olmazsa size sOylerim. Liitfen siz benim namuma karar vermeyin. Kendi
yasamumla 1lgili konularda karar verecek giic ve yetenegim var" diyerek
giliimsedi.

Bir siire sessiz kaldiktan sonra Yakup Bey konugsmaya basladi:

"lki kosulum var: 1) Iliskimizde esit olacagiz. Bu konuya «Bey»

kelimesini tartisirken daha 6nce deginmistim. 2) Birbirimize agik olacagiz. I¢
diinyanuz1 oldugu gibi paylasabilme cesaretini gosterecegiz. Ne dersiniz?"

Her iki kosulu da memnuniyetle kabul ettigimi bildirdim.

Daha sonra yeniden gdriisme vadiyle Yakup Bey'den ayrildim. i¢imde
s0ze vuramadigim bir tiir kivangla odama geldim ve yine Uistiimii ¢ikarmadan
yattm. Ama bu kez aglamiyordum. Heyecanliydim. O gece kolay
uyuyamadim.

Basari mu dedin? Basann tamammyla sansa baghdwr! Inanmazsan
basansiz insana sor.

EARL WILSON

TRAFIK KAZALARININ SOYLEDIKLERI

Yakup Bey'le konustuklarimiz beni etkilemisti. Nesrin'le iliskimin tlirtinii
hemen kavramis fakat beni bu tiir iliski nedeniyle yargilamamisti. Kendiyle
iligkisi olmayan insanlarin bu tiir iliskiler kurdugunu belirtmisti.



Benim yiiziime bakinca nasil bir ifade gdrdiigiinii sordugumda, "Oziinii
bulamamis, duygu, diisiince ve davrams lariyla yasamu Gzglirce
kucaklayamayan, karsilayamayan insamin i¢ buruklugunu ve acisim gordiim
sizin yiiziiniizde" demisti. «Yasamu ozgiirce kucaklamak» kavrami, anlamini
pek bilmesem de beni heyecanlandiriyordu. Su anda yasamu doyasiya
kucaklayamayan biri  oldugumun farkina varmusttm.  Baskalarimin
beklentilerini yasayan insanlarin yalnizligindan soz etmis ve "Kendisiyle
iliskisi olmayan insamin ger¢cek anlamda kimseyle 1liskisi olamaz" demisti.

Kisinin kendiyle 1liski kurmasimn kolayca basarilmayacagim, ne var ki bu
yolda ¢ekilen hiiziin ve acilarin degerli oldugunu ve onlardan kagmamak
gerektigini belirtmisti.

Yakup Bey'le konustuklarimmzi diistindiikge, i¢imdeki kendi yasamimu
kurma, kendi evrenimi anlama istegi artiyordu. Anlamli yagama ulasmak i¢in
baslayan yeni bir yolculugun basinda goriiyordum kendimi.

Yakup Bey'le goriismemizden {li¢ giin sonra yeniden Sahaflar Carsisi'na
gittim. Elif Kitabevi'ndeki kisi Yakup Bey'in simdi orada olmadigim, yarim
saat i¢inde gelmesini beklediklerini sdyledi. Yakup Bey'i beklemeye karar
verdim; beklerken Sahaflar Carsisi'ndaki diikkanlarin vitrinlerini gozden
gecirmeye koyiildum.

Daha once Sahaflar Carsisi'nda pek vakit ge¢irmemistim; simdi
diikkanlar1 seyrederken buramin ne kadar zengin bir yer oldugunu anlamaya
basladim. Diikkanlarin tabelalar1, camekanlar, kitaplarin sergilenisi buranin
tarthi yer oldugunu hemen belli ediyordu. Diikkanlarin oniindebirbirleriyle
konusandiikkan sahiplerine ilkdefailgi ilebakiyordum; «Acaba bunlar da



Yakup Bey gibi dis goriiniisleri miitevazi, i¢ diinyalar1 zengin insanlar m?»
diye kendime soruyordum.

Vaktimin geri kalan kismum daha 1yi degerlendiririm diyebir gazete satin
aldim ve bir kosede okumaya basladim. Yine trafik kazasindan s6z
ediliyordu; kamyonla carpisan otoblisteki 16 yolcu 6lmiis, 12 kisi yarali
olarak hastaneye kaldirilmisti. Sag omuzuma bir el dokundu; beni gérmekten
memnun birinin yiiz ifadesiyle Yakup Bey, "Haydi gel, cayevine gidelim"
dedi.

Beyazit Camii'nin 6niindeki ¢ayevinde yine eski masamiza oturduk. Bu kez
ben de thlamur 1smarladim. Elimdeki gazeteye bakti ve "Trafik canavari can
almaya devam ediyor" dedi. Yiiziimebakti, "Bugiin sizinle ancak bir saat
beraber olabilecegim. Daha sonraki bulugsmamiz i¢in 6nceden giin ve saat
tesbit edelim, boyle yaparsak sizinle daha uzun stire birlikte olabiliriz" dedi.

"Onceki konusmamizda kis inin kendi ilke ve degerleri ¢ercevesinde nasil
bir yagam kurabilecegini konu edinmistik.Elindeki gazetinin trafik kazalariyla
ilgili haberi, konuya iy1 bir giris teskil edebilir. Ne dersiniz?" diye sordu.
Kendisiyle sohbet etmeye geldigimi, nasil uygun goriiyorsa ona uyacacagimi
sOyledim. Anlastik anlaminda bir kafa isaretinden sonra bana, "Tirkiye'deki
trafik kazalar1 sizce Tirk toplumunun lizerinde diisiinmesi gereken onemli bir
olay m?" diye sordu.

"Evet ama, Tirkiye'de egitim sorunu c¢oziilmeden trafik kazalari
onlenemez" diye goriisiimii belirttim.

Soyledigim fikrin hemen kabul edileceginden dylesine emindim ki, Yakup
Bey'den benimle hemfikir olduguna dair bir kafa isareti, yiiz ifadesi
bekliyorcasina yiiziine baktim.

"Egitilmemis kisiler mi trafik kazasi yapiyor?" diye sordugunda biraz
afalladim. Bir  siiredoncegordiigim  bir  trafik  kazasimn  bana
diisiindiirdiiklerini ammsadim. Kendisine somut bir 6rnek vermek istedigimi
sOyledim. Giliimsedi ve "Glizel; somut ornekler lizerinde konusmayr her
zaman soyut diislinceler lizerine konusmaya yeglerim" diyerek anlatmamu
istedi.

Aglayan Anne



"Birka¢ ay once Karabiikk'e giderken gordiigiim trafik kazasinm
animsiyorum” diye anlatmaya basladim. "Otobiisiin yol iizerindeki kii¢iik
yerlesim yerine yaklasinca yavaslayarak ondeki ara¢ konvoyuna
katilmasindan bir kaza oldugunu anlamistim. Otoblis kaza olan yerden serit
degistirerek gecerken, yol kenarina firlatilmis paramparca bir bisiklet, iistii
gazete parcgalariyla ortiilmiis kanli 8-9 yaslarinda bir ¢ocuk cesedi ve biraz
ileride komsularimin teselli etmeye calistigi, dizlerini doverek aglayan bir
anne goriiliiyordu.

"[¢im burkularak seyrettigim bu manzara beni derin derin diistindiirmiistii.
O giin otobiiste diistindiiklerimi hatirliyorum: Kis giinii yagmurdan sonra her
yerin ¢amur oldugu o kiiciik yerles im merkezinde, ¢ocuklarin bisiklete
binebilecegi tek yer karayolu idi. Yerlesim bolgesinin i¢inden gegen yolu
inekler,esekler, atlar vearabalar, kamyon, otobiis ve otolarin yam sira
kullamyordu. Biliyordum ki bu zavall1 anne, 6nce i¢i kan aglayarak agitlar
yakacak, sonra yakinlarindan teselli bulacak, ¢ocugiyn gomiilmesini izleyecek
yedinci giin, kirkinct giin dualar1 ve mevlat gibi dini vecibeleri yerine
getirecekti. Ama sonra, bu annenin ve kdydeki diger insanlarin hayatlari
kazadan evvelki gibi devam edecekti.

"Cocuklarin oynayabileceg§i ¢amursuz oyun alam yapmayr kimse
distinmeyecek, trafigin daha az tehlikeli olmasi i¢in iist ge¢it yapma,
yerlesim bolgesinden gegcen yolun kenarina c¢it ¢ekme gibi tedbirler almaya
kimse girismeyecekti. Trafik belki 14ay, belki 8 ay, belki 3 hafta sonra baska
bir kurban daha alacak, yine yas ve agitlardan sonra yasam oldugu gibi
devam edecekti. Kendi kendime, «Biitlin bunlar halkin cahil olmasindan,
egitilmemis olmasindan kaynaklamyor» diye dislindiigiimii hatirliyorum.
Egeryerlesimbolgesindeki halkin  ¢ogunlugu egitilmis olsa 1idi, kendi
yasamlarimn sorumlulugunu yiiklenerek cocuklarina ve kendilerine daha
saglikli ve emniyetli bir ¢evre yaratma yolunda isbirligi i¢inde calismaya
baslarlardi."

Yakup Bey dikkatle anlattiklarimn dinlemisti. "Anladigim kadariyla sizin
esas lzerinde ditrmak istediginiz, kisilerin yasamlarindan kendilerini
sorumlu tutabilmeleri vebu sorumluluk duygusuyla yasamlarina yon
verebilmeleri. Egitimin sorumlulukduygusunun olusmasi ve kisilerin kendi
yasamlarina sahip ¢ikmast i¢in gerekli oldugunu diisiiniiyorsunuz.
Dediklerinizi dogru anlamus muyim?" diye sordu.



Bir siire diistindim. "Evet" diye cevap verdim. Ciinkii soylemek
istedigimi o gayet glizel 6zetlemisti. O sOyledikten sonra ne diisiindiigiimii
kendim de acgik se¢ik gorebilmistim.

"[Ik diis {incenizi kabul ediyorum, ama ikincisini kabul edemiyorum" dedi.
"Ikinci diisiincem hangisi?" diye sormak zorunda kaldim.

"Yukarida yaptigim ozetlemede sizin temel iki diisiincenizi dile getirdim"
dedi. "Ifade ettiginiz ilk diisiince, sorunun ¢ozilmesi !¢!n kisilerin
sorumluluk duygusuyla yasamlarim siirdiirmeleri gerektigi, ikinci diisiince
de, sorumluluk duygusunun ancak egitim yoluyla elde edilebileceg idi.
Dogru degil mi?" diye yiiziime bakti.

Evet, gercekten soOylediklerimin bu ikitemel fikirle oOzetlenebilecegini
gordiim.

"Trafik sorununun ¢oziilebilmesi i¢in toplumumuzdaki insanlarin, 6rnegin
sizin kazayr gozlemis oldugunuz koydeki insanlarin, sorumluluk duygusuyla
bilingli bir ¢aba icine girmeleri gerektigini kabul ediyorum" diye soziine
devam etti. Thlamurundan bir yudum aldiktan sonra, "Ne wvarki,bu
sorumlulukduygusununokullarimizdauygulanan tirden egitimle
gelistirilecegini kabul edemiyorum" diye ekledi.

Simdiye kadar okudugum biitiin kitap ve gazete makalelerinde her seyin
temelinde «egitimsizlik» yattigim o kadar ¢ok okumustum ki, artik hi¢ kusku
duymadan, {lizerinde pek disiinmeden biitin sorunlarin egitimle
diizeltilecegini soyleyebiliyordum.

Yakup Bey'in sorumluluk duygusunun okullarimizda verilen tiirden
egitimle gelistirilecegini kabul etmemesi benim i¢in yeni bir diisiince 1di,
Kendimi pek asinasi olmadigimyeni bir yorede hissettim. Bu yorede
ezberleyerek belledigim ve simdiye kadar pek diis iinmeden tekrar ettigim
diis lincelerle pek yol alamayacagimu sezinlemeyebagladim.

Yakup Bey kendisine soru sormamui beklercesineyiizimebakiyordu. Ne
soracagim bilemiyordum. Sustum, onun konusmasim bekledim.

Bana, "Mevcut egitimin sorumluluk duygusunu yaratmadig kamsin nasil
olusturdugumu sormayacak misimz?" diye giiliimsedi.



"Evet, ger¢ekten sormak istiyorum" diye canlandim. "Sorumluluk
duygusunu egitim vermiyorsa, ne veriyor?."

Yakup Bey, "Isterseniz once trafik kazalariyla ilgili olarak «aydin»
dedigimiz egitilmis kisinin ne kadar sorumlulukgdsterdigini gézlemleyelim,
daha sonra sorumluluk duygusunun kaynaklarini arastiralim," dedi.

Yakup Bey kamlarim dayandirdigi gozlemleri benimle paylagmak
istiyordu. Tartisti@imiz konuya boyle yaklasmakhosuma gitti. Fikirleri
incelerken bunlarin arkasinda yatan mantigi ve dayandirildiklar1 gergekleri
adim adim, yavas yavas izlemeye alisik olmamakla beraber goriiyordum ki
simdi boyle bir yontem uygulamaktaydik.

"O zaman soOyle sorayim: Okullarimizda verilen tiirden egitimin
sorumluluk duygusunu olusturamadigi kamisina sizi gotiiren kanitlarimz var
m?" diye sorumu yeniledim.

Yiiziindebirgiiliimsemebelirdi. Irdeledigimiz konuyla ilgili diisiincenin
adim adim gelismesi gerektigi mesajint algiladigim anlanus ve bu nedenle
memnun olmustu.

"Kazamn oldugu koydeki insanlarin, 6zellikle ¢cocugunu kazada kaybeden
annenin acizlik i¢cinde aglamanin, yakinmanin 6tesinde bir sey yapamadigim
gozlediniz. Ben de diyorum ki, insanlarimizin acizliginin temelinde, bizim
anladigimuz tiirden «egitim»in dtesinde bir neden yatiyor. Universite bitirmis,
uzmanlagmis insanimuiz da, okula gitmemis vatandasimiz gibi bir¢ok konuda
acizlik gostermekte, kendi toplumunu ve c¢evresiniilgilendiren konularda
sorumluluk duygusuyla bir araya gelip isbirligiyle ¢oziim aramamaktadir.
«EBgitilmigler»in  de, «egitilmemisler» gibi «acizinsanlar» oldugunu
soylemekolduk¢a iddiali oldugu icin, bu ifademi destekleyen bazi
gozlemlerle konuyu gelistirmeye devam etmek istiyorum" dedi.

Yakup Bey, garsona birer thlamur daha 1smarladiktan sonra "Diikkandan
bir yaz1 getirece@im, bana iki dakika i1zin ver" diyerek ayrildi ve elinde bir
gazete ile birkac dakika sonra geri geldi.

Siraya Dizili Bekliyoruz

Yakup Bey'in elinde Cumhuriyet Bilim Teknik'in 3 Ekim 1992 giinkii sayisi
vardi. "Haftamin Gilindemi" kosesinde Orhan Bursali'mn Siraya dizili
bekliyoruz... baslikli yazisi yer aliyordu. Yazidaki bazi yerlerin alt1 ¢iziliydi.



Alt1 ¢izili olan yerleri okumamu istedi, okumaya basladim: 'Hangimiz bir
trafik kazasina kiyisindan da olsa bulagsmadi veya kazalara ramak kalan
olaylar yasamadi? Sevdiklerini, bir arkadasini, dostunu trafik kazasinda
kaybetmeyen kag kisi kaldib u iilkede? Soyle bir diisiiniin, son bes yilda
trafie kurbanh angi {inlii kisilerimizi sayabilirsiniz? (Dip not: Ornegin:
Vedat Dalokay, Sami Giiner, Metin Oktay, [lhami Soysal, Atanir Oguz,

Yekta Okur, Safiye Filiz, Hiilya Akyol ....) Yilda 10 binin iistiinde insan cam
alan trafik kazalar1 6yle goriiniiyor ki yazgimiz oldu, 6ylesine kaniksandi.. 30
bin kisi bile Olse, ne bilim adamlari, ne siiriiciiler, ne gazeteciler, ne
yetkililer, ne karayollari, ne belediyeler, ne de bakanliklar agit yakmanin
otesinde bir sey yapacak."

(«Agit yakmanin 6tesinde» ifadesinin alt1 iki kez ¢izilmisti.)

“Trafik konusunda yeni ne yapildiZim soyleyebilirsiniz, kemerleri
baglama zorunlulugu disinda? O da yillarca sonra geldi. Otomobil
sirketlerimiz arka koltuklara heniiz kemer bile takmuyor ve c¢arpmalarda
boyun kirilmalarina karsi tek onlem olan 6n koltuk arkalarina kafalik takmay:
liikks aksesuar olarak goriiyorlar.”

"Basinda, trafik kazalarim ele alan tek bir ciddi arastirma yayinlanmadi.
Bilim adamlarimiz, psikologundan miihendisine, hangi ciddi arastirmayi
yaptilar? Tiirkiye'nin yasadig boyle bir toplumsal teror, arsivler ve kagitlar
tizerinde degil, «su¢ yerinde» yapilacak gozlem, toplanacak verilerle ve her
yoniiyle incelenmez mi? «Suca istirak edenler»in insan Ozellikleri
sorusturulamaz m? Cesitli hipotezler kurulup dogrulugu, yanlishig
arastirilamaz nmu? "

Alt1 ¢izili yerleri okuduktan sonra Yakup Bey'e baktim. Konugsmaya devam
etti:

"Orhan Bursali'mn yukaridaki yazisi, Tirk bilim adamlarimin yilda
binlerce can alantrafik kazalar1 konusunda, daha Oncebelirttigimiz ufak
yerlesim bolgesindeki «cahil» halktan hi¢ de farkli davranmadigim
kamtliyor. Bir yakimmuz 6ldiiglinde, biz aydinlar da bisiklet siirerken otobiis
altinda kalarak 6len ¢cocugun annesi gibi «agit yakiyoruz,» nevar ki, bunun
otesinde bir seyler yapabilmeye gelince «aciz» kaliyoruz."



Yakup Bey'in soylediklerini agik secik takip edebiliyordum. Gozleminin
altinda yatan gercekler apagik ortadaydi. Boylesine acik secik, adimadimdiis
tincelerini anlatan, ifade eden biriyle olmanmin zevki sanki i¢tigim thlamurun
sicaklig gibi beni sariyordu.

Disanidan Hicbir Seye Gereksinmemiz Yok

Kendisini dikkatle izledigimi bilen bir ifadeyle Yakup Bey devam etti:
"Tirkiye'deki trafik kazalarim c¢agdas anlamdabilimsel arastirmaya konu
edinip, bilimsel inceleme verilerine dayal1 etkili bir program gelistirebilmek
icin Tirkiye'nin dis iilkelerden higbir seye gereksinmesi yok. Bu tiir
arastirmay1 diizenleyerek uygulayacak, verileri toplayip analizleri yapacak
eleman, yontem, ara¢ ve gereclerin hepsine sahibiz. Arastirmanin
yapilmamas1 bilgi, eleman, arag, gere¢ ya da olanak yoksullugundan
kaynaklanmuyor" diye sozlerine devam etti.

O anda aklima «insanin degeri» kavramu geldi. Bu kavramla durumu
aciklamay1 diisiindiim:

"Tiirkiye'de trafik kazalar1 dnemsenmiyor, ¢iinkii insamn degeri yok. Insan
degeri olmayinca, trafik kazalarinda ka¢ insan kaybettigimiz {izerinde
diistinmek anlamuim yitiriyor" dedim.

Yakup Bey, giliimsedi, "Evet, sik sik gazetelerde ileri siiriilen
acgiklamalardan biri de bu” dedi.
Insana Deger Verilmedigi I¢in mi?

"Turkiye'de kapsamli ve siirekli trafik kazalarim inceleyen bilimsel
arastirmalarin  yapilmayisi, insan yasamina deger vermeyisimizden
kaynaklaniyor olabilir mi?" diye sorusunu yeniledi. ’ 'Bazilari, «Efendim,
biitiin bunlarin olabilmesi i¢in 6nce bu tlilkede insana deger verilmesi
gerekir. Bizde insan degeri yok; bu nedenle, trafik kazalarinda yilda ha 10
bin ha 30 bin insan 6lmiis, ne fark eder? Trafik kazalarim niifus artisim
denetler gibi kullamyoruz. insana deger verme'tligimiz siirece, bu konularda

ilerleme kaydedemeyiz,» diyebilir" diyerek ithlamurunu yudumladi ve bir
siire sessiz kald.

"Bu konuda kesin karar vermeden oOnce, soyle hayali bir senaryo
yaratalim: Farzet ki, bir diisman iilke giinde 7 ile 25 arasinda degisen sayida
Tiirk vatandasim pusuya diisiirerek Oldiirliyor. Bu vatandaslar toplumun



degisik kesimlerinden geliyor; i¢inde yaslisi, genci, kadim, erkegi, zengini,
fakiri, tamnmsi, taninmanust var. Bu durum birka¢ giin degil, giinlerce,
haftalarca, aylarca ve yillarca devam ediyor. Diigman elini kolunu sallaya
sallaya geliyor ve her giin 25 kadar vatandasi 6ldiirmeye devam ediyor.

"Dismanin flitursuzca aramuizdan hergin 25 kisi oOldirmesine riza
gosterecek bir Tiirkiye diisiinebiliyor musun? Diisman giinde 25 yurttasi
oldirse, ilk giinden itibaren hiikiimetin konuya dikkati hemen cekilir.
Hiikiimetin elinden bir sey gelemiyorsa, katliamn durduracag disiiniilen
baska bir idare o hiikiimetin yerine geger. Yeni idarenin bu amagla basa
gecisini hepimiz alkislayarak onaylariz."

Soyledikleriyle tamarniyle hemfikirdim. Kendisiyle hemfikir oldugumu
anlatircasina, o konusurken basimla tasdik isaretleri yaptigimin farkina
vardim.

Yakup Bey izlendiginin bilincinde sOzlerine devam etti: "Eger, insan
yasamina verilen deger, yukarida iddia edildigi gibi ger¢ekten diisiik olsa
id1, ister trafik, ister diisman o6ldirsiin, kaderimize razi olmamiz gerekirdi.
Ne var ki, aym miktarda insan oldirdiigi halde trafik konusunda, Orhan
Bursali'min da gozlemledigi gibi, «Ne bilim adamlari, ne siiriiciiler, ne
gazeteciler, ne yetkililer, ne karayollar1, ne belediyeler, ne de bakanliklar
olarak agit yakmanin 6tesinde higbir ciddi girisimde bulunmuyoruz.» Nigin?"
dedi ve benden cevap beklercesine yiiziime bakti.

"Diismaninyurda gelip vatandaslarimizi 6ldiirmesiyle, trafik kazalarinda
insanlarimizin 6lmesi aym degil" diye diisiincemi ifade ettim.

“Evet, aym sey degil, bunuben de kabul ediyorum. Nevar ki, eger insan
degeri sadece sayilarda kendini ifade etse idi, ister diisman 6ldiirsiin, ister
trafik her iki halde de 6lii sayis1 aym oldugu i¢in benzer ilgiyi gostermemiz
gerekmez miydi"

"Ama Yakup Bey, verdiginiz 6rnegin birinde 6lii sayisinin otesinde, bir
ulusun bagimsizli8l, onuru ve yasama hakki s6z konusu oluyor. Onun i¢in iki
olay birbirinden farkl1" diye itiraz ettim.

Diisiincelerimi ne kadar rahatlikla ifade edebildigimi gdzledim. I¢imde
herhangi bir tedirginlik olmadigim hissettim, ne sdylersem soyleyeyim,
Yakup Bey'in beni yargilamadan dinleyeceginden emindim. Bu giiven



duygusunun tadina vararak yeniden ithlamurdan bir yudum aldim ve yiiziine
bakarak soylediklerime cevap bekledim.

”Bir ulusun bagimsizligimin onemi, ulusun kendi i¢in yapabilecedi isten
kaynaklanir. Ornegin, eger Tiirkiyebagimsiz ulus olmasaydi, kendi halkinin
gercekihtiyaglarini,istese dahibirinci plana alamazdi. Baglioldugu, kendini
yoneten gliclerin istedigi yonde hareket etmek zorunda kalacakti."

“Aynmt sekilde ulusun onuru, o ulusu olusturan insanlarin onurlu
davranmislariyla olusur ve devam eder. Insan onuruna &nem vermeyen
bireylerden olusanbir ulusun, her seyin {istiinde, soyut, temelsiz ulusal
onurundan soz edilebilir mi?"

"Yagsama hakki diisman saldirdigt zaman s6z konusu oluyor da,
trafikkazalar1 oldirdiigli zamans6zkonusu olmuyormu? Konuyu 1yice
irdeledigin zaman trafik kazalarimn can alisi, diisman giliclerin can alis1
kadar tilkenin ulusal bagimsizligl, onuru ve yasama hakki ile ilgili. Ama,
bugiin bir ulusal tarama yapilsa ve vatandasin ne diisiindiigii sorulsa, hemen
hemen herkes sizin gibi, trafigin can almaya devam edisini diisman giliclerin
oldiirmesinden ¢ok farkli gérecektir."

"Simdi sorulmas1 gereken, «Aym miktarda adam 6lmesineyol actigr halde
bu iki olay birbirinden ni¢in bdylesine farkli algilamyor?» sorusudur."
Sandalyesini biraz geriye atarak bacak bacak istiine atti ve konugmasina
devam etti:

Bilinen ve Bilinmeyen Olaylar

"«Diigmanla savasma» tarihimizde asina oldugumuz, nasil yapildigim
bildigimiz, topluma yaygin algilama, diisiinme, degerlendirme ve karar
verme mekanizmalarim igeren «bilinen tiirden bir olay»dir. Bu «bilinen
tirden olay»la ilgili tirkiilerimiz, hikayelerimiz, destanlarimiz vardir.
Yasamimuiza anlam veren 0zbenlik tammimizla, bu «bilinen olaymn» iliskisi
acik ve seciktir.

"Ote yandan, «trafik kazalarim ©Onlemek icin bilimsel program
gelistirme,» tarithimizde asina olmadigimiz, nasil yapildigini bilmedigimiz,
toplumumuzda heniiz yaygin olmayan algilama, diisiinme, degerlendirme ve
karar verme mekanizmalarini igeren «bilinmeyen bir olay»dir. Trafik
kazalarint 6nlemesini bilenyetkiliyi hangi tinvanlarla taltif edecegimizi dahi



bilemeyiz. «Gazi» olamaz, «kahraman» olamaz, «pasa» olamaz, su veya bu
isim altinda verilecek bir madalya dahi yoktur.

"Onceden kaliplar1 gelistirilmis «bilinen olaylarla» basa ¢ikabilmek icin
girisimlerde bulunabilirken, heniiz kaliplar1 olusturulmanus, kendine 6zgi
¢Oziim yollar1 i¢eren yeni olaylar karsisinda hi¢bir girisimde bulunamayan,
acizlesen insammuzin psikolojik siiregleri nereden kaynaklanmaktadir? Iste
sizin daha Once dile getirdiginiz soruya simdi geldik. Sorumlu ve etkili
yasamm olan kisi ile, sorumsuz ve aciz insan arasindaki fark nereden
kaynaklanmaktadir?"

Yakup Beyyan cebindenbir kitap cikardi. ' 'Bu kitabin 45. sayfasinda
hepimizin sik sik gozledigi bir olay anlatiliyor. Liitfen oku" dedi.

Kiiciik ibrahim'in OyKkiisii

Icimizdeki CocukU bashigim tasiyan kitaptaki gosterilen sayfalar
okudum. Ibrahim adli bir kii¢iik cocuga babasimin istegini nasil yaptirdig
anlatiliyordu. Yakup Bey, "Simdi kendini ibrahim yerine koy ve asagidaki

ifadelere «Evet» ya da «Hayir» cevaplarindan hangisini verecegini diisiin"
diyerek su sorular1 yoneltti:

(1) Remzi Kitabevi, 1992.

. "{lgi ve egilimlerim dnemsenir, onlarin gelistirilmesi i¢in bana yardim
edilir."

/' / Evet// Hayir
« "Ben, ben oldugum i¢in bana deger verilir."
/' / Evet// Hayir
« "Ben, ben oldugum i¢in kosulsuz sevilirim."
/' / Evet// Hayir

e "Yasamumu istedigim yonde gelistirme giiciime saygi duyulur ve glictimii
artirmak i¢in desteklenip ytireklendirilirim."

/ / Evet// Hayir

. "Diinyay1 kendi géziimle gorme, kendi kulagimla duyma, kendimce
algilama ozgiirliiglime sayg1 duyulur.”



/ / Evet/ / Hayir

Her ifadede «Hayiry» secenegi cevap olarak belirdi. Yakup Bey'e sorulari
nasil cevapladigin soyledigimde, "Ibrahim de diisiinsel diizeyde degil ama,
sezgi diizeyinde ifadelerin herbirine «Hayir» cevabim verecektir. Ibrahim'in
yetistigl ortam bu 0zelligi ile «kaliplayici» ortam tammina uygundur" dedi.
Yakup Bey durdu, bir siire sessiz kaldi. Yeni bir konuya ge¢meye
hazirlandigim hissediyordum. Thlamurundan birka¢ yudum aldiktan sonra
konusmasina basladi.

«Kaliplayic»» ve «Gelistirich» Ortamlar

"Cocugun icindeyetistigi ortamn «kaliplayici» ve «gelistirici» olarak
tanimlayabiliriz" diye soOziine basladi. «Kahplayicr ortam»m en belirgin
ozelligl, cocugun dogustan getirdigiyetenekleri, egilimleri ve 6zellikleri ne
olursa olsun, onu daha Onceden belirlenmis kaliplar i¢ine sokmayi
amaclamasi, biitiin cabanin bu yonde olmasidir. Oykiisiinii kisaca okudugun
Ibrahim'in diinyayr kesfetmesi, cevresiyle etkilesim kurarak giiciinii o
cevrede denemesi, 6zbenligine giiven duygusunu gelistirmesi onemsenmez;
baba, bu yonlerin farkinda bile degildir. Onun i¢in 6nemli olan, «gocugun
babaya kosulsuz itaat etmeyi 6grenmesi,» «erkek ¢cocugu olmanin gereklerini
yerine getirmesi» gibi kaliplardir."

"[brahim'in yetistigi ortam «gelistirici ortam» niteliginde olsaydi,
Ibrahim'in karincalara gosterdigi ilgiye saygi duyulurdu. Cocugun kendini ve
cevresini daha ayrintil1 olarakgozleyebilmeyetenegini kamgilayan oyuncaklar
alimr, kitaplar verilirve doga gezilerinegikarilirdi" dedi veson ifadeyi komik
bulup bulmadiginmu goérmek istercesine yliziime bakti.

Cocugunun yeteneklerini gelistirmekicinbirbabaninbilingli olarak kitap ve
oyuncak aldigim hi¢ gormedigim gibi, ¢ocugun bu amagla doga gezilerine
cikarildigint  simdiye dek hi¢c gozlememistim. Gergcekten boylesine
cocuklarimn yetismesine Onem veren babalar var m diye diistindiim. Yakup
Bey o anda bana biraz hayalperest biri gibi goriindii.

Diis tincelerimi sezinlemis olmali ki, Yakup Bey hafifce giiliimseyerek
konusmasina devam etti: "Ibrahim'in yetisme ortanmunin «kaliplayici» olmast,
onun zihinsel, duygusal ve bedensel yeteneklerinin gelismesini siirekli
engeller. Ailenin yani sira, ¢ocugun iliskide bulundugu amca, hala, teyze,
day1 gibi diger aile iiyelerinin de kaliplayici olmasi, ibrahim'in gelismesini



daha da kostekleyecektir. Okuldaki Ogretmenlerin kaliplayicilik derecesi
oraninda, «bizim dedigimizi yaptigin siirece degerlisin, aksi halde senin
duygu, diisiince ve davramslarimin hi¢cbir degeri yoktur,» mesaji daha da
pekistirilir."

"Bu mesaj ortaokul, lise ve hatta tniversitelerde verilen kaliplayici
egitimle iyice yerli yerine yerlestirilir. Biitlin kurumlariyla kaliplasmis bir
toplum vekiiltir Ibrahim'in, «Otoritelerin dedigine uydugum siirece
degerliyim. Insan olarak diisiince, duygu ve egilimlerimin hi¢bir degeri yok.
Kendime 0zgii duygu, disiince ve egilimler esasinda zararli, acaip,
bastirilmast gereken, utamilacak yonlerim» inancim perginler. Boyle bir
inang aile, sosyal cevre ve egitim kurumu tarafindan yasamin her yoniinde
pekistirilince, kisi kendi yasamunin sorumlulugunu otoritelere birakmasim
ogrenir. Otoriteler sdylemedik¢e sorumluluk almaz. Yasamini yonetmekten
acizdir."

Yakup Bey bu noktada bana bir soru yoneltti. "Psikoloji okuyorsunuz,
degil mi?" Basimla "Evet" dedim. "Simdi bana sdyleyiniz Timur Bey, eger
hiikiimet sizin boliimle iliskiye gecse ve «Tiirkiye'deki trafik kazalari tizerine
bir arastirma yapmamzi istiyoruz» dese, bu arastirmaya katilmak isteyen
ogretim tiyesi bulunur mu?"

Hiikiimetten boylebir Oneri gelsearastirmayakatilacakvegercekten olumlu
katkilar1 olacak 6gretim iiyelerini diisiinebildigimi soyledim.

"[stebiitiinmesele bu noktada diigiimleniyor" dedi. "Otorite istedigi zaman
sorunlarimiza sahip ¢ikariz. Orhan Bursali'nin makalesinde yaptigi gézlem
yerinde ve gegerli: 30 bin kisi bile 6lse, ne bilim adamlari, ne siiriiciiler, ne
gazeteciler, ne yetkililer, ne karayollari, ne belediyeler, ne de bakanliklar
agit yakmanin 6tesinde bir sey yapacak.

"Eger iilkemizde aydin olmamin sorumlulugunun bilincinde olan etkili
insanlar Bursali'mn soziinii ettigi kurumlarda olsaydi, birbirleriyle
Oylesinebir etkilesimkurarlardi ki, bu ortamda hiikiimet, aydinin baslattig
yoldan gitmek zorunda kalirdi."

"Aydin kavramim kimler i¢in kullantyorsunuz?" diye Yakup Bey'e sordum.

Yakup Bey bir siire diisiindii; daha sonra konusmaya basladi. "Aydin
kelimesini siksikkullandigimin farkindayim. Aslinda teknikbir terim olarak



degil yiiksek egitim gormiis, toplumda egitime dayali bir meslek sahibi
kisileri belirtmek i¢in kullantyorum."

"Bu tammumz yiiksek egitim gormeyen ya da egitime dayali meslegi
olmayan, ne var ki, kendi c¢abalariyla kendilerini yetistirmis kimseleri
disarida birakmiyor mu?" diye, Yakup Bey'in yapmus oldugu tanmmin
kisithiligim dile getirdim.

Yakup Bey, "Evet, boyle bir sorun var. Aslinda olduk¢a karmasik
birkonuya dokunmus durumdasimz. Nevarki,bunutartismayabas!arsak bizi su
andaki konumuzun disina ¢ikariz. Bu nedenle, «aydin» dedigimiz zaman
egitilmis, toplumda sorumlu mevkilerde bulunan, yiiksek egitime dayali
meslek icra eden, bu nedenle egitilmemis insanlara gore toplumu
yonlendirmede daha etkili kimseleri kastettigimizi anlayalim; bunun 6tesinde
bir anlam yiiklemeyelim."

Yakup Bey'in kullandigi «aydin» kavramimn kisithiliginin farkinda olusu
beni tatmin etmisti. Bu konuyu daha ¢ok irdelemek istemedim.

Yakup Bey saatine bakti. Thlamurundan bir yudum aldiktan sonra
konugmasina devam etti: "Sizinle basladigimiz bulusmalarimizda kaliplayici
ve gelistirici ortamlarda yetismis kisilerin algilama, diigiinme, karar verme,
se¢me ve yasamlarini yonetnie agilarindan birbirlerinden nasil farkl
davrandiklarim inceleyecegiz."

"Boyle bir incelemenin sonunda, Nesrin'le konustugunuz zaman
hissettiginiz caresizligin altinda yatan nedenleri oldugu kadar, yilda binlerce
kisi kaybettigi halde trafik kazalar1 konusunda ciddi arastirma ve Onleyici
program yapmaya baslamanmus bir toplumun davramsimn altinda yatan temel
faktorleri de umarim anlamaya baslariz" dedi. Kendinin simdi gitmek
zorunda oldugunu ifade etti. Oniimiizdeki persembe giinii dgleden sonra
bulusmak tlizere ayrildik.

Hemen yurda gittim ve daha oncebaska amagla aldigimfakat heniiz ancak
birka¢ sayfasi kullanilmig bir deftere o glin konustuklarimizi not etmeye
basladim. Sanki yakinda baslayacak uzun bir yolculugun heyecam i¢indeyim.

«Kaza, geliyorum der.» Bu soziin halk arasinda kullanilan sekli, «Kaza,
geliyorum demez»dir.

EGE CANSEN



GAZETELERIN SOYLEDIKLERI

Yakup Bey'in sdyledikleri benim i¢in yeniydi. «Etkili» ve «aciz» insan
kavramlar1 beni diisiindiirmeye baslanmusti.

Son bulugsmamizda "Yasama hakki diisman saldirdi§i zaman s6z konusu
oluyor da, trafik kazalar1 6ldiirdiigii zaman s6z konusu olmuyor mu? Konuyu
tyice irdeledigin zaman trafik kazalarinmin can alis1, diisman gii¢lerin can alis1
kadar tilkenin ulusal bagimsizligl, onuru ve yasama hakki ile ilgili. Ama,
bugiin bir ulusal tarama yapilsa ve vatandasin ne diisiindiigii sorulsa, hemen
hemen herkes sizin gibi, trafigin can almaya devam edisini diisman giliclerin
oldiirmesinden cok farkli gorecektir" demesi beni ¢ok diisiindiirmiistii. Onun
olaylara bakis1 ve anlamlandiris1 benimkinden farkliydi ve bu farklilik beni
tirkiitecegi yerde, aksine ¢ekici geliyordu.

Yakup Bey'le bulustugumuzun ertesi giinii gazeteler biiyiik basliklar
halinde Adnan Kahveci'nin ve baz aile tiyelerinin trafik kazasinda 6ldiigiinii
yaziyorlardi. Gazetelere haber, politik yasamdaki arkadaslari ic¢in liziintii
kaynagi olan bu olay da digerleri gibi bir siire sonra unutulacak ve «trafik
canavari» normal yasamin siirdiirmeye devam edecekti.

Elime, Sabah gazetesinde yayinlanan ufak bir kdse haberi gecti. «Trafige
6 bin Kurban Verdik» baslikl1 haber kisaca soyle diyordu:

«ANKARAEmniyet Genel Miidiirii Yilmaz Ergun, 1992 yilinda yaklas 1k
141 bin trafik kazasinda 6 bin vatandasin hayatim kaybettigini soyledi; "Bu
konuda basarili olamadik. Ne yazik ki, trafik teroriinii onleyemedik" dedi.
Otomotiv sektoriindeki gelismeye paralel bir altyapr saglanamadigini, ayrica
stirlicti egitimsizliginin de kazalarda onemli pay1 oldugunu vurgulayan Ergun,
sOyle konustu: "Yeni Karayollar1 Trafik Yasasinin degismesiyle caydiricilik
saglanacaktir. Hatta baz1 suclarda hapis cezasi bile getiriliyor."

Yakup Bey Emniyet Genel Midiirii ile Konusuyor

Bu kiigiik gazete haberi bende Emniyet Genel Miudiirii ile Yakup Bey'i
kars1 karsiya konusturma istegi uyandirdi. Hayalimde onlar1 tanistirdim ve
karsilikl1 konusturdum.

Yakup Bey: "Sayin Genel Miidiir, herikimiz de trafigin cokcanaldig
konusunda anlasiyoruz. Anladigim kadariyla siz trafik kazalarimn altinda
yatan nedenleri ¢ temel faktdre indirgeyebiliyorsunuz: 1) altyap:



yetersizligi, 2) siiriicii egitiminin eksikligi, 3) Trafik Yasasi'ndaki
caydiricilik noksanligi. Dogru algiliyor muyum?"

Genel Midiir: "Evet, dogru algiliyorsunuz."

Yakup Bey: "Bu ii¢ faktoriin Onemli oldugunu nasil anladimz? Neye
dayanarak {i¢ faktoriin 6nemli oldugu sonucuna vardimz?"

Genel Midiir: "Kazalarin bilirkisi degerlendirmesi bizi bu sonuca
goturuyor."

Yakup Bey: "Yani, kaza yerine gelen trafik polislerinin tuttuklar1 tutanaklara
yazmis olduklar1 ifadeler gozden gecirildigi zaman bu ii¢ faktoriin 6nemli
olduklar1 ortaya ¢ikiyor, oyle mi?"

Genel Miudiir: "Evet."

Yakup Bey: "Boylesine onemli ekonomik, sosyal ve saglik yonleri olan
konuda bu tiir kaza raporlar size gerekli bilgiyi veriyor mu?"

Genel Midiir: "Ne demek istediginizi anlayamadim; liitfen agar misiniz?"

Yakup Bey: "Trafik, ara¢ kullanan insanlarin iliskilerini tammlayan
kurallarin timiidiir. Trafik kazasinda insan faktorii algilama, algiladigini
degerlendirme, karar verme, davranma bi¢iminde kendini gosterir. Tiirk
insaninin yetismis oldugu yoreye, yasina, egitim diizeyine ve cinsiyetine gore
algilama, degerlendirme, karar verme, davranma yoniinden ne gibi 6zellikler
gosterdigini soziini ettiginiz trafik polisleri aragtirmuig mm?"

Genel Miidiir: "Trafik polisinden bu konudaarastirma yapmas1 beklenemez,
herhalde. Onlarin gorevi trafik polisligi yapmaktir."

Yakup Bey: "Yolun yapisi, genisligi, meyili, gormesahasiminkisaligl ya da
uzunlugunun degisik mevsimlerde, giliniin degisik saatlerinde siiriiciiyii nasil
etkiledigini trafik polisleri arastirmiglar nu?"

Genel Midiir: "Yukarida da sdyledigim gibi, onlarin gorevi trafik polisligi
yapmaktir. Arastirma yapma onlarin gorevi degildir."

Yakup Bey: "Haklisimz, trafik polisleri psikologlarin ve yol miihendisligi
uzmanlarinin yapacag isleri iistlenmemekle akillilik ediyorlar; ¢iinkii bunlar
ayr1 bir uzmanlik dali. Ama, benim anlamadigim, nasil oluyor da, boylesine
onemli bir konuda siz trafik polislerinin tutanaklariyla yetinerek yukaridaki



lic sonuca ulasabiliyor ve sorunun bu ii¢ faktore indirgenebilecegine
inamyorsunuz?"

* (Zéi%\)

Genel Miidiir: "Peki sizce ne yapmam gerekirdi?"

Yakup Bey: "Siz Genel Miidiirsiiniiz. Bu konuda kapsaml1 siyasal kararlar
almamz beklenemez, Sizin yetki simrlarinizin kisitliliginin bilincindeyim. Bu
nedenle liitfen soylediklerimi sahsimza yoneltilmis elestiri olarak degil, bir
oneri olarak kabul edin. BOylesine cana ve servete mal olan bir olayl
onleyecek ulusal bir politika olmalidir. Bu politikamn temellerinin bilimsel
olabilmesi igin bir dizi bilimsel arastirmalarin yapilmasi gerekir. Ornegin,
Tiirkiye Ulusal Trafik Arastirma Enstitiisii kurulabilir ve bu enstitiide
psikolog, miihendis, sosyolog, kiiltiirel antropolog, hukukcu ve trafik polisi
gibi degisik dallardan bilim adamlarinin katildig degisikekipler olusturulur.
Bu ekipler insanla, toplumla, karayollariyla, iklimle, teknolojiyle ve daha
nice alanlarla ilgili akla gelebilecek her tiirlii faktoriin trafik kazalariyla
ilgisini yore yore arastirmaya baslar ve bulgularim yayinlar. Bu tiir
bilimselbilgininbirikimiyle, sizin gibi i1dareci durumunda olanlar, daha
gercekci kararlar alabilirler. Su anda Tirkiye'nin kiiltirel ve sosyo-
psikolojik yapisindan ileri gelen faktorlerin trafik kazalarindaki rolleriyle
ilgili higbir fikrimiz yok. Bizim kiiltiire 6zgii bu tiir bilgileri Amerika ya da
Almanya'da yapilan arastirmalardan elde edemeyiz. Hatta Tiirk kadim ve
Tiirk erkeginin sebep oldugu kazalar bile birbirinden farkli olabilir. Cagimz
bilim ¢ag1, ni¢in bilimsel girisimlerle ¢oziime gitmiyoruz?"

Genel Miidiir: "Soylediginiz konularda kararvermebenim yetkilerimi asar.
Onerileriniz, hiikiimet diizeyinde verilecek kararlar1 kapsiyor."

Yakup Bey: "Evet, benim de soylemek istedigim buydu. Ve maalesef, siz de,
ben de biliyoruz ki, hiikiimet {izerine bu konuda herhangi bir baski ne
aydindan ne da halktan gelmekte. Ve yine siz de, ben de biliyoruz ki, bu



konuda bilimsel girisim olmadik¢a, herkes kafasina geleni soylerken «trafik
canavary da «vadesi yeten vatandaslarimuzi mezarliga gondermeye devam
edecektir."

"Peki Yeni Ne Ogrendin?"

Bu konusmay1 deftere miisvedde olarak yazdiktan sonra ayr1 iki sayfaya
temize cektim ve persembe giinkii bulusmamizda Yakup Bey'e gOsterdim.
Yakup Bey yliziinde bir giiliimseme ile kendisinin Emniyet Genel Miidiirii ile
yaptigr konusmamn metnini,okudu. Bitirdikten sonra, "Evet, gercekten boyle
sOylerdim; benim sdyleyeceklerimi 1y1 tahmin etmissiniz" dedi.

Elindeki biiyiik zarftan baz1 gazete kupiirleri ¢ikardi. ilk gazete kupiirii 14
Subat 1993 tarihli Hiirriyet gazetesindendi. Ege Cansen, «Oyunun Kurali»
kosesinde «Siir ki 6lem» baslikli yazisinda séyle diyordu:

SUR Ki OLEM
Cok degerli, cok sevimli bir siyaset ve devlet adimamuz Dr. Adnan
Kahveci, kendisi ve esiyle birlikte ii¢ kisinin 6liimiine, kendi evladimn agir

yaralanmasina yol acan bir trafik kazasina sebep oldu. Allah, taksiratim
(eksik yaptig1 kulluk goérevlerini) affetsin.

Adnan Kahveci'nin cenazesine giden Bursa Milletvekili Miimin
Gencoglu da bir trafik kazasinda hayatim kaybetti. On giin 6nce de Ugur
Mumcu'nun cenazesine giden bir SHP heyeti, bir baska trafik kazasinda ol
vermisti.

Kara mizah yapmak 1 stersek, yaralilar1 tasiyan cankurtaranin, yolda takla
attigim, olayr tahkike giden trafik otosunun da viraji alamayarak uguruma
yuvarlandigim ilave etmemiz gerekecek. ¢

Bu trafik yazimin son sozii, «Kaza, geliyorum der»di. Bu soziin halk
arasinda kullamlan sekli, «Kaza, geliyorum demez»dir. Her iki deyisin de
dogru tarafi var. Kaza geliyorum diyor, ama anlayacagimiz dilde soylemedigi
i¢in, bize demiyormus gibi geliyor.

Genelde her tiir kazayi, ozellikle trafik kazalarim sifira indirmek miimkiin
degildir. Ancak bunlarin sayisim azaltmak kesinlikle imkan dahilindedir.
Esasen tedbir almanin gerekcesi de budur. Diinyanin en tedbirli soforiiniin de
kaza yapma ihtimali vardir. En tedbirsiz soforiin de hi¢ kazayapmamasi



muhtemeldir. Ama bu her iki ithtimal de son derece kiiciiktiir. Biiyiik bir
ihtimalle, tedbirli insanlar daha az, tedbirsizler daha ¢ok kaza yapacaktir.

Belki de ihtimallerin birbirine esit oldugunu sandigimizdan, «tedbir ise
yaramaz» seklinde bilingalttmizda bir kanaat vardir. Belki de tedbir almayi
«kadere kars1 gelmeye calismak» gibi batil bir inanca gore, ilahi iradeye
i1syan zannediyoruz.

Eger trafik kazalarim azaltmak istiyorsak (ki bundan pek emin degilim)
«tedbirli ve terbiyeli» ara¢ kullanmamiz sarttir. Tedbirli ve terbiyeli arag
kullanmak, soforii tatmin etmeyen bir siiriis bigimidir. Halbuki arag siirenler
i¢in, bir yerden bir yere salimen gitmek ikinci derecede bir gayedir. Birinci
gaye «tatmin» olmaktir. Arag siirerken tatmin olmak, hatta orgazma ulasmak
i¢in, miimkiin mertebe «tedbirsiz ve terbiyesiz» davranmak gerekir.

Tedbirsizligin ve terbiyesizligin dayamlmiz bir cazibesi vardir.

Bol selektor, bol korna, bir sag seride, bir sol seride slalom yaparak dalmak
varken, inek gibi serit i¢inde kalip Oniindeki aracla emniyet mesafesi
birakmamn alemi yoktur. Zaten ¢apkin soforlerin nefsinin uyanmasina, en
cok, bu ikiara¢ arasindaki emniyet mesafesi sebep olur. Bir arabalik boslugu
gordiin mii hemen araya dalacaksin ki, isin tadi ¢iksin. Kor sollama, viraja
sert girip arabaya ki¢ attirtma, eger biiylik arac¢ siirliyorsan, kiiciiklerin
listiine listiine siiriip, onlar1 sarampole itmek gibi «insani» zevkler varken,
tedbirli ve terbiyeli olmanin ne anlanu var?

Ben 6nemli adanum. Benim isim aceledir. Ben, bekleyemem.

Ben, kurallar i¢inde kalamam. Bana, herkes yol vermelidir, herkes benim
oniimden buhar olup u¢malidir. Ben, diinyanin en iyi1 soforiiyim. Kimse,
benim gibi gaza basamaz. Kimse beni sollayamaz deyip duruyoruz, Yoksa
biz, ger¢cekte Oonemsiz kisiler miyiz? Hep sollanmaktan, hep horlanmaktan
duydugumuz hinci, trafikte mi kusuyoruz?

Son Soz: Tevekkiil, tedbire engel degildir.

Yaziyr bitirince Yakup Bey, "Nasil buldun?" diye sordu. Yazihosuma
gitmisti. Begendigimi belirttim. Giiliimseyerek, "Yeni ne ogrendin?" diye
sordu. Gazete kupliriinii yeniden oniime aldim ve yaziyr gdzden gecirdim.
"Yenibirka¢ sey oOgrendim. Esasinda kaza «geliyorum» dermis, ama biz
belirtileri anlayamadigimizdan tedbir almazmisiz. insanlar tedbirli ve



terbiyeli araba siirseler, trafikkazalar1i azalirmus. Kisilerin tedbirsiz ve
terbiyesiz araba siirmesinin altinda da bazi psikolojik nedenlerin yatma
ihtimali kuvvetliymis" dedim.

Yakup Bey, "Bu noktada iki soruyla bagbasa kaliyoruz" dedi. "Bunlardan
ilki, tedbirli ve terbiyeli araba kullanmama faktoriiniin trafik kazalarinin
ger¢ekten yiizde kacimin altinda yattigimt 6grenmek, ikincisi de, tedbirsiz ve
terbiyesiz araba kullanma davramisimn altinda yatan temel nedenleri
kesfetmek."

Bir siire sustuktan sonra konugsmasina devam etti: "Bu yazida Ege Bey her iki
sorunun da cevabini biliyormus. gibi davranmus. Bir kdse yazari olarak bu
normalkarsilanmalidir. Hi¢ olmazsa bizleri diis linmeyed avet ediyor ve
belirli yonlere isaret ediyor. Su an, Ege Canseven'in sdylediklerinin bilimsel
gecerligi olup olmadigim bilmiyoruz. Bunu bilebilmemiz icin, hayali
konusmada sizin bana soylettiginiz Tiirkiye Ulusal Trafik Arastirma
Enstitiisii'niin kurulmas1 ve arastirmalarina baslamasi gerekiyor. Eger
Tiirkiye'de karar verme durumunda olan yetkili kisiler, bilimsel arastirmadan
elde edilen bulgular yerine degisik kisilerin kanilarim kararlarimin temeli
olarak kullamrlarsa, bliytik hata yapmis olurlar.Durum
cOziimeulagsmaz,yenibicim altinda devam eder. Zannederim, hayali
konugmada sizin Emniyet Genel Miidiirii'ne benim araciligimla sdylemek
istediginiz de buydu, degil mi?" dedi.

Yakup Bey, getirmis oldugu zarftan bir gazete kupiirii daha ¢ikardi. 6
Subat 1993 tarihli Hiirriyet gazetesinde, «Giiniin Yazisi» kosesinde Oktay
Eksi, «Simdi de Adnan Kahveci» basligi altinda sunlar1 yaziyordu.

SIMDI DE ADNAN KAHVECI

Ingiliz Kraligesi Ikinci Elizabeth, geride kalan y1l1 «annus horribilis» yani
«berbat y1l» diyerek tanimlanmusti. Ama onun gerekgeleri, kendi aile bireyleri
ile ilgili yayinlar ve olaylardi. Oysa boyle giderse 1993'ii de biz «annus
horribilis» diye anmaya mecbur kalacagiz. Cilinkii her ay bir biiyiik
degerimizi kaybederek basladik 1993'e... Once Ugur Mumcuyu menfur bir
suikasta kurban verdik, diin de Adnan Kahveci'yi kaybettik.

Bu boyle gider mi? Gidebilir mi?



Daha agik konusalim ... Tiirkiye'nin, Ugur gibi, Kahveci gibi degerleri
boyle bozuk para harcar gibi harcayacak giicii var nu?

Yazik... Cok yazik oldu.

«Trafik» denen, insan etinden baska hi¢bir sey yemeyen canavar, onu ve
esiili elimizden ald.

Ugur i¢in teror orgilitlerini sorumlu tutabiliriz. Peki ya Kahvecii ¢in?

Gergegi  korkmadan soylemek gerekirse Kahveci'nin  6liimiiniin
sorumlulugu, tilkemizdeki «trafik» sorununu yillardan beri «¢gozme
kararliligi» 1le almayan politikacilarin ve yetkilerini kullanmayan st diizey
biirokratlarindir.

Soze devam etmeden bir inancimizi belirtelim: Bir sorunu ¢ézmeye karar
veren devletin onu ¢6zmemesi miimkiin degildir. Bir baska deyisle, ortada
¢cOziilmemis bir sorun varsa biliniz ki, dyle bir sorunun olmasi, iktidar
sahiplerinin isine gelmektedir. Ornegin, Tiirkiye'de eger toplumu sarmus bir
«uyugturucuy sorunu yoksa veya «uyusturucu kagakg¢iligiy bir ulusal sorun
niteligik azanacak kadar biliylimiiyorsa, asilsebep siyasi iktidarin o konuya
ciddiyetle egilmis olmasidir. Ama «vergi kagakg¢iligr» basedilemez bir sorun
olarak ortada duruyorsaki Tiirkiye’de oOzellikle 1950°den bu yana
oyledirbiliniz ki, «vergi kagirtlmasina» siyasi iktidar goz yumuyordur.
Clinkii destegini, vergi kaciran kesimlerden aldigr inancindadir.

Aym seyleri «gerici hareketlerin gelismesi», «para degerlerinin
diismesiy, «enflasyonla ve yolsuzlukla basedi/memesi» dahil hemen her
konu i¢in sdyleyebilirsiniz.

Iste bu diisiincelerle diyoruz ki, Kahveci gibi degerler dahil, 1990’dan
onceki on yil ortalamasina gore yilda 6 bin 212 kisinin trafik kazalarinda
Olmesinin sorumlulugu, dogrudan dogruya «yonetici» sifatim tasiyanlardadir.

Gergekten bu konuyu higbir iktidarin ciddiye aldigimin O6rnegi yoktur.
Hig¢biri «Coziim nedir?» sorusuna yanit aranus degildir.

Yapilan, ya iki giin sonra unutulacak raporlar hazirlatip bir seyler
yaptyormus gibi goriinmek, yahut da her konuda her zaman en iyiyi ve en
dogruyu bildiginden emin olan Sayin Cumhurbaskam gibi o sirada aklina
gelen parlak fikir ne ise onu sdyleyip, «care budur» la olayr gecistirmektedir.
Nitekim Sayin Ozal’1n bu konudaki goriisii, 15Kasim 1988 tarihli gazetelerde



vardir. Buna gore «trafik kazalarinin onlenmesi icin trafigi yogun olan
vollardaki yiikiin azaltilmast ve kesin ¢oziim olarak da otoyollart ve
ekspres yollarin artirilmasiy sarttir.

Oteki oneriler? Ornegin, «yolgiivenlik ve haberlesme sistemlerinin
kurulmasi, trafikle ilgili tiim yetki ve sorumluluklarin tek elde toplanmast,
iki ayakli hayvanlara siiriicii belgesi verilmesinin onlenmesi, halkin ve
cocuklarin egitilmesi, isaretlerin tamamlanmasi, kurallarin herkese egit ve
odiinsiiz sekilde uygulanmasi» bu kafa i¢in hi¢ de 6nemli degildir.

Ne yazik ki, Adnan Kahveci’yi tam da Ozal’in dedigi tiirden bir yolda
kaybettik.

"Peki bu yazidan ne dgrendin?" diye giiliimseyerek sordu Yakup Bey. Ilk
aklima geleni sOyleyerek, "Kahveci'nin oOliimiine c¢ok Ulziilmiis ve trafik
konusunda bir seyler yapilmayisina da bozuluyor" dedim.

Yakup Bey hafif bir kahkaha atti. "Evet, bozuluyor" dedi. Sonra beni yine
sorgulamaya basladi: "Sizce siyasi kadroya, devlete kizmasinda hakli m?"

Gayet tabiihakveriyordum.Egerdevletisteseydisimdiyebusorunu  ¢ozerdi.
Diisiindiigiimii  soyleyince Yakup Bey, "Peki devlet trafik sorununun
¢cOziimiinii ni¢in istemiyor acaba? OktayEksi'ninmantifina gore, devlet vergi
sorununu ¢ozemiyor, ¢linkii vergi kaciranlarin kendilerini iktidara getirdigi
kamsinda. Sizce devletin trafik sorununu ¢ézmemesii ¢inne gibi bir neden
var? Siyasi iktidar ftrafik sorununu ¢ozerse secilemeyeceginden mi
korkuyor?"

Glizel bir soruydu, bunu hi¢ disiinmemistim. Yakup Bey'e cevap
veremedim. O sormaya devam etti:

"Farzedelim ki yoneticiler anlayamadigimiz bir nedenden dolayr konuya
ilgi duymuyor olsunlar, ya da maksatli olarak¢oziimgetirmek istemesinler.
Peki, iktidar1 seg¢en halk trafik sorunlarimn ¢oziilmesini onlardan nigin
istemesin? «Eger trafiksorununa c¢Oziim getirecekbir projeyle karsima
cikmazsan, sana se¢imde oy vermem» diye bir tavri ni¢in takinmasin?"

O sirada gazetelerde okudugum Aziz Nesin'in sOyledikleri aklima geldi ve
Yakup Bey'e "Ciinkii bizim millet enayi de ondan" dedim.

Yakup Bey kahkahalarla giilmeye basladi. Bir siire giildiikten sonra,
"Oktay Eksi tiim sorundan devletin kotii niyetini sorumlu tuttu; simdi sizde de



halkin enayiligini sorumlu tutuyorsunuz" diyerek giilmeye devam etti.

Kendisine Aziz Nesin'in gazetelere gegen sozlerini aktardim. "Evet, evet
biliyorum; ben de okudum" diyerek giilmesine devam etti. "O konuyla da
ilgili baz1 gazete kupiirlerim var, getirecegim; o konuyu da tartisacagiz" dedi.

Bayagi merak etmeye baslamistim. "Peki, Yakup Bey sizce trafik
sorununun ¢oziilmeyisinin temelinde yatan neden ne?" diye sordum.

"Turkiye'de sigara i¢ciminin artisim durduramayan aym neden" diye cevap
verdi. Anlayamamistim. Afallamuis kalmustim. Trafik kazalar1 ile sigara i¢cme
arasinda ne iliski vardi?

Sigara Afeti

"Sigara igmekle trafik kazalar1 arasinda ne gibi bir iliski olabilir?" diye
anlamaya ¢alisan bir merakla sordum.

Giuliimseyerek, "Demek istedigim, trafik afetinin altinda yatan neden,
sigara afetinin de altinda yatiyor. Biri digerinin nedeni degil; ikisinin kaynag
da aynmi" dedi.

Sigara afetinden neyi kastettigini sordum. Bana «Sigara Alarmi» adindaki
dergiyi verdi. Bashigin altinda dergi «Tirkiye Halk Sagligi Dernegi
Sigarayla Miicadele Kolu Yaymm» olarak tamtiliyordu. Aralik 1992tarihli
dergide «Basyaz»» bashiglaltinda «ACIK DILEKCE: Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi Baskanh@ma» diye baslayan bir makale vardi. Makalenin
yazar1 Firat Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saglifi Anabilim Dal1 Baskamn
Prof. Dr. Erol Sezer'di.

Yakup Bey makalenin bazi satirlarimin alttim ¢izmisti; altt ¢izili satirlar
okumaya basladim:

I'Yi DUSUN DOGRU KARAR VER ACIK DILEKCE Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi Baskanhgina

Sigara kullammu, Tirkiye’de erigkin niifusun en ¢ok Oliime yol acan
hastaliklarimn Onlenebilir en 6nemli nedenidir. Bilimsel yontemle yapilan
hesaplamalar, Tiirkiye'deki 35 yas lstii eriskin 6liimlerinin yaklas 1k onda
birinin sigaradan kaynaklandigim gostermektedir. Yine 35 yas ustii niifusta
sigara kullantminin neden oldugu yillik 6liim sayisi, trafik kazalar1 nedeniyle
aym yas grubunda ortaya c¢ikan Oliimlerin yaklas 1k on katidir. Eger



Tirkiye’de sigara tilketiminde belirgin bir azalma saglanamazsa ve niifus
yapimizin da giderek yaslanacag diisiiniiliirse zaten yliksek olan sigaraya
bagl1 6liim sayisinda hizli artis beklenmelidir.

Son yillarda yapilan epidemiyolojik arastirmalar, tilkemizde erkek eriskinler
arasinda yerlesmis bulunan sigara salginimin ¢ocuklar ve kadinlar arasinda
da yayilimim siirdiirdiigiinii gostermektedir. Giderek daha ¢ok yurttagimizin
zamansiz Olimiine yol acgan sigara salgimnin siirmesinde asagidaki etmenler
onemli rol oynamaktadir:aUlkemizde yasal iklimin sigaray1 hala dogal bir
nesne olarak kabul etmesi: Bilindig gibi iilkemizde uzun otobiis
yolculuklarinda annesinin kucaginda yolculuk eden bir bebegin, yol boyunca
otobiisteki dumani solumasi hem Kkiiltiirel olarak ve hem de maalesefyasal
yonden dogaldir. Oysa bir bebek 20 saatlik boyle bir yolculukta bir paket
sigara icmis gibi sayilabilir ve sadece bu nedenle hastalanabilir ve daha da
kotiisii ani oliimle karsilasabilir. Ulkemizde baz1 banka subelerinde oldugu
gibi kesif duman bulutu i¢inde ¢alisan ve hi¢ sigara icmeyen anne adaylari,
hi¢ haketmedikleri bir sekilde istemsiz (pasif) igiciligin sonucu olarak
bebeklerini diistirebilirler veya hastalik ve oliim riski yiiksek, diisiik dogum
agirlikli  bebekler dogurabilirler. Yine bu kisiler 45-50 vyaslarina
geldiklerinde hi¢ sigara i¢gmedikleri halde 1s ortaminda soluduklar1 sigara
dumani nedeniyle akciger kanserinden Olebilirler. Tiim bunlar {ilkemizin hem
calisma gelenekleri ve kiiltiiri hem de mevzuati agisindan hala dogaldir ve
olagandir.bSigara iiretiminin ve ticaretinin serbestlestirilmesi ve
ozendirilmesi:.... Bilimsel calisma verilerine gore reklamlar sigarasaglik
konusundaki  bilginin inandiriciligim zedelemekte, cazip ve ilging
eslestirmelerle saglanan Ozendirme ve sartlandirma yoluyla cocuklarin,
genclerin ve kadinlarin sigarayr denemelerinde ve sigaraya baslamalarinda
etkili olmaktadir. ...cSigarammn bagimhhk yapic1 ozelligi: Sigara, alkol ve
eroin gibi tekrarlayan denemeleri takiben insan davramslarim kontrol altina
alabilen ve bagimlilik yapicit bir madde olarak tammlanmisd urumdadir.
Cocuklarimiz ve genclerimiz, bagimlilik yapici ve ¢ok zararli boyle bir
nesne konusunda, oOzendirici etkilere nasil direneceklerini Ogrenmeden
bliylimekte ve bunun sonucu yaygin bir sekilde bagimlilar arasina katilmaya
devam etmektediler....

Sigara ozellikle kalp hastaliklarina, kansere, inmeye vefelclere yol acarak
tilkemizde ¢ok can alirken, sigarayr dogal bir nesne olarak algilatan ve hatta



sigara tilketimini dolayl1 olarak tesvik eden giliniimiiz mevzuati

Yakup Beybenimbitirmemi beklerken ihlamurunu yudumluyordu. Alti
cizili satirlariokumayi bitirince bana "Yeni bir seyler 6grendin mi?" diye
sordu. Gergekten O0grenmistim. Sigaranin boylesine tehlikeli oldugunu ve
boylesine c¢esitli saglik sorunlarimin altinda yatigm  bilmiyordum.
Kendisine, "insanlar sigaranin ne kadar tehlikeli oldugunu bilseler, herhalde
igmeyi birakirlar" dedim.

Giilimseyerek, "Gergektendezararimbilebileinsaninsigaraicmeye devam
edecegini diislinmek zor. Ne var ki, gozlemlerim beni bu konuda farkli
diistinmeyezorluyor. Sana iki gézlemimden s6z edeyim" diyerek bana dogru
dondii ve Onemli bir sey soyleyen birinin ifadesiyle konugsmaya devam
etti:

"Gayet zeki, yetenekli kalp hastaliklari uzmam tanidigim bir hekim var;
giinde bir paket sigara iger. Bir keresinde bana, «Elimde sigara tiiterken
hastaya, 'Artik sana sigara i¢cmek yasak; simdiden sonra sigara igmeyeceksin'
dedigimi hatirhiyorum» diye icinde bulundugu c¢eliskili durumu giilerek
anlatmugtr."

"Tamdigim baska bir hekimin kocasi1 akciger kanseri oldu; daha sonra
kanser beyine si¢gradi ve adam beyin kanserinden 6ldii. Kocasimn orken
yasta sigaraya baslamasindan kaynaklanan akciger kanserinin 6liim nedeni
oldugunu bildigi halde hekim hamim hala giinde bir paket sigara i¢meye
devam ediyor. Isin en aci tarafi evde iki tane cocuk var ve bu iki yavru
geceleri hekim annelerinin sigara dumaniyla dolu evde uyuyorlar. Ve bu
kotiiliig ¢ocuklarina cahil biri degil, hekim yapiyor."

Bu olayr anlatirken Yakup Bey'in yiiziinii bir hiiziin kaplamisti. O
cocuklar1 diisiiniirken iiziildiigi belli oluyordu.

"Yakup Bey, sigara i¢gmenin zararli oldugunu anlamis durumdayim. Trafik
afeti gibi sigara afeti oldugunu da simdi 6grenmis durumdayim. Ama hala bu
afetleri toplum olarak, devlet olarak onleyememenin altinda yatan nedenleri
sOylemediniz" dedim.

Yakup Bey sakaci bir tavirla onlime bir gazete kupiirii daha koydu. 15
Subat 1992 tarihli Hiirriyet gazetesinden ufak bir haber:

Bir Milyonun Disi Saglam



Istanbul, (Hiirriyet) Marmara Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi
Dekam Prof. Dr. ilhan Cuhadaroglu, "Tiirkiye'de sadece bir milyon kisi
saglam dise sahip;" dedi.

Tiirkiye’nin 30 bin dis doktoruna ihtiyaci oldugunu, 13 bin dis doktorunun
yaridan fazlasimn Istanbul, Ankara ve Izmir'de gorev yaptigim, Dogu
Anadolu’da bir dis doktoruna 20 bin hasta diistiiglinii sOyleyen Prof. Dr.
IThan Cuhadaroglu, Saglik Bakanligi’mn ”Dis Kampanyas1” baslatmasin
istedi. Cuhadaroglu, "Sahte dis hekimleri, bu alandaki sorunlardan biridir.
Dis hastaliklari, daha biiyiik saglik sorunlarina yol agabilir. Bakanlik, bu
konuda onlem almalidir” dedi.

Yakup Bey yiiziime sakin sakin bakiyordu.

"Size trafik kazalarimin ¢6ziilmeyisinin altinda yatan nedeni sordum, beni
sigara afeti ile tamstirdimz. Trafikve sigara afetlerinin temellerinin aym
oldugunu sdylediniz. Ama bana bu temelin ne oldugunu hala
sOylemediniz. Tekrarsorunca, simdideelime «Dis Afeti» diyecegim bir olayi
bildiren gazete haberini veriyorsunuz. Yakup Bey, su anda sasirnmus
durumdayim" dedim.

Yakup Bey giiliimsemesine devam ederek oniime bir gazete kupiirii daha
sirdii. 10-16 Ocak 1993 tarihli NOKTA dergisinin 44. sayfasinda
«Tirkiye'de  niifus  planlamasi  dogum  sirasinda  uygulamyor!
DOGUMHANELER MEZBAHA GIBI» baslikl1 bir yazi. Basliin altinda iri
puntolu harflerle sunlar yazili:

DOGUMHANELER MEZBAHA GiBIi

Doktor hatalari, mikroplu dogumhaneler, ac1 dolu amlar... Tiirkiye’de
hergiin 5000 bebek doguyor bunlardan 400'i 6liiyor, dogan her yiiz bebekten
ikisi sakat kaliyor. Istanbul Tabipler Odasi’nda dogumdaki doktor hatalari
nedeniyle acilmis 1000 dava dosyasi yatiyor... Her 10 6lii dogumdan 4'iiniin
doktor hatasindan kaynaklandig belirtiliyor. Kadinlarin dogumhanelerde
cektikleri c¢ile ise tek kelimeyle korkung. Anlatilanlara gore, kiifir ve
hakaretlerle bebeklerini diinyaya getiren anne adaylar1 pislik ve bakimsizlik
i¢inde kendi kaderine terkediliyor.

Bu kismu okuduktan sonra Yakup Bey giiliimseyerek, "Daha baska gazete
kupiirii ister misin?" diye sordu. "Egitimin, genel anlamda saglik



hizmetlerinin, beslenmenin ve bunun gibi daha nice konulardaki hizmetlerin
yetersizligi ile 1lgili gazete kuplirlim var; ister misin?" diye s0ziine devam
etti.

Sasirip kalmistim. Benim 6grenmek istedigim trafik kazalarimin altinda
yatan temel nedenleri 6grenmekti. Bu soruyu ne zaman sorsam Yakup Bey
beni baska alanlara gotiirliyordu. Kafamin iyice karismaya basladigim
sOyledim.

"Millet olarakkafamizkarisik; siz debumilletinbiriiyesisiniz, sizin de
kafamzin karisik olmasi dogal" diyerek esprili bir cevap verdi. Daha sonra
sustu ve Onemli bir sey sdyleyecek insanin ciddiyetiyle "paradigma®"
dedi.

Anlayamamistim. "Efendim? Paradigma mu? Ne demek paradigma?" diye
sordum.

"Simdiye kadar konustudumuz konularin temelinde yatan ana neden,
paradigmadir" diye sorumu cevapladi.

Hig¢bir sey anlamadiginu séyledim.

"Su anda ben de sizin anlamamz beklemiyorum" dedi ve "Timur Bey,
paradigmanin ne oldugunu birkag¢ kez bulustuktan sonra tartismaya hazir hale
gelecegiz, o zaman ayrintilariyla anlatinm" diyerek beklemem gerektigini
belirtti.

"Simdi anlatamaz misimz, ger¢gekten merak ediyorum" diye 1srar ettim.

Memnuniyetini ifade eden bir giilimseme ile, "Hayir" dedi. "Paradigma
kavramigok onemli;bu kavramin incelenmesiniaceleyegetirmek istemiyorum."

Kararli bir tavri vardi. Israr edemedim.

Ayrilma zamam gelmisti. Cumartesi giinii bulusmak {lizere kendisine veda
ettim. Yurda gelmeden once bir seyler yedim ve geldikten sonra aldigim
notlar iizerinde ¢alismaya basladim.

"

(2) "Paradigma" kavramum kullanirken pek rahat degilim. Bu
rahatsizligimin birka¢ nedeni var: Hers eyden once kavram Tiirk diline
yerlesmig, okuyucunun rahatlikla 1amyacagn bir kavram degil.
Rahatsizligimin ikinci nedeni, bilim felsefesi ile ugras anlarin pek 1yi bildigi
gibi, "paradigma" filozoflarin lizerinde goriis birligine vardiklar1 bir kavram



yerine degisik yorumlarinda anlagamadiklar1 bir kavramu simgeliyor (daha
ayrintili bir tartisma icin bkz. A.M.C. Sengdr Cumhuriyet Bilim Teknik, 6
Mart, 1993). Bu nedenlerden dolayi, "paradigma" karsiligi "algi diizenegi"
ifadesini kullanmak istedim. "Alg1 diizenegi" aslinda "paradigma" kavramini
oldukca 1yi karsilamakla beraber, climle i¢inde kullanirken tislup yoniinden
zorluklar ¢ikarmakta ve okuyucunun kolaylikla izleyecegi ciimle kurulus unu
hemen hemen imkansiz kilmaktadir. Bu nedenle metinde "paradigma"
kelimesini kullanmay1 yegledim.

Birgiin babama, isleri diger insanlar gibi yapamadigim icin tizuldiigiimii
soyledim.

Babamin nasihati: '""Margo, koyun olma. insanlar koyunlarn sevmezler.
insanlar koyunlan yerler."

MARGO KAUFMAN
KALIPLANMIS VE GELISTIRILMIS INSANLAR

Cumartesi  giiniinii  iplecektim. Yasamumda yenibirheyecankaynagi
olugsmustu. Saat 13'te diikkana gittim, Yakup Bey oradaydi. Merhabalastiktan
sonra yine ¢ayevine geldik. Bu gelisimde not defterimi getirmistim. "Bu ne"
diye sordu. Konustuklarimizi not aldigimi, bazi nokta-' lan unutmamak icin
ozet halinde notlar alip, daha sonra odamda daha genis yazmak istedigimi
belirttim. "Glizel fikir" dedi.

Ikimiz debirerithlamurismarladik. "Gecenbulusmalarimizdabirgok konuya
degindik: kaliplayin ve gelistirici ortamlardan kisaca bahsettik; trafik
afetinden, sigara afetinden sozettik. Bu sorunlarin ¢odziimlenemeyis inin
altinda yatan ana nedenin «paradigma» oldugunu soyledik" diye Yakup Bey
konusmasina girdi.

Bugiin once «kaliplanmis» ve «gelistirilmis» kisileri tammlayarak
sohbetimize baslamak istiyorum. Kaliplayin ortamda yetisen kisiye
«kaliplanmus,» gelistirici ortamdan yetisen kisiye «gelistirilmis» diyelim."

"«Kaliplanmis» ve «gelistirilmis» kisiler tesadiifen bu o6zellikleri
almamuglardir. Biraz once sdyledigim gibi, «kaliplanmis» insan kaliplayin,
«gelistirilmis» ise gelistirici yetisme ortammnin Urliniidiir. Yetisme ortamu
sozii 1le oncelikle aileyi anlariz. Fakat cocugun yetisme ortanu i¢ine ailenin



yam sira komsular, akrabalar, okul ve egitim sistemi ve daha da genel
anlamda toplum ve kiiltiir de girer."

Ihlamurlar gelmisti, thlamurundan bir yudum aldiktan sonra bugiin yanina
almis oldugu ¢antasindan kagit ve kalem ¢ikardi.

"Kaliplayicilik ve gelistiricilik degisik derecelerdedir; siyah beyaz gibi
iki kategori olarak degil,bir olcekiizerinde diisiiniilmelidir" diyerek kagit
boyunca diiz bir ¢izgi ¢izdi. "Bu 6lgegin bir ucunda «kaliplayici,» diger
ucunda «gelistirici» kelimeleri yer alir ve iki zit kutbun arasinda degisik
sayida basamaklar disiiniilebilir. Anlatimda kolay olsun diye 7 basamakl1
bir 0Olgek kullanarak oOrneklendirelim" diyerek ¢izginin bir ucuna
«kaliplayic1,» diger ucuna «gelistirici» kelimelerini yazdi ve iki kelime
arasinda kalan mesafeyi asagidaki gibi 7 esit adima boldii.

Kahplayici: : : : : : : : Gelistirici¢ ok oldukga az
ilgisiz az oldukga ¢ok

"Cocugun ic¢inde yetistigi ortam «g¢ok» ya da «oldukca» kaliplayici
olabildigi gibi «az» kaliplayici da olabilir. Ayn1 dereceler gelistirici ortam
i¢in de s6z konusudur" diye ¢izdigi 6lgegi agikladi.

"Bu tiir ayrintilara girmeden, anlattimda kolaylig saglamasi ve belirtmek
istedigimiztemel fikri daha 1iy1 ortaya koymasi ig¢in «kaliplayict» ve
«gelistirici» ortamlardan ve «kaliplanmis» ve «gelistirilmis» kisilerden s6z
edecegim” dedi.

Yakup Bey'in kullanmus oldugu «kaliplanmis» ve «gelistirilmisy»
kavramlarindan rahatsiz olmustum. Aramizda sOyle bir konusma gecti:



Timur: "«Kaliplanmis» ve «gelistirilmis» kelimelerini deger yargisi yiikli
buluyorum. Bazi kimselerin kullandigi «gerici» «ilerici» kelimeleri gibi
kisileri bastan yargiliyor."

Yakup Bey: "ilk basta gercekten bdyle bir izlenim veriyor. Ama amacim
yargilamak degil, kisileri betimlemek. «Kaliplanmis» kisi, kaliplayici aile
ortami i¢inde mevcut kaliplara uyduruluyor; ailenin terbiye anl ayisi bu.
Gelistirici aile ortamu iginde ise ¢ocugun yetenekleri kesfedilerek onun tiim
potansiyeli gelistirilmeye ¢alisiliyor; bu ailenin ¢ocuk yetistirme anlayis1 da
boyle; o nedenle ona «gelistirilmis» insan niteligini uygun goriiyorum. Peki,
«kaliplanmis» ve «gelistirilmis» yerine sizin kullanabileceginiz daha
betimsel bir kavram var mu?"

Timur: "Simdi aklima gelmiyor; eger daha betimsel bir kelime bulursam size
sOylerim. Ama ag¢iklamamzdan sonra amacimzin yargilama olmadigim
anladim. Ne var ki, «gelistirilmis» soziinden ben hala rahatsizim
«Kaliplanmis» insan deyimi beni simdi rahatsiz etmiyor, ¢linkii ¢evresinin
etkisi altinda pasif, edilgen insan anlatimina uyuyor. Ama, «gelistirilmis»
insan yerine «gelismis» insan demeyi yeglerdim, ciinkii «gelistirilmis»
kelimesi depasif, edilgen bir insan tipi caniadiriyor; oysa anlatilmak istenen
tip hi¢ de pasif biri olarak goriilmiiyor. Bu kisiye «gelismis» insan dersek
daha aktif, i¢ten giidiimlii biri canlanacak kafamda" dedim.

Yakup Bey beni dikkatle dinledi. Thlamurundan yudumlamaya devam etti.
Bir ara gozlerini yumdu; diisiiniiyordu.

Bana baktiginda gdzlerinin i¢i giiliiyordu. "Evet, haklisimz. Isaret ettiginiz
esasinda son derece onemli bir nokta. Elestiriniz yerinde ve kabul ediyorum.
Simdiden sonra, «kaliplanmuis» ve «gelismis®» olarak bu tiplerden soz
edecegim' dedi.

Cok sevinmistim; konugsmaya bir katkim olabilmisti ve diislincemin
saglam bir zemine oturmakta oldugunu kendime ve ona kamtlanmistim.
Heyecandan ellerim titriyordu, masamn tizerindeki kalemi iki elimin igine
aldim ve dizlerimin {izerindeevirip ¢evirmeye basladim. Bu kadar
heyecanlandigimu gostermekten utanmyordum.

Yakup Bey konugmasina devam ederek, "Gelistiriciligin ve
kaliplayiciligin derecelerinden s6z acilmisken, bunlarin i¢inde gelistigi



kiiltiirlerden dekisaca sz etmekistiyorum"dedi. "Konusmanuzda Tiir?

(3)  «Gelismis kelimesi yerine «gelisen» ya da «gelismekte olan» ifadeleri
onerildi. "«Gelismis» insan kavramu bir tiir olmus, bitmis, t anlamlanmus bir
durumu ifade ediyor; halbuki sizin tammladiginiz insan siirekli gelismekte"
denildi. Bu gbézleme katiliyorum. Ne var ki, «gelisen» ya da «gelismekte
olan» ifadelerini kullaminca, kis inin gelis 1nis olan yoniinden daha fazla,
gelis meye ihtiyact olan yoniine dikkati c¢ekiyoruz. Bazi iilkelerden
«gelismekte olan iilkeler» olarak bahsedilis inin altinda bu anlayis yatar.
«Gelismis tilkeler» gelismelerini tamamlamis ve artik gelismeyen toplumlari
akla getirmez; aksine siirekli bir dinamizm ig¢inde olan toplumlar1 diis
tinduriir. Bu nedenle, «gelismis» kavramum kullanmayr yegledim. Hiilya
Yetisken ve Ahmet Dervisogluna bu konudaki tartismalari i¢in tesekkiir
ederim.k 1ye'deki. olaylara, kiltiriimiz icinde yaptigimiz gozlemlere
deginecegiz. Bu demek degildir ki, kaliplasmuslik ve gelismislik konusu
sadece bizim topluma 6zgiidiir ve diger toplumlarin béyle bir sorunu yoktur.
Tiirk toplumu ve kiiltiiriinden s6z etmemiz, Tiirkiye'deyasiyor olmamizdan ve
Tiirk insanimn davramglarim anlamak istememizden kaynaklanmaktadir.
Diger llkelerde yazarlar, diisiiniirler gelistirici ortam yoniinde degisiklige
yol agmak i¢in ¢abaliyorlar; insanlarin kaliplasmasi ve gelismesi iizerine
ana-babalari, egiticileri ve topluma yon veren idarecileri bilinglendirmeye
ugrasiyorlar. Onlarin kendi toplumlarim bilinglendirme ig¢in yapmakta
olduklar1 ¢abayi, bizim de toplumumuz i¢in yapmamuz gerek. Bu nedenle,
sanki Tiirk kiiltiirtinii sorunlarla dolu, diger toplumlarin hi¢ sorunu yokmus
gibi diistinmek yanlis olur.”

Yakup Bey'in Tiirk toplumunu ve kiiltiiriinii yargilamadan kendine 6zgii
sorunlar1 olabilecegini kabul etmesi hosuma gitmisti. Bu tiir bir diisiiniis beni
sanki daha az savunucu yapti. Onunla hemfikir oldugumu bas hareketimle
belirttim.

Kaliplayici ve Gelistirici Yetisme Ortamlarinin Ozellikleri )

Yakup Bey masanin iistiine bir bagka bos sayfa koydu; elinde kalemi kagit
tizerinde bir seyler ¢izmeye ya da yazmaya hazirlamyor duygusuna kapildim.
Ama bir seyler yazmadan konugmasina devam etti:

"Kaliplayic1 ve gelistirici ortamlar bircok yonden farklidir. Bu
farkliliklar1 belirgin olarak temel aile gereksinmelerinin kars 1lanmasinda,



bes temel Ozgiirligiin gerceklestirilmesinde ve aile icindeki kurallarin
ozelliklerinde goriiriz" diyerek kagit lizerine ii¢ siitun ¢izdi; her bir siitunun
basligimt yazdi. Daha sonra ilk siituna sirasiyla aile gereksinmelerinin ilk
kelimelerini yazarak diger iki stitunu kesecek bicimde altlarini ¢izdi. Ortaya
Tablo 1'in goriiniimii ¢ikti.

Yedi temel aile gereksinmesi. Yakup Bey cizdiklerine isaret ederek

konugmasina devam etti: "Her seyden once kaliplayici ve gelistirici aile
ortamlar1 7 temel aile gereksinmesini karsilamada birbirlerinden farklidirlar.

Bu farkliliklar1 ¢izdigim su tabloda gorebiliriz" dedi. #
(4) Icimizdeki Cocuk adli kitapta ¢ocugun iginde yetistigi ortamin
ozellikleri uzun uzadiya tartis 1ldigindan burada ayrintilara girmeden karsilas
tumal1 bir gézden gecgirme yapilmaktadir.

IYI DUSUN DOGRU KARAR VER Tablo 1

Kaliplayic1 ve gelistirici aile ortamlarinin temel aile gereksinmeleri
yoniinden karsilastirilmasi

Temel aile

. . Kahplayic1 Aile Ortami Gelistirici Aile Ortami
gereksinmeleri
Onceden saptanmus, belirlenmis
kosullara, eklentilere uydugu | Cocuk var oldugu i¢in kendisi
siirece ¢ocuga degerverilir. Cocuk, [ olarak degerlidir. Cocuk, «Ben
1. Degerli olma «Benim kendim olarak icbir kendim oldugum igin, bagka
duy gusu degerim y ok; ancak kosul lara higbir kosul aranmadan en
uyar, onlarin beklentilerine gore | olarak degerliyim» inancini
davranirsam bana deger verilir gelistirir.

inanani gelistirir.

Kosullu giiven ortami vardir.
Cocuk, «Ben otoritenin
(anababanin) beklentilerini yerine
getirdigim siirece beni beslerler,
orurlar ve desteklerler; onlarin
benden beklentilerini hig¢
aksatmadan yerine getirmem
gerekir,» inanani gelistirir.

Kosulsuz giiven ortami vardir.
Cocuk, «Ana-babam beni
sevdiginden her
zamanbenibesler, korur ve
destekler,» inanan1 geligtirir.

2. Giliven ortami

Yakinlk ve dayanigma
duy gusu kosulsuzdur. Cocuk,
«Ailem her zaman bana
yakindir; ailemdeki temel
tutum anlamaya ve
dayanigmaya y dneliktir,»
'inancmi gelistirir.

. Yakimlik ve dayanisma duy gusu
kosullara bagl dir.
Cocuk,«Benden istenilenin digina
¢ikarsam kimse bana yakimlik
gostermez ve desteklemez,»
inancini gelistirir.

3. Yakinlik ve
dayanisma
duy gusu

4. Sorumluluk  [Cocugun davranigini dis kosullar, Erken yastan ¢ocugun
duy gusu beklentiler bigimledigi i¢in olan kendi davraniglarina karar

bitenden dis kosullar ve bagkalar1| vermesine olanak saglanir;

sorumlu tutulur; kendi yagsamina | gocugun kendi yas amana y 6n




von verecek irade glicli ve verecek irade giicii ve

sorumluluk duy gusu ¢ocukta sorumluluk duy gusu
gelistirilmez. Cocuk, « Beni gelitirilmesine dnem verilir.o
etkiley en, yasamimni y6nlendiren |cuk, «Beni etkileyen, yasammi
olay lar benim denetimim yonlendiren olay lar benim
digindadir,» inancini geligtirir.  [denetimim altinda dir,» inancini
gelistirir.

Cocugun zorluklarla miicadele
edere! onlarin iistesinden
gelmeyi 6grenmesine 6zen

gosterilir, onem verilir. (ocuk,

5 Zorluklarla Cocuga zorluklarla miicadele
’ ederek onlarn tistesinden gelmeyi

miicadele |, < .
6grenme olanag verilmez. Cocuk,

edif;f;ﬁlrg:;ln «Ka"rslma ¢ikan zorluklarla kendi <]<<l:r?cr1$il@igﬁgiﬁﬁ;?aiﬁliliqn:e
gelmey i raciimle baga ¢ikamam, mgtlaka mal%ulm Eger ﬁstesindeﬁr §
oBrenme askasmimn yardlmma gern'eks'ln'mem ) yim, Eg bask
& vardir,» inancin gelis tirir geiemezsem 0 zaman bagkasin
an yardim isterim,» inancini
gelistirir.
Mutluluk ortami iginde ¢ocugun Ailenin ¢ocugun en mutlu
6. Mutluluk ve potansiyellerini, y eteneklerini olabileceg, biitun
kendini gelistirebilmesi onemli degildir; potansiyellerini gdsterip,
gerceklestirme| onemli olan gocugun beklentiler | yeteneklerini gelistirebilecegi'
ortami yoniinde hareket etmeyi bir ortam olmasima 6zen
Ogrenmesidir. * gosterilir, 6nem verilir.
Yagamin, evrenin ve tiim varligin .Yasamin, evrenin ve tiim
ne anlama geldigi ya li¢ varligin ne anlama geldigini

7. M anevi yasamin|6nemsenmez, ya da tiimiiy le kat1| ¢ocugun kendi diiny as1 iginde
temellerini [kurallar i¢inde'anlatilir ve aynen o| esfetmesine, anlamasima ve

olusturma bigimde, hicbir degisiklik yasaminda gbzlemley erek
yapilmadan kurallarm kabul  |uygulamasina y ardimci olmaya
edilmesi ve uy gulanmasi beklenir. ozen gosterilir.

Bu tablo beni etkiledi. Ister istemez yetistigim ortamu diisiindiim.
Nesrin'leolan iliskimdeki ezikligin nedenlerini simdiogreniyorum duygusuna
kapildim. Yakup Bey'leberaber olmaktan mutlulukduydugumu hissettim;
ger¢ekten Onemli konular konusuyordukve etkin bir Ogrenme siireci
icindeydim.

Yakup Bey, bir siire susarak benim tabloyu gézden gecirmeme izin verdi.
Defterimi ¢ikardim ve tabloyu ¢izmeye basladim. "Bu kagidin iizerine notlar
alabilirsiniz" dedi. Tabloyu Oniime c¢ektim ve daha sonra konunun
ayrintilarim hatirlamama olanak verecek bazi notlar aldim.

Tablo 2

Kahplayici ve gelistirici yetisme ortamlarimin bes temel 0Ozgiirliigin
gergeklestirilmeleri yoniinden karsilastiriimasi

B.es Temel

O raiirlik Kalplayict Aile Ortamu | Gelistirici Aile Ortam 1

1. Simdi ve urada| Simdi ve burada olan Simdi ve burada olani




yonde geliserek
endi 6ziini

gergekles tirme
Ozgiirligi

geliserek kendi 6zunu
gerceklestirme Ozglirligii
voktur. Kim oldugunu
arastrma, kendi
yasammm, evrenin ve
tlim varhgm ne anlama
geldigini diigiinme olana 1
verilmez; mevcut kati
kurallarda hi¢cbir degis
iklik vapiimadan kurallarm

olani duyma ve duyma ve gérme duvma ve gérme
gorme algillama) | (alglama) 6zgiirligi (algilama) ozgiirligi
ozgurligi voktur; ¢cocugun olant vardrr.
degil,
kahpiarm,bekientilerin
gerektirdigi, vani olmasi
gerekeni duymasi 've
algilamasi beklenir.
Cocugun kendi
o aesn . | dUslindiiglind oldugu gibi
2. Dl;il;lg;lggigu ifade edebilme 6zglirmgii Cocugun kendi
o yoktur; cocufiun, diisilindiigiinii 1 oldugu gibi
edebilme diistindugiinii degil, |ifade edebilme 67| giirlugii
orgiirligii kalplarmn, eklentilerin vardir.
gerektird igini ifade
etmesi beklenir.
3. Hissettigi | ocuun hissettigi
duygulan |. duvgu lar.l oldu"gu glbl, .. N .
oldugu gibi ifade edebifme 6zrurlugii [Cocugun kendi duygularm
Fade yoktur; gocqgun kendi |oldu gu gibi ifade edebilme
edebilme uvgular@ 'de gil, kayplgr%nf | 0zglintigu vardir.
ozgiirliigii beklentilerin gerektirdigini
ifade etmesi beklenir.
Cocugun kendi arzularma
4. Kendi gore bir sevi iftel}le..}ja.l. da
?rzulz.irma . Vzwkﬁ;t?jcﬁzﬁlfli ildi Cnocug.un ke.n.di arzularma
gore bir seyi arzu farma gore degil, gore b sevi 1§tetne“\~/a.1' da
isteme yada e reddetme Ozgiirligii
reddetme kahpl.arl.rz,.bekl?ntﬂerm vardir.
orgirligii gerektirdigine gore kabul
va da reddetmesi bel;
lenir. '
5. Olmak istedigi| Cocugun istedigi vonde | Cocugun istedigi yonde

gelii s erek kendi 6ziinii
gercekl estirme Ozglirligii
vardir. im oldugunu aras
trma, kendi vasaminin,
evrenin ve tiim varhgm ne
anlama geldigini diisiinme
olanag verifir ve ¢cocugun
mevcu t kurallarla ilgil
sordugu sorular elden
geldigi kadar acik secik
cevaplandirihr; hicbir degis




avncn kabul edilmesi ve

iklik varilmadan kurallarin

uygulanmasi beklenir. ' | aynen kabu edilmesi ve
uygulanasi beklenmez.
Tablo 3
Kaliplayic1 ve gelistirici aile ortamlarimn aile kurallari
karsilastirilmasi
Temel ailek urallarmin . T
szellikleri Kalipayici Aile Ortami| Gelistirici Aile Ortanm
Aile kurallar1 agik se¢ik]
herkes tarafindan
Aile kurallan gizlidir | Phnir otoritenin (ana-
. babanm) istegine gore
ve otoritenin (ana- her an kevi olarai
1. Gizlilik babanm) iste ne gore AT KEYTL 0%
degisemez, aile
her an keyfi olarak .
desisebilit kurallarmdan birinin
ElyebHt degisebilmesi icin biitiin)
aile liyelerinin katilim
arantr.
Aile liyeleri duygu,
diisiince ve
davranislarmt hem Kendiliginden ifade

2. Denetleme

endi i¢lerinde hem de
aralarinda stirekli
denetler.
Denetlenmeden s6z
sOylemeye, duygu

Ve

edilen diisiince, duygu

heyecan-. lar tes vik]
edilr. Aile iiyeleri
duygu, diisiince ve
avranigJarim hem

3. Miikkemmelliyeteilik

icin yapilir. Yapilan her,
seyin, sOylenen er
soziin, kismin disinda
var olan Olgiitlere

veheyecanlariifade it inde hem de

etmeye izin verilmez.
e . aralarmda denetleme

Kendiliginden ifade eresi duvmazlar
edilen diis lince, duygu| geregt duymazat.
ve heyecanlar mutlaka

cezalandinlmahdir.
Her sey gostermeliktir,

bagkalarmm begenisi |Kisi yapabileceginin en

fyisini yapmaya tesvik
edilir; «en iy yi kisinin
yetenek ve deneyimleri

elirler, dis Olgiitler

gore, mikkemmel kullamlmaz.
olmasi bekenr.
4. Suglama Denetlenmeden Kisi kendi

yoniinden



yapilan ve miikkemmel

davranismdan

olmayan davranglar | sorumludur; ¢cevredeki
ortaya akimnca kisinin | olavlan ya da bagka
cevredeki olaylar1 ya kisileri sonugtan
da bar,a kisileri sorumlu tutarak
sonug¢tan sorumiu su¢lamasi olagan
tutup, suglamasi goriilmez.
beklenir.
. ... | Bes temel ozgiirligiin
5. Bes temel 6zgiirtiik Bes'temel ozEu rlitk ailede yasamasma
inkar edilir. -- .
Ozen gosterilir.
6. Aile kurallarmdan | Aile kurallarindan s6z ile kurallan i
s0z etmek etmek yasaktr. rahatlikla tartisilp, sz
' konusu edilebilir. \
Kiiskiinliik ve
kirgmhklarm
7. Kiiskiinliik ve Kiiskiinliik ve stirdiiriilmesi dogal
kirgmliklarm krkhiklarm degildir; ortava ¢ikan
siirdiiriilmesi stirdiiriilmesi dogaldr. | catisma arm etkili

iletisim ile ¢Oziilmesi
dogaldur.

Herkes yiizeyde
birbirine gliveniyormus
gibi davranir akat
gergek te kimse
kimseye guvenmez.

Kisiler birbirine deger
verip desteklediginden
ogal brr giiven ve
destek duygusu vardrr.

8. Kisilere giivenme

Bes temel ozgiirliigiin gerceklesmesi. Yakup Bey baska bir bos sayfa
lizerine yeni bir tablo olusturmaya bagladi. "Simdi ¢izeceSim tablo, bes
temel Ozgiirliigiin kaliplayict ve gelistirici ortamlarda nasil gergeklestigini
gosterecek" dedi.

Yakup Bey'in ¢izdigi tabloyu da aldim ve {izerine notlar almaya basladim.
Benim notlarim bitinceye kadar Yakup Bey konusmadi, yenilenmis olan
thlamuru yudumlayarak benim yazmamu bitirmemi bekledi.

Daha sonra, "Cocugun bes temel Ozgiirliigiiniin ger¢eklesmesini
kolaylagtiran ya da zorlastiran aile ortaminin temelinde, aile i¢i insan
etkilesimini yoneten kurallar yatar'” diyerek aile kurallar1 {izerinde
konusmaya basladi.



Aile kurallarimin ozellikleri: Baska kagit lizerine Uglincli bir tablo
cizmeye basladi: "«Kaliplanmis» ve «gelismis» insam daha 1yi tamyabilmek
i¢in, insan iligkilerini diizenleyen aile kurllarimi karsilastirmakta da yarar
var" dedi. "Simdi ¢izecegim tablo kaliplayici ve gelistirici ile ortamlarinda
yer alan aile kurallarimin 6zelliklerini karsilastirmaktadir” diyerek cizdigi
tablo lizerine yazmaya baslad.

Tablo {izerinde aciklamasim bitirdikten sonra kisa siire ara verdi.
Giuliimseyerek bana bakti, "Kaliplayic1 ve gelistirici ortamlarin ¢ocuk
tizerinde farkli fakat o denli giiclii etkilerini simdi daha 1yi kavrayabiliyor
musun?" diye sordu.

"Yakup Bey, kaliplayici ve gelistirici ortamlar1 aile gereksinmeleri, bes
temel Ozgiirlik ve aile kurallar1 yoniinden karsilastirdiktan sonra, kendi
ozelliklerimin kaynaklarim simdi daha iyi anlayabilecegimi hissediyorum"
dedim.

"Timur Bey, esasinda bulusmalarimizin altinda yatan temel amag¢ bu"
diyerek giiliimsedi.

Okulda ders bitimini bildiren zili duymus Ogretmenin tavri i¢indeydi.
"Bugiin konumuzu burada noktalayalim; Oniimiizdeki bulusmamizda
kaliplayict ve gelistirici ortamlardan gelmis kisilerin algilama ve diisiinme
sireglerindeki Ozelliklerini tartisacagiz" dedi. Giliimseyerek, "Paradigma
kavraminin agiklamasina ancak ondan sonra hazir hale gelecegiz" dedi ve
ekledi: "Ne demisler, «Sabreden dervis muradina ermis». Goriiyorsun, sana
sabretmesini de dgretiyorum." Ikimiz de giildiik.

Daha sonra biraz havadan sudan konustukve sah giinii bulugsmak iizere
birbirimizden ayrildik.

Odama gelir gelmez defterime notlar almaya basladim. Konusulan hi¢bir
seyl unutmak istemiyordum; elimden geldigince ayrintili notlar yazdim. Iki
saat hi¢c durmadan yazdigim halde hi¢ yorulmadigim gozledim. Aciktigimin
farkina vardim. Laleli'deki kofteciye gitmek tlizere yurttan ayrildim.

Akil kendi basma cenneti cehennem, cehennemi cennet yapabilir.
JOHN MILTON

DUNYAYI VE KENDIMiZi ANLAMAMIZIN ALTINDA YATAN
SUREC: ALGILAMA )



Sali glinii dersim yoktu ve sabah saat 9:30'da Elif Kitabevi'ndeydim.
Yakup Bey, "Haydi ¢ikalim, Eminonii'nden Bogaz vapuruna binecegiz" dedi.
Ben dolmusa ya da otobiise binecegimizi zannediyordum, o yiiriimek istedi.
Gergekten de 20-25 dakikalik yiirliylisten sonra EminOnii'ne gelmistik.
Vapurda disariya oturduk; piril piril, ne sicakne soguk, giizel bir giindii.

Yakup Bey, "Bugiin kaliplayici ve gelistirici ortamlarin insanin
algilamasim nasil etkiledigini inceleyecegiz. Once algilamamn ne oldugunu
gozden gecirmemiz gerekiyor; ¢ilinkll algilama siireclerini bilmeden yetisme
ortaminin etkilerini incelememiz miimkiin olamaz" diye konuya giris yaptt ve
devam etti:

"Biliyorsunuz psikoloji bilimi insamn disiiniis, duyus ve davramsini
inceler. insan diisiince, duygu ve davramsinin temelinde algilama siiregleri
yatar." Bu arada yammizdan gegen ¢ayciya thlamur olup olmadigim sordu.
Thlamur olmadig1 i¢in iki ¢ay 1smarladik. Vapur pek kalabalik olmadigindan,
kimseyi rahatsi1z etmeden rahatlikla konusabiliyorduk.

Yakup Bey, konusmasina devam etti: "Alg siireciyle ilgilenen psikologlar,
g0z, kulak gibi degisik duyu organlarindan gelen duyusal verilerin, nasil
anlaml1 bir biitiin olusturdugunu arastirirlar.

15) Duyusal ve algisal siirecler insan ve Davranisi'nda (s.101-117) ayrintili
olarak incelenmistir.

"Once duyusal siirecler yer alir, onun hemen ardindan algi gelir. Ikisi
arasindaki zaman farki o kadar kisadir ki, normal kosullar altinda bu siire
farkedilemez.

"Duyu organlarindan en dnemlileri sizce hangileri" diye sordu. "Go6z ve
kulak" diye cevap verdim. "Gergekten dis dinya ile ilgili
bilgilerimizintemeliningogundagdzvekulaktan gelen veriler
yatar"diyeverdigim cevabi onayladi ve konusmasina devam etti:

"Duyu organlarimiz temas halinde olduklart nesne ve olaylarin
ozelliklerine gore tatli tuzlu, bliyiik kigiik, kirmizi yesil, izl yavas, sert
yumusak gibi farkli duyusal veriler Uretirler. Bu 6zellikler, duyusal diizeyde
norofizyolojik sinyallere doniisiirler ve ancak bu agsamadan sonra algt siireci
baslar."



Yakup Bey'e aklima gelen bir soru yonelttim: "Duyusal diizeydeki
norofizyolojik sinyallerin hepsini algilar miy1z?"

"Hayir,miimkiindegil! Bukonuyabiraz sonra deginecegim" diyerek
konusmasina devam etti:

"Algilamada bireyin daha oOnceki yasantt ve deneyimlerinin etkisi
blytktiir. Algilama aminda beyin, bireyin i¢inde bulundugu durumdan ne
bekledigini, gecmis yasantilarini, diger duyu organlarindan gelen baska
duyular1, toplumsal ve kiiltiirel etkenleri hesaba katarak bir sentez yapar.
Gelen duyular1 segme, bazilarim ihmal etme, bazilarim kuvvetlendirme,
arada olan bosluklar1 doldurma vebeklentilere gére anlam vermebu asamada
yapilir. Duyu organlarinin beyine ilettikleri duyular yalindir; algilama ise
gecmis Ogrenme ve deneyimlerin isin i¢ine girdigi son derece karmasik bir
stirectir. Bu nedenle, «kaliplanmis» ve «gelismis» bireylerin, beyinlerine
gelen aym duyusal verilere farkli agirliklar yiikleyerek bunlari degisik
bi¢imlerde algilayip yorumlamalar1 dogaldir."

«Farkli agirliklar yiikleme»den ne kastettigini anlamadiginu soyledim.
"Biraz teknik konusuyorum herhalde" dedi ve bir 6rnek verdi. "Bir carsi
diisiin; burada lokanta, kitapci, ayakkabici gibi degisik diikkanlar olsun.
Carsiya gelen kisiler agsa lokantayla, ayakkabiya gereksinmeleri varsa
ayakabiciyla ilgileneceklerdir. Belirli bir kitab1 arayan kisi ise kitabevine
yonelecektir. Yani her insan lokanta, kitabevi ve ayakkabiciya, iginde
bulunduklar1 gereksinme durumuna gore farkli agirliklar yiikleyecektir. Ag
olan kisi kitabevini gorecek, ama o anda onemsemeyecek, yani diisiikagirlik
verecektir. Istedis diinyalardan gelen 6nemseme derecesine, matematiksel
ifade ile katsayiya, «farkli agirliklar ylikleme» adinm veriyorum.

"Gelen duyu verilerine farkli agirliklar yiiklemede sadece gereksinmeler
rol oynamaz, kisinin beklentileri ve daha: onceki deneyimleri de onemli
etkenlerdir. Farkli agirliklar yiikleme, ya da katsayr verme bir kisiden
digerine degistigi gibi, aym kiside bir andan digerine de degisiklik gosterir.
Bu nedenle algilama son derece dinamik, siirekli degisim i¢inde olan bir
siirectir."

O sirada cayimiz gelmisti ve bu glizel giinde ¢ayimu yudumlarken
gozlerimi bogaz kiyillarina c¢evirdim. Vapur Besiktas'a yaklasiyordu.
Yolculara baktim; su anda onlarla ayn1 mekanda idim ama ilk defa onlarin



gordiikleriyle benim gordiiklerimin, dikkat ettiklerimin birbirinden ¢ok farkli
olabilecegini anlayabiliyordum. Herkes su anda kendi algi diinyasin
yaratmakla mesguldii ve yarattiklar1 diinya benimkinden olduk¢a farkli
olabilirdi.

Yakup Bey konusmasina devam etti: "Her algilama olayi, gelen duyusal
verilere dayamlarak dis diinya hakkinda kurulan bir kuramdir. Bu kuram
sorusturmaya ve denemeye acik, gec¢ici bir kuramdir; daha sonradangelen
duyusal verilerle ya daha kuvvetlenir ya da zayiflayarak yerini baska bir
kurama terkeder.

"Her birey algisal kuramum, kendi yasantilar1 ve deneyimleri
cercevesinde kurar. Bu ozelliginden dolayr algi, son derece 0Oznel bir
siiregtir. insanin yarattigi her sey, her diisiince ve davranmis kendi algisal
siirecinden gecerek olusur.

"Atese dokununca el c¢ekme, iiflenince goz kirpma gibi algilama
sirecinden ge¢cmeden, duyusal silirecten sonra hemen davranisa yansiyan
hareketlere refleks adi verilir. insanlar ve hayvanlar arasinda refleksler
yoniinden pek fark yoktur; ne var ki, kendinmi ve ¢evresini algilama ve
anlamlandirma yoniinden biiyiik farkliliklar vardir. Insanoglunun yaratnus
oldugu uygarlik ve kiiltiiriin temelinde algisal siirecler yatar."

Yakup Bey'in soOylediklerini dinlerken c¢evremdeki yolculara g6z
gezdirdim; her birini su anda ¢evreleriyle ilgili kuramlar gelis tiren birer
bilim adamu gibi gérdiim. Acaba su asik suratli, kara sakalli adamin Besiktas
kiyilarinda gordiigii binalarla ilgili algisal kuranu ile, arasira elindeki kitaba
bakarak gordiigii binalarin ne oldugunu anlamaya c¢alisan su turistin algisal
kuramu arasinda herhangi bir benzerlik var mu diye diisiindiim.

Boylesine farkli insan, bu kadar farkli algisal kuram varsa insanlar
birbirlerini nasil anlayabiliyor diye diisiindiim. Insanlarin birbirlerini
anlayabilmesi i¢in algl kuramlar1 arasinda ortaklik, benzerlik olmas1 gerekir.
Bu nedenle insanlar kiiltiir ve gelenekler yaratti diislincesi aklimdan gecti.
Konunun 6nemini gittikge kavramaya basliyordum. Defterimi ¢ikardim ve
onemli buldugum noktalar1 6zet halinde not etmeye basladim.

Yakup Bey, "Algilamada iki 6nemli alt-siire¢ yer alir" diyerek kaldig
yerden devam etti: "Bu iki siireci iyi anlarsak, algilamanin yapisi ve olusumu



ile 1lgili 6nemli bir adim atmus oluruz. Alt-siire¢lerden ilki secici dikkat,
digeri de organizasyondur."

Vapur Besiktas'a yanasti ve cok kalmadan yeniden yola ¢ikti. Yolculardan
hi¢ inen olmamusti; sadece li¢c dort yeni yolcu bizim oturdugumuz giliverteye
geldi.

Secici Dikkat

Yakup Bey aciklamasina devam etti: "Biraz once, «Duyusal diizeydeki
norofizyolojik sinyallerin hepsini algilar miy1z?» diye sormustun. Simdi o
konuyla ilgili konusacagim. Dis diinyada olupbitenlerin biiyiikk kismumi duyu
organlarimiz yakalar, ne var ki biz bu enerjilerin tiimiiniin farkina varamayiz.
Insanoglu, ¢evresini segici bicimde algilar. Duyu organlarimizin yakaladigi
uyaricilarin ancak bir kismim secerek algilariz. Ornegin, su anda beni
dinlemeyi birak ve gozlerini kapatarak, cevrendeki sesleri dinle" dedi.
Gozlerimi kapadim ve Yakup Bey'in dedigi gibi dikkatle ¢evremdeki sesleri
dinlemeye basladim.

Bircok sesin farkina varmaya basladim. Yakinda oturan insanlarin
konusmalari, su hisirtisi, kus sesi, ¢aycinin uzaktan siirekli tekrar ettigi "Cay,
taze cay, ¢ay icen var mu?" sozli dikkatimi c¢ekmeye basladi. Bu arada
ensemde gilinesin sicakligimi  hissetmeye basladim. Oturdugum yerin
sertligini, ayagimdaki corabin hafifce gevseyip asagiya dogru kaymus
oldugunu, kalbimin atisini, 6ne dogru hafif egilmis oldugumu da bu siire
icinde gozlemledim.

Yakup Bey, "Simdi farkina vardigin uyaricilarin hepsine dikkat etmeye
devam etseydin, duydugundan bir sey anlayamazdin" diye soziine devam etti:
"Beynimiz aym anda gelen milyarlarca duyu verilerinin timiinii isleyecek
kapasiteye sahip degildir" dedi ve ilistiineb asa basa "bu nedenle beyin,
gelen duyusal uyarimlar: secerek algilar. Se¢me olayi, algilama olayinin
en belirgin ozelliklerinden biridir" diye climlesini bitirdi.

"Algilamada segiciligi etkileyen tiim faktorleri iki grupta toplayabiliriz"
dedi ve bana sordu, "Sizce bu iki grup ne olabilir?" "Bilmiyorum" dedim.
"Diistin" dedi.

Diisiinmeye basladim. Algilamada segiciligi etkileyen tiim faktorleri iki
kategoriye ayirabiliyoruz, bu kategoriler ne, diye kendi kendime sorguladim;



once aklima !>ir cevap gelmedi. "Aklima bir sey gelmiyor" demek
lizereyken, «algilayan» ve «algilanan» ayirimim diisiindiim. Yani algilama
stirecinde bir algilayan kisi bir de algilanan olay ya da nesne oldugu aklima
geldi.

Yakup Bey giiliimseyerek, "Evet, her algilamada bir algilayan bir de
algilanan vardir. Dogal olarak algilamada seciciligi etkileyen faktorler,
«algilayana ait» ve «algilanana aity olmak {izere iki kategori iginde
toplanabilir" dedi.

Diistinme yoluyla dogru cevabi buldugum i¢in mutlu oldum.

"Di1s diinyadaki uyaricilar, belirlibaz1 6zelliklerine gore dikkatimizi ¢eker
ve segilirler" diyeYakup Bey soOzlerine devam etti. "Algilanana ait
ozelliklerden en basta gelenleri uyaricimn degiskenligi, buylkligi ve
siddetidir" diye aciklamasina devam etti. Dis diinyadaki uyaricilarin
degisikligini temsil edercesine parmaklarim agip kapiyor ve ellerini saga
sola dondiiriiyordu. Kollarim acarak biiytikliigii ve iki elini hizla birbirine
vurarak uyaricinin siddetini belirtiyordu.

"Algilayanla ilgili degiskenlerin basinda kisinin o algisal durumla 1lgili
beklentileri gelir. «Gelismis» insanin beklentileri «kaliplanmis» insanin
beklentilerinden farkli oldugundan, aym durumu farkl: algilarlar."

Daha sOyleyeceklerim heniiz bitmedi tiiriinden bir bakisla, biraz durdu ve
sOziine devam etti:

"Igiler, gereksinmeler, inanglar ve kisinin bireysel degerleri de algisal
secimi etkiler. Cocuklugunu yasayamanus yetiskin ¢cocuk<® durumunda olan
«kaliplanmisy birey ile normal gelisimini tamamlanus

(6) Yetiskin ¢ocuk kavramumin ayrintili bir tartismasim I¢imizdeki Cocuk'ta
(s.1 17-8) hulabilirsiniz.

«gelismis» bireyin ilgileri, gereksinmeleri, inanglarit ve degerleri de
birbirinden farklidir. Ilgi,gereksinme, inan¢c ve degerlerdeki farkliliklar
nedeniyle, bu iki kisi aym sosyal ve fiziksel ortamlar1 farkli algilar ve
anlamlandirir."”

Vapur Ortakdy'iin oniinden gegiyordu. Yakup Bey, "Birer ¢ay da)la icelim
mi?” diye bana sordu. "Icelim" dedim. Gozleriyle ¢ayciyr aradi. Bir siire



sonra giivertede beliren ¢ayciya parmaklariyla «iki» isaretini yapti ve bana
donerek, "Umarim,. «Duyusal diizeydeki norofizyolojik sinyallerin hepsini
algilar my1z?» sorunuza su anda sizi doyurucu cevap almis bulunuyorsunuz"
dedi ve yliziime bakti. Yiiziimden olumlu bir cevap almus olacak ki,
konugmasina devam ederek, "Simdi algilamada organizasyondan soz
edecegim' dedi.

Organizasyon

"Birbirinden farkli duyusal veriler beyinde bir araya gelerek
orgitlenirler, bir organizasyon olustururlar. Algilama ile 1ilgilenen
psikologlarin dikkatlerini ¢eken ilk sey, alginin bir organizasyon, bir
orgiitlenme oldugudur. Diinyay1 rastgele bir araya gelmis gelisigiizel
nesnelerin dizildigi bir ¢evre olarak gormeyiz. Bize gelen duyular1 derler,
toparlar, organize ederek bir anlam veririz.

"Algi, kendisini olusturan duyusal girdilerin toplamindan daha fazla bir
anlam ifade eder. Bu gerc¢egi, algisal psikoloji lizerinde calisan Alman
psikologlar1 gestalt kelimesi ile ifade ettiler. Bazi organizasyon
kurallarigestalt ilkelerialgilamamizi etkiler; bu kurallardan 6nemli birka¢im
kisaca belirtecegim."

Bu arada caylar geldi; ilk caylarin parasim Yakup Bey vermisti, bu kez
ben vermek istedim. "Eger sizi rahatsiz etmeyecekse ben vermek istiyorum"
dedi. Ben, "izin verin bu defa ben vereyim" dedim. "Peki siz verin. Bu
konuyu da biraz sonra konusalim" dedi. Caylarin parasim verinceye kadar
bir sey soylemedi; ¢cayci ayrildiktan sonra konusmaya basladi.

Sekil-zemin iligkisi: "Organizasyonda dikkati ¢eken ilk sey sekilzemin
iliskisidir. Biitiin algilamalarda bir sekil ve bir zemin vardir. Ik algilanan,
belirgin olan, etkili olan 6ge sekildir; bu 6genin arkasinda duran ve hemen
dikkati c¢ekmeyen uyaricilar ise zemini olustururlar. Sekil, arka yiizeyi
olusturan zemin i¢inde anlanum kazanir"

Yakup Bey birkagit ¢ikardi vegantasinin listiinekoyarak vazo resmi ¢izdi.
"Simdi burada ne goriiyorsun" diye bana sordu.
"Bir vazo" diye cevap verdim.

Giilerek, "Birbirineyiizlerint donmiis iki insan gormediginden emin
misin?" diye sordu.



Hayret, o insan yiiziinden bahsedince ¢izdigi resim, gercekten birbirine
doniik iki insanin yiizii oluverdi.

"Evet, simdi iki insan yiizii goriiyorum" dedim.

Bu sefergiiliimseyereko," Amasizdehaklisimz;siz sdyleyince simdi vazo
goriiyorum" diyerek, ¢izdigi seklin iki bigimde de goriilebilecegini ifade etti.

"Gordiigiin gibi bu ¢izimde neyi zemin ya da sekil olarak kabul ettigine
gore, ya vazoyu ya da iki insan profilini algilayabiliyorsun."

Cayindan bir yudum alarak devam etti, "Sekil-zemin iliskisi biitiin duyu
organlarim kapsar. Kus sesini dinlerken, trafik sesi arkada zemin olusturur.
Birisi sirtimiza dokundugunda, giysimizden siirekli gelen duyum zemin,
kisinin dokunmasiyla olusan duyum sekil olur. Yine aym bi¢imdeoturma
odasinda alisageldigimiz koku zemine, mutfaktangelen sogan kokusu ise
sekile 6rnek olarak gosterilebilir.

"Gorsel alanda sekil bize daha yakindir ve bir nesne izlenimi verir, bir
bi¢imi vardir; zemin ise tammlanmasi zor madde izlenimi tasir. Sekil, aym
aydinlik siddetinde olsa dahi, zeminden daha aydinlik goriiniir. Sekil daha
etkileyici bir izlenim yapar ve daha iyi hatirlanir.

Yakup Bey, daha 6nemli bir sey sdylemeye hazirlanan bir insanin tavri ile
bana bakti, biraz bana dogru egildi ve sozlerine devam etti: "Sekil-zemin
iligkisi «kaliplanmis» ve «gelismis» insanlari anlamamzda akilda tutulacak
onemli bir kavramdir. Bu iki kisi aym konuyu tartisirken kullandiklari
kavramlar aym olabilir; ne var ki, «kaliplanmis» kisinin sekil olarak
kullandig kavram «gelismis» kisi zemin olarak algiliyor olabilir."

Yiiziimde beliren soru isaretini gormiis olacak ki, konusmasina bir
ornekle devam etti: "Ornegin, korku-sevgi, gecmis-gelecek kavramlarinin
sekil ya da zemin olarak algilanmasi kisinin tiim diisiinsel ve duygusal



yasamunt etkileyecek sonuclar dogurur. Korkuyu sekil sevgiyi zemin alan
bireyin ¢aligma yasami, ¢ocuk yetistirmesi, evlilik iligkileri, din konusundaki
duygu ve distinceleri, sevgiyi sekil ve korkuyu zemin alan birinden ¢ok
farkli olacaktir."

Soyledikleri bir anlam ifade ediyordu ama, yine de agik se¢ik degildi.
Yakup Bey kafamin karismuis oldugunu yiiziimden anlamus olacak ki, bir
ornekle aciklamasim siirdiirdii.

"Ornegin korktugu icin calisan insan, sevdidi icin o isi yapandan ¢ok
farkli bir algilama diinyast olusturur. Baska Ornek din alanindan
verilebilir;ornegin, cehennem korkusuyla iyilik yapan, yardim edenbiri ile,
Mevlana gibi Yiice Sevgili'ye ulagmak i¢in gonliinii agcarak hizmet veren biri
aynt olabilir mi?"

Yakup Bey'in gozleri parlamisti. Mevlana'dan ve sevgiden s6z ederken
olduk¢a duygusallastigim gordiim. Gozleri piril piril bana dondii, kendindeki
degisikligi goriip gormedigimi merak edercesine bir slire bakti. Mevlana'ya
ve sevgiye onem verdigini anlamamak olanaksizdi. I¢imde bir 1liklik
hissettim. Sadece kafas1 degil, gonlii de zengin biriyle beraber oldugumu
anliyordum. Kendisine duydugum sayginin kuvvetlendigini hissettim.

Yakup Bey i¢imden gecenleri anlarcasina hafifce gliliimsedi ve sozlerine
devam etti: "Aym karsilastirmay1 ge¢cmisi sekil gelecegi zemin alan biriyle,
gelecegi sekil ge¢migi zemin alan bir digeri arasinda da yapabiliriz" dedi ve
bu karsilastirmayr benim yapman istedi. Once birden bire panige kapilir
gibi oldum. Sonra sanki yiiksek sesle diisiiniircesine konustum.

"Gegmisi sekil alan kisi slirekli anmilarim diisiiniir, onlar1 dile getirir;
gelecek pek onemli degildir. Gelecegi sekil alan ise siirekli planlar yapar,
ileriye doniik diisiiniir ve gegmise o kadar dnem vermez" dedim.

"Evet, hemfikirim" diyerek soylediklerime katildigim belirtti.

"Simdi organizasyona yol acan Onemli ikinci faktor olan tamamlama
konusuna gec¢iyorum" diyerek ¢ayindan bir yudum aldi.

Tamamlama: "Bir nesnenin tiimii goriilmese de algilama, sanki o nesnenin
timii goriiliiyormus gibi tam olur. Gergekte, ancak ender hallerde nesneleri
biitiiniiyle goriiriiz. Bize gelen boliik porgiik duyular1 biz tamamlariz. Sekil-
zemin iligkisinde oldugu gibi tamamlama kurali da yalniz gorsel alana 6zgi



degildir, biitlin duyu alanlar1 i¢in gecerli bir kuraldir. Konusmakta olan
birisinin sozleri boliik porciik, yarim yamalak duyuldugu halde, o kisinin ne
dedigi tamamlama kuralina dayanarak algilanabilir.

"Algisal organizasyonda tamamlama ilkesinin Onemi, {izerinde
durdugumuz iki tip insanmi, yani «kaliplanmis» ve «gelismis» bireyleri
diislinlince ortaya ¢ikar. Sekil-zemin iligkisinde oldugu gibi, «kaliplannis»
ve «gelismis» bireyler dis diinyadan eksik olarak gelen belirsiz,
tamamlanmamis uyaricilart kendi psikolojik biinyelerine gore tamamlarlar.
Bir baska deyisle «kaliplanmislik» ve «gelismislik» psikolojisinin belirsiz
olan durumlar1 tamamlamalar1 birbirinden farkli 6zellikler tasiyacaktir.

"Algilamanin bu 6zelligine dayanarak projektif kisilik testleri yapilmustir.
Kisiye iyice yapilastirilmamis uyaricilar gosterilir ve kisinin bu belirsiz
durumu nasil yapilastirdigina bakilarak onun kisiliginin tiirii hakkinda bir
kamya varilir. Ama ben testlerle ilgili pek konusmayacagim. Benim sizinle
yapmak istedigim, sistematik olarak «kaliplanmis» ve «gelismis» insanlarin
diinyalarim karsilastirmaktir. Bebek'teki cayevinde bu iki insan tipinin
diinyay1 algilarken kullandiklar1 temel paradigmalart inceleyecegim.
Gelmemize az kaldi, simdi baglamak istemiyorum” dedi.

Vapur Arnavutkdy'lin 6niinden gegcerek Bebek iskelesine yaklasti. Bebek
iskelesine ciktiktan sonra once bir siire rihtimdaki parkta yiirtidiik. Daha
sonra, parktaki yesil boyali kanepeler lizerine oturarak Bogaz'daki kuslari,
gemilerin gegisini seyrettik.

Her sey aym nefesten ahr: Hayvanlar, agaclar, insanlar.. .. Hayvanlar
olmazsa insanlar ne yapar? Biitiin hayvanlar gitse insanlarin ruhu biiyik
bir yalmzhga bogulur;i nsanlar yalmzhktan oliir.

KIZILDERILI REIS SEATTLE
PARADIGMA: ALGI VE DUSUNCEYE YON VEREN HARITA

Bebek parkinda bir siire oturup konustuktan sonra Bebek Camii'nin
yamndaki cayevine dogru yilirimeye basladik. Yakup Bey sik sik buraya
geldigini, cayevini isleten Abdullah Bey'i tamdigim soyledi. Bebek'in
kendine 6zgli bir tarih¢esi varmus; kiminin Nuri Baba, kiminin Nuri Kaptan
dedigi yash bir balik¢1 Bebek'in tarihini basindan sonuna 1yi bilirmis. Yakup
Bey arasira Nuri Baba ile ¢ay icer sohbet edermis.



Bebek Camii'nin oOniinden gegerek cayevine geldik. Cami duvarina
konmus tabelada sunlar yaziliydi:

BEBEK-HUMAYUN.UABAD-CAMII. BU ESER V. SULTAN MEHMET
RESAT PASA ZAMANINDA TURK MIMARLARINDAN KEMALETTIN
BEY TARAFINDAN 1912 YILINDA INSAA EDILMISTIR.

Bu tabelanmin sol alt kismuina kalinca bir karton iizerine «1,5 metre ileride
WC» yazilmis ve yazinin altina soldan saga giden bir ok ¢izilmis. Camii'nin
oniinden gecerken Yakup Bey, "Maalesef bu tuvalet denize akitilir" dedi.
Daha sonra Bebek Cayevi hakkinda bilgi verdi:" Bebek Cayevi 1923'ten beri
var. Daha once balik¢ilarin bulustuklar1 bir ortamdi; simdi daha ziyade
Bogazi¢i Universitesi ogrencileri ve Ogretim iiyelerinin ugradiklari bir
mekan oldu."

Cayevininbir caml1 kismu var, bir de denize bakanon kisminda agik asma
altt kismu. Esasinda asma yok; asma dallarimn yerine kavunic¢i plastik
yagmur koruyucularla ortiilmiis, ince yaprakli bir aga¢ ve agaca sarilmus
sarmasik kendine 6zgii hos bir hava veriyor.

Cayevinin hemen yamnda «Ozsiit Pub» adinda bir diikkdn var.
Camekaninda biiyiik harflerle alt alta SANDVIC, CAPPUCINO, ESPRESSO
yazilmis. Ozsiit Pub'in 6niinde beyaz yuvarlak masalar var; masalarin
ayaklar1 yesil. Masalarla deniz arasinda ufak bir ¢imenlik alan var. Bir¢ok
kisi motor ve yelkenlisini kiytya baglanus, bu nedenle Cayevinde oturanlar
Bogaz'in manzarasim goremiyorlar.

Cayevine geldik, Yakup Bey'i goriince cayevini isleten Abdullah Bey'in
yiizii giildii ve "Buyrun hocam, s0ylebu masaya buyrun" diyerek Kiizel sakin
bir yerde bize ufak bir masa gosterdi. "Size ithlamur getirecegim, acaba bu
geng ne istiyor?" diye beni gosterdi. Ben de thlamur istedim; ¢ayin, 6zellikle
demli cayin beni gerginlestirdigini hissetmeye baslamustim. Onceki
bulusmalarimizin birinde c¢ay yerine ni¢in thlamur igtigini Yakup Bey'e
sordugumda, "Cayda kafein ve teofilin olmak tizere iki tiir uyarici var. Bunlar
beni gerginlestiriyor, thlamur ise rahatlatiyor" demis ti.

Teofilin kelimesini sdyledikten sonra Ingilizcesini «theophylline» olarak
yazmisti.



Masaya oturduktan sonra Yakup Bey, "Buradaki konusmamiz, daha sonraki
konusmalarimizda sik sik kullanacagimiz bir kavram iizerine olacak" dedi.
Gelen 1hlamurlarimizdan birer yudum aldik. Defterimi masamn iizerine
koydum, not almaya hazirdim. Boyle dikkatli dinlemeye hazirlamsimdan
Yakup Bey memnun goriiniiyordu.

"Inceleyecegimiz kavramin ad1 paradigma” diyerek soziine basladi.

"Gegen giin trafik afeti, sigara afeti gibi konularin altinda yatan temel
kavramn mu tartisacagiz?" diye sordum. Giiliimseyerek, "Evet, nihayet
beklenen zaman geldi; algilama ile ilgili siirecleri agikladiktan sonra simdi
paradigma kavramim inceyebiliriz" dedi ve aciklamasina baslada.

"Paradigma, bireyin i¢ ve dis diinyasim algilayip yorumlamasinda etkili
olan tiim faktorleri kapsar. Algilama, yorumlama ve bilme stiregleriyle ilgili
tiim etkenlerin yarattigi orgiitlii ve dinamik diisiinsel sisteme algi diizenegi
va da paradigma adi verilir. Paradigma, farkina varmadan taktiginmz bir
psikolojik gozliiktiir; i¢ diinyamuzi oldugu kadar dis diinyamuzi da bu gozliik
araciligryla goriiriiz.

"Vapurda gelirken algilamanin ne oldugunu incelemis ve duyu
organlarimizdan gelen duyumlar1 aktif bicimde segen, organize eden ve
yorumlayan slireclerealgilama adimvermistik. Algilama siirecleri, hangi
duyumlara dikkat edilecegini belirler, sec¢ilen duyumlar1 bir sema ya da
oriintii<’ 8> halindeorganize eder ve bu oriintiiniin ne anlama geldigini
yorumlar.

"Algilamay etkileyen kisiye ait tiim i¢ etkenler bir araya gelerek bir algi
diizenegi olusturdugu zaman bu sisteme paradigma adi verilir. Paradigma
dinamiktir ve ¢ogukez kisi kullandig1 paradigmanin farkinda degildir" dedi.

Yakup Bey'in yiiziinden, son derece 6nem verdigi bir konuyu aciklayan bir
hocamn ciddiyetini okuyordum.

Ihlamurundan bir yudum daha aldiktan sonra, konugsmasina devame tti:

Bir Ornek

"Paradigmalarin ne oldugunu ve nasil isledigini basit bir Ornekle
acgiklayalim. Farzet ki, evin oniindeki bahcede kii¢iik bir kedi yavrusu yoldan
gecenlere yaklasarak miyavlamakta olsun. Kedi yavrusunun bu davramsina



normal kosullarda ¢ocukla/®! ilgi gdsterirler, durup bakarlar, kiigiik kedinin
yanlarina yaklagsmasina izin verirler, cogu kere onu oksamaya yeltenirler.

(7)  Oriintii kelimesi Ingilizce «pattem» kelimesi karsilig kullanildh.

(8) Cocuklar yapilan telkinlere daha ¢abuk inandiklari i¢in onlardan
ornek verildi. «Normal kosullarndan kastimuz Ozellikle kedi korkusu
olmayan, ya da ana-babasi kediyi igren¢ bulmayan ¢ocuklarin olus turdugu
bir durumdur.
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"SimdisOyle bir deney yaptigimizi diisiinelim: Evin sagina ve soluna
elliser metre ilerisine «soOzcii» birakalim. Eve sag taraftan yaklasan
cocuklara (bu gruba «A» grubu diyelim) sézcii, «50 metre ilerideki bahgeli
evin onilinde kiigiik bir kedi yavrusu var. Zavall1 sahipsiz. Kendini se.vecek,
oksayacak birini ariyor. Ne olur yammzda varsa ona yiyecek verin; gecerken
durun, biraz oksayin,» mesajini versin.

"Eve sol taraftan yaklasanlara ise (bu gruba «B» grubu diyelim) «50
metre ileride bahgeli evin Oniinde kiigiik bir kedi yavrusu var. Kedi yavrusu
kuduz hastaligina yakalanmig;her an insanlar1 tirmalamaya ve Isirmaya hazir.
Sakin onun yamna yaklas mayin; sizi 1sirirsa kuduz olursunuz!» mesaj1
verilsin.

"Bu iki farkli mesaj, iki farkli davranmisa yol acacaktir; eve farkli
yonlerden yaklasan iki grup cocuk, «kedinin miyavlayarak kendilerine
yaklagsmasi»na birbirinden farkli iki tepkide bulunacaktir. «A» grubundaki
cocuklar, "Ah zavalli, gidecek yeri yok, bakimsiz" diyerek ona «sefkatle»
yaklasirken, diger grup, "Pis hayvan simdi bizi 1siracak” diyerek «korkuyla»
ondan kacacaktir.

"«A» grubundaki ¢ocuklara «sefkat paradigmasi»ynin gozliigi takilirken,
diger yonden gelen «B» grubundaki c¢ocuklara «korku paradigmasinin
gozlugi takilmstir."



Yakup Bey'in anlatigim hemen anlamistim. Olay gayet agik ve secikti.
Anladigimu belirtmek tizere diisiindiiklerimi sdylemeye basladim: "Biiytlirken
ana-babamiz, okulda 6gretmenlerimiz, gazeteler, siyasi pnrtiler, hiikiimet ve
su anda siz bana belirli paradigmalar 6gretmeye ¢nlismiyor musunuz?" diye
sordum.
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Yakup Bey'in gozleri parladi ve "Evet, benim ileride sdyleyecegimi su
anda siz sOylediniz" dedi. "Aile, egitim, biitiin kurumlariyla toplum ve kiiltiir
insanlara siirekli paradigmalar empoze etme durumundadir. Ama, konunun bu
yoniine gelmeden once paradigma kavranmum biraz daha a¢gmak istiyorum"
diyerek konugmasina devam etti:

Paradigma

"Paradigma kelimesiYunanca kaynaklidir. Bugiin asagidaki anlamlarda da
kullamlmaktadir: model, kuram, varsayim, algi dayanag: gibi.

"Yukarida da belirttigim gibi paradigma kavramim daha genis anlaminda
diinyay1 goriis, algilama, anlama ve yorumlama sistemi olarak kullaniyorum."

Yaktip Bey ¢antasindan bir harita ¢ikardi masanin tizerine koydu.

"Paradigmay1 bir harita olarak diisiin. Harita temsil ettigi seyi ne kadar
gercekei olarak yansitirsa o derecede deger kazamir. Ornegin bir sehrin
haritasi, o sehrin kendi degildir, o sehrin kagit iizerine ¢izilmis bir modelidir.
Sehri ne kadar gercege uygun olarak temsil ediyorsa, harita o derece
kullamsli ve ise yarar olacaktir.

Paradigma da, bir harita gibi, baska bir ger¢egin modelidir.

"Bursa sehrinin haritas1 {izerine yanlislikla, Izmir yazilmus olsa ve siz bu
haritayr kullanarak Izmir'in bir noktasindan diger noktasina gitmeye
caligsamz, ne kadar dikkat ederseniz edin, ne kadar hzli giderseniz gidin,
basarili olamazsimz. Cilinkii kullanmis oldugunuz paradigma, izlediginiz
harita yanlistir; temsil etmesi gerektii gercegi, yani Izmir sehrini temsil
etmemektedir. Izmir'de adres bulmakta kullandifimz tutum, &grendiginiz



teknikler, araba kullanma hizimz, ya da baska hi¢cbir sey yanlis paradigmanin
(haritanmin) getirdigi zarar1 onleyemeyecektir."

Yakup Bey, durup dururken kikir kikir giilmeye basladi. Nicin giildiigiinii
anlayamiyordum; yiiziine hayretle bakakaldim. Bu sevingli bir giiliis mitydii?
Yok hayir, degisik, biraz giin gormiisliik, biraz ac1 karisik, uyamk, canli bir
glliistii.

Bir siire sonra giilmesinin nedenini soyle acikladi: "Tamdigim baz
insanlar, paradigmalarina Oylesine baglanmiglar, Oylesine bir «paradigma
tutkunlugu» gelistirmislerdir ki, ellerindeki Bursa haritasimin Izmir'de adres
bulmaya yaramadigini yiizlerce defa gordiikleri halde, kabahati haritada
degil, Izmir'de bulurlar."

Bu son ciimleyi soylerken Yakup Bey yine giilmeye basladi. Denetlemeye
calistig giilmesi azalinca agiklamaya devam etti:

"Bir anlamda, «Bu sokaklar ve evleryanlis yere konmus,yanlis isim
verilmis; esasinda bu haritada gosterildigi gibi  diizenlenmeliydi,»
demektedirler."

Ben bu soyledigini o kadar giiliing bulmamistim ama, Yakup Bey
gozlerinden yas gelinceye kadar yine giildii. Giilmesi gectikten sonra
konusmasim soyle siirdiirdii:

"Iki tiirlii paradigma siirekli bizimledir: (1) Gergegin ne oldugu ile ilgili
paradigma, (2) nelerin nasil olmasi gerektigini gosteren degerler
paradigmasi. Bursa haritasi ile Izmir'de adres bulmaya kalkrsan biriyle ilgili
verdigim Ornek, gercegin ne oldugu ile ilgili paradigmaya ait bir ornektir.
Degerler paradigmasi ise neyin iyi neyin kotii, nelerin 6nemli ya da 6nemsiz
oldugunu bize soOyler; baska bir deyisle degerler paradigmasina gore
onceliklerimizi saptariz. Ornegin, ¢ocugunu iyi okula gdnderme ya da
kendine daha liiks araba alina arasinda tercih yapma durumunda olan bir
baba, kendi deger paradigmasi ¢ergevesinde tercihini yapacaktir.

"Gergegin ne oldugunu ve neyin degerli, dnemli oldugunu sdyleyen bu iki
tir paradigma, giinliikk yasantilarimizi algilama ve yorumlamamizda bizi
etkiler. Daha once sOyledigimiz gibi paradigmalar goziimiizde siirekli takili
gozlikler gibidir; i¢ ve dis diinyamizi onlarin araciligiyla goriiriiz."



Bir siire sustuktan sonra konuyu gelismis ve kaliplasmis insanlara
getirerek, "«Gelismig» insamin yasamiboyunca olusturdugu paradigma,
«kaliplanmis» insanin paradigmasindan farklidir" diye sOziine devam etti:
"Bu nedenle, bu iki insamin «gergekleri» ve «degerleri» birbirine benzemez;
birbirleriyle iletisim kurmakta zorluk ¢ekerler."

Kafamu kurcalayan bazi konular vardi. Bu konularin ne oldugu konusunda
pek kesin bir goriisiim olmadigt halde, Yakup Bey'in esitci ve yumusak
tavrindan cesaret alarak konusmaya basladim ve aramizda asagidaki
etkilesim yer ald:

Timur: "Konusmamzin basinda paradigmalarin «dogru» ya da «yanlis»
olabileceginden sdz ettiniz ve drnek olarak iizerine yanlislikla izmir yazilnus
Bursa sehrinin haritasiyla lzmir'de adres aramayr verdiniz. Vermis oldugunuz
ornekte kullanilan harita Izmir'i temsil etmedigi i¢in «yanlig» idi.

"Beni diisiindiren konu su Yakup Bey; bizim o haritaya «yanlis»
diyebilmemiz icin, Izmir sehrini bilmemiz gerekir. Ancak Izmir sehrini
bildikten sonra, o haritamn Izmir'e uymadigim sdyleyebiliriz. Eger hem
Izmir, hem de Bursa sehirlerini bilirsek, o zaman yapilan hatay1 kavrar ve
«yanlis» harita yerine «dogru» haritayr kullanabiliriz.

"Ama yasamda bir¢ok olay var ki, bu olaylar icinde insanlar kendilerini
Izmir'i hi¢ bilmeyen bir kisi durumunda bulurlar. Ornegin, kaliplayici bir aile
ortamindan yetismis bir baba, kaliplayiciligin otesinde bir  sey
bilmediginden, dogal olarak kendi cocugunu da kaliplayacaktir. Biz bu
babaya nasil «Senin ¢ocuk yetistirme tarzin yanlig!» deriz."

Yakup Bey: "Cok 6nemli bir noktaya parmakbasiyorsunuz. Aslinda verdiginiz
ornegi genisleterek soyle sdyleyebiliriz: «Kaliplanmis» ve «gelismis» insan
paradigmalarinin ikisini de bilen bir baba, «kaliplanmis» ¢ocuk yetistirmeyi
yeglerse, onun bu davramisimn «yanlis» oldugunu kendine nasil
kamtlayabiliriz?"

Timur: "Evet, beni diisiindiiren nokta da bu. Elimizde bir baska kritere, bir
baska paradigmaya gerek var. Ancak iist diizeydeki bir bagka olciite gore
kaliplamanin «yanlis» gelistirmenin «dogru» oldugunu saptayabiliriz.”

Yakup Bey: "Evet, diisiincenize katiliyorum. Aslinda boyle bir st diizey
paradigmasi isin i¢inde; ne var ki, o kadar belirgin degil."



Timur: "Soylediginizi anlayamadim. Cocuklar1 kaliplar i¢inde yetistirmenin
«yanlis» oldugunu belirten bir paradigma mu var?" Yakup Bey: "Evet var!
Ama onu gorebilmek icin dikkatle bakmak gerekir."

Timur: "Ben dikkatle bakiyorum, ama géremiyorum!"

Yakup Bey: "Daha somut bir érnek oldugu iginyine Izmir'de adres bulmaya
donelim. Izmir'de adres ararken elinde iki harita olsa, hangisinin «yanlis»
hangisinin «dogru» oldugunu anlamak i¢in ne yapardin?"

Timur: "Hangi harita bana en kisa zamanda en az hata ile.adresi buldurursa
ona "dogru" harita derdim.".

Yakup Bey: "Demek ki elinde «en az hata» ve «en kisa zaman» gi iki olgiit
var; onlart kullanarak «yanlis» ve «dogru» haritayr birbirinden ayirt
ederdin!"

Timur: "Evet. Bu olgiitler bana gerekli bilgiyi verirdi."

Yakup Bey: "Simdi Izmir ve Bursa haritalar1 yerine, elimizde «kaliplayan»
ve «gelistiren» iki tiir ¢ocuk yetistirme yontemi olsun. Bu yontemlerden
birinin «dogru,» obiiriiniin «yanlis» oldugunu anlamak i¢in ne yapardin?"

Timur: "Ne demek istediginizi anliyorum, galiba. Cocuk yetistirme
konusunda psikoloji ve pedagoji bilimlerinin ortaya koymus oldugu baz
gercekleri oOlgiit olarak kullanan paradigmalarin bulundugunu soylemek
istiyorsunuz."

Yakup Bey: "Ne var ki, psikoloji ve pedagojibilimlerininbulgularim igeren
bu paradigmalar hemen géze ¢arpmaz; onlarin varliklarim anlayabilmek i¢in
okumak, 6grenmek, dinlemek ve diisiinmek gerek. Okuyan, 6grenen, dinleyen
ve diislinen ana-baba «kaliplayan» ve «gelistiren» c¢ocuk yetistirme
yontemlerinin hangisinin «dogru», hangisinin «yanlis» oldugunu kavramakta
cok zorluk cekmez."

Timur: "Peki psikoloji ve pedagoji biliminin gelistirdigi cocuk yetistirmeyle
ilgili paradigmamn Ozelliklerini bana sOyler misiniz?" Yakup, Bey:
"Soylesem de su anda size bir anlam ifade etmez. Zamanla boyle bir
paradigmanin temelinde yatan siirecleri daha iyi anlamanmuza yarayacak
kavramlardan s6z edecegiz; o zaman konuyu daha acgik se¢ik gorebilirsiniz."



Bu konugmadan sonra Yakup Bey bir siire sustu; ne konusacagini planlar
bir hali vardi. Daha sonra konusmasina devam etti:

"Tutum ve davramslarin kokenleri bireyin paradigmalarinda yatar.
Paradigmalar insamin o kadar bir-pargasidir ki, giinlilkyasamda onlarin
farkina varmak zordur. Bu nedenle kisi kendi algilamasinin 6tesinde baska
tirden algilamalar olabilecegini ¢ogu kez hi¢ diisiinmez. Bursa sehrinin
haritasiyla Izmir'de adres bulmaya calisan biri gibi, insanlarin biiyiik
cogunlugu kendi algilama ve yorumlamalarindan her zaman emindirler."

Burada Yakup Bey yine giilmeye basladi. Fakat giiliisii uzun stirmedi;
konusmasina devam etti:

"Yukarida kedi yavrusunun davramsim algilamayla ilgili deney bize iki
sey gostermektedir:

"1Gegmis yasantilarimizdan getirdigimiz kosullanmalar algilamanuz
etkilemektedir. «A» grubundaki ¢cocuklarin «sefkat gosterin,» «B» grubundaki
cocuklarin ise «korkun kac¢in» yoOniindeki kosullanmasi, yoldan gegen
cocuklarin kedi yavrusuna kars1 duygu, diislince ve davramslarinda etkisini
gostermistir. Boylesine kisa siireli kosullamalarin 6tesinde, demin sizin de
sOylediginiz gibi biitiin yasam boyu ¢ocugu ve yetis kini etkileyen aile, okul
cevresi, arkadas cevresi, kitle iletisimi, 1s, meslek ve din kosullamalarimin
etkisi daha biiyiiktiir. «Kaliplanmis» ve «gelismis» insanlarin kullandiklari
paradigmalar bu tiir kosullanmalarin i¢inde olusmus algi ve diisiince
sistemleridir.

"2Diinyay1 goriig, algilama, anlama ve yorumlama sistemi anlaminda
kullandigimiz paradigmalar bizim tutum ve davramslarimizin kaynagidir.
Baska bir deyisle paradigmalar arasira etkisini gdsteren, diger zamanlar
pasif sekilde duran depolanmus sistemler degildir; etkilerini duygu, diisiince
ve davranislarimizda dogrudan ya da dolayli her an gosterirler."

Yakup Bey yine giilerek soziine devam etti: "Bu gbézlemlerden bazi
sonuglar ¢ikarabiliriz. Ornegin, kisinin belirli konudaki davrams ya da
tutumu bozuksa, once o bozuk davranms ve tutumun altinda yatan algilama
diizenini, paradigmayi, diisiinsel haritayr anlamamiz gerekir. Bozuk davranis
ve tutumu, altinda yatan paradigmaya hi¢ dokunmadan degistirmeye
kalkarsak, basarili olamayiz®.



"Simdi isterseniz birka¢ giin once s6z konusu ettigimiz trafik ve sigara
afetlerine kisaca deginelim. Trafik afeti dedigimiz olayin temelinde yatan
«Tiurk Trafik Paradigmasi»m anlamadan siiriiciilerin, yayalarin, trafik
polislerinin davraniglarim degistirmeye kalkmak, Bursa

(9) «Davramst bicimlendirme» adi verilen bir tiir psikolojik teknigi bu
tartismamn disinda tutuyoruz. Bizim bu kitapta ilgilendigimiz konular, kisinin
tim yasamum kapsayan zihinsel siire¢lerin is in i¢ine girdigi davramslari
igeriyor. Davranis1 bigimlendinne tiirlinden bir teknik bu tiir kapsamli
zihinsel stireclerin degis mesiiie yol agmaz. Davranisi bigimlendirme teknigi
ile ilgili bilgiylt yazarin insan ve Davranis: kitabinda (s. 151-4; 489-95)
bulabilirsiniz.h aritasi ile Izmir'de adres bulmaya kalkmaya benzer" dedi ve
Yakup Bey yine glilmeye basladi.

Ama konugmasina devam edebiliyordu: "Sigara i¢cme ile ilgili «Sigara
Icme Paradigmasi»ndan sdz  edebildigimiz  gibi, «Dis Bakim
Paradigmasindan da so6z edebiliriz. Trafik, sigara i¢me, dis bakim
paradigmalarinin neler oldugunu ancak 1yi disiiniilmiis, 1yi planlanmus,
titizlikle uygulanmus ve dikkatlice yorumlanmus bilimsel arastirmalarin
bulgularina dayanarak kesfedebiliriz.

"Bu konularda herkesin kendine gbre bir anlayis1 ve yorumlayis1 vardir.
Bir gazetecinin anlayis ve yorumlayis1 bir digerinkinden farkli olabilir.
Hatirlarsimz trafik konusunda Emniyet Genel Midiiri Yilmaz Ergun'un
yorumu, kose yazar1 Ege Cansen'inkinden farkli idi. Ote yandan Ege
Cansen'in «tedbirsizlik» ve «terbiyesizlik» gibi bireylerin davramslarina
agirlik veren yorumunun karsisinda Oktay Eksi'nin devletin sorumsuzluguna
ve ilgisizligine agirlik veren bir bakis1 vardi.

"Bu tiir goriis ayriliklar1 dogaldir ve esasinda bilimsel arastirmalar
baslamadan once goriislerin her birinin agik secik ortaya konabilmesi 6nemli
bir asamayr olusturur. Ama bu tiir yaklasimlarin bireysel goriisler oldugu
bilinmeli ve degisik denenceler (hipotezler) olarak kullanilmalidir. Ancak
saglikli bilimsel arastirma dizileri olaylarin altinda yatan temel degiskenleri
ortaya cikarabilir.

"Tirkiye ile ilgili paradigma konularint baska bir bulusmamizda daha
ayrintili olarak inceleyecegiz" derken Yakup Bey cantasindan biiyiikge bir
sar1 zarf ¢ikardi ve masanin istiine koydu. Biiyiikk zarfin icinde gazete



kupiirlerini gérebiliyordum." Ama Once kisaca bazi genel yonleri belirtelim"
dedi ve sozlerine soyle devam etti:

Paradigma degisikligi yapilmadan davranis ve tutumda yapilan degisiklikler

"Paradigma degisikligi yapilmadan davramis ve tutumda yapilan
degisiklikler yiizeysel ve kisa siireli olur. Bu demek oluyor ki, «kaliplanmis
birine zorla «gelismis» biri gibi davranmay: bir derece Ogretebiliriz; ne var
ki, bu davranis yiizeysel ve kisa siireli olmaya mahkumdur.

(Cumhuriyet Hafta, 21-27 Agustos 1992)

"Butiir yiizeysel davrams degisikligine zorlamay1 toplumumuzda sik sik
gozledik. «Agik toplum» olacagiz dedik; demokratik devletin «seffat» olmasi
gerektigini sOyleyen siyasal liderlerimiz «giileryiizlii polis» gorecegimizi
soylediler. Ogretmenleri, iniversite profesorleri, hatta gazetecileri
gileryiizlii olmayan bir toplumda, giileryiizlii polis gormek gergekten
«dogaiistii bir olay» olacaktr."*'!® Yakup Bey aklina komik bir sey gelmis
gibi yine giilmeye basladi.

Dayanamayarak, "Yakup Bey, affedersiniz, ben pek giiliing bir sey
goremiyorum, acaba anlamadigim bir yon mii var?" diye sordum.

"Oziir dilerim Timur Bey, Bursa haritasina tutkunlugundan dolay1 izmir'de
adres bulamayan o kadar insan var ki, onlarin biitiin yasamlarim biiyiik bir
hirsla Izmir'e kiifrederek gecirislerini gordiikee i¢im sizliyor. Gengligimde
bu insanlarla tartisir ve Izmir'e kiifretmelerinin ne kendilerinene de Izmir'ebir
yarar getirmeyecegini soylerdim. Nevar ki, Bursa haritasinin dogrulugundan



siiphe ettigimden hepsi bana diisman kesildi. Once bozuldum ve 6fkeyle
onlarin saldirisina cevap verdim. Simdi ise rahatlikla giilebiliyorum."

Bir siire durdu, gozlerini hafifce kisarak uzaklara bakti; bir sey
hatirlamaya calisan bir insamin yiiz ifadesi vardi. "Doktora. 6grencisi iken
tiniversitenin arastirma laboratuvarinda kafesekapatilmis bir maymunun

(1 O) Bukonudabaz1 gozlemleri okuyucu Yeniden insan insana kitabimdaki
sayfa 235'de bas layan "Degis en Tiirk Toplumu i¢inde iletis im” basligim
tastyan kisimda bulabilir.e line gecirdigi bir dis firgasim anahtar gibi
kullanarak kapiyr agmaya calist@im gOormiistiim. Arastirma geregi
maymunugozlememgerekiyordu. Bir giin kapiyr agacak ger¢cek anahtarin
yedegini kendine verdim. Anahtarikafesinbir kosesine atti; yine dis firgasi
ilekapty1 agmaya giristi. Besbelli ki, maymun dis fir¢asina belirli bir
tutkunluk gelistirmisti, onun Otesinde bir baska nesneyi kullanmay:
diistinmiiyordu."

"O giinden beri ne zaman Bursa haritas1 ile Izmir'de adres bulmakta 1srar
eden biri gorsem, hepbumaymunu diistiniiriim. O kisiye ulasamamamn bilinci
icimi sizlatir; ne var ki, yasamda ¢ektikleri biitiin 1zdiraplar1 kendi elleriyle
hazirladiklarint bildigimden, act da olsa giilimsemekten kendimi alamam"
dedi.

Cayci1 1thlamurlarimizi tazeledi. Yeni thlamurdanbirer yudumaldik. Yakup
Bey konusmasina devam etti:

"Biitiin bu gézlemlerden ¢ikaracagimiz 6nemli bir sonug var; o da diinyay1
oldugu gibi degil, oldugumuz gibi gordiigiimiizdiir. Gordiiglimiizii anlatirken,
esasinda kendimizi, kendi paradigmamizi anlatiriz."

KIM KIME DUM DUMA BEHi¢ Ak
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( I1) Bu c¢izimi gazeteden keserek bana yollayan Serdar Biiylikdzer'e
tesekkiir ederim.

"«Kaliplanmig» kisi diinyada kendi kaliplarimi goriir. Bu kaliplarin
disinda baska gercek, baska deger yoktur. Bizimle hemfikir olmayan
insanlarda bir bozukluk veya eksiklik oldugunu diisiinmemizin altinda bu
gercek yatar."

Bilimde Paradigma

Yakup Bey c¢antasindan bir kitap ¢ikardi. Kitabi 6niime koydu. Kitabin
kab1 siyahti. En {lstte altin saris1 renkte, The Structure of Scientific
Revohitions yaziliydi. Bunun altinda «Second Edition, Enlarged» yaziliydi.
Onun da altinda yazarin ad1 «Thomas S. Kuhn» olarak verilmisti. Daha altta
siyah zemin tizerine ¢izili beyaz ve altin saris1 renkte bir desen bulunuyordu.
Desenin altinda, sag alt kosede, «A landmark in intellectual history»
yaziliydi. Bu soziin ¢ikti§i derginin ismi, satirin altina «Science» olarak
yazilmsti.

Kitabin kapagim agtim. I¢inde ne sekil vardi, ne de «I¢indekiler» basligi
altinda boliimlerin adlari. Kitabin sayfalarim agarak boliim basliklarini
aradim. Romen rakamlariyla kaginci boliim oldugu belirtilen basliklarda
konular yaziliydi. «l. Introduction: A Role of History; II. The Route to
Normal Science; III. The Nature of Normal Science; IV. Normal Science as
Puzzle» diye devam ediyordu.

Kitab1 bir siire karistirdiktan sonra Yakup Bey'in yiiziine sorarcasina
baktim.



Yakup Bey, "Thomas Kuhn'un bu kitabi1 bilim tarihinde klasik hale
gelmistir ve bilim diinyasinda egemen olan paradigmalarin tarihini gézden
gecirir. Kuhn bu ¢aligsmasinda, bilimde ortaya ¢ikan her yeni adimin ancak
eski diisliniis bi¢iminin 1yice bilincine vardiktan, o konuya hakim olan
paradigmadan bagimsizlik saglandiktan sonra olustugunu gostermektedir"
diye beni kitap hakkinda aydinlatmak istedi.

Daha sonra sozlerine soyle devam etti: "Eski Misirli gokbilimei
Ptolemy'ya gore Diinya, evrenin merkeziydi. Copernicus, bu paradigmayi
degistirdi ve Giines'i merkezekoydu ve bu yeni paradigma i¢inde her sey ayri
bir anlam kazanmaya basladi.

"Newton'un fizik paradigmasim Einstein degistirdi.

"Onceleri savaslarda cephedeki askerden ¢ok, geri hizmette yaralanan ve
hastalananlar oOliiyordu. Mikrop paradigmasi her seyi baska bir algilama
cergevesi i¢ine koydu.

"Padisah ya da sultan Allah adina memleketi idare ederken, Fransiz
ihtilaliyle baslayan bir siire¢ icinde demokrasi fikri dogdu. Demokrasi
paradigmasiyla devlet ve vatandas kavramlar1 yeni bir yoruma kavustu."

Yakup Bey'in insanlik tarihinde bu olaylarin ne kadar 6nemli oldugunu
anlayan bir bakis1 ve durusu vardi. Konunun 6nemini vurgulamak istercesine
so0zlerine devam etti:

"Massachusetts Institute of Technology (M.LT.) profesorlerinden
dilbilimci Noam Chomsky yaraticiligl, mevcut kurallar1 uygulayan ve yeni
kurallar getiren olmak tizere iki kategoriye ayirir. Birinci tiirden yaraticiliga
dil kullammum o6rnek verir; kisi konusurken ya da yazarken mevcut dil
kurallarim kullanarak yeni soz dizileri, climleler yaratmaktadir; ne var ki,
dili kullanan kisi herhangi yenmi bir dil kurali ortaya atmamaktadir.
Chomsky'nin yeni kurallar getiren ikinci tiir yaraticiliktan kastettigi ile
Thomas Kuhn'un yeni bilimsel paradigmalardan kastettigi anlamlar aymdir."

YakupBey'in yaraticilikla sdyledigi sonacgiklamayipekiyi izleyememistim.
Biraz daha agmasim rica ettim.

"Belirli kurallar1 kullanarak yapilan yaraticiliga dil davramsini 6rnek
verdik. Bu tiliryaraticiliga istersen, «kurala uyumlu yaraticilik» adim
verebiliriz. Bir de yepyeni kurallarla, daha Oncebilinmeyen bir diisiince



diizeni i¢inde ortaya atilan yaraticilik vardir. Einstein'in goresillik kuramu
buna Ornek olarak verilebilir. Bu tiir yaraticiliga da «kural degistiren
yaraticilik» adint verebiliriz."

"Bu ikisi arasindaki fark neden bu kadar onemli goriiyorsunuz?" diye
sordum.

"«Kurala uyumlu yaraticilik,» ister «kaliplanmis» ister «gelismis» olsun
hergiin herkesin yaptig tiirden bir yaraticiliktir”" diye cevabina devam etti:
"Kisiler boyle bir yaraticilik siirecinin i¢inde olduklarint bilmeden yaratici
faaliyetlerini siirdiiriirler. Diger yandan «kural degistiren yaraticilik» felsefe,
bilim ve sanat alaminda ¢ok az kisinin basarabildigi bir yaraticilik tiiriidiir.
Bu tiir yaraticilik faaliyetini ancak «gelismis» insanlarda gorebilirsin."

Onemli gdrdiigiim ydnleri hatirlamama yardim edecek anahtar kelimelerle
kisaca not aliyordum. Yazmamu bitirmemi beklercesine sustu; thlamurdan bir
yudum daha aldiktan sonra yine konugsmaya basladi.'

Yasamin Her Yoniine Uygulanabilen Bir Kavram

"Paradigma kavramim sadece bilimsel calismalarda degil, yasamin her
yonilyle ilgili olarak kullanabiliriz. S6z gelisi, «evlilik paradigmasindan s6z
edebiliriz. Ciftlerin evlilikparadigmalaribirbiri ile ne kadar uyusum iginde
ise, evlilik iliskileri o kadar piirlizsiiz olacaktir."

Oniindeki biiyiik zarftan bir gazete kupiirii ¢ikardi. «DISKOYA GITME
Yiiziinden Bosanma» baslikli haberde bir kadin ve erkegin resimleri vard.
Kadinin resminin altinda «KOCAM GERI KAFALI»i fadesi yer aliyordu ve
altinda su aciklama vardi: «Adana 3. Asliye

Hukuk Mahkemesi'nde goriilen ilging bosanma davasinda, diskotege
gitmesini kabul edemeyen miiteahhit esini geri kafali olmakla suglayan
Handan Yaman, "Bana hayati zehir ettin, artik istedigim gibi yasayacagim"
diye bagirdr. Umit Yaman da bosanmak istedigini ileri siirdii...»



“KOCAM SERi KAFAir *££ SLmMSSTa I'nde goriilen Ilging bosanma
devasinda, diskotege gitmesini kabul edemeyen miitaaiibit esini geri kaftrii
olmakla su¢glayan Mandan Yaman. Bana hayati zehir eltin, artik istedigim gibi
yasayacagim' diye bagirdi, imit Yaman da bosanmak isledigini ileri siirdii...

Handan, esinden 1 milyon nafaka istedi

"DISKOYA GhIE"y iizinden bosanira

' Adana'da miiteahhrtlik yapan Uu,,v. laman. yillik esi Halandan Yaman'in,
"Siddetli ¢imsizlik* f —miyte agtigi bosanma davasinda, karisinin her gece
diskoteQe gittigini soyleyerek, "Handan, her sabaha karsi geliyor. y1l buna
dayandim. ,bende anmak istiyorum™*

m Kg ayda I milyon nafeka lifti yen

22 yendeki Handan V —, dlArfufit gernanln oon mainal bire da seso
tamani belirtendii *O1 yiizden ¢ivi tar esmede, bani har gece doviiyor.
Hamany onfif diye kobosai.

Durusmada dinlenilen tamklar da HandanUmit Yaman cifti arasinda siirekli
imsizlik oldugunu belirtirken, hakim karar vermek tizere, durusmayi erteledi.
Durugmadan m sonra iki tarafin yakinlan arasinda sert tartismalar kavgasiz
bir sekilde son buldu...



» ADANA, (hho)
(Hurriyet, 14 Mart 1992)

Yakup Bey gazete kupiiriinii gostererek, "Siz esinizin diskoya
gitmesinidogal karsilar misiniz?" diye sordu. Gergekten bu bana ters geldi.
Esimin kendi basina diskoya gitmesi beni rahatsiz ederdi, bunu kabul
edemezdim. «Ni¢in»ini bilmiyordum, ama rahatsiz olacagimu kesinlikle
biliyordum.

Yakup Bey giilimseyerek, "Nesrin'e evlenme teklif etmeden Once bu
konuyu kendisiyle konusmus muydunuz?" diye biraz alayci bir tavirla sordu.
Aklimin ucuna dahi gelmemisti.

Evli kadinin kendi basina diskoya gitmesi her seyden once kocasinin
onurunu rencide edici bir davramsti. Normal bir kadin boyle davranamazdi.
Bu diisiincelerimi dilegetirdigim zaman Yakup Bey, "Eminim haberde ismi
gecen koca da sizin gibi diistinmiistiir. Bir arastirma yapilsaydi Adana'daki
komsularin biiylik ¢cogunlugunun kocay1 hakli buldugu ortaya ¢ikardi. Ciinkii
ortada, bizim kiiltirde yaygin olan evlilik paradigmasina uymayan bir
davrams var" dedi. Daha sonra aciklamasina sdyle devam etti:

"«Arkadaslik paradigmas1» iki kisinin arkadaslik iligkilerini diizenleyen
en Onemli etkendir. «Ticaret paradigmasi» is, «komsuluk paradigmasi»
komsuluk 1liskilerini, «uluslararas1 siyaset pradigmasi» ise uluslararasi
iligkileri1 diizenler. Ders 0Ogreten Ogretmenin izledigi «Ogretmenlik
paradigmas1» oldugu gibi, dersi dinleyen ve o derse ¢alisan 6grencinin de
izledigi «Ogrencilik paradigmasi» vardir.

"Yasamin her yoniiyle ilgili gelistirmis oldugumuz paradigmalarimiz bize
ger¢cegin ne oldugunu veneyinonemli ya da onemsiz oldugunu sdyler. Eger
asina olmadigimiz davrams ya da durumla ilk defa kars1 karsiya gelirsek,
once sasiririz, ¢iinkii bu durumda bize yol goOsterecek paradigmamiz
bulunmamaktadir. Ne var ki bir siire sonra o duruma benzeyen baska bir
duruma uyguladigimiz paradigmayi transfer eder, yeni duruma genelleyerek
kullanmiriz."

Oniimde yeni bir ufuk acildifim hissediyordum. Simdiye kadar
varligindan bile haberdar olmadigim bir diinyamn farkina varmaya



basliyordum. Bu beni mutlu ediyordu. Kisa bir duraklamadan sonra, Yakup
Bey konusmasina devam etti:

IYI DUSUN DOGRU KARAR VER
Genis ve Dar Kapsamli Paradigmalar

"Baz1 paradigmalar genis, bazi pardigmalar dar kapsamlidir. Nasil ki bir
tilkenin anayasasi, o iilkenin biitiin kanunlarini kapsayacak ve etkileyecek
nitelige sahipse, kisinin st diizeydeki paradigmalari o kisinin diger tiim
paradigmalarim etkileyecek niteliktedir. «Yasamun anlamu nedir?» «Ben
kimim?» sorularina cevap veren st dlizeydeki paradigmalar, o kisinin
«arkadaslik,» «egitim,» «is»ve «meslek» gibi daha az kapsamli
paradigmalarina yon verir ve igerigini belirler.

"«Kaliplanmis kisi paradigmasi»nin i¢ine giren tiim alt paradigmalar, iist
diizeydeki kapsamli1 paradigmaya uyma egilimi gosterirler. Bir baska deyisle
evlilik, ¢ocuk yetistirme, egitim, arkadaslik, is, meslek konulariyla 1lgili alt-
paradigmalar kendilerini «kaliplanmis» ve «gelismis» kisilerde farkli farkli
ayarlarlar, diizenlerler. Bu nedenle, bir iilkenin kanunlarimin o ulusun
anayasast ile ahenk i¢inde oldugu gibi, «kaliplanmis» bireyin c¢ogu
paradigmalari, «kisinin kaliplanmiglik derecesine bagli olarak, temel
«kaliplanmis insan paradigmasi» ile ahenk halinde olur. «Kaliplanmis» ve
«gelismis» insanlardan s6z edildigi zaman kisinin ¢ogu duygu, diisliniis ve
davramsim etkileyen yiiksek diizeyde, genis kapsamli, anayasa niteliginde
paradigmalardan s6z edildigi hatirlanmalidir."

Aksam oluyordu. Bebek'te giines batiyordu; agaglara ve evlerin camlarina
vuran giines 1sinlart kizil renge biirliniiyor ve bildigimiz agaclar1 ve evleri
bilim kurgu kitaplarindan bir sahneye ¢eviriyordu.

Yakup Bey, saatine bakti. "10 dakika sonra Eminonii'ne vapur kalkacak,
onu yakalayalim" dedi. Kalktik ve iskeleye yiiriidik. Vapurla Eminonii'ne
gelirken 6nemli bir konu konusmadik. Eminonii'nde Yakup Bey'den ayrildim;
ayrilmadan once, bana bir soru sordu: "Sizce Tiirk halki aptal mu?" Sasirip
kalmistim.

"Sorunuzu anlayamadim" dedim.

"Hatirlamiyor musunuz, trafik kazalarinin coklugundan s6z ederken,
devletin trafik kazalarim oOnleyecek care aramadigini, halkin da bu konuda



devlete baski yapict etkisi olmadigim tartistyorduk. Siz, «Tiirk halki enayi
oldugu icin boyle bir konuda etkinlik gOstermiyor» tiiriinden bir s6z
soylediniz."

Evet, simdi hatirlamistim. Ama simdi bunu hatirlatmanin anlamu ne?
Kavrayamamistim.

Ne cevap verecegimi bilemiyordum. Agzimdan bir cevap ¢ikmadi.

"Oniimiizdeki bulusmada Tiirk halkiiin akilsiz olup olmadigin
inceleyecegiz" dedi ve giiliimsedi. Persembe giinii 6gleden sonra bulusmaya
karar verdik.

Bizim ahmakhk dedigimiz davramslar, davrams1 dizgiin ved usiinceyi
tutarh kiland ogal kaynaklardir.

WALTER BAGEHOT

TURKLER APTAL MI?

Yakup Bey'den ayrildiktan sonra aldigim notlar1 unutmadan ayrintili
olarak yeniden yazdim ve konusulan kavramlar {izerinde diisiindiim.
Soyledigi ciimlelerden birini sdylerken yiiziindeki ifadeyi hatirliyorum; sanki
«Bu soyledigim ¢ok dnemli, eger hatirlarsan sana ¢ok yardimu olur» tliriinden
bir anlamm vardi. "Biitiin bu gozlemlerden ¢ikaracagimiz 6nemli bir sonug
var; o da dinyayr oldugu gibi degil, oldugumuz gibi gordiiglimiizdiir.
Gordiiglimiizii anlatirken, esasinda kendimizi, kendi paradigmamiz anlatir1z"
demisti. Bu ciimleden anladigim suydu: Insan bir olay1 anlatirken, sadece dis
diinyada olup biten bir hadiseden s6z etmiyor, ister istemez kendinden de s6z
ediyordu. Eger dinlemesini bilirsek kisinin sdyledigi her seyden o kisinin
nasil biri oldugunu az ¢ok ¢ikarabilirdik.

Ne var ki, ayrilmadan once, "Sizce Tiirkler aptal mu?" sorusunu ni¢in
sordugunu bir tiirlii anlayamadim. Merakla persembe oOgleden sonrayi
bekledim. Elif Kitabevi'ne ayagim atar atmaz Yakup Bey, "Evet, Timur Bey
sorumun cevabini simdi biliyor musunuz?" diye giilerek beni karsiladi.

"Sorunuzun cevabim bilmiyorum, Yakup Bey" dedim. "Bu soruyu ni¢in ve
ne gibi bir baglam i¢inde sordugunuzu anlayamadim. Bu nedenle ne «Evet,»
ne de «Hayiry diyebiliyorum. Ciinkii akillilik ve aptalliktan neyi
kastettiginizi anlamis degilim" diye sO6ziimii bitirdim.



Icinde bircok gazete kupiiriiniin bulundugu biiyiik zarfi yanimza
alarak Beyazit Camii'nin oniindeki ¢ayevine gittik. Cayci giileryiuizle bizi
karsiladi ve daha biz soylemeden oniimiize iki thlamur koydu. Cayciya
tesekkiir ettikten sonra, Yakup Bey elindeki zarf1 act1 ve oldukca giizel
diizenlenmis, siraya konulmus kupiirlerden ilkini 6niime sirdii.

28 Eyliil 1992 Pazartesi gunkii Hiirriyetin 9. sayfasinda HABER
YORUM siitununda "Nesin: Tirk Halki Enayi" bashg: altinda Nuriye
Akman'in yazar Aziz Nesin'le yaptig1 soylesi yer aliyordu. Yakup Bey'in
yiz ifadesinden soylesinin alt1 ¢izili yerlerini okumamu istedigini anladim.

Nuriye Akman: Gegenlerde «enayi» dediginiz Tirk halkina artik
gliveninizin kalmadigim sdylediniz. Neden?

Aziz Nesin: Zaten yoktu ki giivenim! Tirk halki yorumlar1 hep yanlis
yapilmistir. En biiyiiglinii bilerek Mustafa Kemal yapnus, «Tirk halki
zekidir, ¢aliskandiry demistir. Bunlar o zaman 6nemliydi. Tiirk halki ezikti,
bitikti. Moral vermekistemistir. Yoksa o da Tiirklerin tembel oldugunu, zeki
olmadigim biliyordu.

Nuriye Akman: Popiilist biryazarsiniz. Sozleriniz bir bozgun yasadigimz
diistindiiriiyor.

Aziz Nesin: Bu demek degil ki halki sevmiyorum, biitiin Tirkiye aptaldir.
Ama Tiirk halk: zeki degildir. Zeki olmamn kosullar1 vardir. Ornegin bu halk
1y1 besleniyor mu? Yalan!

Protein aliyor mu? Yalan. Domuz yiyor mu? Nasil zeki olacak?
Nuriye Akman: Zeki olmak i¢in domuz yemek sart nu?

Aziz Nesin: Et yemek sart. Ama domuz yerse akillilik eder.
Cocuklugumda dinsel seylerden etkilenmisim, ben yiyemiyorum. Zekanin
kusaktan kusaga ge¢mesi i¢in tarih bilinci olmasi, egitilmesi gerekir. Bu
millet egitiliyor mu? Yalan!

Nuriye Akman: Size, “Bu halk enayi" dedirten ger¢ek seyn e?

Aziz Nesin: Sirketlerde yiizde 51 hisseyr elinde tutan egemendir.
Toplumumuzun da yiizde 60'1 enayidir. Onun i¢in toplum enayi diyorum.

Nuriye Akman: Halkin destegiyle yasadiginizi soylerdiniz.
Halk destegini ¢cekti mi sizden?



Aziz Nesin: Halk destegini ¢ekti benden ama zaten destegi isteyerek
vermedi ki. Yoksul bir ailenin ¢ocuguydum, halka gidip yardim isteseydim
cannma okurlardi. Bu insanlar vergileriyle bana yardim ettiler. Bunu
odemenin yolu, halka sen iyisin demek degildir. Aptal, enayi oldugunu
anlatmak gerekiyor.

Nuriye Akman: Simdiye kadar neden bu kadar net bir bicimde
sOylemediniz?

Aziz Nesin: Insanlar yasi andik¢a daha bilingleniyorlar. Tiirk milleti
kahramandir diye yalan sdyliiyorlar. Tiirk milleti kahraman degil yahu! I¢inde
kahramanlar var o bagska. Istiklal Savasi'nda kacanlar nmu coktur, katilanlar
mi? Katilanlarin da kagi zorla katilmustir? Halk merkezi yonetim yiiziinden
aptallastirilmstir.

Tiirk halkinin yarattigi tek bir kavram yoktur. Tiirkler ¢agcil uygarliga ne
katt1?

Nuriye Akman: Bu «enayi halk» karsisinda kendinizi hangi konumda
goriiyorsunuz?

Aziz Nesin: O enayi halka, tabii genellemiyorum; sirket 6rnegini verdim.
Bu halka karsi gorevlerimi yapmak, kendimce iyi sandigim nitelikleri
paylasmak istiyorum.

Nuriye Akman: 77 yasindasiniz. Bu duygular1 tastmamzda nasil bir mizah
unsuru buluyorsunuz?

Aziz Nesin: Bir annenin ¢ocugu geri zekal1 olsa ne yapar?

Oyle anneler vardir, dmiiriinii o ¢ocuklar i¢in verir. Ben de Tiirk milletini
Allah tarafindan zeki sanmuyorum. Kusurlari var. Bunlari bir anne gibi
diizeltmeye ¢alistyorum.

Nuriye Akman: Sizbu toplumun bireyi olarak bu kusurlardan nasil
etkilendiniz?

Aziz Nesin: Kusurlarin ¢ogunu yasadim, yasiyorum. Ben bulutlarda
degilim. Kimse kendi kusurlarim sOyleyemez. Bazilar1 kusurlari diye
meziyetlerini siralar. Bende halka borgluluk duygusu asiridir. Bunu 6demek
icin ona dogruyu sdylemeliyim. Halk 1yi de niye durmadan aleyhine olan
partileri iktidara getiriyor?



Alt1 ¢izili kisimlart okuyup bitirdikten sonra Yakup Bey'e baktim. Yakup
Bey, "Simdiye kadar tartistigimz konularla ilgisini gérebiliyor musun?" diye
sordu. Pek gorememistim. Simdiye kadar ne Tiirk halkimn zekasindan, ne de
Aziz Nesin'in kisisel hayatindan s0z etmistik. "Hayir, géremiyorum;
konustugumuz seylerle bu okudugumun ne ilgisi var" diye sordum.

Gazete kupiiriinii Oniine ¢ekti, sol elinde 1thlamur, dikkatle yaziya bakti1 ve
kalemini ¢ikararak isaretlemeye basladi: ”Bu yazida birbiri i¢ine girmis
bir¢okkonu var. Once Tiirkhalkmin enayi olup olmadigiyla ilgili sdzler var.
Dikkat ederseniz bu konuda «akilli,» «aptal,» «enayi,» «zeki» kavramlart sik
sik kullamliyor. Bu kavramlarla ilgili olarak baz1 goriisler ortaya atiliyor.
Ornegin, Aziz Nesin "Zeki olmamn kosullar1 vardir" diyerek et yemenin,
egitimin, tarih bilincinin 6nemli oldugu savim ortaya koyuyor. Tiirk halkinin
zeki olup olmadiginmin 6l¢iitii olarak da «cageil uygarliga katki»yr kullantyor.

"Zeka kavramu psikoloji biliminin bilimsel olarak tammladigl, {izerinde
binlerce ¢aligsma yapilmis, tartisilmus bir kavramdir. Zekanin beslenmeyle,
cocugun yetistigl sosyal cevrenin tiiriiyle iliskisi arastirildig gibi kalitimla
iliskisi de uzun uzadiya inceleme konusu olmustur. Sadece zekanin dogasi ve
iligkisi degil, nasil 6l¢ilildiigi de ilgi ¢ekmis ve psikologlar arasinda tartisma
konusu olagelmistir. Biitlin bu arastirmalarin sonucu olarak bu alanda
psikologlarin gelistirmis oldugu ve biiyiik bir kisminin kabul ettigi bilimsel
bir anlayisa ulasilmustir.

"Hatirlarsan paradigmay1 bir haritaya benzetmistik; paradigma gercegin
kendi degildir, ancakbir temsilidir. Bilimsel calismalarin amaci, gercgegi
ayrintilariyla oldukca dogru olarak temsil edebilen paradigmalar, modeller
gelistirmektir. Bilimsel diisiinceyl zihinsel faaliyetlerinin temeli olarak
alanlar, herhangi bir konuda konusup yazmadan Once, cagdas bilimin o
konuda olusturmus oldugu paradigmay1 bilmek isterlir.

"Psikolojinin boylesine incelenmis ve bilinen bir kavramimn yayin
ortaminda boylesine bilimsellikten uzak bir bigimde ele alimsi, Tiirk
okuyucusunun modern psikoloji bilimini ne Olgiide bilmediginin bir
gdstergesi olarak alinabilir. Ornegin, et yiyenlerin, ozellikle domuz eti
yiyenlerin daha zeki oldugu gibi bir ifadenin hi¢bir bilimsel temeli yoktur.
Saglikli olmanin zihinsel yasamin etkinligi ile ilgilisi gayet tabii ki vardir.
Saglikli olmak i¢in et yemek sart mudir? Beslenme konusunda Cnlisanlar



saglikli olmak i¢in et yemenin zorunlu olmadigimi soylemekttiler. Kisi
bilingli bir yaklasim kullanarak etten elde edebilecegi tiim aminoasitleri
degisik tahil, meyve ve sebzelerden elde edebilir.

"Bu konunun bizim simdiye kadar konustugumuz konularla ilgisi su yonden
var: Aziz Nesin «zeki,» «akilli»y insan kavramlarim kisisel anlayisi iginde
tanimliyor ve Tiirk halkim bu paradigma cergevesinde yargiliyor."

Yakup Bey elindeki biiyiikzarftan Yeniden Insan Insana adli bir kitap
cikardi ve kitabin 241. sayfasindan itabaren alt1 ¢izili yerleri okumanu istedi.

Icimizde Catisan Farkli iki Diinya

Vermis oldugu kitabin 11. béliimiinde «Kiiltiir ve Iletisim» arasindaki
iliski inceleniyordu. Kiiltiiriin insanlarin algilama, diisiinme ve davranma
stireclerint etkiledigi anlatiliyordu. Yakup Bey'e, "Paradigmalar da
insanlarin algilama, diisiinme ve davranma siireclerini etkiliyor; o zaman,
kiiltiir bir tiir paradigma mu oluyor?" diye sordum.

Yakup Bey, "Dogru bir gozlem yaptimiz. Gergekten kiiltiir iist diizeyde,
toplumun ¢ogunlugu tarafindan paylasilan genis kapsamli bir paradigmadir"
diyerek sorumu cevapladi.

Kitab1 okumaya devam ettim. Anlatildigina gore, kiiltiir lizerinde calisan
bilim adamlar1 kiiltiiriin birbirinden farkli bir¢ok tamm oldugunu bilmekle
beraber, bu farkli tammlarin cakistiklar1 benzer yonler oldugunu da kabul
ediyorlar. Nitekim, bu alanda calisanlarin ¢ogu kiiltiiriin temelinde bazi temel
varsayimlarin yattigim kabul ediyor.

Yakup Bey, "Simdi 6nemli bir noktaya geliyorsun" diyerek dikkatimi ¢ekti
ve okumaya devam etmemi istedi.

Kitapta toplumumuzda etkisini gosteren iki tiir kiiltiirden s6z edilebilecegi
belirtiliyordu. Kiiltiirlerden birine «Geleneksel Otoriter Kiiltiir,» digerine de
«Ozgiirlikk¢ii Cagdas Anlayis» ad1 veriliyor ve 15 temel boyut iizerinde
birbiri ile karsilastiriliyordu. «Geleneksel Otoriter Kiiltiimiin Cumhuriyet
doneminden 6nce Osmanli toplumuna yon veren anlayisi temsil ettigi ve din
merkezli oldugu belirtilmekteydi. «Ozglirliikk¢ii Cagdas Anlayis»in ise akilci
ve bilimsel diisiince temeline bagli olarak Bati uygarlig i¢inde gelistigi ve
Cumhuriyet'in kurulusundan beri devletdestegiyle ayakta tutularak egitimve
sosyal reformlar yoluyla tiim halka benimsetilmek istendigi anlatiliyordu.



Bu iki farkli diinya anlayis1 15 temel boyutuyla birbirleriyle tablo
tizerinde karsilastiriliyordu.

Bu karsilastirmadan sonra Yakup Bey, "Yazarin anlatmak istedigi konu
hakkinda artik bir fikir edindiniz" diyerek konusmaya basladi. "«Geleneksel
Otoriter Kiiltiir» ve «Ozgiirliik¢ii Cagdas Anlayis» ad1 12

(12) Ciiceloglu, 1991b.

«Geleneksel Otoriter Kiiltiir» ve Cagdas Anlayisyin 15t emel boyut
tizerinde"

Geleneksel Ozgiirliikgii
Temel Boyut Otoriter Kiiltiir  |[Cagdas Anlayis

[nsan hem kendini
Evreni anlamayalhem de evreni
1. Diinya goriisii  [insanoglunun giiciijanlayabilecek
yetmez. potansiyele
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Birey ancak|Bireyin kendi
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Bagimsizlik degerlidir. vardir.

5. Degisim Degisiklikkotiidiir. [Degisiklik

Gelenek velkaginilmazdir  ve

yonlendirilmelidir.
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14. Kadin erkek|Erkek ustin[Kadin ve erkek
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Din ve devlet
Din ve devletbirbirinden
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altinda sunulan bu iki paradigma her birimizde yasiyor; ne var ki, baz
insanlarda «Geleneksel Otoriter Kiiltiir,» bazi insanlarda da «Ozgiirliikgii
(Cagdas Anlayis» daha agirlikli oluyor, ya da daha kuvvetli temsil ediliyor.
Kisacasi, bu iki paradigma toplumumuzun her iiyesinde degisik sentezlemeler
icinde yasamaktadir."

Ozgiirlikk¢ii Cagdas Anlayis ve Geleneksel Otoriter Kiiltiir Boyutlannin
Kisinin Psikolojik Yasamuna Yansimasi Ozgiirliik¢ii Cagdas Anlayis'in
baskin oldugu

«A» Kisisi




12. Egitim

13.  Birey ve Devlet Iliskisi
14.  Kadin Erkek Iliskisi
KULTUR BOYUTU

1.  Diinya Gortiisi

2. Insamin Dogasi

7. lliskilerde Giic; Dengesi
8.  Yarigkanlik

11. Materyalizm

15.  Din ve Devlet Iliskisi
3. Insanin Dogayla iliskisi
4 nm

Toplumla

Miskisi

5. Degisim



6. Zaman
9. lletisim Bi¢imi
10.  Pratiklikt

Ozgiirlikk¢ii Cagdas Anlayis ve Geleneksel Otoriter Kiiltiir Boyutlannin
Kisinin Psikolojik Yasamina Yansimasi1 Geleneksel Otoriter Kiiltiir'iin baskin
oldugu

«B» Kisisi
| Ozgiirliik¢ii Cagdas Anlayis;

Kiiltiir Boyutu
1. Diinya Goriigii

2. insanin
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3. insanin
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Erkek liskisi

15. Din ve e
Deviet Iliskisi |

"Bu tiir ¢ift paradigmali yasamin kendine 6zgii ilging psikolojik bir i¢
dinamigi vardir. Ornegin, ogretmenler otoriter tavir ve davrams icinde
ozgiirliik¢ili inlay1sin temelinde yatan elestirel diisiinmeyi

Ogrencilerine 6gretmeye calisirlar. Bu tiir ¢ift paradigmali yasamun (
'umhuriyet'in kurucular1 i¢in de gecerli oldugunu sdyleyenler vardir. Hu
kisiler, «Ozgiirliik¢li Cagdas Anlayis»1 topluma mal etmeye calisan
kurucularin «otoriter» tavir ve davrams i¢inde 6gretmek istedikleri temel
felsefeye ters hareket ettiklerini ileri siirmektedirler.



"Cift paradigmali insammuz aile i¢i iletisimlerinde, ¢ocuk yetistirirken,
komsulariyla iliskilerinde rahatlikla geleneksel anlayis i¢inde davranirken,
egitim, askerlik, adalet gibi devlet araciligiyla diizenlenmis resmi ortamlarda
yeni diizene uygun olarak davranmak istemektedir. Boylece, evinde kiz
cocugunu erkek cocuktan daha degersiz goren baba, mahkemede kadin bir
yargicin verdigi hitkkmii kabul etmek zorunda kalabilmektedir.

"Kanunlar «Ozgiirliik¢ii Cagdas Anlayis»1 yansitacak bi¢imde yapilirken,
insan iliskileri geleneksel Kkiiltiir anlayisiyla yiiriitilmektedir. Ornegin,
tiniversiteye nasil docent alinir konusunda yazili yasa ve yonergeler cagdas
anlayis1 yansitir. Ne var ki, gercekte baska bir paradigma 1s goriiyor olabilir.

"Bunun giizel bir 6rnegini su gazete kupiiriinde goriiyorsun" diyerek 27
Nisan 1992 giinkii Hiirriyet gazetesindeki Emin COLASAN'In kdsesinde
«Bir Universite Komedisi» baslikli yaziyr oniime koydu. Yazida, Haluk
Sentiirk adinda birinin gazete ilamnda gdrmiis oldugu Marmara Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi, Cevre Miihendisligi Boliim {i'ndeki yardimci
dogentlik kadrosuna basvurusu ve basvuruyu izleyen giinlerdeki olaylar
anlatilmaktaydi:

Haluk Sentiik, 1974 yilinda ITU insaat Fakiiltesini bitirir.

Daha sonra ¢evre miithendisligi alaninda master ve doktora yapar. Bu arada
Amerika ve Almanya’da, bu alanda yapilan arastirmalarda gorev alir. Sonra
Avustralya’ya gider, orada liniversitede yardimci dogent olarak ders verir...
Ve gectigimiz aylarda Tiirkiye’ye doner.

Haluk Sentiirk'iin basvurusundan sonra fakiilte dekanm kendine sinav yer
ve zamanmin bildiren bir mektup gonderir. Sinav giinii istenilen yere giden
Sentiirk'e sinavin ertelendigi soylenir. Dekan telasl goriinmektedir ve boliim
baskanm dekanin yerine konugmaktadir.

Universite komedisi artik baslamustir! Sentiirk sinav tarihinin kendine
bildirilmesini beklerken, 30 Ekim 1991 giinii Dekan imzasiyla gelen yaz
aynen soyledir:

"Fakiiltemiz Cevre Miihendisligi Boliimii’'nde acik bulunan yardimci
dogent kadrosuna atanma isteginiz, yapilan sinav sonucunda sinav jiirisi
tarafindan yeterli goriilmemistir. Bagvuru evraklarimz ve yayinlarimz ekte
sunulmustur. Bilgi ve geregini rica ederim.”



Durum inanmilir gibi degildir, ¢iinkii Sentiirk herhangi bir sinava
alinmamistir! Sentiirk bu durumu Dekan Bey'e bir mektupla bildirir, ama
cevap alamaz. Bu aradaduyar ki, ilan verilmeden baska biri buraya
alinmustir! Isin icinde bir diimen oldugu kesindir.

Haluk Sentiirk Universite Rektdriine basvurur, yapilan islemin
aciklanmasini ister. Bir siire sonra Dekan 1li¢ satirlik bir mektup
gondermistir: «Yapilan islemin 2547 sayili yasamin 23. maddesine uygun
oldugu anlasilmustir,» denilmektedir. Sentiirk yeniden rektorliige yazar ve
kendine sinav verilmeden verilmis gibi gosterildigi ve miiracaat etmemis
baska birinin basvurusuz kadroya alindigi izleniminde oldugunu ve bu
nedenle mahkemeye basvuracagini sdyler. Yine cevap gelmez. Haluk Sentlirk
[stanbul Birinci idare Mahkemesi'nde dava acar ve iiniversite isleminin
iptalini ister. Bu arada rektorliik idaresi hakaret sugundan Haluk Sentiirk
aleyhine savciliga su¢ duyurusunda bulunur.

Gazete kupiiriinii okuduktan sonra Yakup Bey'le goz goze geldik. Yakup
Bey, "Soyle bakalim, okudugun bu olayda yer alan insanlardan hangisi
enayi?" diye sordu. Ne cevap verecegimi bilemiyordum. "Bilmiyorum, ama
bence Universite haksizlik yapmis" dedim.

Yakup Bey, "Ben kiminhakl1 ya da haksiz oldugunu sormadim. Gerg¢i o da
sorulabilir; ne var ki, olayda isleyen iki paradigmaya isaret etmek istiyorum.
Gazeteye i1lan vererek bos kadroyu duyurmak yasa geregi; bu asamada
«Ozgiirliik¢ii Cagdas Anlayis» paradigmasi hakim. Ise «tamdik» birini almak
ise «Geleneksel Otoriter Kiiltiirniin bir geregi. «Ozgiirliikcii Cagdas
Anlayis» paradigmasi agisindan Boliim Baskani, Dekan ve Rektor'iin
davramst yanlistir. Bu tir davramsa Aziz Nesin biiyiik bir olasalikla
«enayice bir davranis» diyecekti. Ote yandan «Geleneksel Otoriter Kiiltiir»
paradigmasinda Haluk Sentiirk'iin davrams1 «enayice bir davranis» olacaktir.
Mahalle bakkal1 Sentiirk'e, «Abi, bana niye sormadin. Sana tanidik bulurduk.
Tanidig1 olmayan kisiyi gazete ilamyla paldur kildiir isealirlar mu?" der ve
i¢inden, «Bu adam ne bi¢im okumus; en basit durumu bile kavrayacak zekasi
yok» diye diisiinebilir.

"Gordiigiinliz gibt iki farkli goriis ve iki farkli degerlendirme ile karsi
karsiyayiz. «Geleneksel Otoriter Kiiltiir» bireye ancak iliskileri icinde deger
vermekte (4. boyut), saygin géormekte (7. boyut), durumu dolayli olarak



anlatmakta (9. boyut) ve resmi makamu her tir sorusturmamn iistiinde
tutmaktadir (13. boyut). Mahalle bakkali bu paradigmayi, uzun yillar yurt
disinda gorev yapmus Haluk Sentiirk'ten daha 1yi bilir. Ama, mahalle bakkal1
Amerika'ya ya da Avustralya'ya gitse ve o iilkelerde «Geleneksel Otoriter
Kiltiir» paradigmasi icinde hareket etse davramslart oldukga «tuhafy
karsilanir.

Bu goriis acist bana ¢ok ilging gelmisti. Ben yurt disinda bulunmadigim
icin Yakup Bey'in soylediklerini oldugu gibi kabul ediyordum. Ama i¢im
rahat olsun diye Yakup Bey'e aklimdan ge¢en soruyu sordum ve aranmizda
asagidaki konusma gecti:

Timur: "«QOzgiirliik¢ii Cagdas Anlayisin» hakim oldugu bir toplumda, drnegin
bir Avrupa iilkesinde ya da Amerika Birlesik Devletleri'nde kisiler
tanidiklarina oncelik vermezler mi?"

Yakup Bey: "Avrupa iilkelerinde uzun siirebulunmadim;bu nedenle onlarla
ilgili bir gozlemde bulunamam. Ne var ki, ABD'de gorevli olarak yillarca
calisttm. Bu gozlemlere dayanarak su genellemeyi rahatlikla yapabilirim:
Normal kosullar altinda genellikle kisinin yetenegi, becerisi ve deneyimi,
onun ise alinmasinda, ne kadar tanmdik oldugundan daha 6nemli ve etkilidir."

Timur: > 'Bunun disina ¢ikan, tamdigin isealmayakalkan olmuyor mu?"

Yakup Bey: "Oluyor. Ama bunlarin sayisi ¢ok az. Ayrica, tamdidg yeteneksiz
birini, deneyimli ve yetenekli birine tercih ederek ise alan biri 6nemli bir sug
islemis olarak goriiliiyor ve su veya bu bicimde bir yasal isleme maruz
kaliyor."

Timur: "Ne var ki, yine de oluyor. Yani bizim toplumda tiimden kayirmayla
ise alinmadig gibi, ABD'de tiimden yetenegine bakilarak ise alinmiyor."

Ya kup Bey: "Evet, bu gézleme katilirnm. Peki, bu gozlemin sonunda, bu iki
toplum arasinda, bu yonden bir fark yoktur sonucuna mu ulagsmanuz
gerekiyor?"

Bu anda zayifbir noktayr savundugumu bile bile sirfkarsit ¢ikayim diye
Yakup Bey'e "Evet!" dedim.

Yakup Bey: Bir siire sustu. Yiiziime bakti. Sanki oyunumu kesfetmis gibi
giliimsedi ve konustu. "Sizin bu tutumunuz Amerika'da ¢alisan bir Tiirk
arkadasimin tutumunu hatirlatiyor. Gegenlerde kendisiyle konusurken



tiniversiteye dogent alma konusundaki gazete haberini gosterdim ve
geleneksel kiiltiir ile ¢agdas anlayisa rasindaki farkliliga iliskin yorumumu
getirdim. Benim yorumumla hemfikir olmadigint belirtti ve su gozlemde
bulundu:

"«Simdi ¢alistigim yerde siirekli ikamet ve c¢alisma i¢in gerekli karti
alabilmem i¢in benim yeteneklerimin ABD'de kolaylikla bulunmadigini, bu
nedenle calistigim sirketin baska bir Amerikaliyr ise alma sansinin
olmadigim, beni almak zorunda olduklarim Amerikan hiikiimetine
kamtlamalar1 gerekiyor. Bunu kamtlayabilmeleri i¢in yapilan is aynen beni
tarif eden (neredeyse bir ismim hari¢) bir ilan hazirlayip gazetelere vermek
oluyor. Bagvuranlar1 elemek i¢in ben patronumla oturup bahaneler buluyoruz.
Bu hemen hemen herkesin bildigi damsiklt bir doviis olarak devam
edegelmekte. Yoksa Amerika'da 'Geleneksel Otoriter Kiiltiir'iin dairesine mi
girdi?» "Gordugiin gibi bu arkadasin diistiniisii de seninkinebenziyor. Yani
soylemek istedigi su: Tiirkiye ve Amerika arasinda bu yonden fark yok: Biz
yapryorsak, onlar da yapiyor.

"Ben ise bu arkadasimin durumunu farkli goriiyorum. Her seyden Once
Amerika'daki simdiki isine ilk alimirken yetenekleri ve becerisi 6nemli rol
oynamustir. Gegen zaman i¢inde sirkettekiler onu tammuslar ve bir iligkiler
orgitii geligsmistir. Sirket onun yetenekli oldugunu biliyor; bu nedenle
iligkilerini siirdiirmek istiyor ve kanun daha bagka olanaklar tanimadig igin
bu oyunu oynuyorlar. Once bunu saptamak istiyorum. Yani kisi ise ilk
alimrken o 1se bagvuran digerleriyle kiyasiya bir yarigsma i¢indedir.

Ikinci saptamakistedigim nokta da, ABD'deyetenekleri vebecerileri ikinci
plana alarak iligkilerinden dolayr ise almamn cok az sayida olmasi, bu
tilkenin aym bize benzedigini gostermez. Eger boyle diisiiniirsek, hic bir iilke
ya da ulus arasinda fark géremeyiz. Ingiltere'de okuma yazina bilmeyenlerin
oram yiizde 8, Kenya'da yiizde 68 ise, bu mantia gore, iki iilke arasinda bu
yonden fark yok demektir; ¢iinkii hem Ingiltere'de hem de Kenya'da okuma
yazma bilmeyen kisi var demektir.

"Bu mantigi rahatlikla savunacak bir durumda iseniz, soyleyeceklerinizi
merakla bekliyorum."

Timur:  Giiliimseyerek "Inat olsun diye konusmustum. Esasinda
sOylediklerinizi anliyorum ve yorumunuza katiliyorum” dedim.



Yakup Bey de giiliimsedi. Yenilenen thlamurlarimizdan i¢erken bu yeni
bakis acisimn daha once konustugumuz trafik afeti, sigara afeti, dis bakim
konulariyla iligkisini  diigtiniiyordum. «Geleneksel Otoriter Kiiltiir»
kaliplayic1 aile ortanuna temel mi olusturuyordu? «Ozgiirliik¢ii Cagdas
Anlayis» gelistiren aile ortamina daha mu uygundu? Bu konuda karar vermek
glictli. Yakup Bey'e kafamdan gegenleri sdyledim.

Timur: "Yakup Bey sizce «Geleneksel Otoriter Kiiltiir» ile kaliplayici
yetisme ortamu arasinda bir iliski var mm?”” diye sordum.

Yakup Bey: ' '«Geleneksel OtoriterKiiltiiryiintemel felsefesi, paradigmasi ile
«kaliplanmig»  insamin  temel — tutumu,  paradigmasi arasinda
biiyiikbenzerlikvardir. Yalmz sunu unutma. Tiirkiye'de «Ozgiirliik¢ii Cagdas
Anlayism temsil ettigini iddia eden bir¢ok doktor, profesor gibi meslekleri
olan okumus kisi, aslinda «Geleneksel Otoriter Kiiltiirnlin temel felsefesi,
paradigmasi ile «kaliplanmis» insan yasamlarim siirdiirmektedirler. Sigara
igmeye devam eden bir doktorun bu davramsimn altinda onun «kafasinin
kaliplanmusligi» yatar. «Ozgiirlilk¢ii Cagdas Anlayis»in hakiki felsefesini,
ruhunu yasayan bir insamin «kaliplanmis» bir insan olarak kalmasi
olanaksizdir.

«Geleneksel Otoriter Kiiltiir» ile kaliplayict yetisme ortamm arasinda bir
iliski var mu? sorunuza 'Kesinlikle evet diyecegim. Ilerideki
bulusmalarimizda bu soruya iliskin tartismalara yine donebiliriz. Onun i¢in
temel paradigmalarin benzerliginin 6tesinde «Geleneksel Otoriter Kiiltiiry»
ile kaliplayic1 yetisme ortamu arasindaki iliskiden simdi s6z etmeyecegim.

Yargilama, Yargilama, Yine Yargilama

Yakup Bey, "Bu iki paradigmay1 iyice anlamadan Tiirk insamimin diistintis,
duyus ve davramsini agiklamak zorlasir. Bu nedenle Tiirk psikologu, Tiirk
insamnin davramist incelerken her iki paradigmayr da gozoniine almak
zorundadir" diye konusmasim siirdiirdii:

"Timur Bey, bu iki paradigmayi, bu iki diinya goriisiinii cogu kez duygusal
olarak algilariz ve noti; bir anlayistan uzaklasiriz. Bazi yazarlar «Geleneksel
Otoriter Kiiltiir» paradigmasindan kaynaklanan duygu, diisliniis ve
davramslart olumsuz karsilarlar. Bu tiir davranislarin bugiiniin Tiirk
toplumunda yer almamasini isterler. Ne var ki, digerleri «Ozgiirliik¢ii Cagdas
Anlayig»in getirdigi ya da getirebilecegi her tiir degisikligin karsisinda yer



alirlar. Dogal olarak her yazar ve diisiiniir degisik konularda ve degisik
derecelerde goriislerini bildirdiginden benim surada simdi yaptigim tiirden
bir genelleme gercege pek uymaz. Ama bakin size bazi ornekler vereyim"
diyerek daha baska baz1 gazete kupiirleri ¢ikardi.

Ik kupiir 12 Temmuz 1992 tarihli NOKTA dergisinde Reha Muhtar adli
yazarin kdsesinde yer alan bir yaziydi. Yazinin bashig «TURKLER»in
tistiinde biyiklarim buran, birka¢ giin tras olmamus, biiyiik burunlu bir erkek
cizimi yer aliyordu.

TURKLER

Gazeteleri agin bakin... Her sayfada, siyasi haberler, siyasi yorumlar...
Tiim bu siyasi haberler ve yorumlar hep ne i¢in yaziliyor? . . Daha giizel ve
daha mutlu bir Tirkiye igin...

Iyi giizel de, mutlu ve ¢agdas yasamanin yolu siyasetten ge¢miyor ki. ..

Siyaset onlarin i¢inde zincirin sadece tek bir halkasi... Cagdas yasamin o
kadar degisik unsuru var ki. ..

Gelin 6nce PIAR arastirma sirketinin bu iilkede yasayan insanlarla ilgili
yaptig1 kamuoyu arastirmasimn sonuglarina bakalim...

Tiirkiye’de yasayan insanlarin tam tamina yiizde 54’i, yani yarisindan da
fazlas1 haftada bir kez bile yitkanmamakta ...

Haftada bir kez bile ¢amasir deistirmeyenlerin oram ise yiizde 72.

Her iki kisiden biri haftada iki kez yikamyor... Bunlarin da yarisi
kazandan veya kovadan su dokiinerek...

Yiizde 85'imiz evde bir hayvan beslenmesine kesinkes karsi...

Ve yiizde 78'imiz yagsaminda hi¢ spor yapmamus ...



Yakup Bey, "Goriiyorsunuz yazar kendi toplumuna doniik elestiri yapmus.
Elestirisinde kullandig olgiitler cagdas uygarlign benimsemis toplumlarda
kullamlan olgiitler. Bu olgiitleri  kullanmamin dogalolduguna o kadar
inanmisiz ki, bu Olgiitlerin belirli bir kiiltiiriin, diinya anlayisinin,
paradigmanin iiriinii oldugunu ¢ogu kez unuturuz."

Burada Yakup Bey'in soziinii kestim ve "Ama Yakup Bey, haftada bir kez
bile yikanmayan adam pis degil midir?" diye sordum.

Yakup Bey, "Ben askere gittigimde ilk egitim devresinde 6 hafta
yikanmamistim. Babama durumu anlattigimda kendinin seferberlikte 6 ay hig
yikanamadigim belirtti. Durum ve kosullara goreyikanma siklig degisiyor.

"Burada soylemek istedigim, lizerinde durmak istedigim insanlarin 6z
degerleriyle, karakter yapilariyla, kosullar icinde olusan davramslarinin
ayirt edilmesidir. Eger Reha Muhtar, «Tirkiye'de yasayan insanlarin tam
tammna ylizde 54, yani yansindan da fazlasi haftada bir kez bile
yikanmamakta...» gozlemini yaptiktan sonra, «Bu durum Tiirklerin pis
insanlar olduklarim gosteriyor» sonucuna varsa idi, hata ederdi. Aym
bicimde Aziz Nesin'in Tiirklerin tavirlarina bakarak, Tiirkler «enayi»
sonucuna varmasi yanlis olur. Bilgisayar alanindan 6rnek verecek olursak,
bu, bilgisayarin tel ve transitdrlerden olusan donammu ile degisik isler
gormek tlizere bilgisayara yiiklenen programlan, yazilimu karistirmaya
benzer."

Yakup Bey'den bilgisayarla ilgili 6rnegi biraz daha a¢masini istedim.
Bilgisayarla 1lgili Ornekle konuyu daha acik secik anlayabilecegim
umudundaydim. Yakup Bey istegimi memnuniyetle kabul etti.

"Biliyorsunuz Apple sirketi birbirinden farkli bilgisayarlar yapmakta. Bu
bilgisayarlar i¢ islem bellek kapisetesi, islem hizi, veri ve programlari
depolama kapasitesi yoniinden birbirinden farklidirlar. Ne var ki, belirli bir
dizi i¢inde aym i¢ islem bellek kapasitesi, islem hiz1, veri ve programlari
depolama kapasitesine sahip bilgisayarlar aym isimle piyasaya
stiriilmektedir ve bunlar birbirine denktir.

"Bilgisayarlarda  kullamlabilecek  degisik  tiirden  programlar
gelistirilmistir. Bazi programlar, insaat mithendisleri i¢in olusturulmustur ve
bina, yol ya da kopri yapiminda kullanilan hesaplarin ¢oziimiinde uygulanir.
Bazi programlar, mimarlar i¢in yazilmistir ve mimarin projeyi ¢iziminde ve



goriintiilemesinde uygulanir. Yazarlar ve sekreterlerin islerini kolaylagtirmak
amaciyla yazilmis programlar vardir. Muhasebeciler i¢in, kimyagerler igin,
kisacast aklina gelebilecek her tiirlii meslek i¢in programlar yazilmistir ve
ayn bilgisayar biitiin bu degisik programlar1 kullanabilir.

"[ste ben diyorum ki, insanoglu ister Afrika'da, ister Amerika'da, ister
Rusya ya da Tiirkiye'de dogmus olsun ayn1 bilgisayar olarak dogmaktadir. Ne
var ki, insan-bilgisayarina her iilkede dogumdan itibaren farkli kiiltiir-
programlart  yiiklenmektedir. Bu iilkelerdeki insanlarin davramslari
arasindaki  farklar, o insanlarin dogumdan itibaren Ogrendikleri
paradigmadan kaynaklanmaktadir.

"Konuyu bu sekilde ortaya koyunca, insamin kendine degil, onun
davramsim yoneten paradigmaya yonelmemiz, eger bir suclama yapilacaksa,
o paradigmaya doniik suglama yapmamiz gerekir.

"Fakat bazi yazarlarimiz maalesef, sanki Tiirkler diisiik kalitede
bilgisayarlarmus gibi, insanimizin zeka ya da 0z yeteneklerini hedef
almaktalar. Bu tutumun olumlu yanini géremiyorum."

Paradigma kavraminin 6nemini simdi daha iyi gorebiliyordum. Insanin
kendini yargilama ile, o insamin kullanmakta oldugu paradigmay1 yargilamak
arasinda ne kadar biiyiik fark oldugunu da gérmeye baslamistim.

Yakup Bey, oniime bir baska gazete kupiirii koydu. ELELE dergisinin
Agustos 1992 tarihli sayisinda «TSE DAMGALI DAVRANISLARIMIZ»
baslikl1 Hiilya Vatansever'in bir yazisi vardi.

TSE DAMGALI DAVRANISLARIMIZ

Sadece mallarimiz degil, davramslarimiz da TSE damgalidir. Ciinki
baska hi¢bir ulusta olmayan davramslara sahibiz. 41 kere masallah!
Havasindan nudir, siiyundan mi, huyumuz-suyumuz bir baskadir. Bu konuda
birka¢ kitap yazlabilirr Ama biz yerimiz elverdigince belli bash
orneklerimize bir goz atalim.

Yazinin geri kalan kismmnda degisik gozlemler belirtiliyordu. Yakup
Bey'in isaretlemis olduklarim okudum:

. "Temizlik imandan gelir" desek de bu lafta kalir. Bir hafta aym i¢
camasirlariyla gezer, parfim kullanmayiz, dislerimizi fir¢alamayiz. Ama
aslan gibi giiclii Turklerin sagligim, pislik m islik bozamaz.



. 1srarciy1z. Her konuda israr etmeye bayilir ve hatta israrlarimizla
karsimizdakileri bayiltiriz. " Ay n'olur bir tabak daha ye.

Valla yemezsen darilirim.". .

. Erkek erkege ve kadin kadina toplantilara bayiliriz. Ne de olsa
kokenimizde haremlik ve selamlik var. Erkeklerimiz kahve veya meyhanede,
erkek erkege pispirik oynayarak ya da kafalar1 ¢ekerek geyik muhabbeti
yaparlar. Kadinlar da evlerde toplanip, pasta ve keklerle, dedikodu yapip
sismanlarlar.

*  Biz hep hakliyizdir ama herkes bizim hakkimiz1 yer. Cocukken kiictiik
kardesimiz elmamuiz1 yer. Okulda 6gretmenimiz hakkimizi yer, bizi simifta
birakir. Is yerinde patronumuz mutlaka hakkimizi yer. Uluslararas1 maglarda,
yarismalarda, siyaset arenalarinda, malumunuz, hakkimiz devamli yenir.
Yeter artik hakkimizi yemeyin!..

. Kitap, gazete ve dergi okumayr sevmeyiz. Hatta okumaktan nefret
ederiz. Bir okuyan gordiik mii asla dayanamaz, "Sen de okuya okuya hafiz
olacaksin be kardesim" diye sOylenmeye baslariz.

. Renklerden korkariz. Siyah, gri ve kahverengi en sevdigimiz
renklerdir. Hepimiz bu renklerde giysilerle ortalarda dolasiriz. Kirmizlar,
yesiller ve sarilar bizim gibi ciddi insanlara gore degildir. Onlari, hafif
kisiler giyer.

. Baskalarimin sézlerine 6nem veririz. Baskalarimn diislincesi her
zaman kendimizinkinden Onemlidir. Hep onlarin istedigi gibi davranmiriz.
"Ama olur mu hi¢, evebusaatte gelirsen komsular ne der?"

«  Uniformadan, polis goriiniislii sivillerden ddiimiiz kopar.

Yolda giderken yere yatin deseler yatariz, siraya girin deseler gireriz.
Kimliklerimizi hemen c¢ikarir gosteririz. Bunlarin nedenini sormayiz. Hem
biz kimiz ki?

. Birey olarak son derece korkak, kalabalikken son derece cesuruz.

"Vatan, millet, Sakarya" diye hi¢ diisiinmeden savas ¢igliklar1 atariz. Onun
i¢in bizde bireysel protesto asla goriilmez.

. Caniligi marifet belleriz. Kizdigimizi hemen sallandiririz.
"Sallandiracaksin ti¢ bes kisiyi Taksim Meydani'nda bak birdaha bunlar



olur mu? “...

. "Nikdhta keramet vardir'"bu nedenle evlenen c¢iftler hemen
birbirlerinin géziinii oymaya, birbirlerinin hayatim kisitlamak icin ellerinden
geleni yapmaya baglarlar.

. Torpil bulmadan hi¢bir isimizi halletmeyiz. Okula kayit olurken, ise
girerken, askere giderken, bir evrak imzalatirken, mutlaka bir torpilimiz
olmalidir. "Arkan varsa sirtin yere gelm ez.

*  Biz oyle kural kaide bilmeyiz. Hatta biz kurallara degil, kurallar bize
uyar. Trafik 1siklarinin yiiziine bakan olmaz. Ust ve alt gegitler asla
kullanilmaz. Sehri kir zannederiz.

. Tiirkgemiz lastik gibidir. Normal bir konusmayla kelimeleri lastik
gibi ceker, baska seyler ima eder veya anlariz.

. En korktugumuz sey birey olmak ve boylece yalmz kalmaktir. Bu
yizden hemen bir gruba dahil olur, onlar gibi giyinir, onlar gibi diisiiniiriiz.
Bizim kendi diisiincemiz yoktur. Grup ne derse o olur.

. Allah i¢in kadinlarimiz ¢ok temiz ve titizdir. Evlerin i¢inde bir kil
¢Op bulunmaz. Ciinkii biitlin ¢opleri halilar1 balkondan silkerken komsularin
balkonuna atarlar.

. Bizim, ama hepimizin cereyan fobisi vardir. Cereyanda kalmaktan,
Usiitlip hastalanmaktan O0diimiiz patlar. Sicak yaz giinleri bile otobiislerin,
arabalarin, camlar1 kolay kolay acilmaz, acilsa da hemen kapatilir. Aman,
cereyanda kalip hasta mi olalim?

Yakup Bey, "Hiilya Vatansever keskin bir gézlemci. Okudugun ifadelerden
de anlayabilecegin gibi Hiilya Hamm «Ozgiirliik¢ii Cagdas Anlayis»
paradigmasinin gozliigiinii takarak, obilir paradigmamn trettigi davramslari
degerlendirmis bulunuyor. Bu demek degildir ki, Cumhuriyet hiikiimetlerinin
Tiirkiye'de gergeklestirmek istedigi paradigma degisimini biitiin egitilmis
Tiirkler ayni bigimde degerlendiriyor. Daha once sdyledigim gibi biz Tirkler
cifte paradigmali olduk. Bazilarimizda eski paradigma, bazilarimizda da yeni
paradigma baskin olabilmektedir. Ornegin, su haberde yeni paradigmanin
oyle pek begenilecek yam olmadigim soOyleyen bir docgentten s6z
edilmektedir."



Yakup Bey 15 Subat 1993 giinkii Hiirriyet gazetesinden bir haberi oniime
koydu. Haberinbasligiveigerigininbaz1 kisimlari isaretlenmisti. Alti ¢izilerek
isaretlenen kisimlar suydu:

Nurcu Do¢ent: Cumhuriyet zindik diizeni

Konya Sel¢uk Universitesi Ogretim Uyesi Dogent Dr. Ahmet Akgiindiiz,
Said-1 Nursi ile ilgili konferansta, Cumhuriyet rejimi i¢in, 'zindik diizeni'
deyimini kulland.

Said-1 Nursi'nin Kuvay-i Milliye Hareketine de katildigim belirten
Akgiindiiz, "Ancak Bedilizzaman bir zindik diizeni kuruldugunu goriince
Ankara'daki yonetici kadrolar1 ile iliskisini kesmistir" dedi. Cumhuriyeti
'istibdat Diizeni' olarak tamimlayan Akgiindiiz

Yakup Bey, "Dogent Dr. Ahmet Akgiindiiz bu diisiincesinde gayet tabii
yalmiz degildir. «Geleneksel Otoriter Kiiltiiry gozliigliyle Cumhuriyet
hiikiimetlerinin getirmeye c¢alistiklar1  «QOzgiirlikk¢ii Cagdas Anlayis»a
bakarak tedirginlik duyan, yeni paradigmamn bizim 6ziimiize ters diistiigiinii
diisiinen bir¢cok kimse vardir."

Takke davasi
MAIATYA, (hho)

m SIKAYET dii  icingitig  tiimikazlarar an bastandaki takkeyi  igin
tial<kVmda davaa ¢tlan Auliah Bulurun (solda) dur as1 sirasinda bir grup,
tlekblr getirdi.

m Gegen ka1 kacirilanwi  icin
S5ly | 1
Ahmet*takkeyi ¢Aarmasi i¢in  Israfindan

Ocaz eedkft.  bu tekkeyi Adattin huzurunda ¢ukarmiyoT aldot . T emy
erefim "" bar sayintdir* dtyen ulutiah Bulut c1 y asalara tm 1Ki ay hapis
Istemiyle dava acb.

u Malatya Sulh Ceza Mahke rnesi'nde tutuksuz yargilanan Abdullah
Bulutun durugmasi sirasinda. yaklasik 100 kisilik bir grup Adlrye'de
topland1 Bir siire koridorlarda ve bahcede kalan grup, daha sonra tekbir
getirmeye basladi. Adliye'de ds.ar1 ¢ikmak isteiken bazi camlan kiran
grup daha sonra dagildi. Durusma ileri bir tarihe birakildi.



(Hurriyet, 3 Temmuz 1992)

Yakup Bey «Takke davasi» baslikli bir gazete kupiirii gosterdi. Hiirriyet
gazetesinin 3 Temmuz 1992 giinkii sayisinda yer alan haberde sunlar
yaziliydi:

Gecen nisan ayinda kizi kacirilan ve sikayet i¢in Cumhuriyet Savciligi'na
giden 51 yasindaki bakkal Abdullah Bulut, basindaki takkeyi ¢ikarmasi i¢in
Savct Ahmet Hastiirk tarafindan ikaz edildi.

"Ben bu takkeyir Allah’in huzurunda ¢ikarmmyorum. Takke takmaktan gurur
duyuyorum. Takkem; namusum, serefim ve her seyimdir" diyen Abdullah
Bulut hakkinda savci yasalara muhalefetten iki ay hapis istemiyle dava acti.

"Aziz Nesin, Docent Akgiindiiz ve Abdullah Bulut i¢in «enayi» ya da
«aptal» kavramim uygun gorebilir. Buna karsilik Dog¢. Dr. Ahmel Akgiindiiz
ve bakkal Abdullah Bulut, «hakikatleri» goremedigi i¢in, Aziz Nesin'in
kendisinin zihinsel yeteneklerini yetersiz bulabilirler."

"Ben bu insanlarin zeki ve yetenekli olduklarim kabul ediyor, sadece
kullanmus olduklar1 paradigmalarin, diinyaya ve kendilerine bakarken
kullandiklar1 gozliiklerin farkli olduklarini séyliiyorum."

Abdullah Bulut'un takkesini ¢ikarmamasi ile ilgili haber beni
diisiindiirmeye devam ediyordu. Ne disiindiiglimii kendim de bilmiyordum,
ne var ki Yakup Bey'le bu konuda konusmak istiyordum. Aranmizda asagidaki
konusma gecti:

Timur: "YakupBey, Abdullah Bulut kizi kacirildigt i¢in Cumhuriyet
Savciligi'na gidiyor. Kanunu kendi eline alip kizim kagiramin pes ine
diisecegi yere, ya da mafya babalarina gidip onlardan adalet arayacag yerde,
iyi bir vatandas olarak Cumhuriyet Savciligi'na gidip adaleti devlet
araciligryla artyor. Savcr bu vatandasa yardim elini uzatacag yerde neden



onun takkesiyle ugrasmaya basliyor?" Yakup Bey: "Bana oyle geliyorki,
savct devletin vatandaslara hizmet etmek i¢in var oldugunu diisiinmiiyor.
«Geleneksel Otoriter Kiiltiir» ile «Ozgiirliikgii Cagdas  Anlayism
karsilastiran tablodaki 13. boyutu hatirliyor musun? Cagdas anlayis1 temsil
etmesi gereken savci bu tutumuyla aslinda otoriter tutumu temsil ediyor.
Savcinin davranist «kaliplanmusy bir davrams."

Timur: "Ikinci sormakistedigim deAbdullah Bulut'uncesurca kars1 koyusu ile
ilgili. Bu davramsi ile Abdullah Bulut bireysel bir davrams gostermiyor
mu?"

Yakup Bey: "Herhalde bu sorunuzun altinda sdyle bir soru daha var: Dindar
biri olarak Abdullah Bulut'un «kaliplanmis» biri olmasim bekleriz. Ne var
ki, savciya karsi bireysel cesur bir davramsita bulunuyor. Burada bir ¢eliski
yok mu?"

Timur: "Evet, aslinda sormak istedigimi siz daha 1yi ifade ettiniz." Yakup
Bey: "Abdullah Bulut'un davranisi cesur bir davrams; inancinin kuvvetinden
kaynaklanan cesur bir davranis. Abdullah Bulut'un «kaliplanmis» biri
oldugunu onu tantmadan sdyleyemeyiz. Bir kisinin dindar olmasi onun ille de
«kaliplanmis» oldugu anlamina gelmez. Eger Abdullan Bulut dinin
temelindeki ilkeler ¢ercevesinde kendi anlayisini gelistirmis ise, bence ona
«kaliplanmis» insan diyemeyiz. Eger dini bir dizi kurallar ve ritiieller olarak
goriiyorsa ve kendi i¢ine sindirmeden bu kaliplara korii koriineu yuyorsa o
zaman «kaliplanmis» birinsan olur. Ister «kaliplanmus» ister «gelismis»
olsun her insan cesurca davranista bulunabilir. S6z konusu olan seyin kisinin
i¢ diinyasinda ne gibi bir manidarlik ifade ettigine, kendi 6ziine ne kadar
yakin hissettigine gore tepkisinin siddeti degisir."

Timur: "Ben Abdullah Bulut'a yakinlik hissettim. Insan kendi iilkesinde kendi
inan¢lartyla ahenk i¢inde yasayamaz mu? Hem devlet olarak bu vatandastan
vergi alacaksin, hem de inandig1 gibi giyinmesini yasaklayacaksin. Bu bana
ters geliyor!"

Yakup Bey: "Bu konu sadece ucu goriinen biiylik bir buzdagina benziyor.
Konunun ayrintilarina girecek olursak ¢cok karmasik bir tablo ile karsilasiriz.
Belkibu konuyu baska bir dizi bulusmamizda ele aliriz. Ama benim
acimlamaya devam etmek istedigim paradigma konusunun senin kisisel
yasamunla iligkisi. Onun i¢in bu biiyiik buzdagim simdilik oldugu yerde



birakalim. Sunu sdylemekle yetineyim: Abdullah Bulut olay1 ile senin ifade
ettigin duygular bende de var."

Bir siire sustuktan sonra Yakup Bey Oniime otuzdan fazla gazete kupiirii
koydu. "Bu haber ve yorumlarin hepsi «paradigmalarin kavgasi»
diyebilecegim yukaridaki tiirden ifadeleri, algt ve yorumlar1 icermektedir.
Hemen hergiin her gazete ve dergide bu tiir yorum ve haberlere rastlarsin.
Burada tekrar tekrar aynmi seyden soz etmek bize bir yarar getirmeyeceginden,
daha fazla 6rnek vermek istemiyorum" dedi ve gazete kupiirlerini alarak
yeniden zarfa koydu.Ben yorulmustum. Tartistigimuz konular heyecanlanmama
sebep oluyordu. Ne var ki, Yakup Bey'in yargilamayan, anlamaya yonelik
tutumu beni etkilemisti. Kendisine duydugum hayranlik biraz daha artmusti.

Bardaginda kalan ithlamuru bir yudumda bitirdikten sonra bana, "Timur
Bey, simdi sOyleyin bakalim, Tiirk halk: aptal m?" dedi.

Cok ciddi bir tavir takinarak, "Yakup Bey, hangi davramsa, kimin
gozlligliyle baktigimz sdyleyin, ben de ona gore o kisinin aptal ya da akilli
oldugunu size sdyleyeyim" dedim. Ikimiz de giildiik.

Vakit ge¢ olmustu. Biraz havadan sudan konustuktan sonra iki giin sonra

bulusmak tiizere oradan ayrildim.i nsanlarin biiyiik cogunlugu tiim
mutluluklarim bir bagka insanin eline bilerek koymayac¢ ahsir.

Bu tiir mutluluk arayisi insanin olgun olmadigim gosterir.
Olgun insan mutlulugunun temelinin kendi icinde oldugunu bilir.
QUENTIN CRISP

IC VE DIS BASARI

Yakup Bey'le tekrar bulustugumuzda, kendimi paradigma kavramim
ayrintilariyla anlamug bir insan olarak goriiyordum. Boylesine Onemli bir
kavrami simdiye kadar ne lisede ne de Tlniversitede hi¢bir derste
ogrenmemis olmamu hayretle karsiliyordum. Bir¢cok konudaki zihin
bulanikligim bu kavram sayesinde acikligakavusmayabaslamsti.

Yakup Bey'le Beyazit Camii'nin ¢ayevinde bulusup her zaman
oturdugumuz masaya yoneldigimizde orada baskalarimin oturdugunu gordiik.
Yakup Bey hi¢ umursamadan kdsede baska bir masaya oturdu. Bana bakti ve



"Her zamanki masamiza oturamadigimiz i¢in cammz sikildi mi?" diye sordu.
Duygumu saklamadim, "Evet,biraz" diye cevap verdim.

"insan ne kadar ¢abuk tutkunluklar gelistiriyor, degil mi?" diye giildii.

Bu gozleminin altinda bana sOylemek istedigi onemli bir mesaj varnmus
gibi geldi ama, o bana firsat vermeden hemen konuya girdi.

"Hatirlarsan,0nce «kaliplanmis» ve «gelismis» insanparadigmalari {izerine
konustuk. Daha sonra paradigma kavraminin ne kadar kapsamli oldugunu
gostermek icin kiiltiir ve toplum olaylarindan 6rnekler aldik. «Tirk halki
aptal mu?» diye sorarak «Geleneksel Otoriter Kiiltiiryv e «Cagdas
Ozgiirliikgii  Anlayis» adim  verebilecegimiz iki tiir paradigmanin
toplumumuzda, hatta birey olarak i¢gimizde yan yana yasadigim, ¢ogu kez de
birbirleriyle ¢catisma i¢inde bulundugunu gozlemledik."

Bir siire sustu. Galiba bugiinkii inceleme konusunu diisiiniiyordu. Cayci
thlamurlart getirmisti. Gelen i1hlamurdan bir yudum aldi ve konusmaya
basladi:

"«Kaliplanmig» ve «gelismis» insanlarin kendilerine 6zgii paradigmalari
oldugunu artik biliyorsun. «Kaliplanmig» insanin duygu, disiiniis ve
davramslari, onun kendi paradigma diizeninin iiriinii oldugu gibi, «gelismis»
insanin duygu, diisiiniis ve davramslari da onun kendi paradigmasinin
trinidiir. «Kaliplanmis» ve «gelismis» insanlarin olaylar karsisindaki
duygu, diisliniis ve davramislari, olaylaridegerlendirisleri, kullandiklari
paradigmalar1 nedeniyle farklidir. Bu farkliligi en iy1 «basary» anlayisinda
goruriz."

Ihlamurundan biryudum daha aldiktan sonra konusmasina devam etti.
Defterimi ¢ikarmus konugsmanin ana hatlarim yazmaya baslamistim.

I¢ ve Dis Basar1

"Basariy1 i¢ ve dis basar1 olmak tizere iki temel kategoride diisiiniibiliriz.
Kisinin saglikli duygu, diisliniis ve davramslarortaya koymasini, iletmesini
ve paylagsmasim kolaylastiran psikolojik gelismeler i¢ basariya Ornektir.
Birdenbire hiddetlenme huyu nedeniyle ¢cogu kere istemeden ¢cocuklarinin ve
esinin gonliinii kiran birinin, daha sakin ve sevecen olma yolunda gosterdigi
psikolojik gelisme i¢ basariya ornektir.



"Baska bir Ornegi sigara tiryakisi anne ya da babadan verebiliriz. Sigara
igmenin yiizde 86'mn iistiinde akciger kanserine yol actigini bilen ana ya da
baba iki asamada i¢ basar1 gosterebilirler: 1) Cocuklarin bulundugu ortamda
sigara igmeyerek; 2) tlimiiyle sigara i¢gmeyi birakarak.

"Cocuklarinin yaninda sigara igen, onlarin sigara duman i¢inde uyumalarina
yol acan ana-babalar, ¢ocuklarin korpe cigerlerini kanser olma yoniinde
etkiledikleri gibi, erken yasta onlar1 sigara tiryakisi olmaya da itmektedirler.
Bunu bilen ana-baba, ¢ocuklarim daha saglikli bir ortamda yetistirmek i¢in
kendi tiryakiliklerini Onleyebilecek psikoJojik bir gelisme gosterebilirse,
onemli bir i1¢ basar1 elde ederler. Daha da onemli bir i¢ basariyi, sigarayi
timiiyle biraktiklar1 zaman gostermis olurlar.

"Kisi kendi yasamina deger vermese bile, ¢ocuklarimin anali-babali
biliyiimesine onem verebilmelidir. Cocuklarin saglikli ve mutlu bir yasam
icinde gelismeleri ana-babanin sorumlulugudur. Saglikli ve mutlu olan ana-
babamn, biiyiik olasilikla ¢cocuklar1 da saglikli ve mutlu olur. Saglikli ve 1yi
ana-baba olma istegi sayesinde sigara tutkunlugundan vazgecebilen insan
onemli bir i¢ basar1 kazanmus olur.

"I¢ basariya ulasnus baska bir insan drnegi olarak, kisisel biitiinliigiinii
gelistirerek yalan soyleme aligkanligim birakabilen ve en zor durumlarda
dahi dogruyu sdyleyebilen insam verebiliriz."

Yakup Bey'in soylediklerinden kisinin her durumda, neticesi ne olursa
olsun, mutlaka dogruyu soylemesi gerektigi sonucunu ¢ikardim. Fakat bazi
durumlarda yalan sOylemek, yani gercegi oldugundan farkli gostermek ya da
oldugu gibi gostermemek, ¢ikarlarimiz yiiziinden degil de, bir baskasini
tizmemek ya ,da korumak i¢in yapiliyorsa bunu farkli bir durum yarattigini
diistindiim. Bu diisiincenin etkisi altinda sorumu yonelttim:

"Yakup Bey, deger verdiginiz bir insamn c¢ocugu uyusturucu
aliskanligindan tamamiylekurtulmus olsun. Babasi c¢ocugunun uyusturucu
aliskanlign gelistirip, sonucta bu aliskanliktan kurtuldugunu bilmiyor; siz
biliyorsunuz. Bu bilgiyi babaya sodylememekle yalan mu sdylemis
oluyorsunuz? Bu bilgiyi soylediginiz takdirde baba ile oglu arasinda ortaya
cikabilecek iligki sorunlarinin sorumlulugunu iizerinize almanmiz gerekecek.
Bu tiir bir sorumluluk altina girmeniz i¢in 6nemli bir neden var nu?"



Yakup Bey beni dikkatle dinledi. Bir siire diisiindiikten sonra, "Verdiginiz
ornekte, oglu ile ilgili bilgiy1 babaya sOylemek yersiz bir davrams olarak
goziikiiyor. Ama, bu ornekle benim soylediklerimdeki bir eksikligi belirtmis
oldunuz. Herhaldebenim vurgulamak istedigim Onemli yon, kisinin ana
degerlerini korumasi ya da en azindan harcamamasi. Yani kisi kendi
degerleri pahasina yalan soylememeli; gbziinde kendinmi degersiz kilacak
davramslardan kaginacak giicii bulmali.

"Yalan sOylemenin temelinde korku yatar. Korkunun temelinde de kisinin
kendine giivensizligi bulunur. Kisinin kendini degerli gorerek temel yasam
korkusundan kurtulabilmesi dev bir basaridir."

Yakup Bey "dev bir basar1" derken yiiziinde Oyle bir ifade vardi ki, bu
konuda kisisel deneyimi oldugu izlenimini elde ettim. Thlamurundan birkag
yudum aldiktan sonra konusmasina devam etti:

"Dis basari, baskalar1 tarafindan gozlenebilen, oOlgiilebilen nesne ve
davramslar: igerir. Parasal yonden zengin olma, sOhrete kavusma, mevki ve
kudret sahibi olma hemen akla geliveren 6rneklerdir."

"Cogu insan istedigi para, mal, sohret gibi dis basariy1r kazanmak i¢in i¢
diinyasimin gelisimini ihmal eder. I¢ diinyasimn gelisimini ihmal pahasina dis
basariya ulasan kisi, ancak dis basariy1 elde ettikten sonra yasamindaki
dengesizligin farkina varmaya baglar. Bu nedenle dis basariyieldeedenkisi,
cogu kere, gittikge artarakic uyum, kisisel ahenk aramaya baslar. Daha 6nce
umursamadigr iliskilerde samimiyet, derinlik ve diiriistliik gibi konular
birdenbire 6nem kazanmaya baslar.

"Ne var ki, i¢ diinyamn gelisimini 1thmal pahasina dis basariyl
saglayanlarin i¢ basariyr saglamalar1 o kadar kolay olmaz."

Burada Yakup Bey konusmasini yavaslattt ve her climleyi, benim deftere
yazmama olanak saglarcasina, yavas yavas sOylemeye basladi.



(Cumhuriyet Hafta, /7-23 Temmuz 7992)

"Bir insanin i¢ basarimn Onemini kavramasi ve o yonde gelisim
gosterebilmesi i¢in Oncetemel paradigmasinin farkina varmasi gerekir."

"Kisi ancak farkina vardiktan sonra paradigmasinmi degistirme olanagina
kavusur. I¢ basariya ulasabilmek icin eski paradigmamn degistirilmesi
gerekir."

"Kisiler algilama paradigmalarim degistirince kendilerini degistirmis
olurlar."

"Kisi degisince i¢inde bulundugu durumu degistirir; durum degisince
sorun degisir.”

Soylediklerini yazip bitirinceye kadar baska bir sey sdylemedi, sadece
thlamurundan birka¢ yudum aldi. Ben yazmayi bitirince yine konusmaya
basladi.

Bir Ornek

"Soylediklerimi agikliga kavusturmak icin ornek vereyim. Ornegin
anlasilabilmesi icin akilda tutulmasi gereken husus sudur: «Kaliplanmis»
insan paradigmasi ancak dis basariy1 tanir. Ciinkii i¢ basar1 her seyden dnce
kisinin 06znellig ve tekligini tammay1 ve buna 6nem vermeyi gerektirir. Bu
tir bir tantma ve Onemseme ise ancak «gelismis» insan paradigmasinda
ortaya ¢ikabilir. Soyle bir 6rnekle a¢iklamamiz siirdiirelim:

"Yilmaz, lise son simf 6grencisidir ve hem fen derslerinde hem de miizik
alamnda son derece basarilidir. Matematik, geometri, fizik, kimya ve



biyoloji gibi derslerin tiimiinden en {ist notlar1 almasimin yam sira yazdig
siirleri besteleyerek begenilen miizik eserleri de verebilmektedir.

"Yilmaz'in ana-babasi «kaliplanmug» iseler, bu durumu tamamiyle dis
basar1 kavramlariyla algilayacaklardir. Yilmaz'in seceneklerini «Hangi
secenek daha c¢ok para, sOhret, mevki, kudret getirir?» bigiminde
degerlendireceklerdir. En ¢ok dis basar1 getirecek secenek «doktor olmaky
ise, ¢ocuk tip fakiiltesine gonderilir; yok eger «miihendis olmak» daha ¢ok
para ve sOhret getirecekse o zaman mihendis olmasina karar verilir.
«Kaliplanmig» ana-baba, eger «miizisyen olmak» en yiiksek dis basariy
getirecekse, cocuklarinin miizisyen olmasim da kolaylikla onaylar. Biitiin
kararlar, ana-baba tarafindan, dis basarimn tirii ve “’ktarim belirleyen
kaliplar cergevesinde verilir.

"Yilmaz'in  ana-babasi  «gelismis» insan  paradigmasi  i¢inde
diisiiniiyorlarsa, o zaman Yilmazla baska tirden bir iliski kurarlar.
«Gelismis» insan modeli i¢inde ana-baba, «Oglum bu senin hayatin, kendin
karar ver, ne halin varsa gor!» deyip isi birakmaz. Aktif bicimde Yilmaz'in
karar verme mekanizmasinin bir parcasi olurlar. Yilmaz «Ben doktor olmak
istiyorum,» derse, ana-baba tamdiklar1 doktorlarla Yilmaz'in konugmasini,
onlarin meslek yasamlarinin i¢ hikayesini 0grenmesini saglarlar. Sadece
doktorlarla degil, ¢ocuklarimn mithendislerle, isadamlariyla, miizisyenlerle
sistematik olarak goriismeler yapmasina, onlarin yasamlarimn degisik
yonler1 hakkinda bilgi edinmesine ©6zen gosterirler. Yilmaz'in elde
edebilecegi biitiin bilgilerin ona ulasmasina yardimei olurlar.

"Biitiin bu siire¢lerin sonunda Yilmaz bir meslek lizerine karar verdigi
zaman, yine bu karar1 kabul edip pasif olarak bir koseye cekilmezler;
ogullariyla siirekli konusarak, acik iletisim kurarak 3) nicin bu secimi
yaptiginin iyice bilincine varmasini saglarlar. Bu siire¢ i¢inde hi¢bir meslek
ya da ama¢ cocuga empoze edilmez; ilizerinde 1israrla durulan ¢ocugun
bilinebilecek her seyi 6grendikten sonra, bilingli olarak kendi istedigi yonde
karar verebilmesidir.

"Y1lmazbu tlirozgiirliik,saygivesevgiortaminda, segecegi meslegin kendine
getirecegl i¢ doyum ve huzuru, sectigi mesledin yasam amaclariyla uyusup
uyusmadigim dogal olarak gdzoniine alacaktir. I¢ ve dis basarinin kesistigi
optimum noktayr bulma ¢abasinda kendine gerekli her tirli yardim



yapilacaktir. Ana-baba aktif bicimde siirekli iletisim kuracak, ama son karari
verme yetkisini Yilmaz'a birakacaktir.

"Dis basariya yonelmis «kaliplanmis» ana-baba Yilmaz namina karar
verirken «Baskalar1 ne der?», «Yilmaz baskalarinca nasil basarili goriiliir?»
sorular1 gercevesinde diisiiniir. I¢ ve dis basarimn dengesini arayan
«gelismis» ana-baba, «Doyumlu, sagliklt ve etkili bir yasanu bulmasinda
Yilmaz'a nasil yardimci olabiliriz?» ¢er¢evesinde diisiinecektir."

Yakup Bey ciddi mi konus uyor, yoksa saka mu yapiyor diye yiiziine
dikkatle baktim. Cocugunun yasamuyla boylesine ilgilendigi halde ona
diislincelerini empoze etmeyen ana-baba gérmemistim. Sadece ana-baba
degil, gence bdylesine yardimci olan, ama yardim cabasi i¢ginde ona kendi
diislincesini empoze etmeyen bir yetiskin gordiigiimii hatirlamiyordum. Bu
yetiskinlere 6gretmenler de dahildi. Yakup Bey'e sordum. '3

(13) JYeniden insan /nsana kitabimda bu kavramlar ayrintilariyla
tartisilnustir.

"Siz hi¢ boyle ana-baba gordiiniiz mii? Yani hayatta ger¢ekten boyle ana-
babalar oluyor mu, yoksa konuyu iyi anlayayim diye mi bu tipleri hayalinizde
canlandiriyorsunuz?"

Yakup Bey'in yiiziinde bir hiiziin belirdi. Bana sefkatle bakti.

"Ne demek istedigini anliyorum, Timur Bey" dedi. "Ama emin olun, boyle
ana-babalar, 6gretmenler, yetiskinler var."

Bir siire konugmadi; sanki hayale dalmis gibiydi. "Ama, biiyiirken kendi
cevremdeben boyle bir insan gormedim" diye séziine devam etti:

"Verilen oOrnekteki «gelismis» ana-baba gibi davranabilmek samldig
kadar kolay degil. Bu tiir davramsin temelinde onemli ilkeler yatmaktadir; bu
ilkeler basli basina bir yasam felsefesi olustururlar. Verilen Ornekte
cocuklarim kendi beklentilerinden, paradigmalarindan ayirip, onu oldugu
gibi, nasil ise dyle kabul etmeye hazirlanan bir ana-baba goriiyoruz. Ana ve
babalik yapmayi, cocuklarina 6zgii 6zellikleri tamimak, onlar1 desteklemek ve
gelistirmek olarak goriiyorlar. Kendi i¢ degerlerinin 6tesinde, ¢ocuklarinin
varolusunu gortiiyorlar."



Yakup Bey burada konuya biraz daha aciklik getirmek geregini duymus
olmal1 ki, yeniden daha once verdigi 6rnege dondii.

"«Gelismis» ana-babanin temel aldig bazi ilkelere isaret edebiliriz. Bu
ilkeler:

"1. Yilmaz tektir, emsalsizdir. Bu nedenle Yilmaz'in basar1 ve
basarisizliklarimin diger kimselerinkiyle karsilastirilmamasi gerekir. Olumlu
ve olumsuz odillendirmelerle  Yilmaz'i  yonlendirip  baskalarina
benzetmemeye 6zen gostermeliyiz.

"2. Y1lmaz'in kendine 6zgii gelisecek yetenekleri vardir.

"3. Yilmaz kendine yararliy1 ve yararsizi ayirt edebilecek gilic ve
yetenektedir.

"4. Yilmaz hi¢ kimseye benzemese dahi, degerli ve sevilmeye layik bir
insandir.

"Bu 1lkeleri kabul ederek cocuguyla iliski kurabilen ana-babalar 6nemli
bir i¢ basariyr kazanmus kisilerdir.”

Bu arada Yakup Bey uzanip niimdeki kagidr aldi ve iizerine Ingilizce bir
satir yazdi.

Denge Nerede?

"Buraya begendigim 'bir yazarin adim yazdim. Stephen Covey, «basari»
konusunda ABD'de son iki yiiz yi1lda «basarili insan» lizerine yazilanlari
gozden gecirdiginde ilk 150 y1lda Amerikan toplumunun daha ¢ok i¢ basariya
onem verdigini goriiyor. Ne var ki son 50 yildir basarili insan iizerine
yazilanlar, dis basariya agirlik veriyorlar."

Bana donerek, "Sizce Tiirk kiiltiirlinde i¢ basariya m, yoksa dis basariya
mt daha ¢cok 6nem veriliyor?" diye sordu.

Babamin anlattigi bir masali hatirladim. Bir koylii ogluna, "Sen adam
olmazsin" dermis. Adamin oglu vezir olmus ve babasim sarayina ¢agirmus.
Makamina kurularak, "Bana «Sen adam olmazsin» derdin, bak vezir oldum"
demis. Baba, «Ben sana vezir, olamazsin, demedim, adam olmazsin dedinm
diye cevap vermis.

Bu masal1 Yakup Bey'e anlattim. "I¢ ve dis basariya giizel bir 6rnek” dedi.



Bugiinkii Tirkiye'de biitiin yayin organlarimn dis basariya doniik
olduklar1 izleniminde oldugumu sdyledim. "Saglam kisilik, diiriist ve iy1 bir
insanolmanin degeri, eger bu meziyetler para ve sOhret getiriyorsa var, ak.si
halde, meziyetler sanki zayif insan olmamn belirtileri olarak anlasiliyor
izlenimdeyim" dedim.

Yakup Bey giildii, "Umarim Nesrin'le iliskini gézoniinde tutarakbu
sonuglara varmuyorsundur" dedi. I¢ ve dis basari konusunu tartisirken
Nesrin'le olan iligkimi hi¢ diistinmemistim; ne var ki, Yakup Bey soyledikten
sonra birden bire aklima geldi. '

"Yakup Bey, aslinda Nesrin beni dis basarim olmadigi nedeniyle
reddetmedi mi?" diye sordum.

Giilerek bana bakti ve "Daha zengin sosyal ortama girmek amaciyla
Nesrin'le evlenmek istediginizi unutmaymn. O da size onunla iliskinizde
kullandigimz  olgiitler ¢ercevesinde cevap verdi" diyerek, Nesrin'i
yargilamaya hakkim olmadigint belirtti.

"Neyse konuyu dagitmayalim; dis basarimin daha iistiin tutuldugu bir
sosyal ortamda yasadigimuzdan siiphe etmiyorum' diyerek tlaha dnce sordugu
soruya kendi cevap verdi.

"Birisi, «Kizim evleniyor,» dese, hemen «Damat ne is yapiyor?» diye
sorariz. «Arabasi var mu? Evi, mali miilkii var mi?» diye damadin «basar1»
Y $
derecesini saptamak isteyenler de az degildir."

Burada Yakup Bey'e benim basimdan ge¢mis olan asagidaki olayi
anlattim:

"Agabeylerimden biri benim tip fakiiltesine gitmemi istiyordu. Tip egitimi
yerine psikoloji egitimi gorece§imi Ogrenince ne kadar diis kirikligina
ugradigim hatirhiyorum. «Bari git de koprii basinda dilenci ol!» soziinii
kirginlik ve kizginligim dile getirmek i¢in kullanmisti. Agabeyimin diis
kirikligimn, kirginlik ve kizginligimin altinda yatan neden yukarida belirtilen
tirden temel ilkeler degil, tamidiklarimn «Kardesinin meslegi ne,
tniversiteden mezun olunca ne yapacak?» sorusuna verecegl yanitin
niteligiydi. «Kardesim tibbiyeye gidiyor, doktor olacak!» yamtinin
karsisinda, «Edebiyat Fakiiltesi'ne gidiyor, psikolog olacak!» cevabi soniik

ve «basarisiz» kallyordu_"*14v



"Glizel ornek" diyerek Yakup Bey konusmasina devam etti: "Dis basariya
doniik «kaliplanmis» insanlarin odak noktasi, «Baskalar1 beni nasil goriir?»
sorusuna dayanmir. Bu odak noktasi, toplumsal goriiniim bilincinin tirtintidiir
ve, toplumsal goriiniime doniik tekniklere, ylizeysel davrams degismelerine
onem verir. Davramglarin altinda yatan kronik sorunlarla ilgilenmez. Basari
gorliniimiin, toplum simgesinin, tutum ve davramslarin, beceri ve tekniklerin
irlinii olarak goriiliir."

"¢ basariya doniik «gelismis» insanlarin odak noktas: i¢ biitiinliik,
alcakgoniilliiliik, sadakat, hosgorii, cesaret, hakkaniyet, sabir, c¢aliskanlik,
sadelik, asiriya gitmeme gibi i¢ psikolojik siireglere dayamnir.

"D1s basartya onem verme gecerli bir tutumdur. Fakat onun dayanmasi
gereken temel, i¢ basar1 olmalidir. I¢ basariya temel olan karakterde zayiflik
varsa, dis basar1 getirmesi beklenilen teknikler basar1 yerine zarar
getirecektir. Diger yonden temeli kisisel biitiinliik, al¢cakgoniilliiliik, sadakat,
hosgorii, cesaret, hakkaniyet, sabir, caliskanlik, sadelik, asiriya gitmeme gibi
i¢ psikolojik stirecler iizerine kurulmus kuvvetli karakter, insanlarda giiven
duygusu uyandiracak ve bu zemin iizerine kurulan etkili iletisim becerileri
iliskiye hayatiyet kazandiracaktir. Kisinin i¢ zenginligine «birincil kaynak»
adim verelim. Diger yandan iletisim becerileri ve tekniklere de «ikincil
kaynak» adim koyalim."

(14) Edebiyat Fakiiltesi psikoloji  boliimiine gitti§imden dolayi
utandirildigitm  ve kendimi  eksik gordiiglimii  hatirliyorum Bu  tiir
utandirilmalarin ¢ocuklar gengler iizerindeki etkisini i¢imizdeki Cocuk
kitabinda ayrintilariyla tartistim.

"Birincil kaynag kuvvetli olan karakteri kuvvetli kisinin ikincil
kaynaklari, yani iletisim teknikleri yoksa, bu kisinin yasaminda baz1 zorluklar
olabilir. Ama bu zorluklar hi¢bir zaman, iy1 iletisim teknigi bilen, ama
karakteri zayif olan kisininki kadar biiylik olmayacaktir."

Yakup Bey, 4-10 Ekim 1992 tarihli NOKTA dergisinde yer alan Vehbi
Koc¢ ile yapilmis soylesiyi oniime koydu. «CETIN BIR DONEM
GECIRIYORUZ» baslikli yazida iinlii isadamina yoneltilen sorularin
cevaplari yer aliyordu. Isaretli yerleri okumamu istedigini bildigimden Yak'-
p Bey soylemeden okumaya basladim.

CETIN BiR DONEM GECIRIYORUZ



Nokta: Sayin Kog, c¢alisma hayatina ka¢ yasinda basladiniz, sosyal
hedefleriniz nelerdi?

Kog¢: 16yasinda ise basladim. O giinden bugiine kadar aile, isime ve
memleketime faydali olabilmek i¢in ticarette ve sanayide birtakim isler
yaptim. Bu memlekette varlik sahibi olan vatandaslarin, bilhassa
isadamlarinin kendi islerinden baska, memleketin kalkinmasi ve refahi ile
mesgul olmalarinin lazzim geldigine inanarak Vehbi Ko¢ Vakfi'm kurdum.
Sosyal davalara inanan arkadaslarla beraber Tiirk Egitim Vakfi ve Tiirkiye
Aile Sagligi ve Planlamas1 Vakfi'm kurdum.

Nokta: Hayir islerine siz sahsen basladimz, Vehbi Kog¢ Vakfi nasil
kuruldu?

Kog: Ise baslayip biraz para kazandiktan sonra mahallemde, c¢arsimda,
halk arasinda, muhta¢ olanlara yardim etmekten biiyiik zevk almaya
basladim. Suna inandim ki, toplum i¢inde yardim yapanlara Allah daima
yardim eder. Birka¢ mislini verir.

Gergekten de hayatimda ben bu zevkleri tatim, Allah da bana
istedigimden ¢ok fazlasinmi verdi. Aradan yillar gecti. Isadamlarimin hayir
islerine, sosyal bir hizmet olarak, sistemli bir sekilde baslamalarimn zaman
geldigine inandim ve bu iste birka¢c O6rnek de vererek Onciiliikk yapmak
istedim.

Vehbi Kog¢ Vakfi, toplulugun sosyal yardimlarim kurumlastirma ve
strekliligini saglamak amaci ile 17 Ocak 1969°da Ko¢ Holding'deki yiizde 8
hissemi Vakfa hibe etmek suretiyle kurulmustur. Vehbi Ko¢ Vakfinin amaci,
sosyal, kiiltirel ve saglik alanlarinda kamu yararina ¢esitli hizmetler
saglamasidir.

Vehbi Kog¢Vakfi bugiine kadar bir¢ok egitim ve sagliktesisini kurarak
isletilmek tlizere 1lgili devlet kuruluslarina devretmistir. Bunun yaminda kendi
hizmet anlayisimiz i¢erisinde isletmesini iistlendigimiz isler de vardir.

Nokta: Tiirkiye'nin en ¢ok sirket kuran isadamlarindan birisiniz. Bu isin
sirr1 ne?

Kog: Birincisi  kurdugum miiesseselerin  devamliligim  saglamak
(MiiesseselesmekProfesyonel yonetim), ikincisi memlekete faydali bir



kurulus olarak insanlara 1s imkam saglamak ve devlete vergi vererek bizden
sonra geleceklere ornek teskil etmeye 6zen gostermek...

Hayatta basarili  olmamn sirrmin  baskalarimn  tecriibelerinden
yararlanmay1 bilmek, verilen 6giitleri can kulagiyla dinlemek, ilgili yayinlari
dikkatle okumak ve kazanilan bilgileri degerlendirmek olduguna inamrim.
Dolayist ile, 15 hayatimdaki basarimi, mesai arkadaslarimla kurdugumuz,
uzun yillar siiren yakin igbirligi saglamistir. Bu degerli arkadaslarimin emegi
olmasaydi Ko¢ Toplulugu bugiinkii duruma gelmezdi.

Nokta: Ya Tiirkiye'nin gelecegi?. . ilging tartismalarla yiiklii bir donem
geciriyoruz. Ne diisiiniiyorsunuz?

Kog: Cok cetin bir donem yasamaktayiz meml eketimizi yitkmak i¢in
iceriden ve disaridan beslenen anarsik hareketler devam etmektedir. Bu
nedenle icinde bulundugumuz bu donemde ¢ekismeleri bir tarafa birakip
politikacilar, 1s alemi, basin, sendikalar elbirligi ile memleketimizin ayakta
durmasina ve yara almamasina gayret gOstermeliyiz. Hedefimiz «Bu
memleket varsa, hepimiz variz» olmalidir

Bu par¢ayr okuduktan sonra bir siire sustuk. Thlamurlarimizdan birer
yudum aldik.

Yakup Bey, "Vehbi Kog¢ gibi bir adamin deneyimleri yabana atilacak
tirdenbir kaynak degildir. Psikolog ve diisiiniirlerimizin bukaynaktan daha
cok yararlanabilmesini isterdim" dedi.

Daha sonra oOniime 13 Agustos 1992 tarihli Hiirriyetgazetesinde Ege
Cansen'in kosesinde ¢ikan «is Ahlaki» adli bir yazi koydu. Bu yazida Ege
Cansen ahlaki, "Parcadan, biitiiniin selametine uygun davramlmasim talep
eden kurallar manzumesine ahlak denir" olarak tammliyordu. Ve yaz1 soyle
devam ediyordu:1

IYI DUSUN DOGRU KARAR VER
IS AHLAKI
Bugilinkii konumuz, is ahlaka.

Parca; is hayati icinde bulunan kisi veya kurulus. Biitlin; par¢canin hizmet
veya mal aligverisinde bulundugu diger kisi veya kuruluslarin olusturdugu
kiime.



Kimlervar bu kiimede? Devlet, belediye, isciler, miisteriler, saticilar,
odiing para verenler, pay sahipleri, cevre halki, diger lilkeler ve doga.

Is hayat1 icinde faaliyet gdsteren her kisi (gercek veya tiizel), bu kiime
elemanlarindan bir seyler aliyor. Yasamini, ancak onlardan bir sey alarak
stirdiiriiyor.i s¢inin emegini, devletin ve belediyenin altyapir hizmetlerini,
tasarruf sahiplerinin 0diing parasim, miisterilerinin gelirini, doganin
hammaddesini, saticilarin iiriinlerini, baska iilkelerin mallarim, makinelerini,
teknolojilerini kisaca dolayli veya dolaysiz temas halinde oldugu herkesten
ve her seyden bir seyler istiyor ve bunlardan yararlaniyor.i s hayatinda faal
olan kisiler, i¢cinde bulunduklar1 sistemden olabildigince ¢ok alip ona az
vererek iktisadi (rasyonel) davrandiklarina inamyor. Bir slire sonra da "bu
ortamda daha iy1 isler yapmam miimkiin degil, hatta yasamanuz bile bir
mucize" seklinde yakinmalarda bulunuyor.

Acaba ortamn yasanmaz hale kim getiriyor?
Simdi gelelim sorunun en cetrefil yoniine.

Olaya miinferit isadamu agisindan bakacak olursak, soyle bir diisiince
dizisi bulabiliriz.a ) Eger total sistemi ben tek basina kollar, diger
isadamlar1, killarim bile kipirdatmazlarsa, total sistem iyilesmez. Ustelik
ben cepten vermis olurum.b ) Eger tiim diger isadamlari, total sistemi
kollarsa, ortam ¢ok iyi hale gelir. Benim hicbir sey vermemis olmam bu
iyilesmeyi engellemez. Ustelik bu suretle, hem iyi bir ortamda is yapar hale
gelirim, hem de cebimden bir sey ¢ikmamus olur.

Bu karar verme yontemiyle hareket eden isadamlari, teker teker ele
alindiginda «Iktisadi» davranmus gibi goziikiirlerse de, hepsine bir arada
baktigimizda gordiiglimiiz tablo «gayri iktisadidir.

Toplum diizeni iste bu noktada «ahlak» denen kurumu devreye sokmalidir.
Ahlak, yazinin basinda verdigimiz tamma gore, «pargadan, biitiiniin
selametine hizmet eden bir davrams bi¢cimi» beklemektedir.

Bugiin ulagmis olduklar1 medeniyet ve refah seviyesiyle bizlerin gézlerini
kamastiran bir Japonya’min veya bir Almanya’nin toplumsal diizenlerine
dikkatle baktigimizda «ahlak» kurumunun ¢agdas anlanmyla ve biitlin yaptirim
mekanizmalariyla devrede oldugunu derhal fark ederiz.



Iktisadi problemlerin ¢dziimiinii, bilgisayarli birka¢ bilgili kisinin
Ankara'da kapal1 kapilar arkasinda bulabilecegini sanmayalim.

Hele hele, «Bizbu memleketi aliil-ii ala yapmaya calisiyoruz, sizden
sadece, bize oy vermenizi istiyorum» diyen bir zihniyete de alkis tutmamamiz
gereklidir.

Isadamunin akillis1 da, ahlakli olamdir.
SON S9Z: Bindigi dal1 kesen, bindigi dal1 bilmeyendir.

Ben yukaridaki parcayr okurken ¢ayci thlamurlarimizi tazelemisti. Vehbi
Koc'un soyledigi ile Ege Cansen'in yazdiklar1 arasinda tam bir anlayis birligi
gordiim. Gortisimii Yakup Bey'e ilettim. Yakup Bey benimle hemfikir
oldugunu soyledi ve "Bu iki yaz1 daha sonra ele alacaginiz daha bagska
kavramlar1 da icerdiginden onlara tekrar donebiliriz" dedi.

Yakup Bey, "Simdi soyleyecegim onemli" der gibi bir yiiz ifadesiyle
konugsmasina devam etti:
Ciftci Ilkesi

"Cift¢i, nasil bir doga i¢inde c¢alistigim bilmek zorundadir. Dogamn
kurallarim istedigi gibi degistiremeyecegini bilir ve doga kurallarim
ogrenerek o kurallar i¢inde calismasi gerektiginin bilincindedir. Bu nedenle

1yi ¢iftci zamam geldigi zaman tohumu eker, sular, ¢apalar, glibresini verir ve
ancak en sonunda tiriin almaya hak kazanr."

"Cift¢inin uymasi gereken doga kurallar1 oldugu gibi insamn duygu,
diistince ve davranisina iliskin psikolojik yonleriyle ilgili uyulmasi gereken
doga kurallar1 vardir. Ornegin egitilmek amaciyla okula giden Kkisi,
derslerine hergiin ¢calismaz, ancak sinav zamam sinavlar1 gegecek derecede
calisirsa, egitimin vermek istedigi iirtinii alamaz. Egitim, bitkinin {irin
vermesi gibi uzun bir silirectir ve her seyin zamaminda yapilmasim gerektirir."

"Komsuluk, arkadaslik, evlilik, is, idare eden-edilen iliskileri gibi uzun
sireli insan iliskileri dogal bir sistemdir; ¢ifticinin toprak ve tohumla
iligkisine benzer. Uzun siireli iliskiler toplumun temeli olacak tlirden
iligkilerdir ve ancak i¢ zenginlikler, i¢ basarilar {izerine kurulabilir.

"Kisa  siireli  yapay insan iliskileri, yapay davramslarla
gecistirilebildiginden «kaliplasmis» insan paradigmasi ilizerine kurulabilir.



Ne var ki, bu tiir kisa iligkiler uzun vadeli iligkilere gecerken ¢okerler. O
zaman yeniden karakterden kaynaklanan i¢ zenginliklere dayanmak zorunlugu
ortaya c¢ikar. Uzun siireli iliski 1i¢indeki insan yapay tekniklerden
faydalanamaz."

"Uzun siireli 1ligkiden kastiniz ne, 6rnek verebilir misiniz?" diye sordum.

Bana cevap olarak, "Esler arasindaki ya da ¢ocukla ana-baba arasindaki
iliski uzun siirelidir ve yapay tekniklerden yararlanmak olasiligi yoktur"
dedi.

Yakup Bey saatine bakti. Gitme zamam gelmisti. Defterimi toparladim ve
ayrildim. Odama varinca o giin konustuklarimizi ayrintili olarak titizlikle
defterime yazmaya basladim.

Insamn 6zgiirliigii, kendisine yapilanlara karsi takindig tavirda gizlidir.

JEAN-PAUL SARTRE
«GELISMIS» INSAN PARADIGMASININ TEMEL iLKELERI

Yakup Bey'den ayrildiktan sonra onun doga kurallari ile ilgili sdyledikleri
lizerinde diistindiim. "Cift¢cinin uymasi1 gereken doga kurallar1 oldugu gibi
insanin duygu, diisiince ve davranisina iliskin psikolojik yonleriyle ilgili
uyulmas1 gereken doga kurallar1 vardir. Ornegin egitilmek amaciyla okula
giden kisi, derslerine hergilin ¢alismaz, ancak sinav zamani sinavlar1 gececek
derecede calisirsa, eSitimin vermek istedigi iiriinii alamaz. Egitim, bitkinin
lirlin vermesi gibi uzun bir siirectir ve her seyin zamaminda yapilmasin
gerektirir" demisti.

Ciftcinin uymas1 gereken doga kurallarim kolaylikla gorebildigim halde,
«Insanin duygu, diisiince ve davramsina iliskin psikolojik yonleriyle ilgili
uyulmasi gereken doga kurallari»yni kolaylikla goremiyordum. Bu kurallarin
ne oldugunu kendisine sormaya karar verdim.

Yakup Bey'le persembe 6gleden sonra bulustuk. "Gel sahile yiiriiyelim"
dedi. Beyazit'taki Beyaz Saray'in yamndan asag denize dogru
yiriimeyebasladik. Sokaklar tenhaydi. Pek araba giiriiltiisii olmadigindan
rahatlikla konusabiliyorduk.

Yakup Bey: "Gecen bulugsmamizda konustuklarimuzla ilgili herhangi bir
sorunuz var mu?"



Timur: "Gegen konugsmamizdan 6zet olarak anladigim su: «Kaliplanmis» ve
«gelismis»  insanlarin  paradigmalar1  birbirlerinden  farkli.  Bunun
belirtisibasar1 anlayisinda goriilebilir. «Kaliplanmis» kisidaha c¢ok dis
basariya, «gelismis» insan ise i¢ ve dis basar1 arasinda denge kurmaya 6nem
verir.”

Ya kup Bey: "Giizel ozetlediniz. Bugiin «gelismis» insan paradigmasinin
ozelliklerinden s6z etmek istiyorum" diye soze basladi.

Temel Ilkeler

"«Gelismis» insan paradigmasimn temel varsayimu sudur: Insamn
psikolojik dogasim diizenleyen temel ilkeler, kurallar vardir. Bu ilkeler, 6zii
itibariyle her kiiltir ve cagda gecerligi, uygulanabilirligi olan insan
dogasimin yonlerini ifade ederler. Yer ¢ekimi nasil dogalsa ve gercekligi
varsa, «gelismis» insan paradigmasimn temel varsayimlari da dogal ve
gercekligi olan ilkelerdir."

Tam benim sormayr diisiindiigim konuda konusmaya baslamisti. Bu
hosuma gitti. Ne var ki, Yakup Bey temel ilkelerden bahsederken hayretler
i¢inde kalmistim.

"Yakup Bey, bu ifade ¢ok salt¢1 bir ifade degil mi?" diye sordum.
"Evet, 0yle. Farkina varmis olmaniza sevindim" dedi.

"Yani siz diyorsunuz ki, kisi ister egitim gérmiis ister kara cahil olsun,
ister Tiirkiye'de ister Japonya'da biiylisiin, ister Miisliiman isterse Budist
olsun, hatta 1ster kadin ister erkek olsun biitiin insanlar i¢in gecerli bazi temel
ilkeler ve kurallar vardir. Eger yanlis anlamamigsam siz ayrica, bu ilke ve
kurallarin zaman i¢inde de degismedigini soyliiyorsunuz; yani, sizin soziinii
ettiginiz kurallar bin sene 6nce ne kadar gegerli ise, bugiin de aymi derecede
gecerli."



Yakup Bey giiliimseyerek ytiziime bakti. "Evet Timur Bey, dogru anladimiz.
Ne kadar heyecan verici bir konu degil mi?" diye biraz saka yollu sordu.

"Biraz soke olmus durumdayim Yakup Bey. Benim simdiye kadar 6grendigim
en onemli seylerden birinin insan yasaminda salt dogrularin olmadig, her
olayin i¢inde olustugu baglama gore anlam kazandigid isiincesiydi. Bu
gorlise ulastiZim i¢in kendimi bir derece bilge goriiyor ve kutluyordum.
Simdi siz lizerine basa basa, herkes i¢in her yerde ve her zaman gegerli temel
ilke ve gerceklerden soz edince afalladim" dedim.

Yakup Bey, "Boyle afallamus olmamza sasirmadim. Alisilmanus bir ug
fikir ortaya attim. Simdi izin verin, konuyu gelistirmeye devam edeyim;
kullandigim yaklagimin yetersizligini gordiigiiniiz an beni durdurun; o konuya
0zgii olarak tartisalim" dedi.

Yollar pek kalabalik degildi ve inis asag yiirlidiigimiizden pek
yorulmadan rahat rahat konusabiliyorduk.

"Simdi, her yerde ve her zaman gercekligi olan temel ilkeler bulundugunu
gecici olarak farzedin. «Geligsmis» insan bu ilkeleri temel alsin. Dogal ve
gercekligi olan temel 1lkeler tizerine kurulu paradigma, siz de kabul edersiniz
ki, dogru algilama, yorumlama, tutum ve davramslara yol acar."

Burada durdu, bana dondii, "Bunu kabul ediyor musunuz?" diye sordu.

"Evet" diyerek devam ettim: "Eger gercekten boyle salt temel ilkeler,
gercekler varsa, bu ilkeleri temel alan paradigma kisinin algilamasini,
yorumlamasimi ve dolayisiyla hem tutumunu hem de davramsim
etkileyecektir. Bunu kabul ediyorum" dedim.

"Glizel. Simdi kaldigimiz yerden devam edelim" diye konusmaya basladi.

"Eger insamin yasam paradigmasi temel ilkelere ters diisiiyorsa, bu kisi
siirekli yanlis algilama, tutum ve davranmislar i¢inde olur. Dogal ilkelere ters
diisen temeller lizerine kurulan yasam paradigmasi kisiye basarisizlik ve
bunalim getirir. Bu kisi dogru ilkeleri bulup bunlari yasaminin temeline
oturtuncaya kadar deneme ve yamlma yolunu deneyecek ve bu siire iginde
mutsuz olacaktir."

Sahil yoluna varmustik. Giizel, giinesli, 1lik bir giindii. Sahilde bir
cayevine oturduk. Thlamurlarimuizi 1smarladik. Yakup Bey'e bu ¢ayevine sik
sik gelip gelmedigini sordum, o kadar sik gelmedigini sdyledi. Masamiza



yerlesip, cevreye goz attiktan sonra, Yakup Bey biraktigi yerden konuyu
anlatmaya basladi.

"Paradigmamn kendinin hakikat olmadigini, gercek zannettigimiz bir seyin
haritas1 oldugunu hatirliyorsun, degil mi?" diye bana sordu.

"Evet, hatirliyorum" diye cevap verdim. ' 'Bu konuda Bursa haritasini
kullanarak Izmir'de adres bulmaya ¢alisan insan 6rnegini vermistiniz."

"Dogru hatirliyorsunuz. Simdi birlikte diisiinelim. Eger paradigmalarin
otesinde temel dogal ilkeler varsa, onemli olan, dikkat edilmesi gereken yon,
yasam paradigmalarin bu temel ilkeler {izerine kurulmasi olacaktir.
Simdilikvarsaydigimiz temel ilkeler, kisinin dogasimn degismez yonlerini
yansitacaktir, degil mi?" diye bana yine bir soru yoneltti.

Eger boyle evrensel, dogal, temel ilkeler varsa, bunlarin gayet tabii
kisinin degismez yonlerini yansitmasi gerektigini ifade ettim. Giilerek, "Iyi,
simdiye kadar olan kisimda anlastik" dedi.

"Insan kendi dogasim yansitan temel ilkelere uyarak, onlarla ahenk i¢inde
yasadig zaman, dogal 6zii 1le uyumlu olacagindan psikolojik yonden gelisir.
Psikolojik yonden gelisen, dengeli, doyumlu insanlar mutludurlar ve mutlu
insanlarin kurmus oldugu toplumda baris egemen olur."

Yakup Bey konusurken yliziime bakiyor, yliziimde soru belirtisi goriirse
durmaya hazir bigcimde agir agir konusuyordu.

"Dogal ilkelere uyulmadan yasandigi zaman kisi Oziinii bulamaz w
kaliplara sokularak kendine yabancilasir. Oziine yabancilagsmis insan,
psikolojik yonden gelisemez. Psikolojikyonden gelisememis, dengesiz,
doyumsuz ve mutsuz insanlardan olusan toplum kaliplasir ve stresli olur. Bu
nedenle temel ilkelere uymayan bireylerden olusan toplumun gelismesi
zamanla durur ve ¢okiis baglar."

YakupBey konusmasina biraz ara verdi. ihlamurundan bir yudum ald.
Sandalyesinde arkaya dogru yaslandi.

"Simdiye kadar temel ilkelerin oldugunu varsaydik. Simdi sana deminden
beri soziinii ettigim dogal baz ilkeler sdyleyecegim. Ilkelerin ne oldugunu
gordiikten sonra, bu ilkeler gercekten var mi, yok mu tartismasim agabiliriz"
diyerek devam etti. Not defterimi ¢ikarmustim, dogal ilkeleri 6z olarak not
etmeye basladim.



"Bu ilkelerden biri hakkaniyet ilkesidir. Hakkaniyet ilkesinden es itlik ve
adalet kavramlar1 dogar. Hakkaniyetin tammlari, kullamldig baglamlar
kiltiirden kiiltiire farkli olabilir; ne var ki bir kavram olarak her kiiltiirde
vardir ve 6zde degisme yoktur."

Burada s6ze karistim ve "Yani temel ilkelerin kendilerini ifade tarzlari ve
kullamldiklar1 baglamlar goreli, ama ilkenin 6zii salttir diyorsunuz; dogru
anliyor muyum?" diye sordum.

"Evet, dogru anliyorsunuz" diyerek soziine devam etti. SOylediklerimden
memnun olmustu. "Isin Oziinii siz ¢odzdiiniiz; bundan sonra zorlukla
karsilagsmayiz" dedi ve giiliimsedi.

Farkli Davranislar Aym Soyut Ozii ifade Edebilir

"«Nese,» «mutluluk» kavramlarim diisiin" diyerek konusmasina devam
etti. Kisi nesesini, mutlulugunu sozle, yaziyla, kahkaha atarak, sarki
sOyleyerek, dans ederek, hediye alarak, sarilarak, takla atarak ve benzeri
daha bir¢cok bicimde ifade edebilir. Ama biitiin bu ifade tarzlarimin altinda
«nese», «mutluluk» icerigim gorebiliriz. Yeter ki kisinin kullandig dili
bilelim, yaptig1 hareketleri anlayabilecek sekilde davrams sistemine asina
olalim.

"Bunun gibi «hakkaniyet» ilkesini birey giilme, azarlama, uzaklagma,
yaklagsma gibi birbirinden farkli davramslarla ifade edebilir. Ne var ki, bu
degisik davramslarin altinda aym ilkenin yattigim anlayabiliriz. Yeterki
kisinin kullandig dili, o kiiltiiriin davrams sistemini bilelim."

"Bu diistincenin empirik temeli psikoloji alamnda bulunmaktadir" dedi.
Oldukca merak etmistim. Ogrenmek istedim.

Charles E. Osgood adinda lllinois Universitesi'nden Amerikali bir
psikologun kelimelerin duygusal anlamlarim 6l¢gmek i¢in 26 dil/kiiltiir grubu
lizerinde arastirma yaptigim ve incelemis oldugu biitiin dillerde li¢ duygusal
anlam boyutunun paylasildig sonucuna vardigim anlatti. Bu boyutlar iyikotui
gibi sifat ciftleri ile belirtilen Degerlendirme, giicliizayif gibi sifat cifileri
ile belirtilen Potansiyel ve etkindurgun gibi sifat ¢iftleri ile belirtilen
Faaliyet boyutlaridir.!5) Demek oluyor ki insan zihni duygusal anlam
yiiklerken bu ii¢ boyutu evrensel olarak kullanmaktadir. 1>



(15) Bu alanda yapilan ¢alismalarla ilgili daha ayrintili bilgiyi Ciiceloglu
(1972) ve Osgood (1975)’de bulabilirsiniz.

"Temel ilkelerle ilgili boyle bir ¢alismanin oldugunu bilmiyorum. Sadece
sOylemek istedigim, insanlar diinyasina 6zgii evrensel bir siirecten ya da
soyut ilkelerden bahsetmek, ilk basta goriindiigli kadar acaip bir diisiince
degildir."

Yakup Bey'in soylediklerini anlamistim. Simdi temel ilkelerin neler
oldugunu merak etmeye baslamistim. Hakkaniyet ilkesinden baska ne gibi
dogal ilkeler oldugunu sordum.

Temel Ilkeler Dizisi

"Bir diger dogal ilke, Ingilizce «integrity» kelimesiyle ifade edilen kisisel
butiinltiktir. Kisisel bitinliik kisinin kendi kendini aldatmamasi, inandig
deger ve ilkeler ¢ercevesinde yasamim olusturmasi demektir. Simdi aklima
gelen diger dogal ilkeleri kisaca siralayayim."

"Tutarlilik 1ilkesi kisinin diisiindiigiinii, hissettigini davranislarina
aktarirken bir zamandandigerine, bir ortamdan digerine degistirmeden
siireklilik gostermesini ifade eder."

"Duirtistliik yukaridaki lic temel ilkeyiyasaminda igeriklestiren insan
karakterinin niteligidir ve insanlar arasindaki giivenin temelini olusturur."

Burada Yakup Bey'in biraz daha agikolmasim istedim.Yani ii¢ temel ilke
«diriist» insam nasil olusturuyor, onu 6grenmek 1stedigimi soyledim.

"Hakkaniyet ilkesi hakl1 olana hakkim vermeyi gerektirir. Eger kisi, insam
biraragolarakdegil bir amacolarakgoriip tutarli bigimdedavranabiliyorsa,
diirtisttiir."

"Simdi daha ag¢iklik kazandi mu?" diye sordu.
"Evet" anlaminda basinu salladim. Yakup Bey konusmasina devame tti:

"Dirustliik insan iligkilerindeki giivenin temelidir. Eger ailedeki insanlar
arasinda, Ozellikle ana-baba arasinda giiven yoksa, c¢ocuklar1 utanca
bogulmus, kendine giiveni olmayan, kaliplasmus yetiskin coctikla/!'®) olarak
bliylir. Gliven temeli olmayan bir toplumda her sey yazili yasalarla, polis
gliciiyle yonlendirilmeye calisilir., . Vicdan ve hizmet sevki, riisvete yenik



diiser. Diristliik, toplumun dokusunu olusturan uzun siireli iligkilerin
dayandig giiven duygusunun temelinde yatar.”

(16) Yetis kin ¢ocuk kavramm yazarin Icimizdeki Cocuk kitabinda
ayrintilariyla tartis 1 1 mustir, (bkz. s. 117-8).

Yakup Bey'in sdyledikleri benim icin énemliydi. Once toplum olarak ne
kadar birbirine glivenmeyen insanlardan olustugumuzu diisiindiim ve daha
sonra her nedense Nesrin'le olan iliskim aklima geldi. Nesrin'e kars1 diirtist
davranmanmisttm. Bunun ilk defa ag¢ik sec¢ik bilincine vardim. Onu
kaliplasmis degerlerin bana dikte ettigi yonde, yani parali sosyetik ortama
girebilmek i¢in kullanmayr diisiindiigiimii gordiim. Bu, hakkaniyet ilkesine
aykiriydi. Ayrica kendi i¢ degerlerim olmadig i¢in kisisel biitiinliigiim yoktu.
Boyle bir kavramin varligindan bile haberdar degildim. Eger Nesrin'le
iliskimiz gelisse ve evlense idik, bu evlilikte Yakup Bey'in dedigi tiirden bir
giiven olmayacakti. Birbirine kars1 diiriist olmayan, aralarinda gercek gliven
duygusu bulunmayan binlerce kalip evlilikten birini olusturacak, bunalmus,
yorgun, kizgin birbirimizi yiyip bitirecektik.

Diisiindiiklerimi Yakup Bey'le paylasip paylasmama konusunda tereddiit
ettim. Daha sonra ilk basta verdigim séz aklima geldi. 1ki kosul ileri
sirmiistii: Esitlik ve aciklik. Aklimdan gecenleri onunla paylagsmazsam
aciklik kosuluna uymayacagim diisiindiim ve aramizda su konugma gecti:

Timur: "Sizin soylediginiz temel ilkeleri dinlerken Nesrin'le olan iliskimi
diisiindiim. Onu kaliplagmis degerlerin bana dikte ettigi yonde, yani parali
sosyetik ortama girebilmek i¢in kullanmayr diisiindiiglimii gordiim. Bu
davramsim hakkaniyet ilkesine aykir1 goriiyorum."

Yakup Bey: "Ne dediginizi anliyorum."

Timur: "Kendime 6zgii i¢ degerlerim olmadig i¢in kisisel biitiinliigiim de
yoktu. Boyle bir kavramin varligindan bile haberdar degildim. Eger Nesrin'le
iliskimiz geligse ve evlense idik, birbirine karsi diiriist olmayan, aralarinda
gercek gliven duygusu bulunmayan binlerce kalip evlilikten birini
olusturacak, bunalmis, yorgun, kizgin birbirimizi yiyip bitirecektik."

Yakup Bey: "Distindiiklerinize katiliyorum Timur Bey. «Gelismis» insanin
evliligi ile «kaliplannmis» insamin evliligi arasinda ne kadar énemli bir fark
bulundugunu da bu sekilde saptamus oldunuz. Ne var ki, baz1 kisiler sizinle



hemfikir olmayacak, daha {ist bir sosyal simfa gecis i¢in Nesrin'i kullanmak
istemenizi dogal karsilayacaktir."

Timur: "Benimle hemfikir olmayan kisiler bu konuda nasil diistinecek?"

Yakup Bey: "Onlar Nesrin'in daha {ist bir sosyal sinifta olmasinin bir
haksizlig1 temsil ettigini diistiniirler. Sosyal simiflarin varligi onlara ters
gelir. Ust sosyal simftakilerin ancak baskalarim somiirerek, istismar ederek
bu yere geldiklerini diisliniirler. Demek oluyor ki, Nesrin'in ailesi bu tiir bir
sOmiirli sayesinde iist sosyal sinifa ¢ciktigina gore, senin de Nesrin'i istismar
ederek, kullanarak tist sinifa ¢ikmanda bir sakinca yok diye diisiiniirler."

Yakup Bey'in soOyledikleri bana {iniversite c¢evremde tamdigim bazi
ogrencilerin diisiiniisiinii hatirlatti. Carpik bir diisiince olarak goriiniiyordu;
ne var ki, bu diisiincenin bana carpik gelmesi, onun yanlis oldugu anlamina
gelemezdi. Ne diyecegimi pek bilemeden konusmaya devam ettim:

Timur: "Bu diisiince bana ¢arpik geliyor."

Yakup Bey: ’'Bana da carpik geliyor; nevarki, ni¢inbdyle algiladigimizin
nedenlerini bilmemiz gerekir."

Timur: "Sanki insanlari1 ¢ok basite indirgeyen, belirli bir kalibin 6tesinde
goremeyen bir diisiliniis gibi geliyor."

Yakup Bey: "Bu diisiiniis i¢ basariya 6nem veriyor mu?"

Timur: "Verdigini sanmiyorum. Ayrica Nesrin'le evliligimin temelinin
istismarci bir felsefeye dayanmis olmasim dogal kabul ediyorlarsa, boyle
evliliklerin de dogal oldugunu kabul etmek gerekiyor; bu tiir evliliklerde
gelisen insan iliskilerini de dogal kabul etmek gerekiyor. Boyle bir anlayis
midemi bulandiriyor."

Yakup Bey: "Neden?"

Timur: "Boyle bir evlilikte yukarida sozinii ettiginiz hi¢bir temel ilke
yasayamadig gibi, aile i¢inde sevgi de gelisemez. Herkes kendi ¢ikar1 i¢in
elinden geldigi kadar digerini istismar etmeye ¢alisir. Boyle bir aile saglikl
olamaz."

Yakup Bey beni dikkatle dinledi. Beni anlayan bir yiiz ifadesi ic¢inde
susuyordu. Nesrin'in  benimle evlenmeyr kabul etmeyisini  simdi
memnuniyetle, i¢ rahatlhigiyla diisiinebiliyordum.



Bir siire sonra Yakup Bey konusmasina devam etti:
Insan Onuru

"Insan onuru insamn psikolojik yapisiyla ilgili temel doga ilkelerinden
biridir. Insan onurunu yok eden aile diizenleri, toplum yapilari, uygarliklar,
kanli ayaklanmalar, siyasal diizensizlikler, savaslar dogurmuslardir.

Yoksulluk, diktatorliik ve baski rejimleri otesinde tarihe bir baska katkida
bulunmanmus topluluklar, insan onurunu hige sayan topluluklardir.

"Insan onuru kavramu bizim kiiltiiriimiizde var mu diye kendi kendime
sordugum ¢ok olmustur. Amerika'da doktora egitimimi yaparken bir vesile ile
cocukluk amilarimdan birimi hatirladim ve o ortamda hatiram bana c¢ok
anlaml1 geldi. Sana daanlatmakisterim" dedi ve asagidaki anmisini paylasti:

"Annemin Oliimiinden sonra babam Silitke yakinlarindaki koyden koylii
kiiltiirtinii ve diizenini kisisel yasaminda temsil eden bir kadinla evlendi. O
zaman ilkokul dordiincii simiftaydim. Birglin sapan tasiyla sergce kusu
avlarken analigim,

- «Oglum, vurma, 6ldiirme kuslar1!» dedi.
- «Bunlar biiytik kus degil ki, ufacik kuslar!» diye cevap verdim.

- «Oglum canin biiytigii kiigiigii olur mu? Allah herkese tek bir can
vermis. Onlarin canim alma, glinah olur, yavrum!» diye bana nasihat etti:

"Daha sonra rahmetli olan analigimin «can» konusunda gosterdigi
duyarliligin 6nemini Amerika'da sezinlemeye baslamustim; ne var ki, ancak
simdi anlamaya basliyorum. Amerikali Kizilderililerin dogaya olan
saygilarinin ekolojik degerini anlamaya baslayan bazi Amerikali aydinlar
gibi, ben de Tirk koyliistiniin Anadolu'daki degisik uygarliklarin imbiginden
gecip Yunus Emre'de ifadesini bulmus «can» saygisimn 6ziinii kavrama
cabasi i¢inde buluyorum kendimi.

"Boylece «insan onuru»snun da, «can»in parcast oldugunu kesfediyorum.
«Oglum camin biiyligi kiictigii olur mu? Allah herkese tek bir can vermis,»
diyen koylii analigimin séziinde simdi, «Oglum insan onurunun biyligi
kii¢iigii olur mu? Ister sultan, ister hamal olsun herkes onur yoniinden esittir.
Insan onuru onun canimin pargasidir,» anlamim da buluyorum."
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(Cumhuriyet Hafta, 12-18 Haziran 1992)

Yakup Bey'in gbzleri nemlenmisti sanki. Thlamurundan bir yudum aldi.
Bana dondii, "Biliyor musun, bizim anayasa maddelerimizden birinin soyle
olmasin isterdim: «Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti, Tin kiye'de yasayan her
insanin onurlu yasam siirmesini saglayacak yas.1l, siyasal', ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel kosullar1 yaratmayr en onde gelen gorevlerinden biri olarak
goriir.» Boyle bir anlayisin sonucu biitiin yasalar taranmir ve insan onuruna
ters diisenler ivedilikle temizlenil diizeltilir, egitimin insan onurunu yok edici
yonleri ¢ikarilir, gelis tir1. 1 yonleri vurgulanarak yeni bastan diizenlenirdi....
Fakir ve zengininin onur yoniinden esit oldugu bir ililkem, bir toplumum
olurdu."

Bu arada ben Yakup Bey'e bir soru yonelttim:

Timur: "Onurlu fakir olabilir mi?"

Yakup Bey: "Ni¢in olmasin?"

Timur: "SO6yle sorayim: Onurlu insanlardan olusmus bir toplunnl.iz
enginfakir ayrimu olabilir mi?"

Yakup Bey giiliimseyerek bana bakti. Biraz dnce Nesrin'le (>l.m iligkimi
gozden gecirirken onun ortaya attigi bir goriisi simdi benim kendine
yonelttigimin farkina varmusti. Giilimseyerek "Nig¢in olrnn sin?" diye aym
cevabi verdi.

"Zengin insanlarin taminu icabi kotii ve onursuz olmak zorunda olduklarim
kabul edersek, ancak boyle bir kabullenmenin, yasam felsefesinin iginde,
«Onurlu insanlardan olugsmus bir toplumda zengini fakir ayrimu olabilir mi?»
tirtinden bir soru anlaml1 olur.
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"Zengin insanlarin mutlaka kotii ve onursuz olduklarim kabul etm ek size
dogal geliyor mu?" diye bana bir soru yoneltti.

Bana dogal gelmiyordu. Onurlu zenginler olabilecegi gibi, onurlu .
fakirler de diisiinebiliyordum. Ayrica onursuz zenginler varsa, onursuz
fakirler de olmaliydi. Yani «onur» ve «zenginlik-fakirlik» kavramlarim
birbirlerine kosullanmis 6zellikler olarak géremiyordum. Diisiindiikle? rimi
Yakup Bey'e sOyledim.

Yakup Bey benimle hemfikir oldugunu belirten bir yiiz ifadesiyle beni
dinledi; bir siire sessiz kaldi.

Yakup Bey'in insan onuruna verdigi onemi agiklikla gorebiliyordum.
Yiiziime bakti. Derin bir nefes aldi. "Onur yoniinden esit olmayan insanlar
gercek demokrasiyi higbir zaman olusturamazlar" dedi. lhlamurundan bir
yudum aldi. Yine bir siire sessiz kaldi.

"Gorlyorsunuzbukonuda bayag duygulandim" diyerek giiliimsedi ve
konusmasina devam etti.

Hizmet, Ustiin Kalite, Gelisim, Potansiyel ve Diger ilkeler

"Hizmet birdigerdogal ilkedir. Giiciiniin yettigince hizmet vermeye
calisan politikacilardan, 6grencisinin 1yl yetismesine yasamim adamis
profesorlerden, yalmzca ve yalnizca gergegin ortaya c¢ikmasi i¢in caba
gosteren gazetecilerden olusan bir toplumda «hizmet» kavramu canli, diri ve
ayaktadir. Bu toplum gelisir, iiretir ve zamanla daha da saglikl1 hale gelir.

"Soziinlii etmek istedigim diger ilke iistiin kalite ilkesidir. Kendi
diisiincesinde, davramsinda, yaptigi her iste yapabileceginin en iyisini
yapmaya calisan insanlardan olusan toplum sagliklidir; gelisme ve refah bu
toplumu birakmaz.

Zevkle not almaya devam ediyordum. Yakup Bey'in simdiye kadar soyledigi
ilkelerden hicbiri bana yabanci gelmemisti. Son derece dogal, yalin, hemen
gorebilecegim konulardi. Ne var ki bu yalin, dogal veb elirgin kavramlari
hi¢bir zaman simdiki baglam i¢inde diisiinmemistim. Yakup Bey konusmasim
stirdiirecegini belirten bir yiliz ifadesiyle, "Heniiz hepsini bitirmis degiliz"
diyerek soziine devam etti:

"Gelisim ilkesi, insan dogastyla ilgili biyolojik ve psikolojik siire¢lerin
gelisim asamalarindan olustugunu, her asamamin kendine 6zgii 6zellikleri



bulundugunu bize soyler. Bu ilke ana-babalara, 0gretmenlere g¢ocuklarin
cocuk olduklarim, biiyiik insanlardan beklenen davramslar cergevesinde
yargilayarak onlar1 utanca bogmamalar1 gerektigini hatirlatir.

"Yasamun hangi yOniinebakarsan bak, biiylime ve gelisme olmadan
basariya erisilemez. Bu ilkeye silire¢ ilkesi adi da wverilebilir; gerekli
siiregler yer almadan biiyiime olmaz, bliylime olmadan gerekli davranis
ortaya ¢ikamaz. Bu ilke; kisi, aile, okul, kurulus, 1s yeri gibi her yerdi'
gecerlidir.

"Bu dogal biiylime ve gelisme siirecini yerine getirmeden, konuyu
ogrenmeden mezun olan 6grenci 6rneginde oldugu gibi kisa yoldan sonuca
ulagmak istenildigi zaman ne olur? Bir siire sonra basarisizlik ortaya cikar, o
kisiye giivenenler bu giivenlerini yitirirler. Ustelik, zamanla kisi kendine olan
glivenini yitirir."

Yakup Bey benden kagit aldi, bir ¢izgi ¢izerek onu on esit kisma ayirdi ve
konusmasina devam etti:

"Her isin gerektirdigi birgelisim asamasi vardir. Bir is1 yapmak icin
gerekli gelisimi on basamakli bir oOlgek tlizerinde gosterebildigimizi
varsayalim. Ikinci basamakta olan biri onuncu basamakta imis gibi kendini
gosterirse, eninde sonunda hiisrana ugrar. Bir insan gelisim basamaklarindan
ikincinsinde ise, yapilacak en dogal 1s, caba gostererek Once {i¢ilincl
basamaga gelmektir. Ogrenmenin ilk basamag kendimizin hangi basamakta
oldugunu bilmek ve 6gretmenden bu gercegi saklamamaktir." .

Bu arada "Algilamada zemin ve sekil iliskisini tartisirken gecmis w
gelecek yonelimli iki kisiyi 6rnek almistim, hatirliyor musun?" diye sordu.
Hatirladigimu soyledim. "Potansiyel ilkesinmi de belirttikten sonra o drnege
yeniden donecegim" diyerek konugmasini siirdiirdii.

"Potansiyel ilkesi, gelisim ilkesinin bir uzantisidir. Her insamn bir
potansiyeli oldugunu ve geliserekbu potansiyele ulasilabilecegini ifade eder.
Insani sadece simdiki davramsina bakarak degil, potansiyeli cercevesinde
degerlendirmemiz gerektigini hatirlatir. Gelismenin her asamasinda birey,
potansiyeline adim adim yaklasir."

Bu noktada ihlamurlarimizin tazelenmesi gereki) ordu. Caycimn dikkatini
cektikten sonra gelen yeni thlamurdan birer yudum aldik. Yakup Bey daha



once soziinii ettigi ornege dondii. "Bazi insanlar gecmisi sekil, gelecegi
zemin alirlar demistik. Bu insanlar siirekli ge¢cmis iizerinde diistiniirler,
gecmiste olan olaylar1 hatirlar, anlatir ve kendilerini ge¢cmisle
Ozdeslestirirler.

"Ote yandan eger bir insan gelecegi sekil ve gecmisi zemin alirsa, o
zaman siirekli gelecek iizerinde konusur, planlamaya 6nem verir ve kendini
gelecekle 6zdeslestirir."

"Simdi sana sorum su" diyerek yiiziime bakti. "Bu insanlardan hangisi,
yani gecmisi vurgulayan mu, yoksa gelecegi vurgulayan mu gelisim ve
potansiyel ilkelerini yasamlarinda uygulamaya daha agik olacaktir?"
Aramizda sOyle bir konugma gecti:

Timur: "Bu insanlardan higbiri gelisim ve potansiyel ilkesini yasamlarina
uygulamaya pek ac¢ik olmayacaktir." Bu s6ziime oldukca hayret eden bir yiiz
ifadesiyle,

Yakup Bey: "Hi¢biri mi? Nasil olur? Birinden birinin daha acik olmasi
gerekmez mi?"

Timur: "Gelisim ve potansiyel ilkesi hem gegmisi hem de gelecegi aym
derecede iceren bir kavram. Gelisimin bir ge¢misi olmasi gerekir. Ornegin,
basindan gecen olaylardan ders almayan, bu olaylar lizerinde diisiinmeyen
insan pek gelisemez. Bir kisinin tam gelisebilmesi i¢in deneyimlerinden
yararlanmas1 gerekir. Deneyimlerinden yararlanabilmesi ise onun gelecekte
ne yapmak istedigini bilmesini, gelecege dnem vermesini liizumlu kilar. Sirf
gecmise ya da sirf gelecege Onem veren birinin gelisimi kisitli olacaktir."
Yakup Bey takdir ifade eden bir yiizle beni dinliyordu. Bir siire sustu, sonra
konustu:

Yakup Bey: "Soylediklerinize katiliyorum. Bireysel ve toplumsal agidan
gecmis bilinci olmadan gelecekle 6zdeslesmenin ¢ok olumsuz yan etkileri
olabilir. A¢iklamamdaki eksikligi giderdiniz; tesekkiir ederim."

Bir siire sessiz kaldiktan sonra Yakup Bey, "Goriiyorsunuz, algilamada
yapilan ufak bir vurgulama degisikliginin insan yasaminda ne kadar biiytik
etkileri oluyor!" diye dikkatimi algilama ile davrams arasindaki iligkiye
cekti.



Gergekten hi¢ lizerinde durmadigim, basit birer konu olarak gordiigiim
«gecmise Onem verme» ya da «gelecege Oonem verme» gibi konularin ne
kadar &nemli sonuglar dogurabilecegini anliyordum. Oniimde adim adim yeni
ufuklar agiliyordu. icimde kivang duygusu belirdi. Yakup Bey'le tamsmus
olmakla ne kadar sansli oldugumu diisiindiim. I¢imde ona kars1 sayg ve
sevgl kuvvetlenmeye basladi.

Yakup Bey sandalyesinde ayak ayak iistiine atti, geriye yaslandi ve
konusmasina devam etti:

"Gelismenin olabilmesi i¢in gerekli diger ilkeler vardir. Bunlar kosulsuz
sevgi, sabir, yardim etmedestek olma ve yiireklendirme olarak kisaca
belirtebilirim.

"Evet Timur Bey, su anda aklima gelen ilkeleri belirtmis oldum" diyerek
ontime iki gazete kuptirii koydu.

Ik kupiir 14 Haziran 1992 tarihli NOKTA dergisinden alinmisti vc
«Yeralt1 diinyasimin sultam» baslagini tasiyordu. Giris yazisinda iri harflerle,
«Vakitsiz bir dulluga lic cocukla mahkum olan Tiirkan Serbet¢i, kocasinin
hem namini, hem de islerini yiiriitmek i¢cin "Ana"liga adim atti Yeralt:
diinyasinmin korkulu ve acimasiz ¢arki i¢inde, onca baba ve kabadayiyla aym
kulvarda, korkusuzca giiciinii sergileyen Silahini ¢antasina koyup, 500 kisiye
ekmek yedirerek, kimseye boyun egmeyen bir kadinin, kabadayr bir Ananin
oykiisii buy» ifadesi yer aliyordu.

Bu yazida bazi yerlerin alti ¢izilmisti. Yakup Bey alti ¢izili satirlari
okumami istedi. "Altim ¢izdigim satirlar, yeralti diinyasinda basarili
olabilmek i¢in bazi1 temel ilkelerin varligini gosteriyor. Devam edin, okuyun,
goreceksiniz" dedi. Okumaya basladim:

Cocuklarinin rahmetli babalariyla dviindiiklerini soyliiyor. "Oyle bir
babayla 6viiniiliir. Onun gibi bir babayi, Allah herkese nasip etsin. O gercek
bir babaydi. Babalik denildiginde akla yanlis seyler geliyor. Babalik
insanlara iyilik yapmaktir. Bugiin ben bir insana 1yilik yapmigsam, gelip bana
rahatlikla sorununu anlatabilmisse, ben onun sorununa egilebilmissem
babalik budur. Babalik yanlis deyimlerle ifade ediliyor. Ben o tiir bir baba
bilmem" diyor.



Kabadayr tarifini ise sOyle yapiyor: "Kabadayi, hakkimi kimseye
yedirmeyen ve kimsenin hakkint da yemeyen insanlara denir. Delikanlilik ve
kabadayilikalemi iyiliksever insanlarin alemi olarak bilinir."

Yakup Bey, "Goriiyorsunuz bizim «yeralti diinyasimn insanlar1» diyerek
asagl gordigimiiz kimselerin bir kismu, hizmet ve hakkaniyet gibi hepimizin
saygl duydugu ilkelere 6nem veriyor ve bu degerleri yasatiyorlar" dedi ve
yine NOKTA dergisinden alinmis (19 Temmuz 1992) bir kupiirii 6niime
koydu. Bu yazida da yeralti diinyasinda Zaza Hikmet olarak bilinen birinin
yasamu konu ediliyordu. Alt1 ¢izili yerleri okumaya basladim.

Peki neden Diyarbakir't birakip Istanbul’a geldiniz?

"Eee dar geldi artik. Bizim asiret biiyik. Ben en biiyiikk Zaza
asiretlerindenim. Herkesin gozii bizim elimizde. Genglerimize is lazim.
Diyarbakirda biiyiidiin biiyiidiin nereye kadar. Imkanlar belli, biiyiime sinir1
belli. O ylizden daha fazla biiyliyecegimize inandigim icin kardeslerimle
beraber Istanbul'a geldik."

Nasil baba olunur diye merak ediyoruz. Anlatmaya bagliyor:

"Merhametli, insancil olacaksin. Kimsenin hakkim yemeyeceksin. Fakir
fukaraya yardim edeceksin. Diiskiiniin elinden tutacaksin. Al iste sana baba."

En cok sahte kabadayilara ve para karsilign ¢ek senet tahsilati yapan
«dandik babalar»a bozuluyor. "Hi¢ kabadayr adam, para karsiligi is yapar
mu? lyilik yapmak istiyorsan karsiliks1z yapacaksin. Zaten sana gelen adama
Allah vurmus. Yardim istemeye gelmis. Ondan para istersen bir de sen
vurursun. Bunu yapan delikanli olamaz. Bunlar sahte kabadayi, sahte baba.
Ne babas1? Adam odun caliyor, oluyor baba. Hirsizlik yapiyor baba oluyor.
Yahu buisinde b ... ¢ikarttilar."

Yakup Bey, "Goriiyorsunuz, burada da hizmet ve hakkaniyet ilkelerine
onem veriliyor. «Kimsenin hakkini yemeyeceksin, fakir fukaraya yardim
edeceksin» sozleriyle, Anadolu halkinin anlayabilecegi dilden deminden beri
konustugumuz temel ilkeler1 biitiin yalinligiyla ifade ediyor" dedi.

[lkelerin Tam Z1ddim Diisiinelim

Yakup Bey'in sessizliginden yeni bir konuya girecegimizi anlamistim. Bir
siire sustuktan sonra yeniden konusmaya basladi:



"Deminden beri belirttigim ilkelerin belirli bir dine dayanmayan, biitiin
insanlik tarthi boyunca gecerliligi anlasilmus dogal degerler oldugunu
diisiiniiyorum. Insanlik bilincinin, insan dogasimin bir parcast olarak bu
ilkeler bizimle beraber dogarlar, var olurlar.

"Simdi sizinle soyle bir oyun oynayalim. Siz bu ilkelerin ziddim diisiiniin.
Ornegin, hakkaniyet ilkesinin zidd1 olan hakkaniyetsizlik, hak yeme, hakkim
vermemeyi diisiin ve bir insanmin ya da bir toplumun boyle bir zit ilkeyle
yasamunt sUrdiirdiigiinii hayal et. Bir yanda hakkaniyet ilkesi ¢ercevesinde
yasayan bir insan, bir toplum, diger yanda hak yemeyi temel almis bir insan
ya da toplum diisiin ve karsilastir."

Ben konuya nasil baslayacagim diistiniirken, o konusmasina devam etti:

"Hakkaniyet yerine tamidig olan ya da giiclii olan «hakli» ¢iksin; kisisel
biitlinliigli olan degil, iki yiizli, tutarsiz, sahtekar insanlar takdir edilsin veis
basina gecsinler. Insan onuru ayaklar altina alinsin, can ve mal giivenligi
olmasin; insan cam ve onuru her an keyfi olarak elden alinabilsin. En 1yi
hizmet eden degil, en ¢ok riisvet alan gdze girsin. Ustiin kalite kavram
kimseye bir anlam 1ifade etmesin; insanlarin gelisimler1 ve
gerceklestirebilecekleri  potansiyelleri  ana-babalarin,  Ogretmenlerin,
yoneticilerin umurunda olmasin. Boyle bir toplum hangi durumda olacaktir?"

Yakup Bey sustu ve 1srarla yliziime bakti. Soylediklerinin etkisini gormek
istiyordu herhalde. Soyledikleri beni etkilemisti. Toplumumuzda ilkelerden
bir¢ogunun gozardi edildigini diisiinmeye baslamistim Toplumda herkesin
sikayet etttigi, herkesin bildigi sorunlarin onun agiklamasinda yer aldigin
diisiiniiyordum. Yakup Bey, kendinid ikkatle izleyip can kulagiyla
dinledigimden emin olunca, konugsmasina sdyle devam etti:

"Boyle hayal yoluyla yapilan karsilastirmali gbézlem sonunda
ulasabilecegimiz ii¢ ihtimal var:

’l. Dogal ilkeleri temel almis olan birey ya da toplum ile bu ilkelerin
ziddin1 temel almis olan birey ya da toplumun yasamlar1 arasinda hi¢gbir fark
yoktur;

"2. Dogal ilkeleri temel almis olan birey ya da toplum daha doyumlu,
daha etkili bir yasam olusturmustur;



"3. Dogal ilkelerin ziddim temel almis olan birey ya da toplum daha
doyumlu, daha etkili bir yasam olusturmustur.”

Y oOntem Sorunu

Yakup Bey sustu. Thlamurunu yudumladi, bana bakti. Bekleyis halindeydi.
O zaman bu egzersizi ger¢ekten su anda yapmam istedigini anladim.

Yazdigim notlara bakarak teker teker biitiin ilkeleri gézden gecirmeye
basladim. Gézden gecirdigim listedeki hi¢bir ilkenin ziddinin daha doyumlu
ve etkili bir yasam yaratacagim diisiinemedim. Bana gore her sey acik se¢ik
ortadaydi.

"Yakup Bey, ben tekbir kisiyim. Dogal olarakbiitiin insanlar1 temsil
edemem" diyerek ona hak verdigimi, nevar ki bunun herkes i¢in gegerli
olamayacagin belirtmek istedim."

"Karsimiza bir yontem sorunu ¢ikiyor galiba, degil mi Timur Bey?” diye
giliimsedi. "Neyapsak acaba? Diinyadaki biitiin insanlara sormak miimkiin
degil; daha dogrusu miimkiin de, ne paramiz ne de Omriimiiz yeter bunu
yapmaya! Ayrica, farzet ki biitiin diinyadaki insanlara sorabildik, o zaman
biri ¢ikar der ki, «Bu varmis oldugunuz sonu¢ ancak su anda yasayan
insanlarin goriisii. Bes yil, on yil, yirmi yi1l ya da yiiz y1l sonra diinyaya
geleceklerin goriisiinii temsil edecegini nereden biliyorsunuz?»

"Su anda kisaca degindigim yontem sorununu ¢ozmek Tlizere bazi
istatistiksel kavramlar ve metotlar gelistirmisler. Bu kavram ve metotlardan
burada bahsetmek hi¢ yerinde olmaz.

"Baz1 psikologlar, «Kendini anladigin an, diger insanlar1 da anlarsin»
goriisiinii savunurlar. Bu goriise gore «Insan olarak var olmamn kosullar1 her
bireyin bilincinde olusabiliry varsayimu yatar. Ben bu varsayima katiliyorum.
Bu nedenle sizin su anda yaptigimz egzersiz ve varmis oldugunuz sonuglar
kiiclimsenemez; ¢linkii insan olmanin var olma kosullarini siz gayet giizel
temsil ediyorsunuz.

"Bu ilkelerin var oluslarinin ve gegerliliklerinin deneysel 0l¢iitii, sizin ve
sizin gibi her bir bireyin, yani insanoglunun sezgisidir" dedi.

Yakup Bey'in soylediklerine katilmamak eldedegildi, nevar ki, ben
baglamci, gorecilik kuramina kendimi o kadar kaptirmustim ki, bu goriisii



kolaylikla birakamiyordum. Tereddiitliiydiim. Bunu kendisine ifade ettim,
aramizda soyle bir konugma gecti:

Timur: "Bem diistindiiren ilk soru, bu ilkelerin uygulanmasinda belirli bir
simr i¢inde kalan insanlar1 mu disiinecegiz, yoksa hi¢bir simir tammadan
herkese ve her gruba bu ilkeleri uygulayacak miyiz?"

Yakup Bey: "Ne demek istedigini pek anlayamadim, biraz agar misiniz?"

Timur: "Ornegin, bu ilkeler ailedeki insanlara uygulandigi gibi, aileden
olmayan diger. «yabancinlara da aynen uygulanacak mm? Tirklere
uyguladigimiz gibi, baska uluslardan kisilere de uygulanmasi bekleniyor
mu?"

Yakup Bey: "Ni¢in bu smr sorununu ortaya atttmz? Bu sorunun
konustuklarimizla ilgisi ne?"

Timur: "Bugiin 6zendigimiz Bati iilkelerinin ¢ogu, zamamnda somiirgecilik
yaparak, baska toplumlarin hakkim yiyerek zenginlesmisler, bugiin de yeni
mekanizmalarla kalkinmakta olan iilkelerle olan iliskilerini benzer sekilde
sirdiiriiyorlar. Bu iilkeler kendi iclerinde belki hakkaniyet ilkelerini
uyguluyorlar ama, baska ililkeleri talan etmeye gelince degisik standartlar
uygulamaktan ¢cekinmiyorlar. Sizin belirttiginiz fikirler gruplara ayrilmams
toplumlar i¢in anlamli olabilir; ama, kendi i¢ginde boliinmiis toplumlardaki
bunu en genel olarak tiim insanlik olarak da alabilirsinizgifte standartlar
uygulantyor. Gerek ABD, gerek Tirkiye, gerek diinyaming ogu diger
tilkesinde zengin daha zenginlesir, fakir daha fakirlesirken, hakkaniyetin tek
yonde isledigi bir ¢ikar paradigmasi s6z konusu olmuyor mu?"

Yakup Bey: "Simdi ne demek istediginizi anliyorum."

Timur: "Ayrica siz soyle bir 6rnek diisiinmemi istediniz: «Hakkaniyet yerine
tanidig1 olan ya da giiclii olan stirekli 'hakli' ¢iksin; kisisel biitiinliigii olan
degil, iki yiizlii, tutarsiz, sahtekar, insanlar takdir edilsin ve is basina
gecsinler. Insan onuru ayaklar altina alinsin, can ve onurlu bir yasam
giivenligi olmasin; insan cant ve onuru her an keyfi olarak elden alinabilsin.
En iyi hizmet eden degil, en ¢ok riisvet alan gdze girsin. Ustiin kalite kavram
kimse icin bir anlam ifade etmesin; insanlarin gelisimleri ve
gerceklestirebilecekleri  potansiyelleri  ana-babalarin,  Ogretmenlerin,
yoneticilerin umurunda olmasin. Boyle bir toplum hangi durumda olacaktir?



"New Yorktaki Columbia Universitesi'ne giden bir arkadasim var.
Mektuplasiyoruz. Washington Heights adi verilen bir semtte "Spanish
Harlem” mahallesinde oturuyormus. Bana yazdigi kadariyla yukaridaki
paragrafta anlatilan, onun oturdugu mahalleyi ve genel olarak New York'u iyi
tanimliyor. Gecen yaz onun mahallesindeki halk ayaklanmis. Ayrica "South
Central Los Angeles” denen bir bolge var; orada da Rodney King davasinin
beyaz polisler lehine sonu¢lanmasindan sonra siyahlar ve diger azinliklar
yanginlar ¢ikartmus ve bolgenin biiyilk bir kismum yerle bir etmisler. Bu
bolge halkinin sorunlarimn ¢éziimlenmesi konusundahizmet, hakkaniyet gibi
ilkeler nasil uygulanabilir acaba? Diinyanin en ileri sayilan iilkesinde boyle
topluluklarin  olmasi, toplumsal gelis meye varilmasi i¢in baska
paradigmalara da gerek oldugunu diisiindiirtmiiyor 1nu?"

Yakup Bey: "Uzerinde 6nemle durulmasi gereken bir ka¢ yon var: Bunlardan
ilki kendi icinde demokrasiyi uygulayan, hakkaniyet ilkesini uygulayan bir
tilkenin, baska bir tilkeyi somiirmesi.

"Bu 11k noktayla 1lgili olarak benim cevabim su olacak: Hakkaniyet ilkesinin
uygulandigi yerde baris, uygulanmadig yerde stres, gerginlik ve siirtiisme
olacaktir. Eger bu dedigim dogruysa, verdigin ornekteki iilkelerin iginde
daha ¢ok baris ve vyaraticilik, llkeler arasinda ise savas ve yikicilik
goreceksiniz.”

"Sizin konusmamzda belirttiginiz ikinci konu gelismis bir ulusun i¢inde yer
alan geri kalmis bolgelerle ilgili. Eger bir ulus, bir grup insani dini, 1rki ya
da genel olarak kiiltiirii nedeniyle ayirir ve onlara hakkaniyet ilkesine ters
diisen bir uygulama yaparsa, o ulus i¢cinde mevcut bu hakkaniyetsizlikkendini
eninde sonunda belirtecektir. Bu belirti daha ¢ok cinayet, daha ¢ok hirsizlik,
ayaklanma ve pislik biciminde kendini gosterecektir. Cinayet, hirsizlik,
ayaklanma ve pislikten sadece o azinlik degil tiim toplum zarar gorecektir.
New York ve Los Angeles'la ilgili olarak verdiginiz 6rnekler bunu
kamtlamaktadir.

"Soylemek istedigim su Timur Bey: Bu ilkelerin etkili olmadigim gostermek,
ya da bagska agiklama nedenleri bulmak istediginiz konugsmamzla, ger¢ekte bu
ilkelerin ne kadar 6nemli oldugunu, uygulanmadig takdirde eninde sonunda
mutlaka aksakliklar ¢ikacagim bana gostermis oldunuz.



"Timur: "O zaman siz ABD ya da Bati iilkelerini tam anlamiyla gelismis,
ornek alinacak tilkeler olarak gérmiiyorsunuz!"

Yakup Bey: "Yukarida soziinii ettigimiz temel ilkeleri uygulayan, insan,
sirket, ililke bence «gelismig»tir. Gerek kendi lilkesinde yasayan insanlara,
gerekse diger uluslara davramslarina bakarak «gelismis» grubuna
sokabilecegim bir iilke heniiz géremiyorum. Bunun kamtim Bosnaklara
yapilan kiyima kars1 alinan tavirda goriiyorum.

"Nedense bizim Tiirk gengleri siyasetle ilgili konus maktan ¢ok zevk alirlar.
Yukarida sdyledigim bu ilkeleri kendi yasamina nasil uygulayacagin bence
daha 6nemli. Ne var ki, kendi yasaminin sorunlarindan ¢ok, sen bu ilkeleri
kullanarak toplumun ve diinyanin sorunlarini ¢ozmeye yoneliyorsun. Bu tutum
kendi bagina konus maya deger ilging bir konu; ileride ele alacagiz.

"likelerle ilgili diger sorunlarimzin ¢dziimiinii isterseniz zamana birakin,
Tereddiitleriniz sizi yeni goriislere, gozlemlere gotiiriirse tartisiriz.”

Yakup Bey bir siire sustu. Sandalyesinde yana dondii, bacak bacak tistiine
atti, sol eliyle sa¢larim diizeltti; sonra sunlar1 soyledi:

"Burada 1ki noktayr yeniden hatirlatmakta yarar var. Bunlardan biri
ilkelerin uygulamalariyla ilgilidir. Uygulama ilke degildir. Uygulama,
baglama aciktir ve her farkli baglamda farkli uygulama stratejileri
gelistirmek gerekir. Ilkeler evrensel gergeklerdir, her baglamda gegerlikleri
vardir. Kisilere, ailelere, okullara, sirketlere, uluslara her diizeyde uygulanir.
Bu ilkeler kisinin paradigmasimin bir parcasi olduktan sonra, degisik
baglamlarda degisik uygulamalarda kendini ifade eder; fakat degisik
uygulamalarin altindaki ilke aymdir, evrenseldir.

"llkeler konusunda aciklifa kavusturulmasi gereken ikinci nokta
degerlerle ilgilidir. Toplumda gecerli olan her degerin temelinde evrensel
ilkeler bulunmaz. Bazi sosyal degerler temel ilkelerden sasar; 6rnegin her ne
pahasina olursa olsun para kazanma sosyal bir deger olarak toplumumuzda
yastyor, ama, temel ilkelerden hi¢birini temsil etmiyor. Temel ilkelerle
sosyal degerler aym paralelde olup iist iiste cakistigt zaman etkili bir
paradigma kendini gosterir."

Yakup Bey'in sOziinii kestim ve su soruyu sordum: "Temel ilkeler gibi
temel sosyal degerler var mi1? Yam her toplumda gecgerligi olan, her toplumda



istenen tiirden degerler?"

Yakup Bey bir siire diislindii ve "Temel ilkelerle degerler arasindaki iliski
goriindiigii kadar basit degil" diye agiklamasina basladi. 'Ornegin, «denge»
ve «i¢ Ozgirlik» iki degerdir ve temel ilkelerle dogrudan iliskileri vardir.
Ne var ki, bu iki degerin her toplumda istenen, begenilen 6zellikler oldugunu
sOyleyemeyiz. Bazi toplumlarda «i¢ Ozgiirliik» istenmeyen bir deger olarak
ortaya ¢ikabilir. Kisacasi, ilkenin evrenselligi daha belirgin oldugu halde,
degerin evrenselligi o kadar asikar degildir.

"Burada benim lizerinde durdugum birinci planda temel ilkelerdir. Bir
insanin paradigmasi temel evrensel ilkelerle ne kadar ahenk icinde ise, bu
insan o derece saglikli, dogru ve etkili degerler seger; saglam temellere
oturmanmus sosyal degerleri yasamindan ayiklamaya baglar. Bu tiir saglam
temelleriizerine oturtulmus paradigmalarinsaniher tiirlii tutum ve davranisin
otesinde etkili yapar."

Bu sozleri sOyledikten sonra oOniime 23 Subat 1993 giinkii Hiirriyet
gazetesinden kesilmis kupiirii koydu. Hapishaneden tiinel kazarak kacan Dev
Sol tiyeleri hakkinda beyanat veren Adalet Bakam Seyfi Oktay'in sozlerini
gazete soyle aktariyordu:

Adalet Bakam Seyfi Oktay, infaz sisteminin kokten degismesi gerektigini
belirterek ac1 gercedi nihayet agikladi ve "2 milyon lira maasi olan infaz
memuru kolayca satiliyor" dedi.

Ben gazete kupiiriiniin alti ¢izili yerlerint okuduktan sonra Yakup Bey
sunlar1 soyledi: "Bakan'in sozlerinin altinda sdyle bir varsayim yatiyor gibi:
«EBger infaz memurlarimn maas1 yiikseltilirse, onlarin riigvet karsilig
gorevlerini kotiiye kullanmalar1 6nlenir.» Elimizde olanak bulunsa da, yiiksek
maas alan, varlikli, hatta yliksek tahsilli kimselerin riigvet oramyla, az
maasli, az tahsilli kimselerin riigvet oramm karsilastirabilsek, bu varsayimin
nekadar gecerli ya da gecersiz oldugunu bulabilirdik. Ne yazik ki bu
olanagimiz yok. Ama, rU)l.Vet almamayr ve gorevi kotiiye kullanmamayi
tamamiyla dis oOdiillendirmelere baglamamn insanlarin i¢ diinyasin,
karakterini hesaba almayan «kaliplanmis» bir goriisiin sonucu oldugunu
diistiniiyorum."

Yakup Bey bir gazete kupiirii daha koydu ontime. 13 Mart 1993 giinkii
Hiirriyet gazetesinden alinan kupiirde su haber yer aliyordu:



Bravo Nese’ye

Yolda, i¢inde 500 milyon Tiirk liras1 kars 181 doviz olan bir ¢anta bulan 31
yasindaki Nese Ungan, paralar sahibine teslim edilirken, "is bulmak
amaciyla disariya ¢ikmama ve paraya ihtiyacim olmasina ragmen, bunlari
alamazdim. Haram paraylai sim yok," dedi Gezmen Polis Karakolu'nda
cantay1 polisleret eslim eden Nese Ungan, "Sirtimdan biiytik bir yiik kalkmis
oldu" diye konustu ...

Yakup Bey, okudugum pargayr oniine alarak sunlari sdyledi: "«Haram
para» kavraminin arkasinda Nese Ungan inandig onemli bir ilkeyi dile
getiriyor ve davramsinda uyguluyor. «Sirtimdan bir yiik kalkmis olduw» sozii,
insanin inandig ilkelerle tutarli davranmasinin psikolojik saglik yoniinden
onemli oldugunu belirtiyor."

Yakup Bey saatine bakti. Ben not almaya devam ediyordum. Zevkle
defterime yazarken o ihlamurundan birka¢ yudum aldi vebenim yaziyr
bitirmemi bekledi.

Yakup Bey, yeni bir boliime baslayan bir tavirla bana dogru egildi ve
konusmaya basladi:

"GELISMIS" INSAN PARADIGMASININ TEMEL [LKELERI
Sorunlarimiz ve Paradigmalar

Simdiye kadar konustuklarimizdan anlayabilecegin gibi yasaminmuzdaki
her olaya bakis tarzimizin altinda, bizim algilama paradigmalarimiz yatar.
Insanlarin biiyiik ¢ogunlugu kullandiklar1 paradigmalarin farkinda degildir.
Ancak az sayida kisi kullandig paradigmanin farkina varmayi basarmustir.

"Bir insanmn kullannus oldugu paradigmanin farkina varmasi, diinyaya
hangi gozliikkle baktiginin bilincinde olmasi anlamina gelir. Boyle bir
bilinglenme ¢ok Onemli degisiklikler yapma potansiyelini beraberinde
getirir. Bu tiir biling diizeyine ulasabilmis birey, «kaynag disarida olan»
sorunla, «paradigmasimn Ozelliklerinden kaynaklanan» sorunu birbirinden
ayirt ederek yasamim yonetmede ¢ok daha giiclii duruma gelir."

Yakup Bey'den kisinin paradigmasindan kaynaklanan sorunla neyi
kastettigini 6grenmek istedim.



"Birgok psikolog sorunun disaridaki olayda degil, o olaya bakis
tarzimizda yattigim kabul eder" diye sOziine devam etti: "Bunun orneklerini
verdigim gazete kupiirlerinde gordiiniiz. Bu konuya ileride sik sik temas
edecegiz. Ama size bir ornek dah< vereyim. Bos zamanlarinda siir yazan
tanidigim son derece hassas bir ev hanimu bana su olayr anlatti. Evlendigi
zaman gelinligi tizerindeyken eve gelen misafirlere duvagindan gelin teli
vermis. Gelenler arasinda birini pek tammadigindan gelin teli vermekten
utanmis ve ona vermemis. «Otuz sekiz y1l dnce olan bu olayr hala diisiiniiriim
ve uzilirim» demisti. Eger bu hanim kendi paradigmalarimin farkina
varabilseydi kendine su tiir sorular1 sorabilirdi: «15 yasinda geng bir kizdim;
duvak telini vermemek bir hata olsa dahi, bir insan olarak bu hatayr yapma
hakkini kendime ni¢in tammiyorum? Miikemmel olmamak bir su¢ mu? Otuz
sekiz yildir bu olaya hala neden tiziiliiyorum?» Bu tiir sorulara cevap aramak
onun kendini tanimasina yol agacakvebu biling i¢inde sorunu yeniden
tanimlayabilecekti."

"Sizi Ornek alalim Timur Bey" dedi. Bu so6z ilizerine i¢imde bir korku
belirdi, «Simdi bende ne kusur bulacak,» diye korktum.

"Nesrin'le olan etkilesiminizi simdi yeni bir goriisle degerlendirdiginizi
biraz dnce bana soylemistiniz. Nesrin'le aranizda gecen etkilesim degismedi,
yani olay aym kaldig halde, sizin olaya bakis tarzimzda bir degisiklik oldu
ve bu paradigma degisikligi o olay: sizin i¢in sorun olmaktan ¢ikardi, degil
mi?" diye yliziime bakt1."

Soyledigini anlamistim. "Simdi gayet agik se¢ik anladim" diyerek konuya
devam etmesini bekledim.

"Algilama paradigmasimin bilincinde olan kisi, paradigmasimn kor
tahakkiimiinden kurtulabilir ve onun oOtesine gegerek sorunu yeniden
tanimlayabilir. Sorunu yeniden tanimlayabilme kisinin daha etkili yasam
kurabilmesinin temelinde yatar.

"[ster kisisel, ister is hayatinda olsun, sorunlarin ¢ogunun temelinde
«kaliplanmis» insan paradigmasi yatar. Bir baska deyisle «kaliplannis»
insan paradigmasi olaylarin ¢ogunu sorun olarak kisinin yasamina yansitir.
«Kaliplanmis» insan paradigmasinin bilincine varmadik¢a kisi sorunlara
¢Ozlim bulamaz. Sorunlar ancak «gelismis» insan paradigmasi gelistirerek
cOziilebilir."



Yakup Bey yine saatine bakti. Thlamurlarin parasim masa {stiine
birakirken, Albert Einstein «Karsilasilan onemli yasam sorunlari, o sorunlari
ortaya cikaran diisiince diizeyinde ¢oziilemez» der, diye soziine devam etti:.
"«Kaliplanmig» insan paradigmasi diizeyinde yaratilan sorunlar, bu
paradigma diizeyinde ¢oziillemez; sorunlar1i ¢ozmek igin «gelismis» insan
paradigmasim kullanmak zorunday1z."

Geldigimiz yoldan yavas yavas geri gitmeye basladik.
Baskalarin bizi kizdiran taraflan kendimizi anlamamza yol acar.
CARL JUNG
TUTUMLAR VE PARADIGMALAR

Yakup Bey'lc bulusmanuz artik haftada ii¢ giine ¢ikmusti. Universitede
dersim olmadig zaman ya Yakup Bey'le bulusuyor, ya da onunla yaptigimz
konugmalar siiresince aldigim notlar1 temize cekiyordum. Notlar1 temize
cekerken ve cektikten sonra yazdiklarim {izerinde diisiinliyordum. Kendimi
onemli bir egitim siirecine girmis olarak goriiyordum.

Yakup Bey' in bana kars 1liks1z boylesine zaman vermesi ve beni es iti
kabul ederek etkilesimde bulunmasi anlamasi zor bir sir gibi goriiniiyordu.
Bir giin bu konuda kendisiyle konusacaktim; ama o amn heniiz gelmedigi
duygusunu tasiyordum. Onunla tamsmus olmaktan dolayr kendimi sansli
buluyordum. Herbulusmamizda ona olan saygim artiyordu ve kendisini daha
cok sevdigimi hissediyordum.

Bugiin yine Beyazit Camii'nin 6niindeki ¢ayevine gittik. Her zaman oldugu
gibi thlamurlarimizi 1smarladik; daha 6nce pek igmedigim thlamur, bilgelige
giden yolda simdi bana yoldas oluyordu.

"Buglin «tutum» kavramum inceleyece8iz” diyerek Yakup Bey soziine
basladi. "Psikoloji biliminde tutum bilgi, beceri ve arzunun kesimi olarak
tammlamr. Ornegin, kisiler arasi iletisimde daha etkili olmak amaciyla aktif
dinlemeyi®? 6grenerek, bu konuda olumlu tutum gelistirmek isteyen birini ele
alalim.” 7

(17) Aktif dinlemenin ayrintili bir tartis 11111 i¢in Yeniden Insan Insana (s.
185) bakiniz.



"Bir insanin aktif dinlemeye yonelik olumlu tutum gelistirmesi, o konuda
bilgisi olmasim gerektirir. Ne var ki, sadece bilgi yeterli degildir; nasil
dinlenecegini de bilmek gerekir, yani bu konuda beceriler kazanmalidir.
Ayrica bildiklerini ve becerilerim kullanabilmek i¢in arzu duymali, yani aktif
dinlemeyi istemelidir. Aktif dinlemeyle ilgili tutum gelistirebilmek icin
bireyin bu li¢ alanda (bilgi, becert, istek) etkenlik gostermesi gerekir.

"Aynt diislinceyi uygulayarak sunu soyleyebiliriz: «Kaliplanmis» insan
paradigmasim yikabilmek i¢in dnce, bu paradigmanin lizerinde kurulu oldugu
bilgi, beceri ve arzu temelini gozden gecirmek gerekir."

Bu benim i¢in 6nemli bir noktaydi; hemen «bilgi,» «beceri» ve «arzu»
kelimelerinin altlarim ¢izdim ve kelimelerin yamna biiylik harfle «COK
ONEMLI» notunu yazdim.

Yazdiklarimn goéren Yakup Bey giilerek, "Evet, ger¢ekten ¢ok 6nemli" dedi
ve konusmasina devam etti:

"Tutumlar1 degistirmek zor, fakat miimkiindiir. Eski tutum ve aliskanliklari
asabilen insanlar kendilerini yenileyebilirler ve 1¢ Ozgiirliiklerine
kavusabilirler.

”I¢ dzgiirliigiin ne anlama geldigini daha sonra yine tartisacagiz.

"Konuyu dagitmamak ic¢in simdi ele almiyorum. Sunu sdylemekle
yetineyim: Kendini yenileyerek eski aligkanliklarim kirabilen insan i¢
Ozgiirliigiine kavusunca, ancak o zaman yasaminin kendine 6zgli amacini
kesfedebilir. Kisinin yasamimin kendine 6zgii amaci, o kisinin yasaminin
anlamini olusturur. Bu nedenle denebilir ki, eski aligkanliklarindan kurtularak
kendini yenileyebilen insan yasamimin amacina, anlamina ve dolayisiyla
mutluluga kavusabilir."

Yakup Bey giilimseyerek bana bakti ve "Mutluluk kelimesinin yanina
«COK ONEMLI» yazmayacak musin?" diye sordu. IThlamurundan bir yudum
aldiktan sonra anlatimina devam etti:

"Mutluluk, bir¢ok tamim olan bir kavramdir. Simdiki konustugumuz
baglamda mutlulugu, «kisinin yasamumin bilincinde olmasi» olarak
tanimlayabiliriz."

Mutlulugun parayla, insan iliskileriyle ilgili degisik tammlarini daha dnce
duymustum. Okulu bitirerek is bulan ve para kazanmaya baslayan ya da milli



piyangodan biletine ikramiye vuran, birbirinis everek evlenen kisilerin «gok
mutluy olduklarimt duymustum. Ne var ki, bir kisinin «yasamunin bilincine
eristigi» nedeniyle mutlu oldugunu simdiye dek duymamistim. Bu nedenle
Yakup Bey'in mutluluk tanimu dikkatimi ¢ekti ve kendisinden tammu
yinelemesini istedim.

"Mutlulugun bu bi¢imde tammlanmasim biiylik bir olasilikla ilk defa
simdi duyuyorsunuz ve belki de bu nedenle sasirmis durumdasimz" diyerek
sOzline devam etti:

"Daha once konustugumuz i¢ ve dis basart konusunu hatirlayin. Benim
tanitmladigim anlamda mutluluk i¢ basariyr gerekli kilar. Soziinii ettigim
mutluluk, basarilar tiimiiyle dista kalan insanlarin mutlulugundan farklidir."

Yakup Bey'in sOyledikleri bana anlaml1 ve' acik secik geldi. Aklima gelen
bir diisiinceyi kendisiyle paylagsmak istedim.

"Yakup Bey benim simdiye kadar duydugum mutluluk tamimlar1 daha ¢ok
toplumun goriisiinii merkez alan, bireye distan yaklasan bir goriisiin sonucu.
Oysa siz bireyin i¢ diinyasim merkez alarak tammumzi yapiyorsunuz;
vurguladiginiz, odak noktasi olarak aldigimz bireyin anlam diinyasi. Bu
algilamama katPiryor musunuz?" diye sordum.

"Evet, katiliyorum, Timur Bey. Sizin simdiye kadar duydugunuz mutluluk
tanimlar1 «kaliplagmis» insan paradigmasi i¢inde yapilmis tammlardir. Ben
ise su anda mutlulugun «gelismis» insan paradigmasi iginde nasil
tanimlandigim dile getiriyorum. Bu nedenle size yeni geldi ve anlamakta
biraz zorlandimz."

Tatli bir giilimseme ile bana bakti, thlamurundan bir yudum aldi, durdu,
sanki diisiindiiklerini sOylemekle sOylememek arasinda tercih yapma
durumunda olan bir yiiz ifadesiyle bir siire sustu."Benim yaptigim mutluluk
tanitmum  anlamaya calisirken kullandigimz paradigma tiriiniin - farkina
vardimz m1?" diye bana bir soru yoneltti.

Ne demek istedigini anlanustim. Biraz yiiziim kizard1. i¢ime hiiziin ¢oktii."
Bogazim diigimlendi. Birkac¢ kez yutkundum. Kendimi denetleyerek, "Evet”
dedim. "Nesrin'le iliskilerimi yoneten, degerlendiren aym paradigmayi
kullamyorum, hala" diye s6ziime devam ettim.



Hizla gelistigimi diisiiniip sevindigim bir gilinde, temeldeeski insan
oldugumu ne kadar kolaylikla ve ustalikla gozlerimin Oniine serivermisti.
Kendi gelismemden duydugum hayal kirikligi beni biraz karamsarliga
yoneltti.

I'Yi DUSUN DOGRU KARAR VER Yakup Bey hi¢ sesini ¢ikarmadi. Bir
siire konugmadi.

Eger istersem konugsmam i¢in bana firsat yarattigini anliyordum. Ama, bu
konuda konugmak istemiyordum ... «Evet, ben hazirim» anlaminda kagit ve
kalemi oniime aldim. Yakup Bey konusmaya basladi.

"Insamin eski aliskanliklarini, tutumlarim degistirmesi zordur. Kendini
yenilemeyi isteyen kisi, simdiye kadar kolay gelen bir tutumdan, daha sonra
elde edecegi daha anlamli bir diinya ugruna feragat etme durumundadir.
Feragat etme bir anda olup biten bir olay degildir. Kisinin kendini yenilemesi
anlaminda feragat etme, gelisim ilkesi ¢ercevesinde, adim adim
gergeklestirilen bir siirectir."

Durdu, yiiziime bakti. Not almaya devam ediyordum. Soylediklerini agik
secik anlamistim. O da beni anlamusti ve bana destek vermisti. Kendisini
takip ettigimden emin olunca benden bir kagit alip Oniine koyarak
konusmasina devam etti.

Kaliplanmisliktan Gelismislige Giden Adimlar

Kagit tizerine bir ¢izgi ¢ekerek, "Bir olgunluk dlcegi diislinebiliriz. Bu
Olgegin bir ucunda, tiimiiyle bagimli olma, ortasinda bagimsizlik ve en
sonunda da karsilikli dayamsma bulunsun" diyerek bu ¢izginin basina
«bagimli,» ortasina «bagimsiz» ve oblir ucuna da «dayamsmay» kelimelerini
yazd.

"Bebek dogdugunda ona bakan kisiye c¢evresindeki dis kosullara
tamamiyle bagimlidir. Bebek tiimiiyle bagimli olma durumundan zamanla
kurtularak davramssal, duygusal ve diisiinsel bagimsizligim kazanma
yoniinde adimt adim gelisme gosterir. Bu gelisme siireci bagimsizlik
noktasina geldiginde birey duygu, diisiiniis ve davranislarinda sadece kendini
goren, «ben merkezli» biri olur. Bu gelisme asamalarindan biridir.

"Geligsme silireci devam eden birey, daha sonra, insanlar. da dahil biitiin
doganin, birbirini karsilikl etkilediklerini vebirbirlerine bagimli olduklarim



gormeye baslar. Karsilikli dayamsma ilkesi biitiin dogada, bitkiler ve
hayvanlarda gecerli oldugu kadar, insanlar i¢in de gecerli olan bir siirectir.

TUTUMLAR VE PARADIGMALAR
2

"Bu li¢ adim, yani bagimlilik, bagimsizlik ve karsilikli dayanisma, kisinin
psikolojik siireclerindeki olgunlasmaya paralel olarak kendini gosterir.
«Kaliplanmis» insan paradigmasiyla yasayan kisi, kendine verilen kaliplara
siurekli bagli kalacak ve hi¢cbir zaman tam bagimsizlik asamasina
ulasamayacaktir. «Kaliplanmig» insan paradigmasinin
kaliplariminbilincinevararak, bukaliplarin iistesinden gelmek isteyen kisi,
blylk olasilikla ilk olarak kendimi her tiirli dis kosulun etkisinden
kurtarmaya, tam bagimsiz olmaya c¢alisacaktir. Bu tiir asir1 bagimsizlik
tutkusu, kendini diinyanin merkezi goren ve her seyi ¢ikarlari dogrultusunda
yorumlayan insanlar ortaya c¢ikarir. «Gelismis» insan paradigmasi bu tiir
bencil insan tipine degil, daha olgun bir asamayr belirten liglincii adima,
karsilikli dayanismaya gotiiriir."

Yakup Bey onem verdigi bir kavramm daha acik secik anlatmaya calisan
bir insamn havasiyla, "Burada birka¢ ornek vermemiz gerekir" diyerek
konusmasina sdyle devam etti:

"Bagimlilig1, «sen paradigmas1» olarakadlandirabiliriz. Bu paradigma
i¢inde kendini vediinyay1 algilayan kisi su tiirifadeler kullanir: «Sen istedigin
icin dyledavraniyorum,» «Onemli olan sensin, senin diisiince, duygu ve
isteklerin benimkinden daha 6nemli,» «Ben yaptiklarimdan sorumlu degilim,
bana olan seyler senin yiiziinden oluyor ya da olmuyor,» «Senin yardiminla
yiiriyliyebilir, bir yeregidebilirim,» « Benim kendilik degerim, senin benim
hakkindaki diisiince ve duygularindan kaynaklamr,» «Benim sorunlarim
ancak sen ¢ozebilirsin.»



"Bagimsizlik adimim ise, «Ben paradigmasi» olarakadlandirabiliriz. Bu
paradigma ic¢inde diisiinen kisi soyle ifadeler kullamr: «Bana olan seylerden
kimse degil, sadece ben sorumluyum.» «Yasamumdaki her sey benim
denetimim altinda,» «Fiziksel olarak bagimsizim veistedigim yere istedigim
zaman giderim; duygusal bakimdan degerlerimi i¢ kaynaklarimdan alirim;
zihinsel yonden kendi sorunlarimu kendim ¢ozer, diislincelerimi kendi
diledigim bi¢cimde ifade ederim.»"

Ihlamurlar1 tazeleme zamam gelmisti. Yeni gelen thlamurlarin kokusu
icimi acti, eski karamsarlifimdan kurtulmama yardim etti. Yakup Bey,
"Genelleme yapmaktan pek hoslanmam, ne var ki, konustugumuz konuyu daha
iyi aciklamas1 bakimindan gozlemlerime dayanarak 1ki genelleme
yapacagim" dedi ve konugmasina, thlamurdan bir yudum daha aldiktan sonra
devam etti:

"Ben senin gibi tiniversitede Ogrenciyken Kiiltiir Antropolojisi dalinda
egitim gdren bir Ingiliz 6grenciyle birlikte igel ilinde Toroslar'da Nuru Koyii
denen koyde 2 ay kadar bulundum. Ingiliz 6grencinin bana «Herkes her seyi
devletten bekliyor. Mezarliklarimin ¢evresindeki tas duvar yikilmis, nigin iyi
bir duvar yapmuyorsunuz diye sordugumda, devlet yardim etse yapariz,
cevabimt aliyorum. Tam zeytin agacimn yetisecegi iklim ve toprak, nic¢in
zeytin agacidikmiyorsunuz diye sorunca, biz ne biliriz, gelip devlet diksin
cevabim aliyorum. Herkes her seyi devlete birakmus. Koydeki ilkokul
ogretmeni, koyiin imamu, koylii aym sekilde diisiiniiyor: Devletgelsin yapsin!

"Yillar sonra Kaliforniya'da gérev yaptigim iiniversite cevremde yaptigim
gbzlem ise Nuru Kdyii'nde Ingiliz dgrencinin yaptign gdzlemden c¢ok farkls
idi; bir anlamda onun tam tersiydi. «Ben paradigmasi,» Amerikan
toplumunda ¢cogunlugun kabul ettigi ve uygulamaya calistigi temel paradigma
olmus. Okulda ve genellikleradyo, TV ve gazete, dergi gibi biitiin kitle
iletisim ortamlarinda model olarak gosteriliyor. Karsilikli «dayamsma
paradigmas1» bilinmemekte ve bu nedenle iizerinde distlinilmemekte.
Yasamlarim «ben paradigmasi» icinde diizenleyen kisiler bagimsiz
olabilmek amaciyla ev ve cocuklarint kolaylikla terkedebilmekte, bir¢ok
sosyal sorumluluktan kacabilmekte, bu tiir «bencil» davramslarindan otiirii
de kendilerine ¢cevreden pek olumsuz tepki gelmemekteydi.



"Ne var ki burada Amerikalimn gozden kagirdigt bir nokta var;
bagimsizlik, kisinin i¢inde  bulundugu durumdan degil, onun
gerceklestirebildigi olgunluk derecesinden kaynaklamr. Kisi gerekli olgunluk
derecesine ulagsmadikea, i¢inde bulundugu sosyal durum degisse dahi su ya
da bu bigimde duygusal, diislinsel ya da davramgsal bagimlilik ortaya ¢ikar.
Ornegin, bagims1z olduklarim diisiinen ¢evremdeki bircok Amerikali basina,
televizyona, kitle iletisim araclarimn yarattigi kiiltiire ne kadar bagimli
olduklarinin bilincinde degildiler."

Bu arada Yakup Bey'e bir soru yonelttim: "Nuru Koyli'nde oturanlar «Ben
yokumy» derken, sizin gozlediginiz Amerikalilar «Benden baska kimse yok»
diisiincesini mi temsil ediyorlar? Yanm «Birbirinin z1ddi, fakat ikisi de
gercege uymayan ve sagliksiz iki durum var» mu demek istiyorsunuz?"

"Gergekten dyle demek istiyorum. Siz ¢ok daha agik secik hale getirdiniz,
tesekkiir ederim' dedi.

Yakup Bey'in takdirinikazanmakbirden bire daha Onceki hiizniimii bana
unutturdu; sevklendim ve yenilenen bir hazla Yakup Bey'in agiklamasinin
devamim dinlemeye hazirlandim.

"Karsilikli dayamsma «biz paradigmasi»na baglidir. Bu paradigmayi
kullanan kisi soyle diisiiniir: «Bana olan seyler, beraber etkilesimimizle
bi¢imlenir ve ben bana olan seyleri higbir zaman tiimiiyle denetleyemem.
Istedigim yere istedigim zaman giderim, ne var ki, tamdiklarimi nasil
etkiledigimin sorumlulugu bana aittir. Degerlerim icimden gelse de, onlarin
«biz» dedigimiz toplumdan kaynaklandigimin farkindayim; i¢ kaynaklarimin
bir kismuinin, «bizim» i¢ kaynaklarimiz oldugunun bilincindeyim. Zihinsel
yonden sorunlarimin kdkenlerinin, «bizim» sorunlarimizla ¢akistigim bilir ve
onlarin ¢oziimiinde bu yonii hesaba katarakbilingli bicimde destek ve yardim
ararim.

"Ben paradigmasi, «Ben yapabilirim,» derken, biz paradigmasi,
«Beraberce yapabiliriz,» der.

"Yasam, dogas1 icabi karsilikli dayamsmayr dngoriir. Son derece bagimsiz
kisiler, yasamin dogal geregi olan karsilikli dayanismaya uygun diismezler.
Karsilikl1 dayamsma paradigmasi, bagimsizlik paradigmasindan daha {istiin,
daha olgun ve gelismis bir paradigmadir. Ne kadar iyi olursam olayim, tek
basima ancak bir dereceye kadar basarili olabilirim. Ama, biz bir araya



geldigimiz zaman, ikimizin ayri ayr1 basaracaklarindan daha iyisini ve
fazlasim yapabilme olanagimiz dogar. Bu, yasamin her alamnda dogrudur."

Yakup Bey one dogru egildi, dikkatimi ¢ekmek istercesine bir siire sustu
ve, "Bagimsizligin kotii ve gereksiz oldugunu sdyledigimi zannedebilirsin"
diyerek sozlerine devam etti: "Fakat dyle diisiinmiiyorum. Ciinkii karsilikli
dayamisma, ancak bagimsizligim gerceklestirmis, o asamadan gegmis
insanlarin yasayabilecegi bir segenektir. Bagimlilik diizeyinde kalan
«kaliplasmis» insanlar heniiz kendi yasamlarina sahip olamadiklarindan,
ortaya koyabilecekleri ve karsilikli etkilesebilecekleri varliklar1 yoktur.
«Gelismis» insan paradigmasi, «biz paradigmasi»ym igerir ve «gelismis»
insanin yasaminda karsilikli dayamsma dogal olarak yer alir.”

IYI DUSUN DOGRU KARAR VER
«Gelismis» Insan Paradigmasi ve Etkililik

Yakup Bey, yeni bir konuya girmeden Once genellikle sandalyesindeki
oturus bi¢imini degistirir, bardagint elinine alir, thlamurunu yudumlarken bir
sire sessiz kalir. Simdi de yeni bir konuya girmenin belirtilerini veren
davramsim gosteriyordu. Durumu anladigimu, yeni kagit ¢ikarip, not tutmaya
hazirlanarak ifade ettim. Memnuniyetini ifade eden giiliimseyisle bir siire
sessiz kaldiktan sonra konusmaya basladi.

"Simdi lizerinde konusacagim kavram «etkililik» Etkililik, giinliik dilde
sik sik kullamlan bir kelimedir; ne var ki bugiin bu kelimeyi 6zel bir anlamda
kullanacagim ve bundan sonra hep bu 6zel anlamiyla kullanacagim.

"«Etkili insan» ve «etkililiky, «verimli insan» ve «Ureticiliknten
farklidir. Bir ornek vererek agiklamamui yapmak istiyorum. Farzedelim ki bir
1§ Unitesinin yon eti ci si sin iz. YOnetici olarak verimi birinci planda
tutuyorsunuz. Is {initenizdeki {iretim miktari, o is iinitesinin, dolayisiyla sizin
yOnetiminizin ne kadar verimli oldugunu ifade edecektir. Ornegin, emrinde
calisan isc¢inin saat basi Urettigi mal sayisim artirmaya yonelik yeni bir
yontem uygulamasina basliyorsunuz. ¢

"Sadece iiretimi artirmaya doniik bu ydntem c¢alisanlarda, «Uretime
katkida bulunmamin 6tesinde, insan olarak bana deger verilmiyor,» kamsin
uyandirabilir. Boyle bir kanimin yaygin oldugu is ortaminda, isveren, yonetici
ve 1s¢i arasindaki karsilikli dayamisma ve gliven sarsilir. Karsilikli



dayanmigsmamn ve giivenin diisiik oldugu is ortaminda zamanla yonetici etkili
olma giiciini kaybeder. FEtkisiz yonetici, isyerinde ¢ikacak bir¢ok
huzursuzlugun, siirtiis menin, gerginligin ¢oziimiinde etkili olamaz ve zamanla
verim diismeye baslar.

"Uriin ve etki kavramim sadece is alamnda degil, aile ortaminda da
kullanabiliriz. Babasinin uyarmasina ragmen istenmeyen bir davranisi
yapmaya devam eden birini diisiinelim. Istenmeyen davramis derse
caligmama, kardesini tartaklama, kendine ait olan esya ve kitaplar1 evde
dagimk birakma, toplamama gibi herhangi bir olumsuz davrams olabilir.

"Sadece verimli olmayi diisiinen baba, ¢ocug unun istenmeyen davranmsini
cezalandirmayr 6n plana kor; onun haftalik har¢ligim keser, arkadaslari
oniinde utandirir, arkadaslariyla bulusmasina 1zin vermez.

OFKEIli Bakkal Semsettin Delibas (kiiciik foto), kendisinden, alisverisi
kesen miisterisi 27 yasinadaki Hakan Kafadar'itabancayla ayaklarindan .
yaraladi. Giineyken! semtinde bakkal diikkam isleten Delibas, baska dan
aligveris, yapan Kafadar’a, “Seninle komsuyuz. Neden baska yerden
alisveris* ediyorsun"dedi: Komsusunun, “Istedigim yerden alisveris ederim"
yanmibna kizan Delibas, ruhsatsiz tabancasiyla Hakan Kafadar’1 bacaklarindan
yaraladi. Kagmak isteyen yakalandi Hastaneye kaldirilan Kafadar, “Bdyle
zorba bakkal géormedim' Alisveris etmiyorum diye a1 daha beni 6ldiirecekti.
Davaciyim" dedi. (Mustafa INSAN / MERSIN, hha
)(Hiirriyet, 19 Agustos 1992)

N we 3 i

Aligverisi kesti diye eski iniisterisini vurdu

Sadece iriinii diislinen, verimli olmaya ¢alisan bakkal Delibas, etkili
insan modeline gore hareket etse 1di, once eski miisterisinin artik kendisinden
nicin alis-veris etmediginin nedenleri tizerinde dururdu.



Babanin temel diisiincesi sudur: Istenmeyen davranmisi her yaptiginda, onun
hoslanmadig bu durumla karsilasmasim saglarsam, bu nahos durumla bir
daha karsilagmamak i¢in istenmeyen davramsi artik yapmaz olur.

"Ote yandan etkili olmaya Onem veren bir baba, o&nce c¢ocugunun
istenmeyen davranisi ni¢in yaptigim anlamaya calisir, onun paradigmasiyla
diinyayr gormeye calisir. Bu 1lk adim 6nemlidir. Ancak bu adimdan sonra
cocukla gergek iletisim kurulabilir.

"Bu adimdan sonra baba ¢ocuguyla. konusur ve durumu algilayisimin ne
derece dogru oldugunu, yani o durumu ne kadar cocugu gibi algilayip
algilamadigini saptamaya calisir.

"Bu 1iki adim, babamin ¢ocuguna deger verdigini gosteren bir davranis
oldugundan, sadece bu adimlar1 atmakla dahi ¢ocuguyla iliskisi saglikli bir
asamaya gelebilecektir.

"Ugiincii adim olarak, bu davranisi nigin istemedigini, baba olarak ona ve
tim aile tyelerine ne gibi olumsuz sonuglar getirdigini anlatir. Cocuk
babasiyla hemfikir olmayabilir, ne var ki kendi davramsini babasinin nasil
gordiigiinii bilmesi gerekir.

"Dordiincli adim olarak baba olumsuz davranis yeniden ortaya ¢ikti§inda,
hakkaniyet ilkesi ¢ercevesinde ne gibi sonuglar ortaya ¢ikacagim konusur ve
onunla bu konuda hemfikir olmayr saglar. Burada,

«hemfikir olmayr saglama»dan kastedilen babanin ¢ocugunun olurunu almasi
degildir. Baba ile ¢cocugun hemfikir olacag konu, olumsuz davrams ortaya
ciktigit zaman ne gibi sonuglarin bekledigini ve cezalarin nigin kendisine
verildigini anlamasidir.

"Besinci adim olarak baba, ¢cocugunun onuruna saygi gosterdigini, sadece
bu olumsuz davramsim sevmedigini, ama kisi olarak oglunu kosulsuz
sevdigini ve herzamanheryerde onu sevmeyevedesteklemeye devam
edecegini belirtir.

"Bu adimlar yerine getirildikten sonra, ¢ocugu olumsuz davranisi
gosterdigi an hi¢ affedilmez; mutlaka evvelden kararlastirilan sonugla
karsilagmas1 saglamr."

«Etkili» baba 1ile «verimli» baba arasindaki farki acgik se¢ik
gorebilmistim. Anlatilan kavram gercekten onemli, anahtar denilen tiirden,



insan iligkilerindeki bir¢ok aksakligir anlamada kullamilabilecekbir kavramda.
Yakup Bey'in sOylediklerini hi¢ aksatmadan anlamaya ve 6zet olarak not
almaya c¢alistyordum. Yazmaktan kolum yorulmustu, ama ben bundan
mutluydum. Gerekirse biitiin giin yazabilecek sevk ve enerjiyi kendimde
goriiyordum.

Yakup Bey thlamuruna uzanminca ben de hemen thlamura uzandim; kolum
dinlenme imkambulmustu. Bir siire sonra konusmasina baslada.

"Sadece lriline doniik baba «kaliplanmis», etkili olmayr amaglayan baba
ise «gelismis» insan paradigmasimi kullanir. «Gelismis» baba ogluyla
iligkisini  gelistirece@inden, sadece bu olumsuz davramsiyla 1lgili
olarakdegil, yasamimnbaska yonlerinde deoglunuetkileyebilecek duruma
gelir.

"Tabii tahmin edebilecegin gibi, ilk ornekte iiretim isyerinde saat basina
uretilenmalzeme, son Ornekte degocugundavramsinda meydana gelisen
degismedir.

"Uretim kapasitesini ilk ornekte iscilerin isveren, yonetici ve isyeriyle
ilgili tutumlari, stresleri, ¢alismaya kars1 ne kadar istekli, sevkli olmalariyla
tammlayabiliriz. Ikinci drnekte iiretim kapasitesini ¢ocugun babayla kurdugu
iliski sonucu davramsim degistirmeyi ne kadar istedigi olarak ifade
edebiliriz.

"Simdi etkililigin acik secik bir tanimum yapabiliriz. Etkililik, tiretimle
tiretim kapasitesi arasindaki dengede yatar."

Yakup Bey oniimdeki kagida uzandi, elimden kalemi ald1 ve
E= UK/Uy azdi. Daha sonra alt alta sunlar1 yazdu:

E: Etkililik

U: Uretim

UK: Uretim Kapasitesi

Yakup Bey giiliimseyerek, "Bak formiile vurduk; artik buna bilimsel
degildir diyemezsin" diye mizahi bir tavir ortaya koydu. Bu tavir hosuma
gitmisti; 1sin goriiniimiinde beliren katilig yok ediyordu. Konuyu agiklamaya
devam etti:



"Uretim sadece kisa vadeye bakarken, iiretim kapasitesi uzun vadeyi
hesaba katar. Bu nedenle etkililik, kisa vadeli olanla, uzun vadeli olam
dengeler. Bu formiil is idaresinde, ¢ocuk yetistirmede, yasamin her yoniinde
gecerlidir."

Yakup Bey saatine baktr; bugiinkii konuyu kapatmaya hazirlandig belliydi.
"Bugtinkii konuyu kisinin li¢ temel varligini tammlayarakbitirelim" dedi.

Kisinin U¢ Temel Varligi

"jleriki konusmalarimizda sozii gececegi i¢in insanin ii¢ temel varliginin
tantmim simdiden yapalim istiyorum™ diyerek soziine basladi. "Kisinin mal,
para ve iliskiler olmak iizere ii¢ temel varlig1 mevcuttur.%%*

"Ik olarak mal varligim ele ala)im. Otomobil, ev, bag, bahce, ¢iftlik gibi
mal-miilk tliriinden varliga «mal varligi» diyoruz. Mal ve miilkiiniin
zamaninda ve diizenli olarak bakimim yapmayan, gerekli onlemleri almayan
kisinin mal varlig degerini kaybeder.” Bu noktada bana, "Oyle degil mi?"
diye bir soru yoneltti. Kendisiyle hemfikir oldugumu belirttim.

"[s hayatinda sermaye olarak ifade edilen «para varligi» da dikkatle
yonetilmesi gereken bir varliktir. Kazanciyla yetinmeyen, ana parayr yiyen,
ya da para kazanacak yetenek ve bilgileri edinerek para varligini garanti
altina almayan kisinin para durumu gittikge kotiiye gider. Degil '3

(18) Burada varlik kelimesini, Ingilizce’deki «asset» kars 1181
kullamyorum.m 1?" diyerekyinebana bakti. Yinekendisiyle hemfikir oldugumu
belirttim.

"Herinsanin, kendi de dahil, kurmus oldugu iliskilerden olusanbir de
«Insan varligi» vardir. Onemli olan insanlarla kurdugu iliskilerin bakimim
yapmayan, isler halde tutmayan, sadece iliskilerin kendine verecegi tiriinler
tizerinde duran ve irlin i¢in karsidakini ara¢ olarak goren, tehdit eden,
zorlayan kisi, esas kaynak olan iliskiyi 6ldiiriir. Bagka bir deyisle, mal-miilk
ve parasint yonetmesini bilen insanin, insan varligim da yonetmesini bilmesi
beklenir.

"Bugiinkii karmasik sosyal yasamda insanlar mal ve para varliklarim
insan  iliskilerindeki  etkililikleri  oraninda  artirmakta ya da
koruyabilmektedirler. Bu konugsmalarimizda etkili yasanmun temelindeki



«gelismis» insan paradigmasini inceliyoruz. «Gelismis» insan kendi de
dahil, iliskide oldugu insanlarla etkili iletisim olanagini siirdiirmek ister.

"«Gelismis» insan her seyden once aile iiyeleriyle etkili olmay1 amaglar.
Cocuklarimin saglikli, dengeli olarak dogal ilkelerin ¢ergcevesinde gelismesi
onun en Onde gelen yasam amacidir. Cocuklarim kalipla'tnayr degil,
gelistirmeyi amaglar.

"«Gelismig» insan bir is kurulusunun yoneticisiyse, en iyl miisterisine
yapilacak muameleyi, once kendi gorevlilerine yapar. «Geligsmis» yonetici
bir insanin elini satin alabilecegini, ama onun kalbini satin almamn miimkiin
olmadigini bilir. Insamn sevki ve sadakati kalbindedir. Onun kol giiciinii
satin alabilirsiniz, ama onun yaraticiligim satin alamazsimz. Onun
yaraticiligy, isbilirligi, becerikliligi beyninden kaynaklanir.

"Daha oOnce soyledigim gibi etkililik, Uretim miktar1 ile, {iretim
kapasitesini devam ettirebilme yetenegi arasindaki dengede yatar. Boyle bir
denge «gelismis» insan paradigmasiyla gerceklestirilebilir. «Gelismisy» insan
paradigmasi daha Once soziinii ettigimiz temel ilkeleri i¢erdiginden insan
dogasiyla afienk i¢inde calisir ve yasamun her yoniinde olumlu sonuglar
verir."

Konuyu bitirmis bir profesoriin tavriyla yiiziime bakti. "Bugiin burada
birakalim. Oniimiizdeki bulusmamuzda bir Bogaz gezintisine ne dersin?" diye
sordu. "Bu sefer Bebek'e gitmeyecegiz, belki Anadoluy akasinda bir yere,
ornegin Kanlica'ya gideriz" dedi. Kendisine zevkle katilacagimu belirttim.

"Oniimiizdeki bulusmamuzda «girisimci tutum»u anlatacagim. Bu tutum
«gelismis» insanda bulunmasi gereken tutumlardan ilkidir. Daha sonraki
bulusmalarimizda «gelismis» insanin kullandigi diger tutumlart da gozden
gecirecegiz.

"Simdiye kadarki konustuklarimuzi tuttugun notlardan iyice gozden gecir;
simdiden sonraki konusacaklarimiz daha onceki konustugumuz konular1 iyice
anlamis olmam gerektiriyor.

"Cumartesi giinii sabah saat 9'da burada bulusmaya ne dersin?" diye
sordu. "Dokuzda burada olacagim" diyerek oradan ayr11'Q" .

Kendini yetersiz goren insan tereddiit i¢cinde beklerken giris imci insan hata
yapmaktan korkmadigindan daha iistiin hale gelir. HENRY C. LINK



GIRISIMCI TUTUM

Yakup Bey'decn ayrildiktan sonra aldigim notlar1 gozden gecirdim.
Ogrendigim kavramlarin kendi yasanumla iliskisini ariyor ve bu kavramlari
yasammma nasil uygulayabilece@imi  dustiniiyordum. Eski tutum ve
aliskanliklar1 asabilen insanlarin kendilerini yenileyebileceklerini ve i¢
ozgiirliiklerine kavusabileceklerini soylemisti. «i¢ 06zgiirliigii» kavramu
dikkatimi ¢ekmisti. Kisinin i¢ Ozgiirliigline kavusabilmesi i¢in eski
kaliplarim kirabilmesi gerektigini soyliiyordu. Kisi ancak o zaman kendi
yasaminin anlamim kesfedebilirdi. Bunun kisinin mutlulugu ile yakin iligkisi
vardi.

Nesrin'le olan iliskimi diislinlince, i¢ 0zgiirliiglinden yoksun oldugumu
hissediyordum; ne var ki, bunun ne oldugunu ve nasil elde edilebilecegini
bilemiyordum. Sezgi diizeyinde bu kavramin Onemini kavriyor ve ig
ozglirliigii olan biri olmayi ¢ok istiyordum.

Cumartesi sabah 9'da bulustuk ve yine yiiriiyerek Eminonii iskelesine
gittik. Giizel bir giindii. Vapurda herhangi ciddi bir konu konusmadik. Vapur
Kanlica'ya varinca dnce iskelede biraz gezindik. Iskeledeki kiigiik caminin
listinde «KANLICA GAZi ISKENDER PASA CAMII, HICRI 967» yazan
bir tabela vardi. Cami kiigiik bir ev gibi dis penceleri olan, duvarlar1 beyaza
boyanmus, pencere cerceveleri koyu kahverengi bir yapiydi. Kisa saglam
gorliniimlii tag minarede 4 adet hoparlér bulunuyordu.

Caminin karsisinda iskele tarafinda li¢ agacin ¢cevresinde ¢epecevre beton
dokiilmiis, havuz gibi olan kismin i¢i toprakla doldurulmus. Havuz kenari
gibi duran beton listiine ¢cepecevre demir konmus ve demirler {izerine kalin
tahtalar yerlestirilerek oturulacak yerler olusturulmus.

Agaclarin hemen arkasinda deniz tarafinda eski, tarihi bir yapi var. Bir
tiirbe. Mermer tabelanin iistinde «GAZI ISKENDER PASA ve OGLU
AHMET PASA TURBESI» yaziyor. Tiirbenin hemen bitisiginde sar1 altigen
kiiciik bir yap1 daha var. Kii¢iik yapitin camiye bakan tarafindaki iki kanath
kapis1 mermerle ¢er¢evelenmis. Kapi iistiinde siyah kare i¢ine eski harflerle
bir yazi, altta yine eski harflerle bir tarih konmus. Siyah karenin {istiine
ciplak bir elektrik ampulii konmus. Siyah ¢ercevenin hemen altinda kapinin
{ist tarafinda mermer levha iistine «CAMI KUTUPHANESI» yazilmis. Onun



da altinda, kapinin istiine vidalannmus. camli bir levha ilizerine
«MUVAKKITHANE» yazilmus.

Buraya i¢im 1sindi. Birden bire annemi, babamu diisiindiim. Eger onlar
buraya gelebilselerdi, gordiiklerinden hosnut olacaklar ve burayi
seveceklerdi. Kiiltiirlin kendine 6zgli yapisi burada canlamyor ve «Ben
yastyorum, varim» diyordu. Yakup Bey'in bilingli olarak burayr sectigini
diisiindiim.

Bu sakin ufak yerlesim bolgesinde yasayanlarin birbirlerini tamr halleri
vardi. Caminin arkasindan ana yol ge¢iyordu. Yolun karsisinda bir
pastanenin tabelasim gdriiyordum: «UGUR PASTANELERI» adimn altinda
«CUBUKCU CAD. NO 5/A» yaziliydi. Tabelamn sol tarafinda «Fanta Coca
Colay, sag tarafinda ise' once «Coca Cola» daha sonra «Fanta» yaziyordu.

Iskeleden ¢ikinca hemen sagda « ASIRLIK KANLICA YOGURDU» yazan
bir tabela vardi. Birka¢ diikkamn bir araya getirilmesinden olusmus bu agik
hava ¢ayevinin duvarinda «GAZINOMUZDA DISARIDAN SATIN ALINAN
YIYECEKLERIN YENMESI KESINLIKLE YASAKTIR» yaziyordu. Yazinin
saginda «<HAMBURGER, SOSISLI SANDVIC, YENGEN TOST» kelimeleri
alt alta yazilmisti. Yiyecek getirilmesini yasaklayan yazimn solundaki
pencere canuna konan tabelada «ISMAIL HAKKI ZADE MAHDUMLARI,
KURULUS: Since. 1870» yaziyordu. «Ismail Hakki ZadeMahdumlari»
ifadesinin bulundugu satirda Ingilizce «since» kelimesini gdrmek olduk¢a
tuhaf, cocuksu bir saflik duygusu vermisti.

«ISMAIL HAKKI ZADE MAHDUMLARI»nin ¢ayevine oturduk. Bogaz'
biitiin hagsmetiyle gorebiliyorduk. Gilines sirttmizi yakmadan 1sitiyordu.
Ihlamurlarimiz1 soyledik. Kagit ve kalemlerimi masamin iizerine koydum;
boylece YakupBey'e «ben hazirim», mesajim veriyordum.

Yakup Bey thlamurlarin gelmesini bekledi. [lk yudumdan sonra konusmaya
basladi:

Temel Insan Yetenegi: Kendini Gozlemleme

"Insanoglu kendi disina ¢ikip, kendini hayal edebilir. Hangi ruh hali
icinde oldugunu, zihninin nasil calistigim gozlemleyebilir. Biitiin bu
yetenekler, kendinin bilincinde olma, kendini gozlemleme baslig altinda
toplanir. Insanin ilerlemesinin altinda yatan temel etken budur. Kendini



gozlemlemenin getirdigi bilinglenme, kendi yasantilarimizdan oldugu kadar
baskalarimn deneyimlerinden de oOgrenebilmemize yol acar. Kendinin
bilincinde olma yetenegi, kisinin tutum gelistirme ve degistirmesinin
temelinde yer alir."

Bogaz'dan gegen gemiyi bir siire gozleriyle takip ettikten sonra devam
etti: "Biz gozleyebildigimiz duygu, diisiince ve ruh halimiz degiliz;
gozlemleyen, gozlemlenenden farklidir. Gozlemledigimizin nasil bilincinde
olursak, benligimizi olusturan birimlerin de dyle farkina varabiliriz.

"Benligimizi olusturan yap1 birimler1 bir araya gelerek «benlik
paradigmasim olusturur. Benlik paradigmamiz kendimizi nasil gérdiigiimiizle
kalmaz, diinyayr nasil gordiigiimiizii de etkiler. Kendi benlik paradigmasim
lyice anlamayan kisi, dis diinyayr benliginin yansimasi olarak algiladiginin
farkina varamaz. Kendini bilmeyen kisinin, diinyayr kendi yansimalarinin
disinda gormesi zordur.

"Benlik bilinci kisiye kendi gercegini gozlemleme olanag verir. Kendi
disina ¢ikarak benlik paradigmasim gozlemleyebilen biri, onun temel
evrensel ilkeler ilizerine mi, yoksa gecmis yasantilarin kosullamasi iizerine
mi kuruldugunun farkina varabilir.

"Benlik paradigmasim kendi disina ¢ikarak gozleme olanagindan yoksun
kisi, kendine Ogretilen kaliplarin disinda temel evrensel ilkelere ulagma
olanagina kavusamaz. Daha oOnceleri belirttigimiz gibi «gelismis» insan
paradigmasi i¢inde yasamuni siirdiiren biri kendi benlik yapisimin bilincine
cok daha kolaylikla ulasabilir.

Yakup Bey goziiniin ucuyla aldigim notlara sdyle bir bakti. Konugmasina
biraz ara verdi.

"Bugiin girisimci tutum tizerinde konugmak istiyorum. Ne var ki, acikliga
kavusturmamiz gereken birkag kavram var; 6nce onlar1 ele almaliyim" dedi.

Uc Farkli Determinizm Modeli
.

"insan davranisim agiklamada bugiin genetik, psikolojik ve c¢evreselo Imak
tizere {i¢ farkli deterministik model kullamlmaktadir.



"1) Genetik determinizm, kisinin temel Ozelliklerinin, DNA yapisiyla
kusaktan kusaga gectigini kabul eder. Bu model, bireyin bugiinkii davrams ve
karakter ozelliginin temelinde, onun atalarimn payimmn biiyiik oldugunu
vurgular.

"DNA nedir, biliyor musun?" sorusunu sorar gibi yiiziime bakti. Biitiin
bildigim, DNA'mn insanlarin kalittmla gecen Ozelliklerini biinyesinde
tasiyan biyokimyasal yapilar oldugu idi. Kendisine sOyledim; giiliimsedi.
"Simdilik bu kadar bilgi yeterli" dedi ve konusmasina devam etti:

"2) Psikolojik determinizm, ailedeki etkilesimin, ana-babamn c¢ocukla
olan iligkilerinin, tutumlarimin, yakin ¢evrenin etkilerinin bireyin bugiinkii
davrams ve karakter 6zelliginin olugsmasindabiiyiik payr oldugunu diisiiniir.

"3) Cevresel determinizm, bireyin su anda c¢evresinde yer alan, nesne,
kisi ve olaylarin onun davramsint belirlemede onemli etkisi oldugunu kabul
eder. Cevrede yer alan, nesne, kisi ve olaylara ornek olarak is yerindeki
patron, evdeki es, ya da hasar1 c¢ocuk, ekonomik ya da siyasi durum
verilebilir.

"Bu yaklasimlar sebep-neden modeline dayamrlar ve belirli tiirden
uyarict kiimesinin, belirli tiirden davrams zincirine gotiirdiigi temel
varsayimindan hareket ederler . Yukarida verilen her model insan
davramsimin belirli bir yoniinii Onceden kestirip, aciklayabilmektedir.
Davramis bilimcileri bu modellerden yalmz birini degil, her ti¢iinii bir arada

kullanarak insan davranisim agiklama girisimi i¢indedirler.!'!”"

(19) Insan davramsim agiklamada kullamlan modellerin daha ayrintili

birtartismas1 i¢in yazarin insan ve Davranisi (s. 26-34) kaynak olarak
kullanilabilir.

Zihinsel stireclere 6nem veren psikologlarin disinda, davrams bilimcileri
cogu kez uyarici ile davrams arasinda yer alan siireglerden pek bahsetmezler.
Oysa, yukarida soziinii ettigimiz kendinin bilincinde olma yetenegi, uyarici
ve davranis arasinda yer alan 6nemli bir etkendir."

Yakup Bey elimden kagit kalemi alarak bir sekil cizdi. Altina "Basit
Uyaric1 Davrams Modeli" kelimelerini yazdi.

BASIT UYARICI DAVRANIS SEMASI



UYARICI
DAVRANIS

Basit Uyarict Davranis Modeli. Bu modelde uyarici ile davrams arasinda
yer alan siire¢lere pek 6nem verilmez.

"Basit model insan davramsini agiklamada ¢ogu kez yetersiz kaliyor" dedi
ve konugmasina devam etti: "Victor E. Frank], Hitler'in Yahudiler i¢in
hazirladigr  toplama kamplarinda uzun willar kalmis Viyanali  bir
psikiyatristtir. Aclik, soguk, hayvanlar1 bile ¢okertecek tiirden her tiirli
bedensel iskence ve onur kiric1 ortamda «mutlulugu» bulmus bir kisi."

«Mutluluk» kelimesi yine gegmisti. Yakup Bey bunun farkinda oldugunu
bana bakip hafif bir giiliimsemeyle belirtti, ama soziine devam etti:

"Boylesine kotii kosullar altinda mutlulugu nasil buldugunu Man's Searclt
for Memiing adli kitabinda uzun uzun anlatir. Daha sonra The Will to
Meaning adli kitabinda, temerkiiz kampindaki deneyimlerine dayanarak
kurmus oldugu «Logoterapi» adindaki yeni psikoterapi okulunun ayrintilarim
vermistir.

"Victor E. Frankl'in duygu, diisiince ve davramsi, deterministik modellerle
aciklanabilen tiirden goriilmiiyor. Birgiin, ¢iplak ve sefil bicimde esir
kampinda otururken, kendinde olan bilincin alinamayacagimn farkina varir.
Bu bilincin onun temel 6zelligi oldugunuk avrar. Bu biling sayesinde, en kotii
iskence anlarinda bileisterse kendini gozleyebilecegini ve degisik ortamlarda
bu yasantity1 yararli olarak kullanabilecegini goriir. Bir anlamda dis
uyaricinin etkisinden kurtulmus, en kotii kosullarda dahi olaylara kendisi
anlam vermeye baslamistir.

"Frankl kendine yapilanlari, yer alan olaylar1 degistiremeyeceginin
farkindadir; ne var ki bu olaylara nasil bir tutum i¢inde yaklasabilecegini,
olaylar1 nasil yorumlayacagim kendi belirlemektedir. Boylece, dis olaylarin
kort koriine esiri olmamaktadir."
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Uyarici, I¢Siirecler ve Davrams Modeli. Bu model uyarici ile davrans
arasinda insana 0zgii baz i¢ psikolojik siireclerin yer aldigim kabul eder.

Uyarict, I¢ Siirecler ve Davrams Modeli.Yakup' Bey kagidi yine éniimden
alarak baska bir model cizdi. Cizdigi modelde distan gelen uyarici ile
goriilen davrams arasinda baz faktorler yer almaktaydi.

Bu model uyarici ile davrams arasinda insana Ozgiibazi i¢ psikolojik
stireclerin yer aldigini kabul eder.

Yakup Bey cizimi bitirdikten sonra konugmasina devam etti: "Victor E.
Frankl'in bize verdigi mesaj su olmaktadir: Uyarici ve davranis arasinda
se¢me O0zgiirliigl yer alir. Bilinglenme derecesine bagli olarak kisinin se¢me
ozglrliigi belirginlesir ya da ortiik kalir. Kisi segme ozgiirliigiinii kendilik
bilinci, hayal giicii ve vicdan faktorlerinin etkilesimi ¢ercevesinde kullanir.

"Vicdan, dogru ve yanlis1 birbirinden ayirt etmemizi saglayan temel
ilkelerin yer aldig yuvadir. Kendimizin bilincinde olma ve vicdanimuzi
olusturan temel ilkeler ¢ercevesinde yaptigimiz se¢imi davranisimiza
aktarabilmemiz i¢in bagka bir gilice gereksinmemiz vardir; bu giice irade . 11
Veriyoruz.

"Deterministikparadigmalardavrants  bilimlerinin  i1lk  asamalarinda
genellikle hayvanlar ve norotik kisiler lizerinde yapilan calismalardan elde
edilmistir. Insanlar kendilerini ve diinyayr «gelismis» insan paradigmasi
gozlligliyle gormeye basladikca, kendilik bilingleri artmakta, vicdanlarinin
sesini dinlemekte ve kendilerine 0zgli se¢imleri gergeklestirmek icin
iradelerini kullanmaktadirlar. Kendilik bilingleri artan, vicdanlarinin sesini
dinleyen ve kendilerine 6zgii se¢cimleri gerceklestiren insanlar «gelismis»
insan paradigmasint girisimei bir tutum i¢inde siirdiiriirler."

Nihayet giiniin konusuna gelmistik. Thlamurlar1 yeniledik. Ikimiz de
sessizce bir stireBogaz'1 seyrettik. Daha sonra Yakup Beykonusmaya basladi.

Girisimei Tutum
"Girigimei tutumun temelinde, yasamimizdan Once kendimizin sorumlu
oldugu anlayis1 yatar.. Bu anlayisa gore, istersek cevresel kosullarin ve

onlarin uyardigi duygu ve heyecanlarin Gtesine gecer, inandiginmiz ilkeleri
davramslarimizda yasatabiliriz.



"«Kaliplanmig» insan, kendilik bilinci diisiik oldugu ve kaliplarin
otesinde baska bir diinya bilmediginden, dis c¢evre kosullar1 onun
davramslarim denetlemeye baslar. Bu kisiler tepkici tutum i¢indedirler; yani
eger hava giizelse kendilerini 1yi, kapali ve yagisli ise kotii hissederler.
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"Ote yandan «gelismis» insan paradigmasi ¢ercevesinde yasayan
girisimci insanin mutlulugunun kaynag i¢indedir; yagmur yagmis ya da hava
giinesli olmus, onlarca pek fark etmez; ¢iinkii davramslarinin temelinde
bilingli kararlari, ve bilingli kararlarimin temelinde de inandiklari temel
ilkeler yatar.
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"Girisimei insan, gecici duygu, heyecan ve ¢evre kosullarina dayanarak
karar vermez. Girisimci kisinin en ayirt edici 6zelligi, inandig ilkeleri ve bu
ilkeler Uzerine kurulmus degerleri kararlarimin temeline koymasidir. Bu
degerler daha once sOziinii ettiimiz evrensel dogal temel ilkeler iizerine
kurulu, O6zenerek secilmis, diisliniilmiis ve benliklerine sindirilmis
degerlerdir.

"Bu dernek degildir ki «gelismis» insan paradigmasim yasayan girisimci
kisi dis olaylardan, fiziksel ve sosyal ¢evreden etkilenmez. Dis olaylar,
fiziksel ve sosyal ¢evreden dogal olarak onlar da etkilenirler, ne var ki
davramslar1 bilingli, kendilerine mal etmis olduklar1 degerlere dayanan
kararlar iizerine kurulur. Eleanor Roosevelt bir konusmasinda, «Sizin
onayimiz olmadan hi¢ kimse sizi etkileyemez,» demistir. Ghandi, «Kendimize
olan saygimizi, eger biz vermezsek, kimse elimizden alamaz,» soziiyle aym
anlayis1 dile getirmistir. Bu sozleriyle Eleanor Roosevelt ve Ghandi,
«gelismis» insan paradigmasimn temelindeki anlayist dile getirmislerdir.



"«Gelismis» insan paradigmasini yasamlarinn temeline koymus girisimci
insanlar, kendi kararlariyla davranislarim, diisiincelerinin tiirii ve yoniinii,
tutumlarim, hatta davranislarina temel alacaklari duygu ve heyecanlarin
secerler.

"Onlar, basimiza gelen olaylarin degil, bu olaylarla ilgili tutum ve
davramslarimizin bizi etkilediklerinin bilincindedirler.

"Cevrenin olumsuz kosullarim asarak, karar ve davramslarinda
inandiklar1  degerleri  yasatan insanlar 1¢ yasamlarmna Ozgiirlik
getirmislerdir."

«l¢ Ozgiirliik» deyimininaltimiki kez cizdim. I¢ ozgiirliigiinneoldugunu
sonunda anlayabilmistim. Dis olaylarin, gegmisteki kosullamalarin etkisi
altinda bilingsiz olarak davranan kisinin i¢ Ozgiirliigii yoktu. Kendi ilke ve
degerlerinin bilincinde olarak davranmislarim secebilen insan i¢ 6zgiir. 1iiglini
bulmustu. Hizla disiindiiklerimi yazmaya basladim. Yakup Bey yine
konusmaya baslamusti. "Bir dakika bekleyebilir misiniz?" diye susmasim rica
ettim. Ik defa i¢ Ozgiirliikle mutluluk arasindaki iliskiyi gdriiyordum. Ig
Ozgiirliiginii bulamamus kisinin mutlu olmasi olanaksizdi. Unutmamak ig¢in
kisaca yazdim. Bu konuyu mutlaka konusmaliyim diyeyazzmin yamna birkag
yildiz isareti koydum.

Yakup Bey'e, iste simdi hazirim diyen bir yliz ifadesiyle baktim.
Giliimseyerek konugsmaya devam etti:

"Daha once soziinii ettigimiz trafik kazalar1 tiirlinden sorunlarla karsilasan
egitim kurumlarimizdaki aydinlarimiz, resmi ve oOzel kuruluslardaki
yetkililer, «Bilmiyorum, ben ne yapabilirim,» tutumunu takinabildigi gibi,
«Hangi kaynaklardan yararlanarak sorunun ¢oziimiine katkim olabilir,»
tutumunu da takinabilirlerdi. Birinci tiirden tutum «kaliplanmig» insan
paradigmasini, ikinci tirden tutum ise «gelismis» insan paradigmasini
yansitir."

"Etkililigin tiretim ve tiretim kapasitesi arasindaki dengede bulundugunu
soylemistik. Etkili olabilmek i¢in girisimci olmak gerekir. Kisinin benlik
bilincine ulasmasi, paradigmasinin yapisini anlayarak «kaliplanmis» insan
paradigmasindan «gelismis» insan paradigmasina gegmesi, girisimei tutumu
gerektirir."



"Girisimei tutum olmadan, «gelismis» insan paradigmasimin pargasi olan
diger tutumlar1 elde etmekolanaksizlasir. Girisimcitutumu benimseyip
benimsememenin sorumlulugu, kisiye aittir. Diger tutumlardan ileride soz
edecegiz."

Yakup Bey saatine bakti. Kollarint havaya kaldirarak soyle bir gerindi.
"[sterseniz soyle bir yiiriiyelim, 6gle yemegi yiyelim, daha sonra girisimci
vetepkici tutumunyasamanasilyansidigin inceleyelim'dedi.

Yakup Bey "0gle yemegi yiyelim" deyince aciktigimin farkina vardim.
Kalktik iskele yakinlarindaki balik¢1 lokantasina dogru yiiriimeye basladik.

Diislemek, bilmekten daha onemlidir.
ALBERT EINSTEIN
13 .

GIRISIMCI VE TEPKIiCI TUTUMUN DILi

Liifer zamamydi; ikimiz de 1zgara liifer 1smarladik. Bol yesil salata ile
hos oldu. Yakup Bey su i¢ti, ben kola. "Hep su mu igersiniz?" diye sormama,
"Ara sira meyve suyu da i¢erim; kola igmem" diye cevap verdi. Nedenini

sordugumda, "Cay i¢cmememin altinda yatan aym nedenden" diye ortiik bir
cevap verdi.

Yemekten sonra Yakup Bey benim yemek paramm verdi; biitiin 1srarima
ragmen kendi paranmu vermemi kabul etmedi. "Is gii¢c sahibi ol; normal para
kazanmaya basla, o zaman herkes kendi parasim verir" diyerek giiliimsedi.

Lokantadan sonra iskeleye dogru yeniden yiiriidiik. Uzakta bir sokak
kopegi bize bakiyordu. Yakup Bey gozlerinin i¢i giilerek, coskulu bir tavirla
kopege dogru kollarim uzattt ve "Gel kogum, gel bir merhabalagalim" dedi.
Kopek sanki onun sdyledigini anlamus gibi bize dogru geldi ve Yakup Bey'in
oniinde durdu. Yakup Bey hafif¢e 6ne dogru egildi; bir yandan kdpegin basini
oksuyor bir yandan da, "Nasilsin bugiin, isler yolunda mm?" diye onunla
konusuyordu. Kopek hayatindan memnun bir siire kendini sevdirdi. Sonra
Yakup Bey'in yiiziine bakti, sanki «Yeteri kadar sevdin, 1zin ver de gideyim,»
der gibi bir hali vardi. Yakup Bey, "Haydi kocum git, iyi glinler senin olsun"
diyerek kopegin sirtina hafifce iki kere vurdu. Kopek yine anlamiscasina yola
dogru gitti, karsiya gecti ve tepelere dogru ¢ikan bir yan yolda kayboldu.



Cami ile tlirbe arasindaki agaglarin altina oturduk, Yakup Bey konusmaya
basladi. Hemen kalem ve kagidimu ¢ikararak not almaya basladim.

"Dil, bir semboller sistemidir. Insanlar dil aracilifiyla ic ve dis
diinyalarini isimlendirir vebetimlerler, belirsiz konular1 daha agiksecik hale
getirir ve iletisim kurduklar kisiler1 etkilerler.

"Dil, hem digerleriyle hem de kendimizle kurdugumuz iliskilerin temelini
olusturur. Dil araciligiyla, diisiince, duygu ve niyetlerimizi daha acik
gozleyebildigimiz gibi, bunlar1 diger insanlara iletme olanagimz da dogar.
Insan uygarligy dil iizerine, dilin getirdigi olanaklar iizerine kurulmustur.29"

Yakup Bey daha rahat oturmak i¢in ayaginin birini altina alarak yarim
bagdas kurdu.

Kelimeler ve Semboller

"Dis diinya ve i¢ yasantilarla 1lgili algilamalarimuzi  semboller
araciligiyla ifade ederiz. Dilde sembollere kelime adi verilir. Kelimeler
.80zl ya da yazil1 olarak ifade edilir. Bu semboller, su anda sizinle benim
aramda oldugu gibi, bir toplumun iiyeleri tarafindan benzer bigimde
anlasildigindan iletisim miimkiin olabilmektedir.

"Dil ve diisiince arasinda bir bag, karsilikli bir etkilesme vardir. Temiz,
acik, 1y1 tammmlanmus kelimeler net bir diisiinceye gotiirdiigli gibi, acik secik
kavramlardan olusmus diisiince acik secik bir dile gdtiiriir. iki siire¢ birbirini
etkiler. Iyi diisiinebilmek icin kelime dagarcigimizin genis olmasi, her bir
farkli anlam, duygu ve yasantiyi1 birbirinden fark ettirecek ayr1 ayri
kelimeleri bulundurmasi gerekir.

Benlik Paradigmas1 ve Dil

«Gelismis» ve «kaliplanmis» insamin dilleri farklidir. «Kaliplannis»
insan paradigmasimt temel kabul etmis tepkici birinin tutumunu onun
kullandig1 dilden anlayabiliriz. «Kaliplanmis» insanin acizlik duygusunu ve
kaliplarin 6teye gecemeyisini kullandigr su tiir kelimeler ve tepkici ifadeler
belirtir:

"Benim yapabilecegim bir sey yok"

(20) Dil, diisiince ve iletisim arasindaki iliskiyi ayrintili olarak incelemek
isteyen okuyucular. Yeniden Insan Insana (s. 67-93) ve Insan ve Davranisi



(s. 201-229) kitaplarindan yararlanabilirler.
"Ne yapayim, ben boyleyim"
"Su kisiye ¢ok kizarim"
"Sunu yapmama izin yok"
"Oyle yapmam gerekiyor, elimden baska bir sey gelmez" "Yapamam"
"Ah keske sOyle olsaydi da sunu yapabilseydim."

"Ote yandan «gelismis» insan paradigmasim temel kabul etmis girisimci
kisinin dilinde asagidaki tiirden ifadeleri goriiriizz "Se¢eneklerimi gdzden
gecireyim"

"Farkl1 bir yaklagim kullanabilirim"

"Duygularim bana baglidir; istedigim bicimde denetlerim"
"Etkili bir davrams seg¢ebilirim"

"Duruma uygun davramsi se¢me yetenegim var"
"[stedigim i¢in 6yle yapiyorum"

"Tercihim su; sunu yeglerim"

"Yapacagim."

Yakup Bey konusmasina devam etmek lizereyken yiiziimde beliren soruyu
gormils ve susarak sormamu beklemeye baslamusti. Aslinda sorumun ne
oldugunu kesin bilmiyordum; bildigim tek sey «Duygularim bana baglidir;
istedigim bi¢imde denetlerim,» soziiniin pek kafama yatmamasiydi. Bunu
soru olarak Yakup Bey'e yoneltmekte zorluk ¢ekiyordum:

"Yakup Bey, biitiin duygular bana mu baglidir. Yani sevgi, 6fke, korku gibi
tim duygularbenim denetimimden gectikten sonra mum duygu haline
doniistiyorlar?" diye sorumu olusturdum.

Yakup Bey bir siire diisiindii. Bir sey soyleyecekken yine sustu; yeniden
diisiindii. "Ben ne dedim? «Duygularim bana baglidir; istedigim bigimde
denetlerim,» mi dedim?"

"Evet!"

"Oyle sdylememem gerekir. Ciinkii duygularimin olusumunu tiimiiyle
denetleme giiciim yok. Soylemek istedigim daha ¢ok duygularimin ifadesinin



bana bagli oldugu. Onun yeniden soyle soyleyeyim: «Duygularimin ifadesi
bana baglidir; duygularimin ifadesini istedigim bi¢imde denetlerim.»"

Bu yeni ifadeye bir itirazzim yoktu. Yakup Bey'in ifadesindeki bir eksikligi
yakalamis olmak hosuma gitmisti. Onun da hosuna gittigini samyordum.
Anlattiklarim dikkatle dinledigimi ve elestirici bir tutum i¢inde izledigimi
kanitlamistim.

Baska sorum olup olmadigini anlamak istercesineyiiziimebakipbir siire
sessiz kaldiktan sonra Yakup Bey konugsmasina devam etti:

"Tepkici dilin temelinde yatan paradigma, sorumlulugu baskasina aktarir:
«Ben sorumlu degilim, kendi yasamumu ben denetleyemem,» anlayisi
hakimdir.

"Tepkici dil, «kaliplanmis» insanin dilidir. Tepkici dili kullanmay1
sirdiren kisi, tepkici tutumunu, bu tutumun altinda yatan benlik
paradigmasin pekistirir ve bir slire sonra kendinin gii¢stizliigline daha ¢ok
inanmaya baslar.

"Kisihangiparadigmayr benimsemisse, yasanimda,o paradigmanin gegerli
oldugunukamtlayan bir siirii deliller bulur. Sorumlulugu baskasinda goren
tepkici dil paradigmasi kendinden baska her seyi, diger insanlari, anayi-
babayi, toplumu, okulu, 6gretmeni, devleti, dogayi, hatta yildizlar1 kendi
yasamindan sorumlu tutar."

Bu arada aklima bir soru geldi ve Yakup Bey'e sordum. ' 'Kahve falina
baktirmak tepkici tutumun, ya da kaliplanmis insan olmamn sonucu mu?"

Yakup Bey giildii ve bunu simdiye kadar hi¢ diistinmedigini sdyledi.
"Kahve falina baktiran kisi, yasaminmin timiiniin kendi disindaki gii¢ler
tarafindan yonlendirildigini kabul ediyorsa, girisimci tutuma aykir1 diger"
dedi. Sonra sozlerine sunu ekledi, "Ne var ki, yasamimuzi etkileyen olaylarin
timii bizim denetimimiz altinda da degildir. Bu nedenle baz kisiler, kendi
denetimlerinin disinda fakat kendilerini etkileyebilecek olaylarla 1lgili
bilgileri fal yoluyla elde edebileceklerini diisiinebilirler. Bu insanlari
girisimei tutuma aykiri gormem" dedi.

"Yani bir kisinin fal baktirma davramsina dayanarak onun tepkici,
sorumsuz bir insan oldugu sonucuna varamayiz' diyerek onun
sOylediklerinden anladigimu dile getirdim.



Yakup Bey, basiyla tasdik ederek "Iyi gbzlemcisiniz" dedi. Bu séz beni
mutlu etti. Yakup Bey konugmasina devam etti:

"Girigimei tutumu benimsemis kisi, oncelikle diisiince ve duygularindan
sorumludur. Ornegin, girisimei tutumu benimsemis kisi, sevgi duygusunun
davramsa nasil yansidigina 6nem verir. Ona gore sevme bir davrams tiird,
bir faaliyettir. Sevgi kendiliginden ortaya c¢ikmaz; sevginin kosullarim
hazirlamamiz gerekir."

Sevgiye boyle bir yaklagimla daha once karsilasmamistim. "Yakup Bey,
ben sevgiyi kisinin isteminin disinda, diisiinceyle denetlenemeyen bir duygu
olarak bilirim. Ama siz sevgiyi bir duygu olarak degil, bir faaliyet, bir
davrams olarak tammliyorsunuz" diye diisiincemi dile getirdim.

"Sevginin bir¢ok yonleri var" diyerek Yakup Bey kisa bir agiklama yapti.
"Sevginin kendiliginden, her seyden bagimsiz bir duygu olarak kisinin
yasamunda kendini gosterdigi anlayisi sadece bizim lilkemizde degil, tiim
diinyada yaygin bir anlayistir. Bu anlayisin yanlis oldugunu sdylemeye
calismiyorum. Sevginin bir de faaliyete doniik, kisinin davramsinda kendini
gosteren yonii var ki, pekiizerindedurulmaz. Ben sevmek fiili ilizerinde
duruyorum.

"Sevmek fiili hizmet etmeyi, dinlemeyi, empatiyi®'> takdir etmeyi,
desteklemeyi gerektirir. Sevme bir degerdir ve bu deger seven kisinin
davramsinda gergeklesir. Girisimci  kisi, Onem verdigi degerleri
davramsinda canli tutmaya ¢alisir."

Yakup Bey oturmasini degistirerek, yarim bagdas pozisyonunu yeniledi;
bu defa sag ayak alta gecti sol ayak serbest kaldi. Uzamp benden bir kagit
aldi; bir seyler ¢izmeye hazir bir insanin edasiyla konusmaya devam etti:

Ilgi Cemberi Etki Cemberi

"Bir insamn girisimci mi yoksa tepkici mi oldugunu, o insanin zaman ve
enerjisini nelere yonelttigine bakarak anlayabiliriz. Her insanin ilgilendigi ve
ilgilenmedigi olaylar ve insanlar vardir. insanin ilgilendigi olaylarin tiimiinii
kapsayan bir ¢ember diisliniin; bu ¢cembere 11gi ¢cemberi adim verelim.

"{lgi cemberi degisik konulari icerebilir: Yurt i¢i ve yurt disi borsa
faaliyetleri, uluslararasi1 parasal antlagsmalar gibi ekonomiyle ilgili olaylari
kapsadig gibi, yurtta ve diinyamn degisik yorelerindeki terdrist hareketleri,



son zamanlarda piyasaya ¢ikan Fransiz filmlerini, gazete kagitlarimin fiyatini,
Egitim Bakanligi'min takintili simf ge¢me hakki verisim de igerebilir."

Bu arada kagt {izerine bir gember ¢izdi ve i¢ine ILGI ALANI yazd1.
(21)Empati kavranum?27. Boliim’de inceleyecegiz.

"Bir kisinin etkileyebilecegi, denetimi altinda bulunan olaylar1 iceren bir
cember daha ¢izebiliriz. Kisinin disini fircalamasi, sacini taramasi, haftalik
ya da aylik biitce yapmasi, tamdiklarina mektup yazmasi, her ay bir kitap
okumasi, yabanci dil 68renmesi gibi isterse yapabilecegi davranislar bu
cembere girer. Bu gembere etki gemberi adim verelim. Kisinin etki ¢cemberi,
genellikle onun ilgi ¢cemberinden daha kiiciiktiir, c¢linkii kisi ilgilendigi her
seyi etkileyemez."

Bu defa biiyiik ¢emberin i¢ine daha kiiciik bir cember cizdi ve lizerine
ETKI ALANI yazd:.

ILGI ALANI

"Birey hangi cembere dikkatini veriyorsa, ona gore girisimci ya da tepkici
tutuma girer. Girisimci tutumu benimsemis kisi etki ¢emberi i¢indeki



olaylariizerinde odaklasir . Boyle bir tutum icindebirey yasamu boyunca
bilgi, beceri ve deneyim yoniinden gittikge giiclenir, etki alanim genisletir.
Ornegin, yabanci dil bilmeyen biri, kendi gayreti ile yabanci dil 6grenir, o
dilde yaz1l1 eserleri okuyabilecek hale gelir."

Yakup Bey soyledigini agiklarcasina daha once ¢izdigi ETKi ALANI'm
genisleterek, disariya yonelmis oklarla isaretledi.

Girisimci tutumu benimsemis kisi etki alamm genisletir.

"Tepkici birey ise, etkisi altinda olan olaylarla ilgilendigi olaylar
arasinda bir ayirim yapmaz; ilgilendigi her sey {lzerinde enerjisini
yogunlastirir. Ornegin, yabanci dil 6grenmeye zaman ayirmadig ve gayret
gostermek aklina hi¢ gelmedigi halde, tiim enerjisini niikleer baslikli
silahlarin ya da uluslararasi bir siyasal olayin protestosuna verir. Tepkici
tutum 1¢indeki kisi bagkalarim suglayici, tepkici davrams igindedir. Tepkici
kisiler, kendilerini dis kosullarin mahkumu, dis giicler tarafindan haksizliga
ugramis magdur kisiler olarak goriirler. Kendini magdur goren kisi,
yasaminda yapabilece8i olaylara el uzatmaz. Bu nedenle, tepkici tutumu
benimsemis kisinin etki cemberi daha da kii¢iilmeye devam eder."

Yeni bir kagit lizerine gittikge daralmaya baslayan bir etki ¢cemberi ¢izdi
ve 1¢eriye doniik oklar ¢izdi.







Tepkici tutum iginde olan kisinin etki ¢emberi yasamu boyunca daha da
kiiciilmeye devam eder.

"Kendi etki simirlarim dikkate almayan kisi, etki alantmn sorumlulugunu
tistlenmek yerine, bu alanin disindaki ilgilere yonelir. Ben temel ilkelerle
ilgili konusurken siz, bu ilkeleri kendi yasamimza nasil uygulayacagimzla
ilgileneceginiz yerde, toplumun tiimiine ya da uluslararasi iliskilere nasil
uygulanabilecegi ile ilgileniyordunuz. Sanki Psikoloji Boliimii'nde okuyan
Timur ile degil de, Tiirkiye Cumhuriyet Hiikiimeti'nin Bagbakam ve de Tiirk
Devletinin Cumhurreisi Timur Bey'le konusuyordum. Zaman ve enerjisini,
ilgilendigi fakat etki alaninda olmayan olaylara harcayan tutum kisiyi daha da
etkisiz hale getirir. Etkileme giicii azalan kisi, sorumluluk alma duygusundan
daha da uzaklasir.

"Baz1 durumlarda kisinin etki cemberi mevkii, serveti, roli, iliskilerinden
dolayl, ilgi ¢emberinden daha biiyiik olabilir. Oyle bir iilke diisiiniin ki,
yiiksek diizeydeki sorumlu yoneticileri, etki alanlar1 i¢inde oldugu halde, o
iilkede yilda 10 binin istiinde can alan trafik kazalarina ilgi duymuyor
olsunlar. Etki c¢emberinin, ilgi c¢emberinden daha biiyilk oldugu bu
durumlarda, kisinin diislinsel ve duygusal miyoplugu s6z konusudur.
Boylesine duygusal miyopluk, hem o kisinin hem de toplumun psikolojik
yonden pek saglikli olmadiginaisaret eder.

Etki ¢emberinin, ilgi ¢emberinden daha biiyiik oldugu durumlarda, kisinin
diistincel ve duygusal miyoplugu s6z konusudur.

"Girigimei tutumu benimsemis, «gelismis» insan kudretlenip mevki sahibi
oldugu zaman ilgi ve etki ¢emberleri hemen hemen birbirine denklesir;



boylesine saglikli sorumluluk duygusu tagiyan insamn etki ve ilgi ¢emberleri
birbirine ¢ok benzer."

Yakup Bey'in soylediklerini kolayca izleyebiliyordum. Soylediklerinin
hepsi yalin, herkesin anlayabilecegi tiirden gerceklerdi; bu yalin gercekler
goziimde anlam kazaniyorlardi. ilgiyle Yakup Bey't dinlemeye devam
ediyordum. Yakup Bey konusmasina devam etti:

Olaylar1 Denetim Derecemiz
"Karsilastigimiz sorunlari ii¢ baslik altinda toplayabiliriz:

"1. Dogrudan denetimimiz altinda olan sorunlar: Bu sorunlarin
temelindeki duygu, diisiince ve davramslar dogrudan bizim denetimimiz
altindadir.

"2. Dolayli olarak denetimimiz altinda olan sorunlar: Bu sorunlarin
temelindeki duygu, diislince ve davramslar dogrudan bizim denetimimiz
alinda degildir; ne wvarki, bizim iliskide oldugumuz, kendilerini
etkileyebilecegimiz insanlar bu olaylara yon verebilirler; olaylar onlarin
denetimi altindadir.

"3. Denetimimiz disinda olan sorunlar: Bu sorunlarin temelindeki duygu,
diisiince ve davranislar ne dogrudan bizim denetimimiz altindadir, ne de
bizim iliskide oldugumuz, kendilerini etkileyebilecegimiz insanlarin.
Ornegin, ge¢miste olan bitenleri degistirme giiciimiiz yoktur. '

"«Gelismig» insan paradigmasiyla yasayan girisimci kisi bu sorunlara
sOyle yaklasir:

"1. Dogrudan denetimi altinda olan sorunlarin ¢6ziimiinde, o sorunlarin
temelinde yatan duygu, diisiince ve davramslar1 degistirme sorumlulugunu
tizerine alir; kimseyi suclamadan ya da degistirmeye kalkmadan, kendi
davramslarim degistirmeye yonelir.

"2. Dolayl1 denetimi altinda olan sorunlarla ilgilenirken, «Digerleriyle
nasil etkilesim kurabilirim, en etkili iletisimi nasil ger¢ekles tirebilirim?»
sorunu iizerinde durur. Enerjisini baskalarim suglamaya degil, «iliskilerimizi
nasil 1iyilestirebilirim?»e yoneltir. Bu yaklasimi benimsemis birey,
«Bagkalariyla etkili iletisim nasil kurarim, iligkimi olumlu yonde nasil
gelistirebilirim?»  konusuyla ilgilenerek, kendi iletisim becerilerini
gelistirmeye cabalar.



"3. Hi¢ denetimi altinda olmayan olaylar1 degistiremez ama, sorunlari
nasil algilayip kabullenecegi ve onlara nasil tepkide bulunacag bireyin
denetimi altindadir. Insanin sevmedigi sorunlarla yasamasim Ogrenmesi
gerekebilir. Aksi haldege¢misteolanve denetimimiz disinda bulunan sorunlar
gliclenerek bizi denetlemeye baglar.

Amerikal1 bir meslektagiminofisinde c¢ergeve icinde asili gordiigim
asagidaki ifade, bu tutumu iyi belirtiyor: "Tanrim, degistirilebilen ve
degismesi gereken seyleri degistirme cesaret ve giiciinii; degistirilemeyecek
seyleri oldugu gibi kabul etme olgunlugunu ve ikisi arasindaki farki
anlayabilecek bilgeligi bana ver."(?%>

Yakup Bey burada biraz durdu, yiiziime bakti ve Onemli bir sir ifsa
edercesine "Ister dogrudan, ister dolayl1 yoldan denetimimiz altinda olan, ya
da tiimiiyle denetimimizin disinda bulunan hangi tiir problemle karsilasirsak

karsilasalim, atilacak ilk adim bizim etki cemberimiz i¢inde yer alir" dedi.

(22) "Lord, give me tlie courage to cliange tlie tliings whicli can and ouglit
to be changed, tlie serenity to accept the things which cannot be changed, and
the wisdom to know the difference."

"Girisgimei  tutumu  benimsemis  kisinin - davramsi  saldirganlikla,
atilganlikla, dobra dobra konusmakla karistirtlmamalidir. Girisimei kisi
gercekeidir, kendi temel ilkelerini, ilkeler lizerine kurdugu degerleri bilir ve
davramsinda canli tutar; dogru degerleri yasamina alir, ise yaramayanlari
atar. Neye gereksinimi oldugunu bilir ve o gereksinimi kendi degerleri
cer¢evesinde karsilamaya girisir."

Yakup Bey ayaga kalkti, soyle biraz gerindi. "Gel bir ithlamur daha
icelim" dedi. Birlikte ¢ayevine dogru yoneldik. Eski masamiz bostu, aym
yere oturduk. Giines eskisi gibi sirtimuza vurmuyordu. Hava hafiften
serinlemeye baslamusti. Thlamurun sicakligi serinlikte daha hos geliyordu.
Yakup Bey konugmaya devam etti:

Davranmis ve Sonuglari

"Davramislarimizi se¢gmekte 6zguruz, ne var ki, davranislarin sonuglarini
se¢mekte Ozgiir degiliz. Her davramisin dogasi icabi, kendine 6zgii sonuglari
olur. Kendimizi trenin Oniine atabilirizz ama trenin bizi ne derece
yaralayacagl ya da ezecegini denetleyemeyiz. Sahtekarlik yapip yapmama



konusunda se¢cme Ozgirligiimiiz vardir, ama sahtekarlik yaptiktan sonra,
karakterimizde ve iliskimizde yapacag tahribati onleyemeyiz. Sahtekarlik
davramsi, uzun siirede, insan dogasinin zorunlu sonucu olarak olumsuzluk
ortaya cikarir.

"Davramslarimiz temel bazi evrensel ilkelerle yonetilmektedir. Bu
ilkelerle ahenk icinde yasamak olumlu, onlara ters diisen davramslarda
bulunmak olumsuz sonu¢lar doguracaktir; bunu degistiremeyiz. Davranisi
sectigimiz zaman, bu davranisin sonuglarindan sorumlu olmayr da segmis
oluruz.

"Evvelden yapmus oldugumuz hatalar bizim ilgi ¢emberimize girer.
Hatalarimizi geri c¢agirip, onlar1 degistirme olanagimiz yoktur. Hatanin
hemen farkina varip, nereden ve nasil geldigini iyice Ogrenmek, bilmek
istemek c¢ok Onemlidir. Bu tiir gozlemlere temel olan hatalar, basarinin
temelleriniolugturur. IBM'in kurucusu T. J. Watson, «Basari, hata ve
basarisizligin biraz ilerisinde duran seydir,» demistir.

"Hatasim insan saklayinca ne olur? Hata daha da Onem kazanir ve
kuvvetlenir. Hatay1 saklamaya neden olan genellikle korkudur. Bu korkunun
kaynagr daha da kuvvetlenir ve kisi giliciinii kendini gelistirmeye degil,
korktugu seyden korunmaya verir.

"Kendini gliclendirmek isteyen kisi, hatasim goriince hemen kabul eder ve
gerekeni yapar."

Yakup Bey burada giilerek, "Tabii bunu sdylemesi kolay, yapmasi zordur"
dedi. "Bir insamn hatasimt gorebilmesi, gordiikten sonra kabul ederek onu
degistirmeye ¢alismasi, dyle sik sik goriilen olaylardan degildir. Bu agsamaya
gelebilmesi i¢in kiginin 6nemli bir gelisim siirecinden ge¢mesi ve belirli bir
olgunluk asamasina ulagmasi gerekir" diye séziine devam etti:

Girigsimei Tutum ve Kendini Adama

"Kendini adama ve s0z vermeler kisinin etki ¢emberinin iki 6nemli
ogesidir. Bireyin kendi kendine ya da bagkalarina verdigi sozlerin niteligi ve
niceligl, onun girisimci tutumu ne kadar benimseyip benimsemediginin
belirtileridir.

"Kendini adama ve s0z verme, bireyin gelisme ve biiylimesinin temel
araclaridir. Kendinin bilincinde olan kisi, vicdan yeteneklerini kullanarak



kendi zayif taraflarim, gelismesi gereken yonlerini, ya da yasamundan
atilmas1 gereken tutum ve davranislarim belirler.

"Hayal giiciinii ve 0zgiir iradesini kullamp bilinci ve vicdamyla etkilesim
kurarak, and igmeler ve soz vermeler yapar. Bu and igmeler ve soz vermeler
kuvvetli karakter insa etmenin, «kaliplanmig» insan paradigmasindan
kurtulup «geligsmis» insan paradigmasina ge¢cmenin ilk adimlaridir.

"Iki sekilde yasamumuz1 denetlemeye baslayabiliriz:
1) Sozveririz ve verdigimiz sozii tutariz;
2)  Bir hedefsegeriz ve hedefe ulasmak i¢in ugragsmaya baslariz."

Soyledigi sOzlerin onemine inanan insamn tavriyla bir ara durdu veb eni
siizdii. Dikkatle dinledigimi, bikmadigim gérerek, aym sevkle konugsmasina
devam etti:

"Bu ikisini ufak caplarda dahi yapmaya baslarsak gittikce kendimizle
biitiinlesmeye, giicimiiziin farkina vararak kudret kazanmaya baslariz.
Kendimizle biitiinlesip, giiclimiiziin daha farkina vardikca duygu, diisiiniis ve
davramslarimizi sahiplenmeye ve yasammmizdan daha ¢ok sorumluluk almaya
baslariz.

"Etkili insan olmaya dogru giden yolun ilk adim kendi kendine s6z verme
ve verdigi sozii tutmadir. Bilgi, beceri ve arzu bizim denetimimiz altindadir.
Bilgi, beceri ve arzuyu bir araya getirdik mi, s6z verdigimiz isleri mutlaka
basaririz."

Yakup Bey'in «S6z verdigimiz isleri mutlaka basaririzy ifadesi,
tiretkenlige doniik bir ifade olarak goriindii bana. Aramuzda sOyle bir
konusma gecti:

Timur: "Yakup Bey, «Bilgi, beceri ve arzuyu bir araya getirdik mi, s6z
verdigimiz isleri mutlaka basaririz,» ifadenizde, «basarma» kelimesini
tiretkenlige doniik bir ifade olarak goriiyorum. Kisinin mutlaka bagarmasi
cok mu 6nemli."

Yakup Bey: “’Peki siz nasil soylememi isterdiniz?"

Timur: "Bilmiyorum; ne var ki, ictenlikle ve gercekten ugrasarak denemenin
onemli oldugunun vurgulanmasini, «etkinlik» anlayisina daha yatkin
buluyorum."



Yakup Bey: "Aslinda size hak vermemek elde degil. Bu tiir eksikliklerimi, ya
da yanlis anlamaya yol acacak ifade kopukluklarini ortaya ¢ikardigimz igin
size tesekkiir ederim."

Yakup Bey'in yiiziinden bu sozleri igtenlikle sdyledigini anliyordum.
Mutlu oldum.

Bir siire sustuktan sonra Yakup Bey konunun sonuna gelmis bir tavirla
thlamurdan bir yudum daha aldi. "Vapur'un gelmesine on dakika var, haydi
iskeleye dogru yiriiyelim" dedi ve ayaga kalktik. Thlamurlarin parasint o
odedi.

Vapur boyunca degisik konulardan konustuk. Eminonii'nde ayrilirken,

"Oniimiizdeki bulusmada lider ile yonetici arasindaki farklar1 ve farklarin
kaynag olan paradigmalar: inceleyecegiz" diye bana on bilgi verdi.

Her davranisin atasi bir diisiincedir.
EMERSON
LIDERLIK VE YONETIM

Notlarimu ¢ekerken daha onceki bulusmamizda soz edilen vicdan ve irade
arasindaki iliski {izerinde durdugumu gozledim. Kisinin sadece vicdanli
olmas1 yeterli degildi, vicdammn emrettigi seyleri yapabilecek irade
kuvvetinin olmasi da gerekiyordu. Daha onceki konusmalarin birinde farkina
vardigim ve sonra notlar1 temize ¢ekerken daha acik secik gorebildigim diger
bir husus da, i¢ ozgiirliigii 1le mutluiuk arasindaki iliskiydi. Sanki bir paranin
iki yizii gibi i¢ Ozgirlik ve mutlulugun birbirlerine bagli oldugunu
goriiyordum.

Notlar1 temize cekerken Yakup Bey'le bulusmalarimizin onemini daha
kavriyor ve biiyiiyen bir istekle oniimiizdeki bulusmaya gidiyordum.

Sali 0gleden sonra heve’sle Sahaflar'a gittim. Elif Kitabevi'nden
yirliyerek Beyazit Camii'nin Oniindeki c¢ayevine geldik. Her zamanki
masamiza oturduk. lhlamurlarimizi 1smarladiktan sonra Yakup Bey bana "Hig
Oltimii diistindiin mii?” diye sordu.

Beklemedigim bir soruydu. Merakla yiiziine baktim. Ciddiydi. Sorusunu
yanitlamamu bekliyordu.



"Annem ben 10 yasindayken 6ldii. Onun 6liimiinde ilk ii¢ bes giin 6liim
nedir pek farkina varmadim; fakat bir hafta gectikten sonra annemi artik hig
goremeyecegimi anladim; bu bende biiyiik bir bosluk, bir yikint1 yaratti.
Oliim kelimesi soyut bir kelime olmaktan ¢ikti, hayatimdaki en Onemli
insanlardan birini bir daha hi¢gormemecesinekaybetme anlamina geldi."

Yakup Bey, "Ben de annemi 10 yasinda kaybettim" dedi. Bir siire sessiz
kaldik. Ihlamurlarimuzi birka¢ kez yudumladiktan sonra, Yakup Bey
konusmaya basladi.

Oliim En Giiglii Ogretmen

"Carlos Castaneda'nin Kizilderili piri Don Juan Matus, «Unutma, 6liim en
giiclii 6gretmendir,»" der.

Yakup Bey soziine devam etmek iizereyken onun soziinii kestim ve "Carlos
Castaneda kim?" diye sordum.

"Carlos Castaneda Kizilderili biri lizerine uzun siire arastirma yapmus
arastiricitmin - adidir.  Kendisi, Los Angeles sehrindeki Kaliforniya
Universitesi'nde (UCLA) Antropoloji Béliimii'nde, bitkiler kullanarak
Kizilderililerin hastaliklart nasil 1yilestirdigi lizerine bir doktora tezi
hazirlamistir. Arizona'da bir otobiis yolcu terminalinde Don Juan Matus
adinda yashh bir Kizilderili ile tamisir. Bu tamsmamn sonucu Carlos
Castaneda uzun yillar Don Juan Matus'la beraber olur ve ondan

ogrendiklerini 8 kitap halinde yayinlar/?3*

"Carlos Castaneda'nin kitaplar1 benim iizerimde etkili oldu. Bu kitaplari
ara sira hala okurum. Don Juan kitap yoluyla tandigim en bilge kisilerden
biridir. Oliimle ilgili olarak Carlos'a, «Ne zaman yasamim anlamsiz,
yiizeysel ve sikici bulmaya baglarsan, su diinya tizerinde kag¢ giiniin oldugunu
diisin ve bu bilingle davramslarim gozden gecirerek yonlendir,» diye 0giit
Verir.

"Sadece Kizilderili Don Juan degil, batili bir disiiniir olan Joseph
Addison da, 6liimiinii diisiiniince insanin gergekleri daha kolay anlayacagim
soyler. Kendini ve sorunlarim ¢ok onemseyen kisilerin ara sira mezarlia
gidip, mezar taglarinin listiindeki isim ve tarihleri okumalarim salik verir.

"Bir¢ok diisliniir, insanin 6liimiinii diisiiniince, kendi yasaminin gergek
anlamimi  arastirmaya basladigim soylemistir. Oniinde sonsuz zaman



olmadigim, her giiniinii kendi amaclar1 c¢ercevesinde gecirmesi gerektigini
anlayan kisi, temel degerleriyle i1liski haline girer ve onlarin farkina varir.
Temel degerler kisinin diiniinii, bugiliniinii ve yarinim birlestiren bir koprii,
bir bag gorevini yapar. Bu nedenle, temel degerleriyle ahenk icinde yasayan
kisinin yasamu tiimlesir ve anlam kazamr."

(23) Bu kitabin ilk baskisindan sonra Carlos Castenada'nmin The Art of
Dreaming adl1 kitab1 yayinlandi. New York: Harper-Collins, 1993.

Yakup Bey konusmasina devam etmek lizere idi. Ama 6liim kavraminin
benim yasanmumla iliskisini gérememistim. Kendisine, "Yakup Bey, simdi
Olimden ni¢in s6z ediyorsunuz? Benim oOlimi diisiinmemi nig¢in
istiyorsunuz?" diye sordum.

Yakup Bey kisinin temel degerlerinin bilincine varmasinin Onemini
vurgulamak istedigini, eger ben de kendime 06zgli degerlerimin kendi
yasammmda yer alip almadigim diisiinmek istersem, ger¢ekten kendi 6limiimii
diistinmem gerektigini ifade etti. Soziine s0yle devam etti:

"«Gelismis» insan, hangi amagla, neleri elde etmek istedigini bilir; bir
davranisi ni¢in yapmaya ya da yapmamaya karar verdiginin bilincindedir ve
verdigi kararlarin  sorumlugunu yiiklenir; inandiZy temel degerler
dogrultusunda duygu, diisiince ve davramslarim organize eder, anlamli ve
biitiinlesmis bir yasam olusturur.

"«Kaliplanmis» insan, sadece «otoritenin» istedigi yonde davranmayi
ogrenmis, otorite tarafindan kendine empoze edilen kaliplarin otesinde
yasamin anlamu olup olmadigini diisiinme olanag bulamamustir. Boyle bir
insan, kendi temel degerlerinin ne oldugunu, dogal olarak, bilemez.

"Kendi temel degerlerinin ne oldugunu bilmeyen kisi, daha 6nce basari
konusunu incelerken belirttigimiz gibi, kendine empoze edilen kaliplarin
yonlendirdigi dis basarilar pesinde kosar. Yoneldigi alanda basariya
ulagabilir; ne var ki, bu tir basariya i¢ diinyasint ihmal etme pahasina
ulastigindan, Omriiniin sonunda bos ve anlamsiz goriinen dis basarilarla
avunamaz, mutsuz olmaktan kendini kurtaramaz."

Yakup Bey'in soylediklerianlamli geliyordu, ama aklima degisik sorular
geliyordu. Kendisine asagidaki soruyu sordum: "Kisi kendi oliimiiniin
bilincinde olursa, kendi degerleri ve kendi ilkeleri lizerine bir yasam



kurmanin en dogru yol oldugunu nasil anlar? Bir kisinin 6liimiinii diisiinmesi,
yasamunin anlamim diistinmeye, kendi inandigi degerlerle ahenk iginde
yasamaya mutlaka gotlirtir mii?"

"Hayir, gotiirmez” diye soruma karsilik veren Yakup Bey, konusmasina
soyle devam etti: "Oliimden baska bir sey diisiinmeyen «kaliplanmis»
insanlar vardir. Ciinkii onlarin kaliplar1 onlar1 6limii siirekli diisiinmeye,
olim iizerinde konusmaya iter. Bu kisiler oliimii bekleyerek yasamlarim
anlaml1 kildiklarim samirlar. Bu tiir insandan s6z etmiyorum.

"Benim soziinii ettigim kisi «gelismis» insan paradigmasi i¢inde yasamim
siirdiiriir. Oliimiiniin bilincinde olan «gelismis» insan, yasadig her
dakikanin, saatin, glniin, haftanin sorumlulugunu kabullenmis insandir.
Yasaminin her bir anisinin «kendinin» olmasim ister. Her bir amy1 bilincinde
oldugu duygu, diisiince ve istekler dogrultusunda doldurmasi gerektigini,
ancak boyle oldugu zaman, bu yasamun anlamu olacagim bilir. inanmadig
halde, sadece kendine verilen kaliplara uyarak ge¢ip giden bir yasamin kendi
hayat1 olmadiginin bilincindedir."

Yakup Bey, bir siire sustu. Daha sonra "Oliimiiniin bilincinde olan ¢ok az
kisi vardir" diye konusmaya basladi. "Insanlarin ¢ogunlugu sanki 6liimsiiz bir
yasamlar1 varmis gibi olaylar1 degerlendirirler. Bu nedenle, yasadiklar1 her
dakika, saat ya da giiniin ne kadar ender, ne kadar 6nemli oldugunu hi¢
diistinmezler. Bu nedenle kendileri i¢in onemli olanlar1 hep ertelerler; biitiin
yasamlarin baskalarina gostermelik bir felsefeye gore olustururlar.

"Oliimiiniin bilincine varmis insan ise kaybedecek saati olmadigim bilir.
Kendi ger¢egini bulup, bu temel tizerine yasamum kurmasi gerektigini anlar.
Yasaminin her saatinin, her giinii ve her haftasinin once kendisine hesabini
vermesi gerektiginin farkindadir. Baska bir deyisle, etkili bir yasam kurarak
bu diinyada varligim siirdiirmesi gerektigini bilir."

Yakup Bey «etkili yasam» kavramum lizerine basa basa sOylemisti. Bu
kavramla ilgili konusmaya hazirlandigim belirten bir yiiz ifadesi takindi,
thlamurdan bir yudum ald1 ve konugsmasina devam etti:

Verimli ve Etkili Yasam Farklidir

"Daha once gozden gecirdigimiz iiretim ve etki kavramlarini burada
yeniden hatirlamakta yarar var. Simdi de verimli ve etkili insan arasinda bir



ayirim yapalim. Verimli insan iiretken insandir. Ornegin, ¢ok sayida kitap
yazan bir yazar verimli bir insandir. Etkili insan ise, yasamina yon veren
temel degerleri davramslarinda yasatarak diinii, bugiinii ve gelecegi arasinda
ahenk kuran, i¢ ve dis basarilar1 dogal ilkeler cercevesinde dengeleyen
biridir. Bu kisi yazar ise, yasamina temel aldigi, inandig degerleri duygu,
diislince, davranislarinda yasatabilmis ve bu degerlerin canli olarak ayakta
kalmasim saglamustir.

"Bireyin verimli olmasi, yukaridaki ornekten de anlagilacagr iizere, onun
etkili olmasi anlamuna gelmez; kisi ancak temel degerleri cergevesinde
hareket ettigi siirece etkili olur. Oldiikten sonra arkasindan ne sdylenecegi
konusunda bilingli ise ve o yonde davramsim diizenliyorsa, o insamn etkili
bir yasamn var demektir. Basarisimn ne olacagim ancak kisinin kendi
tanimlayabilir; baskalar1 degil. Kisi basar1 ya da basarisizligini, kendi temel
degerlerini yasaminda ne kadar yansitip yansitamadigina bakarak belirler."

Aklima bir siirii soru geliyordu fakat onlar1 soze dokemiyordum.
Kaliplarla biiylimiis, kaliplayicit bir ortam i¢inde yasamis ve Olmiis bir
insanin basar1 derecesi ne olacakti? Bu insamn kendine 6zgii bir yasam yok
muydu?

Bu sorular1 dile getirince Yakup Bey dikkatle beni dinledi.

"TimurBey,  buradasézkonusuettigimiz ~ etkili ~ yasamamnboyutlari.
Kaliplayici1 ortam ic¢inde biiyiimiis ve yine boyle bir ortamda yasamin
stirdlirmiis insan, 6grendiklerini aynen kendi ¢ocuklarina aktarmamn Gtesinde
kendi hayatina ya da toplumabaska bir katkida bulunmanmustir. Eger bu basari
ise, binlerce yil aym icgiidiillerle dogup, aym iggiidiilerle yasamlarini
stirdiiren kuslarin, yilanlarin, baliklarin gosterdigi tiirden bir basaridir. Bu
tiir basar1yr s6z konusu etmiyoruz; konumuz bu tiir basar1 degil."

Ihlamurlarimiz yenilendi. Yakup Bey onemli bir kavranu anlatmak iizere
olan birinin ciddiyetiyle konugsmasina devam etti:

Insan Davranis1 Iki Adimda Yaratilir

"Davramslarimiz once zihinde yaratilir, daha sonra faaliyet olarak kendini
ortaya koyar. Zihinde yaratma birinci adimu, faaliyete dokme ikinci adimu
olusturur.



"«Kaliplanmig» insan ¢ogu kez bu iki adimin farkinda degildir; ondan
sirekli olarak davramslarim belirli kaliplara uydurmasi istenmistir; bu
nedenle, davranistan once gelen diisiiniip, tartma ve se¢im yapma asamasini
pek gézleme ve 6grenme olanagl bulamamustir.

"«Gelismis» insan bu iki adimin farkindadir; yetistigi ortam ondan
davramslarimin lizerinde diisiinmesini  ve se¢meden oOnce davranis
seceneklerini karsilastirmasim istediginden, davramslarimin temelinde yatan
se¢me siire¢lerine duyarlilik kazanmus br.

i

"Bir ev yapmadan once plam yapilmalidir. Marangoz iki Ol¢lip bir
kesmelidir. Yeni bir is kurma durumunda olan kisinin, «nerede» «neyi,»
«nasil,» «ne kadaray satacagim bilmesi gerekir."

Bana bakti, hafifce giiliimseyerek, "Ana-babalik da boyle; ana-baba hangi
temel degerler g¢ercevesinde nasil ¢ocuklar yetistirecegine karar vererek
cocuk yetistirmeye baslamali ve her davramsta bu amaclar1 kollayarak
cocuklarla etkilesimde bulunmalidir" diye sozlerine devam etti.

Bu son soziinii, «Heniiz evli degilsiniz, evlenip ¢ocuk sahibi olmak
istediginiz zaman hatirlayasimiz diye séyliiyorum,» gibi bir giillimseme ile
sOylemisti. Konusmasina devam etti:

"Bu ilke, yani once zihinde yaratma, sonra bu zihinsel gergcegi somut
gercek haline getirme, yasamin her yoniinde uygulanabilir. Bu ilkeyi bilingli
ve sorumlu bir sekilde uyguladigimuz zaman daha once soziinii ettigimiz etki
alammuzin sinirlarint genisletmeye baslariz.

"Zihinde ilk yarattigimiz kendi gercegimiz degilse, farkinda olmadan
aileden, arkadaslardan, sosyal c¢evreden bize aktarilmis olan, ¢ogu kez
farkinda olmadigimiz kaliplar1 davramslarimizda gerceklestiririz. Bu tiir
zihinsel semalarin temeli diger insanlardir; kendi ilke ve degerlerimize



dayanmazlar. Diger insanlarin begenisini, sevgisini kazanmak i¢in davranis
larda bulunuruz; inandigimiz temel degerleri nasil yasatacagimizin pek
farkinda degilizdir.

"«Gelismisy, girisimcei kisinin zihinsel ger¢egi kendinindir ve kendi temel
degerlerini yansitir;baglasik<?*! kisinin zihinsel gercegi ise baskalarinca ona
verilmistir. Kendinin bilincinde olma, gelecegi hayal edebilme, vicdan
sahibi olma kisinin kendi zihinsel gergegini incelemesine ve kendi
degerlerini yansitacakbi¢gimdedavranislarim se¢mesine olanak saglar. Kendi
zihinsel gercegini planlayamayan kisi, caresizlikten baskalarimn ger¢egini
davranislarina yansitmak zorunda kalir." 24

(24) Baglasik insan kavramu I¢imizdeki Cocuk'la (s.37).ayrmlilanyla
larlisilmustir.

Yakup Bey sandalyesini hafif arkaya iterek kollarim yukari kaldirdi ve
gerildi. BOyle yaptigi zamanlar, konunun baska bir bdliimiine girise hazir
oldugunu anlarim. Ben de kalemimi biraktim, thlamurdan birka¢ yudum aldim
ve zihnimi iyice acarak yeni konuyu dinlemeye hazirlandim. Ihlamurundan bir
yudum aldiktan sonra Yakup Bey konusmaya basladi.

Liderlik ve YOnetim

"Davramsin altinda yatan iki adimu 1y1 kavramigsaniz, liderlik ve yonetim
arasindaki farki hemen gorebilirsiniz. Lider, zihinde yaratilan ilk adimla,
planla,amacla, anlamla ilgilenir. Y6netmenise, bu ilkadimin, planin, amacin,
anlamin en iyi sekilde davranisa nasil yansiyacagi iizerinde durur."

Bu noktada Yakup Bey oniime iki gazete kupiirii koydu. Bunlardan biri 9
Agustos 1992 tarihli NOKTA dergisinden alinmisti ve «Cehennem sicaginda
9 saatlik toren ¢ilesi MEGA REZALET» basligim tasiyordu. Basligin altinda
«Ne ucaklar havalanabildi, ne otobiisler isledi, ne ¢adirlar kullamlabildi ne
de 6g8len gilinesinde atilan havai fisekler seyredilebildi. Davetliler cehennem
azabi1 icindeydi» sozleri iri puntolarla verilmisti.

Yakup Bey, "Bu haber liderlik diizeyindeki bir aksakliga mu, yoksa sadece
yonetim diizeyindeki bir soruna mu isaret ediyor, su anda bilemiyoruz. Ne var
ki, devletin isin i¢ine girdigi organizasyonlarda bu tiir yonetim aksakliklarini
tekrar tekrar goriirsek, o zaman belirli bir liderlik sorunu oldugunu
diisinmemiz gerekir" diyerek Oniime 17 Ocak 1993 giinkii Hiirriyet



gazetesinden kesilmis diger bir kupiirii koydu. «Oyunun Kurali» kosesinde
Ege Cansen sunlar1 yaziyordu:

TAKUNYALAMA

Hikayeye gore, gecen yiizyllda gerek buhar giiciiniin kullamilmasi, gerek
makine mithendislerinin bir¢ok iiretim islemini makinelere yaptiran buluslari,
Fransiz sanayi is¢ileri arasinda, isten atilma korkusu yaratmis. Bu yiizden
isciler, ayaklarina giydikleri «sabowlarim (takunyamin alafrangasi) zaman
zaman, emek diigmam (!) makinelerin oynar parcalari arasina atip ariza
cikartmiglar. Kendi akillarinca «is glivencesi» saglamak istemisler. iste bu
harekete, «sabotaj» denmis. Eger sabotaj denilen eylem, Tiirkiye'de icat
edilmis olsaydi adimn «takunyalama» olmas1 gerekecekti.

Yilda en az on kere, ya kendi yurt disi gezilerim, ya da yakinlarimu
ugurlamak veya karsilamak amaciyla Atatirk Havalimam'mn dis hatlar
terminaline giderim.

Bu hafta yine oradaydim. Gordiigiim laubalilik ve kesmekes, bende ilk
defa miithis bir «takunyalama»mn sahnelendigi izlenimi birakti. Zihnimde
olusan bu paranoyak hikaye soyle. Sozde, gaddar bir miiteahhit firma,
Atatiirk Havalimam terminalinin yetersiz oldugunu ispat edip, genisletme
insaatinin ihalesini almaya karar vermis. Bunun i¢in oradaki yoneticilere,
terminali en verimsiz sekilde idare etmeleri i¢in para yedirmis. Amag,
herkesi canindan bezdirip, "Derhal iki misli biiytikliikte bir terminal binasi
yapilsin* diye halki bagirtarak, kamuoyu olusturmak. Simdi diyeceksiniz ki,
olmaz boyle sey. Nereden uyduruyorsun. Haklisiniz, olmaz boyle bir sey. Ben
bu senaryoyu tamamen uydurdum. Uydurmaya mecburum. Yoksa aklima daha
kotli ihtimaller geliyor. Clinkii:

1) On alt1 tane pasaport kontrolii yapan polis noktas1 oldugu halde,
sadece 1ki tanesinde memur bulunduruluyor.

2) Bavulunu ugak sirketine teslim edip binis kartim alnus yolcular,
pasaport kontrol kuyrugunda hilafsiz otuz bes-kirk dakika bekletiliyor.

3) Bu sirada dahili yayin sisteminden anlagilmaz bir dilden, ¢isi
gelmis gibi telaglt bir sesle " ...yolcular1 i¢in son ¢agr1" anonslar1 yapilyor.

4)  Zavall yerli yolcularla gariban turistler, etraflarina kurbanlik koyun
gibi bakip, caresiz gozlerle laflar1 terciime edecek birini ariyor.



5) Ucagin kalkmak iizere oldugunu 6g8renenler, polis noktasina dogru
hiicuma geg¢ip, ellerindeki binis kartlarim sallayarak, imdat istiyorlar.

6)  Her tiirlu aksilige kars1 tedbir olmak iizere yolcular ve yakinlari iki
saat oncesinden terminale geliyor. Devasa bir kalabalik olusuyor.

7) Sadece polis pasaport kontrolleri hizlansa, hem yolcular giimriik
hatti disina gegecek, hem de onlarla bedeni temas imkam kalmayan
ugurlayicilar kitlesi evlerine donecegi i¢in salon bir anda bosalacak.

8) Islemleri izl yiiriise, kimse iki saat dncesinden terminale gelip
kamp kurmayacak. Ayni anda terminalde bulunanlarin sayisi yariya inecek ve
tabii terminalin hala yeterli oldugu anlasilacak.

Simdi diger develiklerle s6ze devam edelim.

9)Ucak sirketlerinin «check-in» bankolarimin 6niinde «kuyruk» yok
«kiime» var. Eger bavulunuzu hamala verdiyseniz, onun sayesinde kuyruga
kafadan giriyorsunuz.

1 O) Biitiin medeni diinyada insanlar1 kuyruga sokmanin yontemi ayni.
insanlar geldikleri yerde, kuyruga nereden girecegini ve nasil birglizergah
izleyecegini, aralarina kalin kadife kordonlar gerilmis bir metre yiikseliginde
genis bir tabana oturtulmus borular vasitasiyla anliyor. Yolculara birden
fazla memur hizmet verse bile « Tek kuyruk» ilkesi bozuimuyor. Sadece
kuyruk basinda, sirasi1 geleni bos memura sevk eden bir gorevli bulunuyor.

Bu kadar basit.
11) Terminal binasinin 6nii ise sanki MogadisuSomali.

Tam bir kesmekes. Caresiz bir polis memuru, havaya dogru diidik calip,
usulsliz park eden araclarin birer sileceklerini kaldiriyor. Soforii de
dondiigiinde silecegi indirip marsa basiyor. Bu arada «hatirli»y arabalar ise
binanin oniinde yatiyor.

Son S6z: Yoksa sebebi, vardir bir illeti.

Yukaridaki parcayr okuyup bitirdigimde kendimi bayag sinirlenmis
hissediyordum. Dis diinya 1le en dogrudan iliski kurdugumuz
havalimamndaki bu kesmekeslik bana, iki giinde diizeltilebilecek bir olay
olarak goziikiiyordu. Nasil oluyordu da, tiim ulusu temsil eden resmi bir
yerde boylesine lagkaliga gidilebiliyordu. Yakup Bey'le havaliman iizerine



konugmak istiyordum, ne var ki o bana firsat vermeden daha once kaldig
yerden sozlerine devam etmeye basladi.

"Liderlik bizim zihnimizde yarattigimiz ilk ger¢cegimizdir. Eger bu gercegi
iyi kavrayarak kendi degerlerimizi olusturabilmigsek, ikinci adim olan
yonetim kendiliginden dogar. Ama liderlik olmadan etkili bir yonetim zemini
yoktur, faaliyetler havada kalir. Liderlik neyin yapilmasi gerektigi lizerinde
durur;  yonetim, liderin amacimn nasil en etkili  bigimde
gerceklestirilebilece@ini  arastirir.  YOnetim, «basart  merdiveni»'nin
basamaklarimn en hizli nasil ¢ikilabilecegini arastirir; liderlik,
«merdiven»in dayandigi «duvar»in dogru duvar olup olmadigiyla ve ne
kadar saglam olduguyla ilgilenir.

"Okudugun gazete kupiirlerindeki olaylarin liderlik sorunu mu yoksa
yonetim sorunu mu oldugunu 1yi anlamak gerekir. Bu okuduklarimizin altinda
liderlik sorunu varsa, Ege Cansen'in onerdigi tiirden kuyrukta durma diizeni
bile bir iki giinde lagkalasacak, ortaya daha baska bir riisvet ve ayricalik
sorunu ¢ikacaktir. Konusmalarimiz ilerledikge bu tiir sorunlarin altinda yatan
temel nedenleri umarim daha iyi teshis etme durumuna gelebilecegiz.

"Buglinkii diinyanuzda hem kisisel, hem toplumsal, hem de uluslararasi
diizeyde liderlik her devreden daha da 6nemli hale gelmistir. Artik insanlar,
toplumlar birbirlerinden yalitilmis ve bagimsiz bi¢imde yasamuyorlar,
birbirine bagli bir ag olusturuyorlar. Bu nedenle her atilan adimin dogru
atilmasi, verimli atilmasindan daha fazla 6nem kazanmis bulunuyor. Bu
nedenle birey, toplum ve ulus diizeyinde once liderlik (ilk adim, birinci
realite) daha sonra yonetim (ikinci adim, ikinci realite) gelmektedir.

"«Kaliplanmig» insan, verimlilige 6nem verir, liderligi, yani amac¢ ve
anlamu kolaylikla ikinci plana atar. Kisisel yasamda oldugu kadar, kurumlarin
yasaminda da bu boyledir. Bir sirketin basindaki kisi eger yonetim agirlikli
i1se verimliligi birinci plana alir ve «Nasil daha verimli olunabilir ve en ucuz
nasil tretilebilir?» konusunun disinda bir sey diisiinmez. Eger liderlik
ozelligine sahip biri ise, verimlilik sorularimt kendi altinda c¢alisan
teknisyenlere birakir ve «Toplum nereye gidiyor, benim sirketim 10, 20, 30,
50 sene sonra toplumda nasil bir rol alacak, sirketin kiiltiirQi nedir, insan
iligkileri nasil islemektedir, ¢alisanlar sirkette ne bulmaktadirlar?» gibi
sorulara doniik olarak diisiiniir.



"Sirket i¢in s0z konusu olan, aile i¢in de gecerlidir. Yonetime 6nem veren
ana-baba cocuklarimn nasil daha verimli olacaklarini, onlar1 nasil
denetleyeceklerini, kurallar1 birinci plana koyarlar. Obiir yandan, liderlik
paradigmasina gore ana-babalik yapanlar c¢ocuklarin temel degerlerine,
yasam amaclarina ve aile iligkilerine 6nem verirler.

"«Kaliplanmis» insan, kisisel yasaminda yonetime agirlik vererek, kendi
kaliplar1 ¢ercevesinde verimlilige, dis basariya yonelir, onlar1 birinci plana
koyar; liderligin agir bastigi «gelismis» insan ise, hangi degerleregore
yasamint stirdiirdiigiiniin farkina varmaya oncelik verir."

Yakup Bey'in sOylediklerini hi¢ atlamadan yazmaya ¢alisiyordum. Kendi
yasamumla ilgili bir¢ok nokta acikliga kavustugu gibi, toplumumuzla ilgili
diisiincelerimde de bir derlenme toparlanma, yapilasma oluyordu. Eve gidip
notlar1 temize ¢ekerken kendimle, ailemle ve toplumla ilgili yonleri
diistinmeye daha ¢ok zamanim olabilecegini hatirlayarak sevindim.

Kafamda, Yakup Bey'e sormak istedigim bir soru belirdi: "Benim
anladigim su: «Kaliplanmis» insan modeli i¢inde kaldig siirece insan ne
kendine, ne de topluma yaratici bir etki yapiyor. Peki bir insan «kaliplasmig»
bir kisi olmaktan nasil kurtulabilir?"

IYI DUSUN DOGRU KARAR VER

Yakup Bey, "Gergekten onemli ve su anda sorulmasi gereken bir soru.
Onun i¢in biraz ayrintilariyla ele alalim" diyerek konusmaya basladi.

«Kaliplanmig» Olmaktan Kurtulabilir miyiz?

"«Gelismig,» girisimci biri olabilmesi i¢in kisinin kendini bilmesi
gerekir."

Bu noktada biraz durduvebenim not almamaolanaksagladi. Daha sonra
konusmasina devam ederek, "Kendilik bilincine ulasan birey, hayal giicii ve
vicdan yeteneklerini kullanarak daha da gelisebilir ve girisimei tutumunu
kuvvetlendirebilir. Hayal giiclinii kullanan birey potansiyelini kullanarak
neler basarabilecegini hayalinde canlandirabilir. Vicdan ise, kisinin kendine
ozgli yeteneklerinin, evrensel ilkelerin 1s18inda nasil bir hizmette
uygulanabilecegi konusunda bireye yol gosterir."

Yakup Beybenim yazmama olanakverircesine yavas konusuyordu. Not
almam sonuglaninca, "Timur Bey, kaliplanmigliktan kurtulmanin ilk adiminin



kisinin kendi yasaminin bilincine varmasi oldugunu umarim yeteri kadar
belirttim" diyerek bir vurgulama yapti ve soziine devam etti:

"Daha onceki konugmalarimizda dile getirdigimiz gibi her an genis ya da
dar kapsamli, zayif ya da kuvvetli paradigmalarin etkisi altindayiz,
Paradigmalarin ¢ogu farkinda olmadan bize aktarilmus olan, bilmeden
kullandigimiz paradigmalardir. Kendini bilme, hayal giicii ve vicdan
yeteneklerimiz sayesinde, eski paradigmalarin yerine yavas yavas kendi
paradigmalarimizi koymaya baglariz.

"«Kaliplanmis» insan paradigmasi insan iliskilerinde kuskuyu, korkuyu ve
nefreti temel almuis olabilir; kendini bilme, hayal giiclii ve vicdan yoluyla
sevgiye, anlayisa ve dayamsmaya dayali «gelismis» insan paradigmasi
olusturabiliriz. Milliyetciligi temel alan paradigmadan biitiin insanlig
kapsayan insancil bir paradigmaya atlayabiliriz.

"Bir baba, cocuklarina sinirlendigi zaman, hemen hiddetlenebilir ve onlar1
denetim altina almak i¢in kudretini ve otoritesini kullanabilir. Bu eski bir
paradigmadir; {irtinii «kaliplanmis» insandir. Sevgiye dayali paradigma uzun
vadeyi gozoniine alir ve ¢ocugun sorununu anlamayav e konusarak ona yol
gostermeye yonelir. Boyle bir baba korkutmaya ve denetlemeye
dayali,.paradigma lizerinde calisarak, bilerek, bilingli olarak onu degistirir.
Bu ¢abanin lirilinii «gelismis» insandir. Birey bilincini, vicdanim ve iradesini
kullanarak inandigt degerler cergevesinde kendini yeniden yaratmaya
baslar."<**>

"Kisi kendi degerlerini acikliga kavusturup, bu degerleri davranisa
dokecek paradigmalar gelistirince, gecici duygu ve heyecanlar altinda degil,
temel degerlerin etkisiyle davramslarim yonlendirmeye baslar. Bu kisi her
davramsimn altinda yatan temel degerlerinin farkindadir."

Yakup Bey bugiinkii konuyu bitirdigini belirten bir yiiz ifadesiyle
sandalyesinde hafifce dogruldu. Ihlamurundan birka¢ yudum alarak g6z
ucuyla benim notlara bakti. Ben hald not almaya devam ediyordum. Hig
konusmadan bir slire durdu ve bana yazma olanag verdi. Daha sonra
"Oniimiizdeki bulusmamizda insamn yasanuna anlam veren degisik
«merkez»lerden so6z edecegiz" dedi.

Daha sonra persembe giinii bulusmak iizere oradan ayrildim.



(24) Kisinin kendini yeniden yaratmasina olanak veren sistematik bir
program Icimizdeki Cocuk kitabinda dort bolim olarak VI Kisim'da
verilmis tir.

Hizl1 yas amanmin 6tesinde hayatin bir anlamu olmali.
GANDHI
YASAMA ANLAM VEREN KiSISEL MERKEZLER

Persembe Ogleden sonra bulustukve beraberce Edirnekapi'ya gittik.
YakupBey, istanbul Surlari'mn igkismuna yapilmus kiiliistiirgdriiniimlii ve
cogunlukla dolmus soforlerinin geldigi bir kahveye gotiirdii beni. Ara
siraburaya gelmekten zevk aldigini, buranin hem yap1 hem deinsan manzarasi
bakimindan oldukga farkli bir gériiniimii oldugunu soyledi.

Surlarin dibinde kiiliistiir bir masa ve dokiilen iki sandalye bularak
yerlestik. Cayciya ihlamurlarimzi 1smarladik. Yakup Bey c¢evresine
bakmaktan zevk aliyordu. "Bu insanlarin diinyasi, benim ge¢misimdeki
yasantilarin yogun oldugu bir diinya. Bu diinya ile iliskimi kesmemek i¢in ara
sira buraya gelirim, kitap okurum, ya da aklima gelen diisiinceleri yazarim.
Bu insanlarla psikolojik bir akrabalik duygusu i¢cindeyim.”

Ihlamurlarimiz geldi. Kendimi burada rahat hissediyordum. Kagit kalem
cikardim. Dinlemeye hazirdim.

Temel Amag, Anlam ve Degerleri Belirten Kisisel ifade

"Etkili insan olabilmek i¢in kisinin kendi ilke ve degerlerini davramsinda
canl1 tutmasi gerektigini gegen bulusmamizda belirtmistim. Bu sdylemesi
kolay, ne var ki yapmas1 oldukca irade kuvveti isteyen bir istir.”

17<)

"Etkili yasam kurmak isteyen bilin¢li kisi, kendi ilke ve degerlerini,
yasamu boyunca ger¢eklestirmek istedigi amacglarim yazili olarak ifade
ederse isabetli bir 15 yapmus olur. Eger birey inandig1 temel degerleri, kendi
kisisel yasam felsefesini agik secik ifade etmek isterse, «kisisel temel amac,
anlam ve degerleri belirten bir ifade» lizerinde ¢alisabilir."

Cevrede tavla oynayanlarin konusmalari, birbirine laf atan dolmus
soforlerinin giiliismeleri duyuluyordu. Yakup Bey'in anlatmaya calistig
konunun bu ortama hi¢ de uygun olmadigim diisiindim. Diisiincemi



sOyledigim zaman Yakup Bey, "Bu insanlardan herhangi birini buraya
getirseniz ve simdi konustugumuz konuyu kendine anlatsamz, neden
bahsettiginizi anlamakta c¢ok zorluk c¢ekecektir. Bu insanlar ne zeka
bakimindan geridirler, ne de yasama ilgisizdirler. Senin ve benim gibi
insanlarla burada gordiidiin tipler arasindaki en biiyiik fark, aile ve toplum
tarafindan kaliplanmis olmamn farkinda olma yoniindendir. Bu insanlarin
kendilerine 6zgli bir diinyalar1 vardir ve bu diinyanin disindaki hi¢bir sey
ilgilerini ¢ekmez.

"Bir1 gelse ve size ne yaptiginizi sorsa, «kisisel temel amag, anlam ve
degerlerimi belirten bir ifade» Tlizerinde calisiyorum derseniz, biiyiik
olasilikla yliziiniize bir siire bakacak, sonra c¢ekip gidecektir. Belki de
baskasina, «Su kosedeki adam manyak manyak laflar ediyor,» diye sizi
tanitacaktir.

"Ama sunu da unutma: Bu dolmus soforleri «kisisel temel amac, anlam ve
degerleri belirten bir ifade»si olan insanlabirlikte ¢alismaktan, boyle bir
insanin liderligi altinda organizasyon kurmaktan memnun olacaklardir.
Nedenini bilmeseler dahi boyle bir insamn giivenilir ve 1s becerir oldugunu
gorecek ve onu takdir etmekte gecikmeyeceklerdir."

Simdi Yakup Bey'in yansittigi diinya ile, buradaki insanlarin temsil ettigi
diinyanin birbirlerinden ne kadar farkli oldugunu daha iy1 gériiyordum. Bu iki
diinyayr ayn1 zamanda yasamamn kendine 6zgii bir heyecam vardi; Yakup
Bey'i buraya getiren belki de bu duyguydu.

Cevresini biraz seyrettikten ve thlamurundan birka¢ yudum aldiktan sonra
Yakup Bey konugmasina devam etti:

"«Kisisel temel amag, anlam ve degerleri belirten ifade» tizerinde
calismaya baslayan kisi, kendi yasammm yoneten, ona anlam veren temel
degerleri agikliga kavusturmaya baslar. «Gelismis» insamin yasam felsefesi,
belirli kaliplara gore degil, kendine 6zgii olacagindan o kisinin 6zelliklerini
yansitacaktir.

"Kisisel yasam felsefesini bir ulusun anayasasina benzetebiliriz; temel
degerler yazilidir ve kolay kolay degismez. Evrensel dogru temel ilkeler
lizerine kurulmus anayasa, ulusa bunalimli durumlarda yon verir. Evrensel
dogru ilkeler lizerine kurulmus bir kisisel yasam felsefesi de, kisiye, giinliik
yasayisin karmasasi i¢inde yol gosterir. Biitiin degisimlerin altinda yatan



vedegismeyen temel deger yasamabiitiinliik ve devamlilik getirir ve kisinin
Oziinli olusturur. Yasam felsefesi, baska adiyla kisisel anayasa, saglam bir
temel olusturacagindan degisen ¢cevre ve olaylar insam sasirtmaz.

"Daha Once soziinii ettigimiz Logoterapinin kurucusu Viktor E. Frankl,
anlam boslugunun psikolojik yonden yipratici oldugunu, yasami anlamli olan
kisilerin hertiirliidis tehlike ve zorluklarda yasamlarim siirdiirebildiklerini
sOylemistir ve kendi hayati buna kanuttir.

"Simdiye kadar soylediklerimizi daha somutlastirmak i¢in «yasam
merkezleri» olarak adlandirilan bir kavramdan s6z etmek istiyorum" diyerek
yeni bir kavrama yoneldigini belirtti, bir siire sustu, thlamurun tazelenmesini
bekledi ve konusmasina devam etti:

Yasama Anlam Veren Kisisel Merkezler

"«Kaliplanmig» ve «gelismis» insan paradigmalarimn birbirlerinden
farkl1 olduklarim daha onceki konusmalarimuzda belirtmistik. «Gelismis»
insan paradigmasi dogal ilkeleri yasamin merkezine koyar; Ote yandan
«kaliplanmis» 1insan paradigmasi, yetisme c¢evresinde kendine empoze
edilmis belirli tirden kaliplar1 yasamuin merkezi olarak alir. «Kisinin
merkezi» soziinden kastimiz, bireyin duygu, diisiince ve davramsini en ¢cok
etkileyen, ona yon veren ana paradigma, algilama sistemi, diinyay1 goriirken
kullandigt mercektir. Bu merkez bireyin diinya goriisiiniin, en temel
degerlerinin bulundugu yeri belirtir.

"Gorlyorsunuz Timur Bey, aslinda her kisinin «kisisel temel amag, anlam
ve degerleri belirten bir i1fade»si yoktur ama, yine de onun davramslarina
yon veren bir merkezi vardir. «Kaliplanmis» insan bilingsiz olarak yasamim
bu merkeze uydurur.

"«Gelismis» insan bu merkezi bilingli olarakinceleyip, izledigi ilkelerin
dogrulugunu, degerlerinin gecerligini, kullandig haritalarin bu deger ve
ilkeleri 1y1 temsil edip etmedigini denetleyebilir. Vicdamim bir pusula gibi
kullanarak yeteneklerinin ne oldugunu ve hangi konularda hizmet
edebilecegini kesfeder. Yine bu merkezde, hayal giiciinii kullanarak neleri
basarmak istedigini diisiiniir ve onlar1 gerceklestirebilmek i¢in kisisel
anayasasim olusturur.”



Yakup Bey soran gozlerle bana bakarak sunlari soyledi: "Kisilerin
birbirinden farkli merkezlerini karsilastirabilmek olanag var mu? Hangi
merkezin daha yararli ya da kullanish oldugunu soyleyebilir miyiz? Bu tiir
sorulara cevap verebilmek icin elimizde bazi Olgiitlerin olmasi1 gerekir.
Simdi sOziinii edecegim dort boyut, insan merkezlerini degerlendirmede o6l¢iit
olarak kullanilabilir."

Benim dikkatle dinlemeye ve not almaya hazir oldugumu gorerek
konusmasina devam etti:

Dort Boyut

"Kisinin kullandigr yasam merkezleri onu dort 6nemli yasam boyutunda
gliclii ya da giicsiiz kilar. Degisik yasam merkezlerini tartigsmadan 6nce bu
dort boyutu tammakta yarar var.

"1. Emniyet boyutu, bireyin kendi goziindeki degerini, 6zdesimini,
duygusal temelini, kisi olarak kuvvetli ya da kuvvetsiz olusunu 6zetleyen bir
boyuttur.

"2. Rehberlik boyutu, yasamun hangi yone gittigini gosterir. Bu boyut,
bireyin yasam haritasi lizerinde, deger ve ilkeleri pusula gibi kullanarak olan
bitenleri yorumlamaya ve ona yol gostermeye yarar.

"3. Bilgelik boyutu, bireyin yasama bakis tarzim, denge duygusunu,
yasamundaki bir¢ok pargcanmin birbiriyle nasil iliski i¢ine girerek bir biitiin
olusturdugunu gosterir. Bilgi, anlayis, karar verme, yasamdaki her seyi iliski
i¢ine gecirerek biitline ulagma bilgelik sayesinde miimkiindiir.

"4. Gii¢ boyutu, kisinin davranabilme, 1s yapabilme kuvvet ve
potansiyelini gosterir. Gili¢ sayesinde kisi, daha once soziinii ettigimiz birinci
zihinsel realiteden davramsa, yanmi ikinci realiteye gecer. Sec¢imlerini
yaptiktan sonra verdigi kararlan uygulayacak kuvveti birey burada bulur. Eski
kotli paradigmalari, daha etkili yeni paradigmalarla degistirebilme giiciinii
de bu boyut ifade eder.

"Bu dort boyut biribiriyle iligkilidir ve birbirlerini etkilerler. Emniyet ve
rehberlik bilgelige gotiirtir. Bilgelik giicli yoneltir ve destekler. Bu dort boyut
bir arada saglikl1 bir bi¢imde kisinin yasanum yoneltmeye baslayinca etkili,
dengeli karakter ve biitlinlesmis bir insan ortaya ¢ikar.



"Her bir boyut «var» ve «yok» bi¢giminde 1ki kategoride
diistiniilmemelidir; boyutlar degisik etkinlikler gosterebilir. Daha 6nce sozii
edilen olgunluk boyutunda oldugu gibi, bu dort boyut {izerinde de en zayiftan
en kuvvetliye giden basamaklardan olusan bir 6lcek diisiiniilebilir. Boyle bir
Olgek lizerinde diisliniildiigli zaman emniyet, kendine hi¢ gliveni olmayan bir
u¢ basamaktan, kendine tam giivenli, kaya gibi saglam basamagina kadar
uzanabilir.

"Rehberlik tamamiyle disaridan rehberligini alan bir ugtan, biitiin
rehberligini i¢ deger ve ilkelerden alan uca; bilgelik, hi¢cbir seyin anlam
ifade etmedigi, her seyin boliik por¢iik oldugu uctan, her seyin anlam ifade
ettigi ve bitiinlestigi ve glic boyutu da, herkesin kuklasi olan ve kendi
istedigi hicbir seyi yapamayan durgun bir kisi olma ucundan, oldukga
girisimei, kendi deger ve ilkeleri ¢ercevesinde bir yasam kurma yoniinde tam
calisabilen uca kadar uzanabilir.

"Kisinin yasam merkezleri onun bu boyutlar lizerinde nerede oldugunu,
boyutlar arasi ahenk, denge ve biitiinlesmeyi nasil gerceklestirdigini belirler.

"Timur Bey simdiye kadar soylediklerimizin hepsi  hazirlik
mahiyetindeydi; simdi bugiiniin esas konusu olan «yasama anlam veren
merkezler» ele almaya haziriz” dedi ve zevkle ithlamurunu yudumlayarak
konusmasina devam etti:

Degisik Yasam Merkezleri

"[ster farkina varsin ister varmasin, herkesin yasam merkezleri vardir.
Cogu insan, kendi yasamina yon veren merkezin bilincinde degildir. Ne var
ki, kisi ister bilincinde olsun ister olmasin, yasam merkezi kisinin duygu,
disince ve davranistm yukarida belirttigimiz dort boyut {izerinde
belirlemeye devam eder. Simdi insanlarin kendilerine secebilecekleri yasam
merkezlerinden bazilarim gozden gecirelim.

"Para Merkezli Birey. Para ve ekonomik giivence diger bir¢ok
gliivencenin altinda yattigindan birgok kisi para merkezli olmaya yonelir.
Icinde yasadig toplum ve kiiltiir paraya cok dnem veren bir sosyal cevre
yaratiyorsa, bireyin ekonomik giivence duygusu daha duyarli hale gelir ve
siirekli bu yone kafa yormaya baglar.



"Yukarida soziinii ettigimiz emniyet, rehberlik, bilgelik, ve gii¢ boyutlari,
para merkezli kiside kendini soyle gosterir: Kazandigl para miktar1 ile birey
kendi degerini denk tuttugundan, kazancini etkileyen biitiin olaylar dogrudan
onun kendilik degerini etkiler. Boylece biitiin enerjisini, gelirini garanti
altina almaya yoneltir ve bu yonii stirekli birinci planda tutar. Oysa bireyin
kazancinin miktar1, bir dereceye kadar ona emniyet duygusu ve gii¢ saglasa
dahi, rehberlik ve bilgelik getirmeyecektir. Yasamun kriz anlarinda para
sahibi kisi, eger bilgelik ve rehberlikten yoksunsa, ne kadar aciz ve yiizeysel
oldugunu ortaya koyar.

"Cocuklarini lunaparka gotiirmeye s6z vermis bir isadamu diisiiniin. Son
anda isten gelen telefon 6nemli bir i1s firsati ¢iktigim ve hemen gelmesi
gerektigini kendisine haber vermis olsun. Isadaminin verecegi karar onun
icinde bulundugu 6zel duruma, hangi degerlerin yasaminda baskin olduguna
dayanacaktir. Isadami birgok davrams secenegiyle karsi karsiyadir.



"Farzedelim ki s6z konusu isadamu, son anda ¢ikan is firsatimt kabul
etmemis olsun ve karisi kendisine, «Gitseydin, belki 6nemli bir is olanag
kaybedersin,» dediginde, «Is imkam: her zaman ¢ikar, ama c¢ocuklarim
herzaman ¢ocuk olarak kalmayacaklar,» demis bulunsun.

"Boyle bir davrams gosteren babamin c¢ocuklarina verdigi Onemi
kolaylikla gorebiliriz. Bu isadanu varlikli biri olabilir, ne var ki para
merkezli diyemeyiz.

"Dost ya da Diisman Merkezli Birey. Ozellikle biilug cagindaki gencler
belirli bir devrede arkadas grubunun tam etkisi altina girerler ve soziinii
ettigimiz dort boyut tamanmuyla arkadas grubunca belirlenmeye baslar.
Arkadas grubu degistikge, yeni arkadas grubunun kendine 6zgii dinamigi
kisiye giiven ve huzurun degil, giivensizlik ve gii¢siizliigiin kaynag: olur.

"Baz1 kisiler tek bir insan secerler ve o kisi olarin «hakiki dost»u olur, bu
dostun soyledikleri, yaptiklari onlar i¢in ¢ok onem kazanir. Dostluk iliskisi
de yasamin merkezi olmamalidir, ¢linkii dostluk da, dis yasamdaki her sey
gibi zamanla degisik kosullarda isteyerek ya da istemeyerek degisebilir.
Dostlugu merkez almus kisinin iliskisinde meydana gelen degisiklikler onu
cok sarsar; giig,bilgelik, rehberlik ve giiven boyutlarimn hepsinde zayif
duruma diiser.

(Cumhuriyet Hafta, 6 Agustos 1992)

"Baz1 insanlar dost merkezli oldugu gibi, baz1 insanlar da bilerek ya da
bilmeyerek diisman merkezli olurlar. Ozellikle ¢atisma iginde olan kisiler
arasinda oldukga sik rastlanan bir durumdurbu. Diigmanin yaptigi, sdyledigi,
basarist ya da basarisizligibu tiirkisilerin yasanumn merkezi olur. Girigimei



tutum yerine, stirekli tepkici bir tutum gosterirler. Boylece ne giiven ne de
giic sahibi olurlar, bilgelik ve rehberlik bulamazlar; olumsuz karsit-
bagimlilik icindedirler. Bu kisilerin duygusu, diger insanlarin gosterecegi
tepkiye bagli olarak gelisir. En sik rastlanan 6rnek, Omiirlerinin geri kalan
kismini eski eslerinden nefret ederek geciren ciftlerden verilebilir."

Not almaktan kisa bir siire firsat bularak ¢evreme bir goz atmak istedim;
acaba cevremde gordiigiim insanlarin ne merkezli oldugunu anlayabilir
miyim diye kendi kendime soruyordum. Fakat Yakup Bey konusmasina
yeniden basladigindan bu soruyu diisiinmeme pek firsat kalmada.

"Es Merkezli Birey. Evlilik en doyumlu, en mahrem, en siirekli, en
gelisime gotiiren insan iliskisi olabilir. Ama, insan biitlin yasamim esini
merkez alarak yasadig zaman, evlilik iy1 islemez.

hasinda fale
DsmAmIN dye ¢

Islam 3
oidbracekierini styloditer
Teati kazms: olrsa kabul
adncagim saylegim 2X0

Semra Uren in Cinayet Masasi'nda ifSKle veri derece sogukkanli oldugu
gozlendi. Kocasim Kadmta blriUtte sorusturmaca alinan ki» FBI annesinin
islettigi cinasti savurnsreasiria *Bs 6tomO ¢oktan baketmistf dedi.v erdid
1diirttii

» Gecinometligt Kocasim kirauk katmere 6ldiirten Sema Uren sogukkanli
tikla, 'Ben tratik kazasinda 6ldiiriin demisim, on'a bagim ezmsier' dedi



RRES Ve {

Aldatildigim durugsmada Ogrenen koca, bu agikla maya ragmen hakime do
niip "Karim* ¢ok sevlyo rum bi:11 bosamayin hakim bey.. Ben onsuz yasayS'
mam' diye yalvarinca bosanina davasi re ddedildi.

g

Ourasmadan sonra evi terkettin eftetef ediyorum o kadar aldamim yine de
cikarmadin Seni” gibi genis adamla nym,

o Karms ulun dive

ISR il

( Sabah 25 Ocak 1989 )

"Esini merkez alan kisi, esinin duygularindaki degismelerden, esini
etkileyen dis olaylardan, onun davranislarindan hemen etkilenir. Esinden
bekledigini bulamadigi zaman umut kirikligina ugrar. Umut kirikligina
ugrayinca, ona daha cok gereksinme duyar, daha duyarli hale gelir. Daha
duyarli olan kisi daha ¢abuk alimir ve kirilir. Kendini alinma ve kirginlik
duygularindan korumak i¢in kizginlik, istthza gibi degisik savunma
mekanizmalar1 kullanmaya baglar. Her sey gittikce yikilmaya yiiz tutar. Kendi
merkezlerinde dayanacaklar1 emniyet, rehberlik, bilgelik ve gilic olmayinca,
kendilerim havada ve kaybolmus hissederler.”

Ask intihan
Refit CAGUYAANGIL / Arif YAKICI /iZMIR, (hhol

Tartistiklar1 sevgilisinin "Senden ayrilacagim” demesi iizerine ¢ilgina dénen
geng adam, sOzlisiiniin gézii 6niinde basina dayadid tabanca ile intihar etti...

m Antalya'mn Side Ilgesi'nde bar isleten 31 yasindaki Cengiz Biilbuldere,
yalmz yasadig1 Izmir Sirinyer'deki evinde tartistign 21 yasindakin'



Deniz Tezil’in, 'Senden ayrilmak istiyorum" sozii lizerine ¢ilgina dondu.

I Olay Biilbiildere'nin evinde meydana gistet.  adam, “Bu memeli. Seni her
seyden cok sseviyorum. iste askimin kamti" giinliigiinii, Bogazici
Universitesi 6grencisi sdzliisiine 'lef'ip okumasini istedi.

I Deniz Tezil, sozliisiiniin biiyiilk askim anlatan giinliigii okurken. birden
silahin soguk mekanizma sesiyle irkildi “Yapma” diyen sozliisiiniin gozleri
oniinde basina kursun sikan Cengiz Biilbiildere, kanlar i¢inde yere y1gi1di.

[

SOZLUSUNUN ONUNDE

Biilbiildere'nin. uzun yillar yurt disinda kaldigini. ii¢ dil bildigini soyleyen
arkadaslari, "Deniz 1 agk sev !yordu. Bu sevgisini de boyle ndetolam istedi”
dediler.

' yaslar1 icinde karakola kosup oolilyr bildireli. deng ki1, "Ayrilmak 1
st.edlOlml soyleyince birden delye dondii. Silahi elnde g&ince itte.ildim.
"Yapma'dlye bai)irdirn. her sev bltmlsti" dfw't

(Hiirriyet 16 Agustos 1992)

Bu benim i¢inger¢ekten yeni birdiisiinceydi. Yakup Bey, ¢evremde «gok
iyl bir insan, kocasinin/karisimn goziiniin i¢ine bakar,» tliriinden oviici



sozlerle tanitilan bu tiir es merkezli insanlarin elestirisini yapiyordu.
Farkinda olmadan dayandigim kaliplardan biri daha yikilmisti. Yakup Bey,
konusmasina devam ediyordu:

"Aile Merkezli Birey. Aile sohreti, ¢ocuklarin 1yi davranisi, aile gelenegi
gibi kaynaklara dayanan kisiler, dis degisiklikler aileyi etkileyince
parampar¢a olurlar. Ailenin sOhretini diislinenler, ¢ocuklarim bu sohreti
koruyacak sekilde yetistirmeye yonelirler, ¢ocuklarin gercek mutlulugu ve
gelisimini Oon plana alamazlar. Cocuklar1 tarafindan siirekli sevilmek ve
begenilmek isteyen ana-baba, onlarin gelisimi ic¢in gerekli olan ne var ki,
cocuklara zahmet verici ve onlar1 ugrastiran yasantilar1 onlara saglayamaz.
Cocuklarin davramslarim stirekli denetleyip, anlik duygu ve isteklerle
onlarla etkilesimde bulunan kisiler, uzun vadeli temel ilke ve degerlerin yol
gosterdigi etkilesimden uzak dururlar."

Bu acgiklama da bana yeniydi. Bir insan1 6vmek i¢in «Ailesine ¢ok diiskiin
bir kisidir; ailesi i¢in hor seyi yapar,» s0zii onun ne kadar meziyetli bir insan
oldugunu gostermeye yeterdi. Distindiiglimii Yakup Bey'e soyledim. Yakup
Bey, "Evet, biliyorum, bizim geleneksel kiiltiiriimiizde en kuvvetli
kaliplardan birini temsil ediyor aile yasamu" dedi. Ve sozlerine devam etti,
"Timur Bey, simdi elinizde dort dlciit var: (1) Emniyet, (2) rehberlik, (3)
bilgelik ve (4) giic. Merkezleri artik eski gelenekler ¢ercevesinde degil, bu
boyutlar ¢ercevesinde degerlendirme olanagimiz var.

"Biraz once sOyledigim gibi, aile sohretine diiskiin kisi, ailenin baskalar1
tarafindan nasil goriilecegine daha ¢ok agirlik vereceginden stirekli «sohreti
koruma» tutumu i¢inde olacak, aile tiyelerinin kendilerine 6zgii bi¢imde
gelismesi ikinci plana diisecektir. Aile tiyelerinin takdirini kazanmayi birinci
plana alan kisi, yine kendi olmay1, kendi hakikatini bulmay1 degil, baskasin
etkilemeyi birinci plana alacaktir. Biitiin bu yaklasimlar bireye ne emniyet,
rehberlik ve bilgelik, ne de gercek anlamiyla gii¢ kazandirir."

"Ama Yakup Bey, eger insan kendi aile iiyelerine 6nem vermezse, kendine
boylesine yakin insanlara 6nem vermeyi 0grenemezse, o zaman baskalarina
verdigi onemin herhangi bir anlamu olabilir mi" diye sordum.

I8%)
Yakup Bey, bir an durakladi. Diisiindii. Ve, "Timur Bey, verill'n 6rnekte
aile tiyelerine gercekte onem veriliyor mu, yoksa aile liyeleri baskalarinin



goziinde bliylitiilmek i¢cin mi kullamliyor? Aile iiyesine ger¢ekten 6nem veren
kisinin, aile liyesinin gelismesini, giiglenmesini, mutlu olmasim birinci plana
almas1 gerekmez mi? Isterseniz, merkezler konusunu tiimiyle gdzden
gecirdikten sonra bu sorunuza geri donelim. Agiklamam gereken bazi
kavramlardan sonra dile getirdiginjz sorunu geregiyle ele alabiliriz" dedi.

Kagit kalemi hazirladim, dinlemeye ve not almaya hazirdim. Yakup Bey
konusmasina devam etti:

"Is Merkezli Birey. Islerini merkez alan kisiler, yasamin biitiin anlann
yaptiklar1 iste ararlar; bu nedenle oncelik islerine kaymustir. Biitiin kisilik
ozdesimleri ve kendilikdegerleri islerine dayandigindan, isleriyle ilgili
herhangi bir aksaklik onlar1 temelden sarsar. Giig, emniyet, bilgelik ve
rehberlik sadece ise dayandigindan, son derece sinirlt kalir; yasamin diger
yonlerinde emniyet, rehberlik, giic ve bilgelik boyutlarindan yararlanamazlar.

"Mal, Miilk, Sohret ve Mevkii Merkez Alan Birey. Baz1 insanlar mal ve
miilke, digerleri ise sohret ve itibara diiskiindiirler ve bunlar1 yasamlarinin
merkezi yaparlar. Gerek mal ve miilk ve gerekse sohret ve itibar ekonomik
ve toplumsal kosullara goredegisebilen yonlerdir ve bunlar1 merkez almak
kisiye rehberlik ve bilgelik getirmez. Getirdigi giiven ve gii¢ ise gegici ve
yiizeyseldir, kisiden kaynaklanmaz. Bu kisiler kendilerinden daha fakir
olanlarin yaminda kendilerini gii¢lii, glivenli ve Onemli goriirler.
Kendilerinden daha sohretli ya da zengin kisilerin yamnda ise mutsuzdurlar
ve benlik degerlerini kaybederler, asagilik duygusuna kapilirlar. Boylece
cevreye gore degisen bir benlik degeri iginde olurlar; zor kosullar altinda
dahi degismeyecek, siginacaklar1 bir benlik degerleri yoktur. Mal ve miilk
merkezli kisiler mal ve miilklerini, sOhret ve itibar merkezli kisiler ise
itibarlarini kaybedince intihar edebilirler.

"Zevk Merkezli Bireyler. Cagimiz, duyu organlar1 araciliytyla zevk
almay1 birinci plana ¢ikardigindan, bircok kimse zevk almayr yasamlarinin
merkezi yapmustir. Televizyon, basin, tiyatro ve kitaplar bu yonde siirekli
telkinlerde bulunmakta, zevk almamn yasamin en Onemli yonii oldugu
anlayisim yaymaktadir. "Baskalar1 zevk aliyor, sen ne



(Hiirriyet, 12 Mart 1993)y apiyorsun?" mesaj1 siirekli ortada dolasiyor. Zevk
almay1 yasamlarinin merkezi yapan kisilerin i¢ diinyalarimn zenginligi ya da
fakirligi, insan iligkilerinin doyumlu olup olmadig, etkili bir yasamlarinin
olup olmadigi pek s6z konusu edilmediginden, bu yone pek dikkat
edilmemektedir.

"Yasamlarim zevk alma tizerine kuran kisiler, zevk aldiklar1 seylerden bir
siire sonra bikarak yeni zevk alinacak faaliyetler ararlar. Her bir agamamn
digerinden daha biiyiik ve daha yiiksek olmasi gerekir. Ne var ki bir siire
sonra bundan da bikar ve daha yeni bir asamada zevk arama pesine diiserler.
Boyle bir siire¢ i¢inde olan kisilerin ne gliven duygusu, ne benlik degeri, ne
bilgeligi ve ne de giic ve kudreti yerindedir. Bu dort boyuttaki giicleri de
oldukga diisiik derecelerde olacagindan, bir arayis ve kaybolmusluk duygusu
yasamlarin kapsar.

"Hep eglence pesinde kosan kisi; yeteneklerini ve kapasitesini ortaya
cikaracak, egitecek bir faaliyet i¢ine giremeyeceginden zihnen ve bedenen
gelismesi durur ve kaliplasir. Kisinin gonliinde bir bosluk vardir; ne var ki,
cogu kimsenin bu boslugun bilincine varacak zihinsel uyamkliga yoktur.
Birgok kimse, bu boslugu doldurmak i¢in yasamun anlamim arayacak giice
ulasamaz."

Ihlamurlarimiz tazelenmisti. Cevreme yeniden baktim. Bu kisilerin 1w tiir
merkezli oldugunu goriiniislerinden ¢ikarabilir miyim diye diistiniiyordum.
Birsiiresonrabu ¢abadan vazgectim;giinkiikisinin dis  gOrilinlisiinden ne
merkezli olacagim anlamaya ¢alismanin saf¢a bir yaklasim oldugu izlenimine



kapildim. Bir insamn ne merkezli oldugunu anlamak i¢in o insanla bir siire
iliskide bulunmak ve onun duygu, diisliniis ve davramslarim bir dereceye
kadar bilmek gerektigini hissettim.

Yakup Bey bir seyler diisiindiigiimii hissetmisti ve bekleyis i¢indeydi.
Aklimdan gecenleri kendisine soylemek istemedim. Bunu hissetmis olacak ki,
yeniden anlatmaya bagladi.

“"Din Merkezli Birey. Dindar davranmakla, dinin temel amag¢ ve
buyruklarini i¢ diinyasinda kabul edip ger¢eklestirmek arasinda fark vardir.
Baz1 kisiler dinin gerektirdigi davramslari, o davraniglarin altinda yatan
anlamu kavramadan mekanik olarak yapar ve her seyi kendine verilmis olan
kaliplar ¢ergevesinde degerlendirirler.

Boyle birini tamdigimn  diisiindiim. Lisede 06grenciyken Erdemli
kasabasinda olduk¢a dindar olarak tamnan birini ziyaret etmistim. Bogasinin
bir giin dnce 6ldiigiinii sdyliiyordu ve bayag iizgiindii. igdis etmek i¢in jiletle
boganin yumurtaliklarim c¢ikardigim, fakat damarlar1 siki baglayarak kam
durdurmay: unuttugundan boganin 61diigiinii sdyliiyor ve hayiflaniyordu. Once
boganin ac1 ¢ekmesine ve 6lmesine hayiflandigim sanmistim. Simdi boyle bir
boga su kadara mal olur diye bir para miktar1 sdyledi ve bu kadar paranin
bosu bosuna kaybolup gittigini vurguladi. Bu kisinin algi diinyasinda boganin
act ¢cekmesi, veterinere gotiiriilerek acisiz bigimde burulmasi gibi herhangi
bir diisiincesi yoktu. Ama bes vakit namazim kilar, orucunu tutar, zekatim
verirdi.

Yakup Bey'e hatirladigim bu hikayeyi anlattim. "Bir¢ok dindar insan
boyle, maalesef" diyerek konusmasina devam etti:

"«Kaliplanmig» kisiler bir insamin degerine onun «namaz kilip
kilmadigina, oru¢ tutup tutmadigina, kimlerle goriistiigiine» bakarak karar
verirler. Kisinin i¢ diinyasim tamammyla ihmal ederler. Baskalarimn ig
diinyasini ihmal eden, dogal olarak kendi i¢ diinyasim da ithmal eder ve kendi
temel degerlerini, 6z kaynaklarini goremez."



"Din sosyal bir kurumdur, i¢ diinya ise psikolojik, 6znel bir diinyadir.
Eger kisi her seyi sosyal kurum diizeninde goriirse, kendinin ve baskasinin i¢
diinyalarina ulasmasi zorlasir.<?%>"

Yakup Bey daha onceleri temel ilkeler ve degerlerden bahsederken,
acab<it bazi din temelli goriisleri mi 1ileriye siirecek diye aklimdan
gecirmistim. Din merkezli insan incelemesini dinledikten sonra igim
rahatladi. Oyle goriiliiyordu ki onun bahsettigi ilke ve degerler belirli bir
dinden kaynaklanmiyordu. Bu diistincemi kendisine sdyledigim zaman bayagi
gildi. "Simdi i¢in rahat mu?” diye gilerek sozlerine devam etti: "Ben
Merkezli Bencil Birey. Bugiinlerde, 6zellikle Amerikan kiiltiiriiniin baskin
oldugu cevrelerde en gecerli goriis olarak sunulan bu diisliniis tarzidir. Bu
diistinlis bi¢imini kisaca soyle Ozetleyebiliriz: «Kendini diisiin ve ¢ikarim
koru; herkes kendi c¢ikarimt korursa, saglikli sosyal ortam yaratilir.
Bagkalarimin ¢ikarim diisiinmek senin sorumlulugun degil, o kisinin
gorevidir.»

"Bu kisiler dilimizde «bencil» kelimesiyle ifade edilir. Bencil
cevrelerinin disina c¢ikarak kendi degerlerini, giivencelerini, giliclerini,
bilgeliklerini ve rehberliklerini arayamazlar; simirli bir bakis i¢inde yasamu
goriir ve siirdiiriirler. Igten ice ne kadar simrli ve giicsiiz olduklarim
bildiklerinden siirekli kaygi i¢indedirler. "Olumlu diisiinme teknigi" gibi
degisik yontemlerle mutlu olmaya c¢abalarlar."

(26) Bu konu, Cocuk kitabinda s. 235'deki "Oze Ulasma" baslig altindaa
yrintilariyla tartisilnustir.

Yakup Bey oturusunu degistirdi. Konunun sonuna yaklagmis oldugumuzu
anlanmustim.



"Soziinii ettigimiz kisisel yasam merkezleri «kaliplanmig» insan
paradigmasi i¢inde gelisir ve yerlesir” diyerek soziine devam etti: "Kisi
«gelismis» insan paradigmasim giiclendirip, yasanum bu temel anlayis
icinde siirdiirmeye basladik¢a, yukarida sozinii ettigimiz tiirden kisisel
yasam merkezlerinin etkisinden kurtularak ilke merkezli insan olma yolunda
gelisir. Oniimiizdeki bulusmamizda ilke merkezli insanin dort temel boyutta
gdriiniimiinii Inceleyecegiz. O zaman sizin aile merkezli insanla ilgili soruna
da rahatlikla cevap verebilecek noktaya gelmis olacagimzi umuyorum."

Bir siire daha orada oturduktan sonra biraz etrafta yiiriidiik. Istanbul ne
kadar zenginlikleri olan bir sehir, bir kez daha bu zenginliklerin somut
ornekleriyle karsilasmakta idim. Eski bir kiliseye ugradik ve daha sonra
surun cevresinde bir siire gezdik. Otobiisle Beyazit'a geldigimizde aksam
olmak tlizereydi, cumartesi bulusmak tizere ayrildik.

Kisinin kendi ilkeleri ugruna savasmasi, bu ilkelerle ahenk iginde
yasamasindan daha kolaydir. ALFRED ADLER

ILKE MERKEZLI BIREY
Cumartesi giinii Beyazit Camii'nin ¢ayevine gittik. Yakup Bey hemen
konuya girdi.

"Olgiit olarak kullandigimiz dort temel boyutu hatirliyor musunuz?" diye
bana bir soru yoneltti. Evet, hatirliyordum: Emniyet, rehberlik, bilgelik ve
glic boyutlari.

Memnuniyetini ifade eden bir giilimseyisle, "Kisinin kendi merkezini
bulabilmesine yardimci olacak en etkili yontem, gegen hafta soziinii ettigimiz

dort temel boyutun kendi yasaminda nasil etkinlik gosterdigine bakmasidir"
diye soziine devam etti:

Ilke Merkezli Birey

"Dogru ilkeleri yasanmnin temeli yapan insan, yasanu destekleyen dort
boyutu en giiclii duruma getirir. Daha Onceki bulugsmalarimizin birinde
«gelismis» 1insan paradigmasinin temellerini olusturan ilkelerden s6z
etmistik. Hakkaniyet, kisisel i¢ biitiinllik, tutarlilik, diiriistliik, insan onuruna
saygl, hizmet, istiin kalite, gelisim, potansiyel, sabir, yardim etmedestek
olma ve yiireklendirmeyi bu ilkelere ornek olarak vermistik."



"«Gelismis» insan ilkeleri yasaminin merkezine koydugu i¢in bu kisiye «ilke
merkezli birey» adim veririz. ilkemerkezli «gelismis» insan emniyet,
rehberlik, giic ve bilgelik boyutlarim bu ilkelerin etkisiyle gli¢lendirir."1 LKE
MERKEZLI BIREY] 'l',

"llke merkezli insamin emniyet duygusu, durum ve kosullara gorv
degismeyen ilkelere dayandigim bilmekten gelir. ilkeler hicbir seye tepkide
bulunmaz, bizden bosanmaz ya da bizden kagmazlar. Biz.e kotiiliikk yapmak ya
da bize koseyr dondiirmek i¢in plan yapmazlar. Onlarin gecerligi ¢evreye,
modaya ya da baskasimin begenisine bagli degildir. Bir giin var, ikinci giin
yok diyemezsin; deprem ya da yangindan etkilenmezler.

"tlkeler derin, temel, klasik gerceklerdir. Her zaman her yere
uygulanabilen 6zellikleri vardir. Kesindirler, her zaman tutarlidirlar, yalin ve
glizeldirler, gii¢liidiirler ve yasamin her yoniinii kapsarlar.

"Bazi durumlarda kisiler bu temel gercekleri gozardi ederek yasarlar ve
bir slire sanki her sey onlarin lehinde calisiyormus gibi goriiniir. Ne var ki,
tarth temel ilkelerin eninde sonunda mutlaka kazandigim defalarca
gostermistir. Sadece toplum yasaminda degil, kisi kendi yasaminda da temel
ilkelerin kazandigim gozleyebilir.

"Algilama, diisiinme ve anlama yeteneklerimiz simrlidir. Bu temel
kisitlamamn yam sira, su andaki ¢evremizde dikkatimizi baska yonlere ¢eken
ve moda olan bir¢ok diisiince akimu, temel ilkelere dikkat edip onlari
kavramamizi daha da zorlastirir. Moda diislinceler eger saglam temellere
dayannmmyorlarsa zamana dayanamayacak, kendilerinden onceki diger moda
felsefeler gibi silinip gideceklerdir.

"Simrli kavrayis1 olmasina ragmen birey kendini bilme yetenegini
kullanarak sinirlarim kirabilir ve gecerligi olan ilkeleri arayip, temel
degerlerini ve paradigmalarim onlar iistiine kurabilir. Gergekler degismez,
bizim ger¢ekleri kavrayisimiz ve anlayisimiz degisir.

"Temel ilkeleri merkez alan kisinin Bilgeligi ve rehberligi onun
haritasimn, paradigmasimn dogru olmasindan kaynaklanir. Dogru harita
gercedl yansitir ve gitmek istedigimiz yere ulasmada bize yardimci olur.
Oniimiizdeki dag, dere ve okyanuslari bilerek ona gdre hazirlik yapar ve
onlemler aliriz.



"{lke merkezli kisinin giicii nereden gelir? Ilke merkezli kisi kendini bilir,
gergekleri bilir, girisimcidir, ¢evresindeki kisilerin diisiince ve tutumlarinin
olumsuz etkisi altinda kalmaz. Bu 6zellikleri onun gii¢ kaynagidir."

"Kisinin giicii, sectigi ilkelerin giiciiyle sinmirlidir. Kisi kendi bilgi ve
kavrayis1 ¢ergevesinde yasanmum yonelten merkezleri, ilkeleri secerken, bu
ilkelerin sonu¢larim da se¢mis olur. Sopayr bir ucundan tutup kaldiran, diger
ucunu da kaldirmus olur. Secilen ilkelerin sonuglar1 mutlaka kendilerini
gosterecektir, bu sonu¢lardan kurtulus yoktur.

"Eger ilkelerle uyumlu yasanmrsa olumlu, uyumsuz yasamrsa olumsuz
sonuclar mutlaka gelecektir; biraz once sdyledigim gibi bundan kurtulus
yoktur. Bu kisiye 6zgli bir durum degildir, diinyadaki herkes i¢in gegerlidir.
Temel ilkeleri ne kadar bilir ve tamirsak, onlar1 se¢cme ve onlarla ahenk
icinde yasama olanagimiz o derece artar. Dogru ilkeleri yasamin merkezi
yaparsak, yasamimizin her yonii beslenir ve. anlam kazamnir.

"Bizim tutumlarimizin ve davramslarimizin kaynagimn paradigmalarimz
oldugunu, kullanmis oldugumuz paradigmanin goéze takili gozlik gibi
yasarmmuzdaki her seyin goriiniisiinii etkiledigini belirtmistik. Paradigmanuz
belirli kaliplar1 merkez ediniyorsa yasam olaylarim o kaliplarla
degerlendirir ve anlamlandiririz. Bu tiir degerlendirme ve anlamlandirma
dogru ilkelere dayali paradigmamn ortaya ¢ikardigi degerlendirme ve
anlamlandirmadan olduk¢a farklidir."

Yakup Bey'in soylediklerini anladigimi seziyordum, ama emin degildim.
Kendisinden somut ornek vermesini istedim. Bana hak verdi. Bugiinkii
konusmanin biraz soyut cldugunu belirtti veasagidaki 6rnegi verdi:

"Simdi sana, bir olayin farkli paradigmalarca nasil algilanacaklarim
anlatacagim. Olayr ogrendikten sonra, her paradigmayr benimseyip, o
insanlarin bu olay1 nasil gordiiklerini anlamaya, hissetmeye calis."

Olay

"Cok sevdiginiz, uzun siire gormediginiz askerlik arkadaslarimzdan
birinin sehre gelmis oldugunu diisiinelim; o aksam yemekten sonra diger
samimi arkadaslarla birlikte kahvehanede bulusmaya karar veriyorsunuz.
Mesai bittikten sonra eve geldiginizde esiniz, yorgun oldugunu belirtiyor. Bu
aksam matematik dersine kiziniz1 sizin gotiirmenizi istiyor."



"Es merkezli paradigmayr kullanan biri iseniz esinize yardim etmek,
cocugunuzu matematikogretmenine gotiirerek esinizi  hayal kirikligina
ugratmamak Oonde gelen diisiinceniz olacaktir. Ya arkadaslarimza kahveye
gelemiyeceginizi, esinize yardim etmeniz gerektigini sOyleyecek, ya da
arkadaslarimzin 1srar1 ile kahveye gidecek, ama icten ice onlara kizacak ve
esinize karsi sucluluk duyacaksimz; bu nedenle, biiyiik bir olasilikla ondan
cekineceksiniz. Esinize durumu izah etmeye c¢alisacak ve ni¢in gitmek
zorunda oldugunuzu ona anlatacaksimz."

Yakup Bey giilerek bana bakiyordu. "Nesrin'le evlenseydiniz herhalde es
merkezli biri olurdunuz, degil mi?" diye saka yapti. Gergekten de Oyle
olurdum. Nesrin'le evlenseydim ne kadar ezik bir insan olacagimu diisiinmeye
basladim. Onunla evlenmemis oldugum i¢in kendimi simdi sansh
hissediyordum. Olaylara bakisimda birka¢ ayda ne kadar biiyiik degisiklikler
olmustu.

Yakup Bey, "Simdiye kadar anlattiklarimda acikliga kavusmamis ya da
size tuhaf gelen bir durum var mu?" diye sordu. Notlarima baktim,
sOylediklerini yeniden diislindiim; sOyledikleri bana dogal geliyordu. "O
zaman «aile merkezli» insana gecelim" diyerek konusmasinit stirdiirdii.

"Aile merkezli paradigmayi kullanan biri iseniz durum ve yorumlamanizi
aynt es merkezli paradigmadaki gibi yapacak, fakat isin i¢ine kizimizin
matematik dersine c¢alistirilmasi girdiginden arkadaslarimza karsi diretecek
giicii kendinizdebulabileceksiniz. Eger o aksam kahveye gitmeye mecbur
edilirseniz, onlara kars1 duydugunuz kizginlik daha kuvvetli olacaktir."

Yakup Bey durdu, bana bakti. Yiiz ifadesi, "Bir sorun varmi?” demek
istiyordu. Olmadiginin farkina varinca konugmasina devam etti:

"Para merkezli paradigmayi kullanan biri iseniz arkadaslarinizla o
aksam bulusmamin para yOniinden size ne kazandiracagim ya da
kaybettirecegini diisiinerek karar verirsiniz. Kahvede bulusacaginiz kisilerle
arkadashigimz size para yoniinden avantaj saglayacaksa, arkadaslarla
bulusur, saglamiyorsa bulusmazsiniz.

"Is merkezli paradigmayi kullanan biri iseniz arkadaslarimzla
bulugsmamzin is yoniinden size kazandiracag ve kaybettirecegini diisiinerek
karar verirsiniz. Eger kahvede bulusacagimz kisilerle arkadasligimz



pekistirmek size is yoniinden avantaj sagliyorsa bulusur, saglamiyorsa
bulusmazsiniz.

"Mal, miilk, sohret ve itibar merkezli paradigmay! kullanan biri iseniz
bu bulugsmadan kazanacagimz mal, miilk, sohret ve itibar temel diisiinceniz
olur.

Yakup Bey sorum olup olmadigim yoklarcasina yine yliziime bakti; aldig
s0zsliz cevaptan memnun konusmasina devam etti:

"Zevk merkezli paradigmayr kullanan biri iseniz esinizin yorgunlugu ve
kizmzin matematik dersindeki  basarisindan ¢ok, arkadaslarinizla
bulugmaktan alacaginiz zevki diisiiniir ve ona gore karar verirsiniz.

"Arkadas merkezli paradigmay: kullanan biri iseniz esinizin yorgunlugu
ve kizimzin matematik dersindeki basarisindan ¢ok, arkadaslarimzin sizin
hakkinizda ne diistinecegi 6neinli olur ve kararimzi ona gore verirsiniz.

"Diisman merkezli paradigniayt kullanan biri iseniz diismammzi en ¢ok
nasil kizdiracagimz diisiinerek karar verirsiniz. Esinizin soyledigini yaparak
ona yardim etmek diismammiz1 rahatsiz edecek davramissa o yonde, yok eger
arkadaslarimzla bulusmak kizdiracaksa Obilir yonde karar verirsiniz. Eger
esinize icten ice diismanligimz var ise, onu umut kirikligina ugratmanin size
verecegl zevki diisiinerek, memnuniyetle arkadaslarimzla bulusursunuz.

"Din merkezli paradigmayr kullanan biri iseniz arkadas toplantisina,
«Din yoniinden bana yakin kimselergidiyor mu?» «Askerlik arkadasim ve
kahveye gelecek kisiler dindar mu?» «Esimin dedigini yapma ya da
arkadaslarimla bulusma benim c¢evremdeki dindar kisilerce nasil
algilanacak?» gibi sorularin cevaplar1 davranisimz bi¢imlendirecektir."

Bu noktada Yakup Bey'e ,"Din merkezli insan, «Bu durumda din benim
nasil davranmamu gerektirir?» demiyor, «Cevremdeki dindarlar ne der?»
kaygisindan hareket ediyor. Bu kisiye gercekten dindar denir mi?" sorusunu
yonelttim.

"Bu giizel bir soru. Aslinda bu soruyla «gelismis» insan paradigmasi ile,
«kaliplagsmis» insan paradigmasi arasindaki farka isaret etmis oluyorsunuz.
Gercek anlamda dindar kisi dinin temelinde yatan evrensel ilkelere yonelir
ve bu ilkelerle kendi manevi yasamuim zenginlestirmeyir amag¢ edinir. Bu tiir



yonelis dini kalip olarak gérmekten uzaktir; bu yonelis kisiyi ilke merkezli
yapar."
Yakup Bey Oniime 11 Aralik 1992 giinkii Hiirriyet gazetesinden kesilmis

bir kupiir koydu. Yahya Eskisehirli'nin CUMA SOHBETI kosesinde OFKE
VE AFETLERI baslikli yazida alti ¢izili satirlarda sunlar yaziyordu:

Peygamber Efendimiz, bir hadisi seriflerinde soyle buyurmuslardir:
'0fkesinin icabim yerine getirmeye giicii yeterken, onu yenen ve Onleyen
kimsenin kalbini Allah, emniyet ve imanla doldurur."

Bir zat, Resul-1 Ekrem (S.A.V.) Efendimiz Hazretlerine, "Ya Resulullah!
Cok sey belleyemem! Bana saadetime mucip olacak kisaca bir sey soyle"
deyince, Efendi Hazretleri ona, "dfkelenme" buyurdular. Iyi biliniz ki, 6fke
bir cehennem, affetmek bir cennet vesikasidir...

Ben par¢ayr okuduktan sonra Yakup Bey, "Gordiidiiniiz gibi bu yazida
belirli bir ilkeden s0z edilmektedir. Bu ilke, yani ofkesine hakim olan,
affeden insan olma evrensel, temel ilkelerden biridir. Boyle bir tutum dini
bir kalip olarak gormez; bu yonelis kisiyi ilke merkezli yapar.

"Ne var ki, dini kisinin i¢ diinyasindan koparip sosyal davramslar semasi
haline doniistiiriince, dindar olma hangi kaliba uyulup uyulmadigi sorunuyla
denk tutulur. Din merkezli kisi bu anlamda «kaliplasmus» insan
paradigmasim kullamr."

Bu aciklamabeni doyurmustu; simdi  konusmamngerikalankismim
dinlemeye hazirdim. Yakup Bey konusmasina soyle devam etti:

"Kendi merkezlibencil paradigmay: kullanan biri iseniz hangi davranis
size yarar saglayacak diye disliniir, ona gore karar verirsiniz. Bu
paradigmada kendi kisisel ¢ikarimizi siirekli birinci plana alir ve biitiin
seceneklcrizi ona gore degerlendirirsiniz.

"Gortiyorsunuz aynt olay, merkez aldigimiz paradigmaya gore farkli farkl
degerlendirilebilmektedir. Yasamdaki her kiiciik ya da biiyiik olay, yukarida
verdigim ornekteki gibi degerlendirilebilir. Insanlarin olaylar1 nasil
degerlendirip karar verdigine bakarak, yasamlarinda hangi merkezlerin
baskin oldugunu anlamak miimkiindir."

Yakup Bey 27 Kasim 1992 tarihli Hiirriyet gazetesinden kesilmis bir
haberi onlime koydu. Haber suydu:



Katili Artyorum

Pendik Kurtkoy Pazar Meydani’nda annesi, ikiz kardesi ve agabeyiyle
aligverise ¢ikan 4 yasindaki Melek Kantar't ezdikten sonra ardina bile
bakmadan kacan kirmuzi-gri renkli Dodge marka kamyonetin siiriiciisii ve
plakasi tesbit edilemedi. Vicdansiz soforiin ezdigi minik Melek, annesi
Songiil Kantar’in gotiirdiigii Kurtkdy Saglik Merkezi'nde hayatim kaybetti.

KIM INANIR?

Olayin sokunu atlattiktan sonra, katil kamyonetin soforiiniin pesine diisen
46 yasindaki insaat ustasi1 Turan Kantar, "Kamyoneti ne hikmetse kimse
gormemis. Ne plakasin almuslar, ne de soforiinii gérmiisler. Adam yiizlerce
esnaf arasindan kaybolmus.

Buna kim inamr?" dedi. Cevre esnafimin katil soforii tanidigim, bu yiizden
kimsenin plakayr soylemek istemedigini one sliren Kantar, "Kaza sirasinda
kizizmin yaminda 6 yasindaki agabeyi Ercan varmis. O gérmiis. Soforiin geng
biri oldugunu soyliiyor" diye konustu.

Yakup Bey, "Besbelli ki orada bulunan esnaf arkadas ve tamdik merkezli
insanlardan olugsmus. Eger aralarinda ilke merkezli bir tek insan olsaydi,
kiigiik yavrunun 6liimiine seyirci kalamaz ve hakkaniyet ilkesine gore hareket
ederek sucu isleyenin hakim oOniine ¢ikmasimi saglardi. Kendinizi o ana-
babanin yerine koyun. Bu toplumun iiyesi olmaktan gurur mu duyardiniz,
yoksa nefret mi ederdiniz?

Gergekten diisiindiiriicii idi. Eger vatandasin adalet anlayisi boylesine
«tamdik,» «ahbap,» «arkadas» yanli ise, toplumun saglikli bir gelisim
gostermesini bekleyebilir miydik?

Edirnekapi'da ¢cevremdeki insanlarin yiiz ifadelerinden ve duruslarindan
ne merkezli olduklarim anlamaya calistigimu hatirladim ve Yakup Bey'e
anlattim.

Yakup Bey, "Insamn goriiniisiinden hangi merkezli oldugunun
anlasilabilecegini soylemek olduk¢a iddiali olur; bu nedenle insanlarin
olaylar1 nasil degerlendirip nasil kararlar verdigine bakmak gerekir"
seklinde cevap verdi.

"Simdi degisik merkezleri karsilastirmada kullandigimiz olaya, yani ¢ok
sevilen askerlik arkadasiyla bulusmaya, ilke merkezli paradigmay: kullanan



bireyin nasil baktigim gézleyelim" diye s6zlerine devam etti:
[LKE MERKEZLI BIREY

a?

%
i

--_y asindaki oglunun basindan ayrilmayan annesi.
tejfa Karac;el "Allah doktor Ham beyden razi ol sun. O olmaydi simdi
cocugum Slmiisti," diyor.

Doktor, kendi kani
ile hayat kurtardi

RecepBOLAT //STANBUL, {Hirriyet]

B TR carpmast sonucu afr yaratanip Haydarpasa Nzr
rmune Hastanestne katdirtan 5 yagindaki Tark Kurt

 asin derecede kan kaybedince, doktor Hafil Unal
ham kendi kanin verd hem de tedavisiyle ufrasts,

B Yanm kilo kadar kan veren doktor Halil Unal, “Fe-
¢i sekilde eziien cocuk damarlarinm patiamase
sonucu kan kaybediyordu, Olmek Uzere olan ¢o-
cukia benim kanim tutunca Bi¢ distinmeden he-
men Kan verdim. Yeniden hayata dondi” dedi.

(Hiurriyet, 12 Agustos 1992)

"llke merkezli birey, yukaridaki anlatilan olaya bakarken, «Onemli olan
temel ilkenin korunmasidir» diye diisiiniir. Arkadaslarimn, karisinin, dost ya
da dismammn ne disiinecegi ve hissedecegi onu birinci derecede
ilgilendirmez. Timiini distinerek, yasamimn biitiin yonleri arasindaki
dengeyi hesaba katarak her yone yararli bir karara varmaya calisir. Verdigi
karar, dis goriiniis itibariyle baska bir merkezin kararina benzeyebilir. Ne var
ki, altta yatan psikolojik siire¢ler yoniinden ilke merkezli paradigmayla diger
paradigmalar arasinda onemli farklar vardir.

"Bunlar:

"1. 1lke merkezli paradigmada kisi girisimcidir, baskalarinin ne
diistindiigiine ya da yaptigina tepki yerine, kendi diislince ve kavrayisina gore
hareket eder. Verdigi karar1 temel ilkelerin etkisi altinda, bilingli olarak alir.

"2. Karartemel ilkeleredayandigindanuzun siirede olumlu sonuclar
vereceginin bilincindedir.



"3. Y.apmaya karar verdigi her sey bireyin yasamumn oziyle ilgilidir.
Yaptigi her is, attigi her adim, yasaminin tiim g¢ercevesi i¢inde anlamli
olacagindan verdigi karar boliik porgiikliikk, parampar¢a olma duygusu
yaratmayacak, aksine yasaminin her yoniinii biitiinlestirici bir etkisi olacaktir.

"4. llke merkezli «gelismis» insan bagimsizlik asamasim gergeklestirmis
biri oldugundan, birbirine saygili karsilikli iliskiler gelistirebilme olanagina
sahiptir. Karsilikl1 saygiya dayanan iliskiler agi, yasamin onemli bir yoniinii
olusturur. Bu tiir iliskilere sahip kisi, kendi ilkeleri ¢ercevesinde davrandig
zaman iliskide bulundugu kisiler kendisini anlarlar ve onu oldugu gibi kabul
ederler. Bu kisi, ¢evresindekilerden yardim istedigi zaman, istek ciddiye
alimr ve yapilantepki elden geldigince olumlu olur.

"5. Verilen karardan pigsmanlik duyulmaz; sonu¢ ne olursa olsun, kararin
altinda yatan ilkeler 6nemli oldugundan kisi huzurludur.

"{lke merkezli «gelismis» kisi kendini ve diinyay1 dogrulugu zaman iginde
kamtlannmus ilkeler i¢indegdriir ve degerlendirir;bu nedenle diislince ve
davramslart digerlerinden farkli olur. Temel ilkelerin olusturdugu
paradigmadan gelen emniyet, rehberlik, bilgelik ve giic bu kisiyi girisimci
yapar; bu insan diislince ve davranislariyla etkili bir insan olur."

Dayak yiyen esek, sahibini

KOCAELI’y11 bagli Hatip Kasabasinda 'oturan 58 yasindaki Selahatiin Eser,
pazara goilirmek icin meyve y edigi esegini. ylriimemekte inat etmesi
blizerinej>1yla dovmeye bagladi. ¢ifte a. sahibine saldirarak, elini yliziinii
1sird1. Yakinlan tarafindin Izmit Devlet Hastanesine idmlan Eser'iti kaburga
kemiginin catlad1 &1 anlasildi.

"On inleri kesmeyi diisindiim. ancak gonliim razi olmadi. Bes yildir oglum
gibi baktigim esek beni .ne hale «oktu. Konuya komsuya rezil oldum” dedi,



(Ebru KUCU&AYDIN / IZMIT. hha)

Yakup Bey, "Timur Bey simdi sizin gecen haftaki sorunuza cevap
verebilecek asamaya gelmis bulunuyoruz. isterseniz o soruyu yeniden ele
alalim" dedi.

Neden bahsettigini 6nce hatirlayamadim. Bana hatirlatti. "Gegen hafta,
«Yakup Bey, eger insan kendi ailesinin bireylerine 6nem vermezse, kendine
boylesine yakin insanlara 6nem vermeyi 0grenemezse, o zaman baskalarina
verdigi onemin herhangi bir anlamu olabilir mi?»d iye sormustunuz" dedi. Ve
devam etti: "llke merkezli kisi ile .nle merkezli kisiyi karsilastirarak bu
sorunun cevabini verebiliriz. 111" merkezli kisinin temel aldigi ilkeleri
hatirla! Bu ilkelerden hakkaniyet, kisisel i¢ bitiinliik, tutarlilik, diiriistliik,
insan onuruna saygi, hizmet, kosulsuz sevgi, iistiin kalite, gelisim, potansiyel,
sabir, yardim etmedestek olma ve yiireklendirme kisiyi hi¢ zorlamasiz, dogal
olarak ailesiyle derin iliski icine sokar. Obiir ydonden aile mekezli kisi,
ogrenmis oldugu kaliplar nedeniyle ailesiyle iliski i¢inde olur."

Yakup Bey sustu, gozleri kisilmug, disiiniiyordu. Bir siire sonra
konusmaya basladi.

"Soyle bir durum diisiiniin. Sizin ailenizden biri baska birinin hakkini
yemis olsun. Durumu 6greniyorsunuz; isterseniz bu durumu diizeltecek giiclii
bir pozisyondasimz. Hakki yenilen kisi giigsliz ve aciz bir kisi; bu kisinin
kendi hakkim koruyacak ne bilgisi, he becerisi, ne de ¢evresi var. Eger hig
sesinizi ¢ikarmazsamz, sizin aileden birinin baskasimn hakkim yedigini
duyan pek olmayacak; aile sohreti lekelenmemis olacak."

Verdigi ornek canliydi. Yasamim boyunca ¢evremde sik sik olmus ve hala
olan olaylar1 ammsatiyordu. i¢imde kipirdamaya baslayan 6fkenin farkina
vartyordum.

Yakup Bey thlamurundan birka¢ yudum aldiktan sonra yine konugmaya
basladi.

"{lke merkezli kisi bu durumda girisim yapar ve inandigi hakkaniyet
ilkesini canli tutar. Ilke merkezli insan kendini temel ilkelere adamistir; bu
yolda aile sohreti lekelenecekse, lekelenir. Ciinkii aile liyesinin davranisi
temel ilkeye aykiridir; temiz bir davrams degildir. "Aile merkezli insan
hakkaniyet ilkesini ailenin isine geldigi siirece uygular, isine gelmiyorsa kapi



disar1 eder. Sana vermis oldugum ornekte, aile merkezli insan hakki yenen
aciz insana Oonem vermez, aciz insan ailenin adini lekeleyici herhangi bir
davranmista bulunursa, bir tokat da o atar."

Bana dondii ve "Siz hangi tiir insani takdir edersiniz?" diye sordu. "Aile
merkezliyl mi, yoksa ilke merkezliyi mi?"

Sorumun cevabint almistim. Tagimakta oldugum kaliplarimdan birinden daha
kurtuldugum duygusuna kapildim. Bu duygumu Yakup Bey'le paylastigimda,
""Timur Bey, kaliplardan kurtulmak o kadar kolayd egil, maalesef" dedi. "Su
anda siz kaliplarimzdan birinin daha farkina vardimz. Farkina varma, o
kaliptan kurtulma yoniinde ilk adimdir. Kaliplardan kurtulma bilingli
miicadeleyi gerektirir. ilk adimu attigimz i¢in sizi kutlarim" diye beni uyardu.

Yakup Bey saatine bakti. Bugilinkii sohbet sona ermek {lizereydi.
"Oniimiizdeki bulusmada «kaliplanmis» ve «gelismis» insanlar1 diisiinme
siireglert yoniinden karsilastiracagiz" dedi. Yeni ithlamur istedik. Bir siire
sessiz oturduktan sonra biraz havadan sudan konustuk ve notlarimm
toparlayarak oradan ayrildim.

Diistiniiyorum, o halde varim!
RENE DESCARTES
DUSUNME
Cumartesi giinii bulustugumuzda Yakup Bey, "Bebek cayevine gidelim
mi?” diye sordu. Yine beraberce Eminonii'ne yiiriidilk ve Bogaz vupuruyla

Bebek'e geldik. Cayci Abdullah bizi giileryiizle karsiladi ve masamiza
thlamurlarimiz hemen geldi.

Kagitlarimu ¢ikardim; not almaya hazirdim. Yakup Bey, "Giizel bir giin.
Bir siire konustuktan sonra isterseniz Arnavi.itkoy'e kadar bir yliriyiis
yapari1z" dedi. Onerisini memnuniyetle kabul ettim.

"Simdiye kadarki bulugsmalarimizda «kaliplanmis» ve «gelismis» insani,
girisimci ve tepkici tutumlari, merkeze koyduklar1 paradigmalarimn tiirleri
yoniinden karsilastirdik. Simdi diisiinme siire¢leri yoniinden inceleyecegiz"
dedi ve a¢iklamasina devam etti:

"insan uyanik oldugu her an siirekli algilama ve yorumlama halindedir.
Gerek «kaliplanmig» gerek «gelismis» insan her an algilar, her an diisiiniir.



Ne var ki, «gelismis» insan elestirel diisinmeye gegebildigi halde
«kaliplanmisy insan alisilagelmis olagan diisiincenin 6tesine gegemez.”

Cevremizde oturanlarin konusma ve giliisleri Yakup Bey't duymamu
zorlastirtyordu. Bu nedenlesandalyemi masaya biraz daha yaklastirdim.
Bunun farkina varan Yakup Bey de biraz masaya yaklasti.

"Once giinliik yasamda herkes tarafindan kullamlan dogal, olagan insan
diistincesinin 6zelliklerini inceleyelim" diyerek konugsmasim siirdiirdii:

Diisiinmenin Ozellikleri Nedir? Diisiinceyi Nasil Taumlayabiliriz?

"Diistinme, i¢inde bulunulan durumu anlayabilmek amaciyla yapilan aktif,
amaca yonelik organize zihinsel siirece verilen addir.

"Diisiince, diistinmenin lrliniidiir ve yasamunmuzin her yoniinde kullaniriz.
insanlarin diisiinme silirecini bilingli olarak en sik kullandiklar1 dort alan
sunlardir:

7 -

I. Bir sorunu ¢6zme,

Il. Belirli amaglar1 gergeklestirme

III.  Bilgi ve olaylar1 anlamlandirma, ve

IV.  Karsilastigimuz kisileri daha 1yi tanima.

"Bu dort alanda diistinceyi nasil kullandigimiz1 kisaca gozden gegirmekte
yarar var."

Benim not almama firsat verircesine, tane tane a¢iklamasina devam etti:

"I. Belirli bir sorunu ¢ozerken kullandigimiz diisiinme su adimlar: i1Z'erse
en etkili ¢oziime ulasilir: 1) Sorunun tammu, 2) degisik ¢oziim yollarinin
dokiimii, 3) her ¢6ziim yolunun avantaj ve dezavatajlarimin karsilastirilmasi,
4) degisik ¢oziim yollarindan birine karar verme , 5) secilen ¢oziimiin isleyip
1slemedigini gdzleme.



"1) Sonumu tamim. Sorunun tammi, o kisinin diinya gorisiinden,
kullandigi paradigmadan ayri1 olarak ele alinamaz. Sorunlar, bizim kisisel
diinyanmuizda tanimlarint bulurlar. «Kaliplanmis» ve «gelismis» insanin her
birinin sorunlar1 kendi paradigmalari i¢cinde bigimlenir ve yorumlamnr.

"Ornegin, oglunun yeterli diizeyde derse ¢alismadifindan sikayet eden
baba, bu «sorunu» kendi paradigmalari i¢inde olusturmaktadir. «Yeterli
diizeyde derse caligsmak,» sinavlarda «orta» yerine «iyi» almayr mu igeriyor,
yoksa «iyi» yerine «pekiyi» almayr mi? Baba c¢ocugunun dersi anlayip
anlamadigiyla ilgilenme yerine, ni¢in sadece aldigi notlarla derse yeterli
calisip calismadigina karar veriyor?

"Her sorun bir¢ok diizeyden olusur ve her diizey degisik boyutlari igerir.
Yasamimizda ¢ogu kez tek sorunla degil, birbiri listiine oturmus, birbiriyle
iliskili diizeylerden olusan sorun yumagiyla karsilasiriz.

Ornegin, yukarida verilen drnekte genel sorun, «gocugun yeterli diizeyde
derse c¢alismamasi» olarak verildigi halde, ger¢cek sorunun babamn diger
insanlarla  konusurken «Benim oglum simfinin  birincisi»  demek
gereksiniminden kaynaklandigimi gorebiliriz. Oglunun «simifinin birincisi
olma beklentisi»nin altinda da, babamn kendi I¢ Cocuguyla 27! ilgili nedenler
yatiyor olabilir. Babamn «kaliplanmisy» ya da «gelismis» biri olmasi sorunun
dogasini, kapsamini ve ¢6ziim tarzini temelden etkileyecektir. Bunun gibi her
sorunun degisik diizeyler1 ve her diizeyin degisik psikolojik boyutlar
vardir.”

Sevkle not almaya devam ediyordum. Yakup Bey, thlamuruna uzamrken,
"Abdullah Usta giizel 1hlamur yapar; sogutmadan i¢" diyerek beni
thlamurumu igmeye yoneltti. Sonra konusmaya devam etti:

"1) Degisik ¢oziim yollarimin dokiimii. Sorunun ¢6ziim yollar1, kisinin
cevresinde algiladigr olanaklarin cergevesinde bigimlenir. Para olanaklari
elverisli ise ¢ocuga yardim edecek yardimci 6gretmen bulunabilir; ¢ocuk
belirli siire derse calistiktan sonra arkadaslariyla oynamasina izin verme
yoluna gidilebilir; psikologa gotiiriilerek ¢ocugun ders calismaktan nigin
hoslanmadig arastirilabilir, ve bu tiir benzeri baska yollar distiniilebilir.
«Kaliplanmig» ve «gelismis» insanlarin soruna Onerdikleri ¢éziim yollari
birbirinden farkli olur. «Kaliplanmis» insan kendi kaliplarimin oOtesinde
secenckler onermekte zorluk ceker.



"2) Her ¢oziim yolunun avantaj ve dczavatajlarinm karsilasimlituasi.
Yardimci1 ogretmen sayesinde ¢ocuk daha i1yl notlar alabilir; ne var ki, bir
yandan da siirekli yardim almaya alisarak c¢alisma aliskanligina da
yonelebilir. Ayrica yardimci oOgretmeneverilecek para, ailenin biitcesini
gereksiz yere sarsacak miktar da olabilir. Belirli siire derse calistiktan sonra
arkadaslariyla oynamasina izin verme yoluna gidildiginde ¢ocugun notlari
yiikselebilir, ama bunun sonucu ¢ocuk ders calismayi ceza olarak gormeye
yonelebilir ve yasamu boyunca zihinsel faaliyetlere karsi olumsuz tutum
gelistirebilir. Psikologa gotiiriilerek ¢ocugun ders ¢aligsmaktan nigin
hoslanmadig arastirildiginda daha olumlu ve temel bir adim atilmus olur,
ama bu arada cocuk bir stire kotii notlar almaya devam edebilir; psikologa

verilen para da aile biit¢esini zayiflatabilir. 2’

(27) t¢ Cocuk kavrami oldukca kapsamlidir. /¢imizdeki Cocuk kitabr ayrintili
olarak bu \.on uyu 1 ncelcmekteclir.

"4) Degisik ¢oziimyollarindan birine karar verme. Ailenin parasal giicl,
ne kadar zamanda c¢ocugun notlarimin degismesi gerektigi konusundaki
anlayls ve «derse calismama davramsimin altinda yatan gercek nedenleri
anlama isteginin derecesi gibi degiskenler birbirleriyle etkileserek sonugcta,
¢Oziim yollarindan biri tizerinde karar verilir.

"5) Secgilen ¢oziimiin isleyip islemedigini gozleme. Yukarida belirtilen
¢Oziim yollarindan birine karar verildikten sonra bu yol uygulamr ve
uygulanan secenegin nasil sonug verdigi gozlenir. Eger elde edilen sonuglar
tatmin edici diizeyde ise, bu secenegin uygulanmasina devam edilir, aksi
halde baska bir secenek aranmaya baslanir.”

Yakup Bey vurgulamak istedigi bir nokta oldugunu belirten yiiz ifadesiyle,
"Biraz once belirttigim gibi kisinin «kaliplanmis» ya da «gelismis» biri
olmas1 sorunun dogasim, kapsamim ve ¢oziim tarzini temelden etkileyecektir.
Soruna bakis tarzimizin temel sorun oldugunu unutmamaliy1z" dedi.

Ihlamurlar1 yeniledik. G6z ucuyla benim aldigim notlara bakan Yakup
Bey, "Simdi amacglarin ger¢eklestirilmesi 1le 1ilgili olarak diistincenin
kullammina bakalim" diyerek konugsmasina bagladi.

I.  Belirli amaglar1 gerceklestirme



"Karsilastigimiz sorunlar1 ¢ozmede yardimci olan diisiince, amaclarimizi
gerceklestirmede de bize yardimc1 olabilir. Herkesin yasaminda
gergeklestirmek istedigi kiigiik ya da biiyiik, kisa ya da uzun siireli amaglari
vardir.

Amaclarimiz1 gerceklestirmek i¢in diisiinceyl kullanmaya karar verince,
su sorulara cevap bulmamiz gerekir: 1) Amacimuzin agik secik tanmmini
yapabilir miyiz? Amacimizi, ama¢ olmayan diislincelerden nasil ayirt
edebiliriz? 2) Amacimiz hangi asamalari, ya da basamaklari igeriyor? 3) Bu
amag¢ sahsima 6zgli bir amag¢ mu (otantik amac), yoksa bilmeyerek, baskasina
ait bir amact mu ger¢eklestirmeye ¢alistyorum?

1) Amacimiz ne? Yasamumuizda gergeklestirmeye calistigimiz olay ve
siire¢lere amag¢ denir. Bu amagclar kiigiik ve kisa vadeli ya da biiyiik ve uzun
vadeli olabilir. Kiiciik amaglarin kapsamu dardir, belirli bir davrams ya da
davrams grubunu icerir. Biiyilk amag¢larin kapsamu genistir ve ¢ok genis bir
davramslar yelpazesini igerir.

"Sabah 8:45 otobiisiine yetisebilmek icin evden 8:30'da ¢ikan kisiyi
diisiin. Sabah kalkis zamanin1 ve kalktiktan sonra biitiin davranislarim 8:45
otobiisiinii kagirmama amacina uygun olarak koordine eder. Bu kiiciik ve kisa
siirel1 bir amaca Ornektir.

"Ote yandan, «Biiyiiyiince doktor olacagim,» diyen ilkokul 1. simf
ogrencisini diisiin. «Doktor olma» amacimn kapsami genistir ve bu amaca
ulagsmak genis bir davramslar yelpazesini kapsar.

"Glinlik yasantimiz bir¢cok ufak amaglar dizisini igerir. Amaglari
bulabilmek i¢in «ni¢in,» sorusunu sormak yeterlidir. Ornegin, «Nigin erken
kalktin?» sorusuna cevabimiz, "«Ciinkii 8:45 otobilisiine binmek istiyorum»
1se, amacimiz «8:45 otobiisiine binmek»tir.

"«Nigin» sorusunu sormaya devam ederseniz, amaclar hiyerarsisinde bir
geziye cikarsimz. Ornegin, «Nigin 8:45 otobiisiine binmek istiyorsun?»
sorusunu soralim ve her verilen cevabi, «ni¢in,» diye irdeleyelim."

- Nicin 8:45 otobiistine binmek istiyorsun ?
- 9:30'daki psikoloji dersine o sekilde yetisebilirim

- Nicin derse yetis niek istiyorsun?



- Dersi iy1 anlamak i¢in.

- Nigin dersi iyi anlamak istiyorsun?

- Dersten 1y1 not alabilmek i¢in.

- Nigin dersten iyi not almak istiyorsun?

- Yiiksek not ortalamasiyla iiniversiteden mezun olabilmek i¢in.

- Nicin yiiksek not ortalamasiyla iiniversiteden mezun olmak
istiyorsun?

- Amerika iiniversiteleri tarafindan lisans iistli programlara kabul
edilebilmek i¢in.

"Gordiigliniiz gibi «ni¢iny sorusunu sorarak adim adim irdeledikge, daha
kapsaml1 ve uzun siireli amaglara ulasiliyor. Irdeleme yeteri kadar yapilinca,
Ooyle bir noktaya gelinir ki, kisinin yasammnin temel amaglar1 ve temel
degerleri s6z konusu olmaya baslar. irdelemeye devam edelim:

-Ni¢in Amerika tiniversiteleri tarafindan mezuniyet sonrasi programina
kabul edilmek istiyorsun?

- Is Yonetim alaninda master (MBA) almak istiyorum.

- Nigin Is Yonetim alaminda Master (MBA) almak istiyorsun?

- Uluslararasi 1 alanina atilip, kendi sirketimi kurmak istiyorum.
- Nicgin?

- Uluslarasi is alanlar1 yeni diinya konjonktiirii i¢inde biiyiik bir hizla
gelisecek. Tiirkiye, bagimsizligim kazanan Tirki cumhuriyetlerle ve diger
bagimsiz tilkelerle iyi bir is alam gelistirebilecek konuma sahip. Zamanminda
atilacak adimlar, bana uluslararast bir sirket kurma olanag verecek
kamsindayim.

- Nigin uluslararas bir sirket kurmak istiyorsun?

- Uluslararas1 sirket hem bana, hem sirketimde c¢alisanlara, hem
Tiirkiye'ye 1yi para kazandirir.

- Nigin para kazanmak ve kazandirmak istiyorsun?
- Daha giiclii olabilmek i¢in.
- Nigcin daha gii¢lii olmak istiyorsun?



- Yapmak istedigim seyleri baskalarindan bagimsiz olarak yapabilmek
i¢in.

- Nigin istedigin seyleri yapmak istiyorsun?

- Ciinkii bu beni mutlu edecektir.

"Bu noktadan sonra, «ni¢in» sorusunu irdelemek artik sagma gelmeye
baslayacaktir. «Ni¢in mutlu olmak istiyorsun?» sorusu bir¢ok kimseyi
kizdirabilir. «Ne bi¢gim soru bu? Ne demek istiyorsun, mutsuz olmaya mu
calisalim, yani!» gibi tepkilere yol agabilir. Ciinkii herkesin kabul ettigi
temel degerlerden birine ulasmis bulunuyoruz. Temel degerler, kisinin
yasamunda sorgusuz sualsiz kabul edilen ve toplumun iiyelerince paylasilan
varsayimlar ya da kanilardir.

"2) Amacimiz hangi adimlari, ya da basamaklart iceriyor? Amaglarin
gergeklestirilmesi i¢in bazi adimlarin atilmasi gerekir. Amacin tiirline gore
adimlarin sayis1 ve kapsanmu biiylik ya da kii¢iik olabilir. Bakkala giderek alis
veris yapmak isteyen birinin, bu amaca ulagsmak icin atacag adimlar,
otomobil satin almaya hazirlanan birinin atacag adimlardan farklidir."

?3) Bu amag¢ benim amacim mi? Bizim kendi kisisel diisiince, ilgi ve
yeteneklerimiz ¢ercevesinde olusturulan amaclar bize 06zgl, otantik
amaglardir. «Kaliplanmis» insanlarin otantik amaclar1 yoktur, ne var ki, onlar
baskalarimin kendilerine verdigi amaglar1 kendi amaglar1 zannederek, onlari
ger¢eklestirmeye calisirlar.

"Genellikle otorite durumunda olan kisiler, kendi otoritelerinin altinda
bulunan kisilere bilerek ya da bilmeyerek amaclar yiiklerler. Boylece ana-
babalar ¢ocuklarimin, ogretmen Ogrencilerinin, agabey ya da abla kiiclik
kardesinin, patron yaminda ¢alisan is¢isinin amacinmbelirlemeye calisir. Cogu
kez, ana-babanin istegini ¢ocuk kendi amaci haline getirir, ne var ki, baz
durumlarda ana-babanin amaci hi¢ de ¢ocugun amaci olmayabilir.

"Kisinin gerceklestirmek istedigi amag¢ ne kadar kendine 0zgii ve kendi
disiince, 1lgi ve yetenekleri ¢ercevesinde belirlenmisse, amaci
gerceklestirmek i1¢in kisinin istegi, enerjisi, gidiisii de o derece yiiksek
olacaktir. Yiiksek enerji, kisinin amacim gerceklestirmesinde onun en temel
kaynagidir, yaratict giiciidiir. Baskasimn amacim kendi amaci imis gibi
gosterip gerceklestirmeye calisan kisi, isteksiz, durgun ve giidiisiiz olacaktir.



Enerji eksikligi amaca etkili bicimde wulagilmasim olumsuz yonde
etkileyecektir. Amaglarin gelistirilmesi bakimindan «kaliplanmis» insanla
«gelismis» insan arasindaki en onemli fark bu noktada baslar; «kaliplannis
insan gercekte kendi amaci olmayan hedefe isteksiz isteksiz gitme girisimleri
yaparken, «gelismis» insan sevk ve heyecanla gercekten kendinin olan amaca
ulagmaya dort elle sarilir.

"Kisi amacint gergeklestirmeye karar vermeden dnce, neyin kendine 6zgl,
neyin baskalar1 tarafindan empoze edilmis oldugunu bilirse, amacim ona
gore segerek daha bilingli ve saglikli bir karar verebilir."

Bu noktada Yakup Bey'e sosyalist ve liberal ekonomiler arasindaki
farklardan birine dokunup dokunmadigim sordum. Once ne demek istedigimi
anlayamadi. Daha sonra, "Sosyalist sistemlerde kiside pek sevk yoktur;
liberal ekonomide kisi sevkle calisir diislincesini mi sorusturuyorsun?" diye
sordu. Evet, anlamak istedigim buydu. Yakup Bey, "Bu diizeyde genelleme
yapmamn sakincali oldugu kamsindayim" diyerek konusmasina devam etti:
"Baz1 sosyalist diizenlemede birey kendi amaclarini secebilir ve sevkle bu
amaglar1 gerceklestirmeye ¢abalayabilir; baz1 liberal ekonomide ise, kisinin
i¢inde bulundugu aile, kiiltiir ve ekonomik yap1 ona kendi amaclarini segme
ozgiirliigli vermeyebilir. Sosyalist diizende kisi kendi amacina sahip degildir,
liberal diizende herkes kendi amacim segebilir gibi bir genelleme gergege
uymayacak kadar soyut olur."

Bagka sorunuz var mu gibisinden yiiziime bakti; yoktu. Bagka sorum yoktu.
Yakup Bey kaldig yerden anlatmaya devam etti:

111.  Bilgl ve olaylar1 anlamlandirma

"Glnliik yasamumizda, 6zellikle okullarda ve is yerlerinde bilgi bizlere
yazili olarak verilmekte ve onlar1 anlayarak karar vermemiz istenmektedir.
Ne var ki, bireyin i¢inde yetistigi ortam kaliplayici ise, ¢ocuga karar verme
olanagi pek verilmemistir. Bu nedenle bilgi ve olaylar1 anlamlandirmaya
calisirken, asagidaki islemleri tam yerine getirmekte zorluk ¢ekecektir.

"Bize sunulan bilgi ve olaylar1 anlamlandirmaya calisirken su sorularin
cevaplarim bulmaya calisiriz: 1) Verilen bilginin ya da olayin ana konusu,
temel fikri nedir? 2) Bu ana disilinceyr destekleyecek hangi kamtlar
verilmistir? 3) Aym olay ya da diisiinceyi aciklayan baska goriisler var



mudir? Varsa, degisik gorlslerin karsilagtirmasi ortaya ne gibi bir
degerlendirme ¢ikariyor? Simdi bu sorulara teker teker bakalim:

"1) Ana konu, temel fikir nedir? Eger yazan ya da konusan iyi diisiinen
bir kisi ise, size yazili ya da sozlii olarak verilen bilginin bir yerinde ana
konu, tizerinde konusulan temel fikir belirtilmistir. Temel fikri yakalarsaniz,
sOylenen ya da yazilan diger ciimleleri daha 1yi anlarsiniz.

"Distiniirlerin, genellikle bir paragrafin ilk ya da son climlesinde, o
paragrafin ana fikrini ortaya koymalari, geri kalan ciimlelerle bu fikri
desteklemeye ya da kamtlamaya calismalar1 beklenir. Bu yontem yazardan
yazara degisebilir. Baz1 yazarlar, once kamtlar1 verip, paragrafin en son
climlesinde ana fikri ortaya koymay1 yegler. Bir diger yazar ise, hi¢cbir ana
fikir climlesi yazmadan, biitiin paragrafin timiinde ana fikri dolayl1 olarak
ortaya koyabilir. Onemli olan, her paragrafta temel bir fikir oldugu ve bu ana
diistinceyi yakalamak i¢in dikkatli olmak gerektigini hatirlamaktir."

"2) Hangi kanitlar verilmistir? Ana disiinceyi kavradiktan sonra
sorulacak ikinci soru, «Ana disilinceyr destekleyecek hangi kamtlar
verilmistir?» sorusudur. Ana diisiince belirli baz1 kamtlarla desteklenmig mi?
Kanitlar gecerli ve yerli yerinde kullamlmis mi? Ana diisiinceyi destekleyen
nedenler, kanitlar, 6rnekler tutarli bicimde birbiriyle iliski i¢ine konmus mu?

”3) Baska goriigler var mi? Aynmi olay ya da disiinceyi aciklayan bagka
goriisler var mi? Varsa, degisik goriislerin karsilastirmasi ortaya ne gibi bir
degerlendirme ¢ikariyor?

"Bu asamada verilen bilgiler degerlendirilir. Su ana kadar bir dizi bilgi
verilmis ve nedenler, kamtlar ve ornekler verilerek onlarin dogruluguna
inanmamiz istenmistir. Verilen biitlin  bilgiler1 simdi degerlendirme
durumundayiz. Bilginin saglikli degerlendirmesini yapabilmemiz, bu bilgiye
bagka bir agidan bakabilmemizi gerektirir.

"Ayni olay1 agiklamaya calisanbir bagka diistince dizisi var m1? Bu yeni
diisiincenin ya da yaklasimin kanitlari, nedenleri, 6rnekleri neler? Aym olayi
aciklamaya c¢alisan 1ki farkli diisiinceyi sistematik olarak karsilastirarak bu
fikirlerden bize gore hangisinin daha dogru oldugunu bulabiliriz. Béyle bir
karsilastirma yapmadan ilk verilen fikrin gegerligini saptama olanag yoktur.



"«Kaliplanmig» ve «gelismis» insanlarin paradigmalar1 agilama ve
degerlendirmede birbirlerinden oldukga farkli islevler goriirler. Bu nedenle,
«kaliplanmis» insanmin etkili bir diisiiniir olmas1 zordur."

Yakup Bey bana dondii ve "Sizce «kaliplanmis» insamin etkili bir diisiiniir
olmas1 ni¢in zordur?" diye sordu. Kendimi tahtaya kalkan Ogrenci gibi
hissettim ve kafam bombos oldu. Daha sonra sakinlestim ve soru lizerinde
diisiindiim.

"«Kaliplanmig» insan yeni diisiinceyle karsilasinca, o diisiincenin kendi
bildig kaliba uyup uymadigiyla ilgilenir" diye agikladim. "Kaliba uyan
diisinceler dogru, uymayanlar yanlistir. «Gelismis» insan bastan kendini
kaliplara adamamis oldugundan, verilen diisiinceyi baska bir diislinceyle
karsilagtirarak mukayeseler yapabilir. Kendini adamis oldugu kaliplar
olmadigindan her diisiinceyi kendi 6zel durumu i¢inde inceler; daha etkili bir
diistiniir olur."

Konusurken Yakup Bey'in yiiziine bakiyordum; sOylediklerimle hemfikir
olan bir yiiz ifadesiyle dinliyordu.

"Evet Timur Bey, ben de sizin gibi diisiiniiyorum" dedi. "Bravo, dogru
sOyledin" ya da "Evet, konuyu iy1 6@renmissin" demek yerine, "Ben de sizin
gibi diisiiniiyorum" demesi bana anlamli geldi. Bir otoritenin baskasini
yargilamas1 yerine, iki esit insanin benzer diisiiniip diisiinmedikleri so6z
konusu ediliyordu. Boylesine bilgili bir insanin beni esit kabul etmesi hala
tuhafima gidiyordu; ne var ki, baska bir diizeyde bu tutumdan memnundum ve
sanki bu tutum hastalikl1 bir yoniimii yavas yavas tedavi ediyordu."

Yakup Bey anlayan bir giiliimseme ile konusmaya devam etti:
"W. Karsilastigimz kisileri daha 1yi tamma.

"Karsilastigimiz kisileri daha 1yi tammak ic¢in su adimlar1 kullanabiliriz:
1) Kisinin ne gibi nitelikleri bulunmaktadir? 2) Hangi nedenlerden dolayi
iliskiye girmis bulunuyoruz?

"Insan1 anlamak kolay degil; ¢iinkii insan ¢ok karmasik bir yaratiktir. Ne
var ki, insanlarla iliskilerimiz ve onlarin bizim yasa mumuzdaki etkileri,
hergiin devam ediyor. Insanlar1 taniyip anlayabilmek sosyal g¢evreye uyum
yaparak daha etkili olmanmiza yol agar. Insanlar1 tanima ve anlamada ilk adim
onlarin niteliklerini 6grenmek ve bu niteliklerine dayanarak diisiince ve



davramslarim 6nceden kestirmeye ¢alismaktir. kinci adim, iliskilerimize
yon veren kendimize ve karsimizdakine ait 6zellikleri tamyip anlamaktir.

”1) Kisinin nitelikleri. Tamstigimz, iliskide oldugumuz kisinin ne gibi
nitelikleri vardir? Dagarcigimizda «atilgan,» «tembel,» «korkak,» «hassas,»
«diirist,» «neseli,» «hirsli,» «cimri» gibi kisilik niteliklerini  belirten
yiizlerce, binlerce kelime vardir. Her kelime, kisinin diisiince, tutum ve
davrams1 hakkinda bize fikir verir. Bu nitelikleri o kisilerden edindigimiz
izlenimlere dayanarak olustururuz. Daha sonra niteliklerine dayanarak
kisilerin davramslarim onceden kestirmeye calisiriz. Ornegin, «cimri»
niteligini verdigimiz biriyle beraber lokantaya gidildiginde kimseye yemek
1smarlamayacagim onceden kestirebiliriz. Diger yandan, biriyle derdimizi
paylasmak durumunda oldugumuz zaman, «hassas» niteligini verdigimiz
kisiye gideriz."

"2) Iliskinin ézellikleri. ikinci adim, iliskilerimize yon veren nedenleri ve
ozellikler1 tamyip, anlamaktir. Hangi sebeplerle iliski i¢ine girmis
bulunuyoruz? iliskinin 6zellikleri nelerdir?

"Bu tir sorularla iliskilerimize acik secik bakarak, Ozelliklerini
kavrayarak, iliskinin niteligine gdre davranmaya baslariz. Ornegin, sevgi
temeli tlizerine kurulmus bir iligkide, kisinin kendi ¢ikarim birinci plana
cikarmasi uygun olmayan bir davranistir. Diger yandan, ticaret temeli iizerine
kurulmus iliskiyi duygusal davramslarla ayakta tutmaya ¢alismak da uygun
olmayan davramsa bir 6rnek olur.

"Bu asamada da «kaliplanmis» ve «gelismis» insan birbirlerinden farkl
hareket edecektir. Kisiye ve iligkinin 6zelliklerine kaliplar agisindan bakan
«kaliplanmis» insanla, degisik yonlerden ¢ok daha boyutlu bakabilen
«gelismis» insan, aynm insanla iliski kurmus olsalar bile, farkli sonuglara
ulasabileceklerdir."

Yakup Bey, "'Gel simdi Arnavutkdy'e kadar yiirliyelim. Orada giizel bir
balik¢1 lokantas1 var; baligimizi yer, daha sonra yine buraya gelir ve
konusmamiza devam ederiz" diyerek ayaga kalkti. Yiirlimeye basladik.

Diistincenin gizlerinde giiciimii buldum. EURIPIDES
ELESTIREL DUSUNME



Bogaz'in kiyisindan yiiriiyerek Arnavutkdye vardik ve balikei
lokantasinda baliklarimizi yedik. Yine yiiriiyerek Bebek'e geldik ve onceki
masamizda baskalar1 oldugundan baska bir masaya oturarak konugmamiza
basladik.

"Daha oOnce diislince siiregleriyle ilgili yonlerden bahsettik. Simdi
ozellikle elestirel diisiinme lizerine konusacagiz" diyerek konuya girdi.

"Elestirel distinme bir¢ok ogeleri bir araya getirir. Bu Ogelerden biri
ilgilendigimiz soruna degin kendi diisiincelerimiz, bir digeri de, aym soruna
yonelik diger insanlarin diisiinceleridir. Elestirel diistinmenin kullandig bir
diger 6ge de, o konuda 6grendigimiz bilgilerdir. Biitiin bu 6geleri bir araya
getirerek ¢ozmeye calistigimiz soruna bir anlam verme, elestirel diisiinmenin
amacidir. Bunlar1  sdyledikten sonra elestirel diisiinmeyi  sOyle
tammmlayabilirizz  Kendi diisiince slireclerimizin  bilincinde olarak,
bagkalarimin diislince siire¢lerini g6z Oniinde tutarak, 6grendiklerimizi
uygulayarak kendimizi ve ¢evremizde yer alan olaylar1 anlayabilmeyi amag
edinen aktif ve organize zihinsel siirece, elestirel diisiinme denir.”

Yakup Bey'in sOylediklerinin tiimiinii yazamadim. Soylediklerini tekrar
etmesini rica ettim. Memnuniyetle kabul etti ve daha once sOyledigini tekrar
etti: "isterseniz tanimda yer alan onemli kavramlarin bir dokiimiinii yapalim"
diyerek soyle bir listeyi ¢ikard.

Kendi diislince siireclerimizin bilincinde olmak, Baskalarimin diisiince
siireglerimi goz 6niinde tutmak, Ogrendiklerimizi bilerek uygulamak,

»  Aktif olmak,
*  Amaci bilmek,
*  Organize olmak.

"Bu oOzellikleri nedeniyle elestirel diislinme «gelismis» insan
paradigmasina uyar, «kaliplannmis» insan paradigmasina uymaz.

"Elestirel diistinme, normal diisiince siirecleri iizerine kurulur. Bir kisinin
kendini gelistirerek elestirel diisiinmeye ulasabilmesi i¢in su li¢ temel adim
atmas1 gerekir:

"1) Kisidiisiince siirecinin bilincine varmali. Disiinceyl kendi basina
olan, insan denetiminin disinda bir siire¢ kabul edecek yerde, diisiince



stirecinin bilincine varmali ve bilingli olarak yon verilebilecegini bilmeli.
Bu girisimei tutumu gerektirir.

"2) Kisi baskalarinin diis tince siire¢lerini inceleyebilmeli. Baskalarimn
diisiince siireclerini  inceleyebilen kisi, kendi diisiince siirecleri ile
karsisindakinin  diisiince siireclerini  karsilastirma olanagina kavusur.
Karsisindakinin kullandig disiince stratejilerini ve sonuca ulagmak igin
kullandig adimlar1 inceleyen insan, kendinin daha etkili diisiinmesine olanak
saglar. Bu yaklasim kisinin kendi kaliplarinin bilincinde olmasim ve onlarin
disina ¢ikarakyeni goriislere kendini acik tutmasini gerektirir.

"3) Ogrendigi bilgileri giinliikyasammda uygulamali. Uygulama olmadan
elestirel diisiinme aliskanligi elde edilemez. Elestirel diistinmeyi siirekli
uygulayan kisi, farkinda olmadan, elestirel diisiinmeyi zamanla aligskanlik
haline getirir.

"Bu ozellikleri goz oOniine alarak, elestirel disiinmenin tanimini yeniden
hatirlayalim: Eles tirel diisiinme, kisinin kendi diigiince siire¢lerinin
bilincinde olarak, baskalarinin diistince siireclerini goz oniinde tutarak,
ogrendiklerini bilingli bir bi¢imde uygulayarak kendini ve ¢evresinde yer
alan olaylart anlayabilmek i¢in kullandigi aktif, amaci olan, organize bir
zihinsel stirectir.

«Kaliplanmig» insamn nigin elestirel diisiinmeyi uygulayamayacagim simdi
acik sec¢ik gorebiliyordum. Konu bana baska hicbir agiklamaya gerek
kilmayacak kadar belirgin goziikilyordu. ilk adim yinef arkina, bilincine
varma adimiydi. Kisi kendi kaliplarimn bilincine vararak onlarin disina
cikabilecek zihinsel uyanikligl ve cesareti gosterebilmeliydi.

Yakup Bey aklimdan gecenleri okurcasina, konusmasina s0yle devam etti:
"Elestirel diislinmenin temelinde kendi diisiincemizi gozleyebilme ve bu
gozlemleri anlamlandirabilme yetenegi yatar. Daha once sOyledigimiz gibi
«kaliplanmis» insamn kendi kaliplarimin disinda baska hicbir seyden haberi
olmadigindan, kendi diisiincesini gozleyebilme yetenegi gelismemistir. Kisi
kendi diisiince siirecini gozleyebildigi derecede elestirel diisiinme yetenegini
olusturabilir. Kendi diisiince siireclerinin 6zelliklerini gézleme yeteneginden
yoksun kisi etkili diisiincenin temeli olan elestirel diistinmeye ulagamaz."



Yakup Bey bu sozlerden sonra 6niime bir gazete kupiirii koydu. 3-9 Ocak

tarihleri arasinda Cumhuriyet gazetesinde®® c¢iknmus Zehra Ipsiroglu
tarafindan kaleme alinmis yaz1 soyleydi:

ELESTIREL DUSUNCE

Bagnazligin ve baskimn en amansiz diigmam elestiridir. Bu nedenle
tarthin hangi asamasinda, hangi bi¢cimde ortaya ¢ikarsa c¢iksin, elestirel
diistinceye getirilen yasaklar ve kisitlamalar baskili donemlerin ortak yanini
olusturuyor.

Almanya’da 1936 yilinda Goebbles, yazin elestirisi iizerine yaptigi bir
aciklamada, elestiri kavranu yerine yazin raporu kavramim getiriyordu. Bu
donemin kiiltiir politikasina gore yaraticiligin yeserdigi yerde elestiriden
degil, ancak yaraticiliga hizmetten s6z edilebilirdi. 1940'larda donemin 6nde
gelen yazarlarindan Paul Fechter, "Diisiinme ¢aginin yerini eylem ¢agl aldi
artik" diyordu. "Kitaplara degil, eyleme geg¢meye hazir yeni insanlara
gereksinimimiz var."

1930'larin  Almanya’sinda  elestiriye karst  girisilen bu savas
toplumumuzda son yillarda yasanan baskilar1 ve yasaklamalari yer yer
cagristirtyorsa da, onemli bir noktada ayriliyor. Bu savasin 6zelligi, bilingli
ve sistemli bir kars1 koyusa dayanmasiydi. Cilinkii amaci, Aydinlama
Cag/ndan beri siiregelen koklii bir gelenedi yikmakti.

(28) Yazar ABD'de Cumhuriyet Hafta gazetesini izledigi i¢in ancak bir
haftalik zaman siiresi i¢inde yazinin basilis tarihi verebilmektedir.

Sonugta bdylesine koklii bir gelenek, fasist yonetim altinda bir siire
bastirilabildiyse de, kokiinden yok edilemedi. Savas sonrasi Almanyasi'nda
fasizmin getirdigi ¢alkantilar durulduktan sonra, elestirel diisiince yine tim
yogunluguyla varligitm duyurmaya basladi. Bugiin ¢ok c¢esit gorisii,
diisinceyi bir arada barindiran giiniimiiz Alman toplumununen belirgin
ozelligi, koklii elestiri gelenegine sahip olusudur. Bu nedenle bugiin
Almanya’da sesini giderek daha fazla duyuran Neonazi akimin demokrasiyi
zedeleyecek denli tehlikeli boyutlara ulasabilecegine inanmak zor.

Toplumumuzda elestirel diisiinceya karsi siirekli  bir  direnisle
karsilagiyorsak da, otuzlarin Almanyasinda oldugu gibi sistemli bir karsi



cikistan soz edilemez. Ciinkii elestirel diisiince bizde egemen gliclere giiveni
sarsacak denli tehlikeli boyutlara ulasmus degil.

Otoriter Osmanli Islam gelenegine bagli olan gecmisimiz, elestirel
diisiinceye yabanci kaliyor. Elestirel diisiince ancak cumhuriyet donemiyle
birlikte cagdaslasma siireci i¢inde doguyor. Ne var ki bir tiirlii tam kok salip
filizlenemiyor. Cumhuriyetten bu yana bir kimlik arayis1 i¢cinde bocalayan
toplumumuzun gec¢irdigi calkantilar, elestirel diislincenin  yesermesini
engelliyor.

Otoriter diisiinceyle elestirinin birbirleriyle bagdasamamalarinin nedent,
elestirinin, temelini  kuskuculukta  bulmasidir. Mutlak  dogrulari
tantmamasidir. Boylest bir kuskuculuk, gergeklerle c¢ok yonlii bir
hesaplasmay1 kosulluyor. Unlii politikaci ve ve tiyatrocu Vaclav Havel
elestirel diisiincenin yasamimizi yonlendiren temel bir davrams olmasi
gerektigini savunurken, "Sozlere duyulan kuskunun olumsuz olani onlerken,
asiry giivencenin felaketlere yol acgabilecegini” vurguluyor ve kendi
toplumunun, yasadigt uzun ve baskilt donemin sonucu genellemelere,
ideolojik deyislere, kaliplasmus laflara, demagojiye karsi bagisiklik
kazandigim soyliiyor.

Kuskusuz bu bagisiklik diinden bugiine kazanilmamus. Ancak tarihsel bir
siire¢ sonunda tiirlii baskilar yasandiktan sonra elde edilmis. Kuskusuz bizler
de demokrasilesme siireci i¢cinde daha nice dalgalanmalar yasayacagiz.
Ancak elestirel diislinceyi, yasamumizi yonlendiren temel bir davrams olarak
benimsemeye calisirsak, her tirli giidiimlenmeye, yonlendirilmeye karsi
bagisiklik kazanabiliriz. Bu da 6zgiirliik yolunda atilmas1 gereken ilk adim.

Yakup Bey, "Goriiyorsunuz yazi elestirel diisiinmenin politik yasamla
iliskisine agirlik vermektedir. Ben ise, elestirel diisiinmenin zihinsel siireg
olarak psikolojik yapisina bakiyorum. Simdi elestirel diisiinmenin degisik
yonlerine bakarak, en i1yi nasil gelistirilebilecegini inceleyelim" dedi ve
thlamurunu yudumladiktan sonra konusmasina devam etti:



(Hiirriyet, 29 Haziran 1992)

"Elestirel kelimesi, elemek kelimesinden tiiremistir. Kum gibi ufak
parc¢aciklardan olusan nesneleri degisik eleklerden gegirerek istediklerimizi,
istemediklerimizden ayiririz. Ben kii¢likken harmanlarda bugdayin samandan,
unun kepekten ayrilmasi i¢in bu yontem kullamlirdi. Gilinlimiizde insaatlarda
kullamilan degisik boy cakil ve kumlar yine elekler kullamlarak elde
edilmektedir.

"Elestirel diisiinme, belirli bir konuda mevcut farkli diistinceleri degisik
eleklerden gecirerek etkili olan ve olmayanlar1 birbirinden ayirir. Elestirel
diistimrn'vi kullanmazsak, aym konuda yararli yararsiz, etkili etkisiz, ilgili
ilgisiz bir¢ok diislince birbirine girer ve kafamizi karistirir, verimli bir
¢cOziime ya da karara ulasmanuzi 6nler.

"Elestirel diistinmebirbiitiindiir. Bu biitiiniin bircokboyutu vardir. Bu
boyutlar1 soyle adlandirabiliriz:"

I.  Elestirel diistinme aktiftir,
I.  Elestirel diisiinme bagimsizdir,
II.  Elestirel diistinme yeni fikirlere agiktir,

V. Elestirel diistinme fikirleri destekleyen nedenleri ve kamtlar1 siirekli
g0z Oniinde tutar,

V. Elestirel diistinme fikirlerin organizasyonuna 6nem verir. "Simdi
elestirel diisiinmenin boyutlarini teker teker inceleyelim."

I.  Elestirel diistinme aktiftir



"Elestirel diistinmeyi kullanirken zekamuizi, bilgimizi, bellegimizi ve
bilissel becerilerimizi aktif olarak kullamriz. Aktif olarak diisiinen kisinin
asagidaki su ti¢ 6zelligi dikkati ¢eker:

"1) Kendini etkileyen olayin disinda seyirci olarak kalmaz; kollar1 sivar
ve elinden geldigince olaylara yon vermeye cabalar;

"2) Harekete gecmek icin baskasindan bir buyruk ya da diirtiileme
beklemez, kendinin vermis oldugu kararla faal duruma gecer;

"3) Sorunla ugragmaktan hemen vazgecmez; ¢6zmeye karar verdigi sorunu
sonug alincaya kadar izler ve karsisina ¢ikan zorluklardan yilmaz."

Yakup Bey benim i1zleyebilmeme 6zen gostererek tane tane konusuyordu.
Simdiye kadar sOyledigi 6zelliklerin «kaliplanmis» insanda bulunmayacagim
artikbiliyordum. Bu nedenle daha baska bir agiklama yapmadan konusmasina
devam etti:

I.  Elestirel diisiinme bagimsizdir

"Simdiye kadar «kaliplanmis» ve «gelismis» insanlarla 1lgili
sOylediklerimizden anlayabileceginiz gibi, bagimsizlik kolayca elde
edilebilecek bir sonu¢ degildir. Bagimsiz olabilmemiz i¢in «gelismis» insan
paradigmasina sahip olmamuz gerekir. Bizi bagimsiz olmaktan alikoyan
sagliksiz aile her toplumda oldugu gibi bizim toplumda da yaygindir.?”)

(29)Sagliksiz aile kavramm /¢cimizdeki Cocuk kitabinda ayrintili olarak
1slenmustir.
III.Elestirel diisiinme yeni fikirlere agiktir

"Elestirel diisiinen kisi kendi diisiincelerinden farkli diistinceleri dikkatle
dinlemesini ve incelemesini bilir. Farkli diisiincelerden yararlanarak ilk
diistincesini zenginlestirir ve daha boyutlu hale getirir.

"Kendi disiincesinden farkli diisiinceleri dinlemek istemeyen, baska
kisilerin aym konuyla 1lgili algilamalarim 6grenmek istemeyen kisi savunucu
bir kisidir. «Kaliplanmuis» insan, kendi bildigi kaliplara uymayan her tiirlii
duygu, diisiince ve davranisa karsi savunucu olur. Savunuculuk «kaliplanmis
insan paradigmasinin dogasinda vardir; icinde yetistigi ortamin zorunlu
sonucu olarak savunucu olmak zorundadir. Diger yandan «gelismis» insan
paradigmasi birbirinden farkli degisik algilama yollarina daha aciktir;



degisik secencklerin daha ¢abuk farkina varabilir.<3? Kendi diisiincelerinin
disina ¢ikamayan kisi, insan iligkilerinde basarili olamaz. Belki hatirlarsin,
etkili insan olabilmenin temel tutumlarim incelerken de bu konuya
deginmistik.

"Sunu da belirtmekte yarar var. Baskalarina ait her goriisii, «savunucu
olmaktan ¢ekindigimiz i¢in hemen kabul etmek,» savunucu olmak kadar
zararl bir davranis olur. Kisinin, karsilastig fikirleri destekleyen neden ve
kamtlar1 1yice incelemesi gerekir. Bir diisiince bizimkinden farkli diye hemen
reddetmedigimiz gibi, hemen kabul de etmemeliyiz."

Yakup Bey konusmasina bir siire ara verdi. Bu arada cami duvarinin
{istindeki bir kediye goziim takildi. Kedinin oturusu ¢ok rahatti. icimden
gidip onu oksamak geldi. Yakup Bey'den izin isteyerek kedinin yanmina dogru
yiirlimeye basladim. Ne var ki, yaklastigimin farkina varan kedi, kagmaya
hazirlanan bir tavirla bana bakmaya basladi. Daha fazla yaklagsmadim; geri
dondiim. Giines etkisini kaybediyor, hava sogumaya basliyordu. Ben doniince
Yakup Bey konusmasina devam etti:

(30) Savunucu iletis i m ve savunma mekanizmalari Insan ve Davranis 1
(s. 410-5), Yeniden Insan Insana (s.133) ve icimizdeki Cocuk kitaplarinda
(s.124) ayrintilariyla tartisilmustir, isteyen okuyucular bu kaynaklardan

yararlanabilirler.
N \///ﬂ
i
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IV.. Elestirel diistinme fikirleri destekleyenn edenleri ve kamtlar1 stirekli
g0z Oniinde tutar

"Elestirel diisiinen, diisiincelerinin altinda yatan nedenleri iyi bilir. ileri
stirdiigi her fikrin nedenlerini ve kamtlarini agiklayabilme durumundadir.
Kendine, «Ni¢in boyle diisiiniiyorsun,» diye soruldugunda,h i¢ kizmadan ve



alinmadan, «giinkii ~ ,» diye aciklayabilir. Eger nedenv e kamtlar1 zayif ise,
daha saglam neden ve kamtlara dayal1 bir baska diislinceye aciktir.

"Neden ve kamtlar ilk diisiinceyi hem destekleyebilir hem de karsit
olabilir. Sadece bizim diisiincemizi destekleyen neden ve kanitlar1 bilmek
elestirel diisiinmeyi basarmak icin yeterli degildir. Ilk diisiincenin hem
lehindeki hem de aleyhindeki biitiin neden ve kamtlar1 bilmemiz gerekir.
Lehteki ve aleyhteki tiim bilgilerin 15181 altinda daha saglikli bir karara dogru
gidebilir.

"Bu nedenle diisiiniir, leh ve aleyhteki biitiin kanit ve nedenleri toplamak
icin kendine gercek¢i bir zaman siiresi tammalidir. Bu neden ve kanitlar
diger insanlarla konusarak, ya da yazili kaynaklara bagvurarak toplayabilir.

"{Ik diisiinceyi destekleyen kanitlara gosterilen igtenlik ve ilgi, ilk
diistinceyi desteklemeyen neden ve kamtlara da gosterilmelidir. Karsit
diisiincelerin ifade ettikleri hayaldecanlandirilarakbiitiin  ayrintilariyla
goriilebilmelidir. Boylece her goriisiin tam degeri verilerek karsilastirma
olanag dogar.

V. FElestirel diisiinme fikirlerin organizasyonuna 6nem verir

"Elestirel diistinmenin O6nemli o6zelliklerinden biri organizasyondur.
Diisiincenin organizasyonu, neyin sebep neyin sonu¢ oldugunu, nelerin kamt
olarak kullamldigini, hangi diisiincenin temel fikir, hangisinin destekleyici
fikir oldugunu belli eder.

"Bu tir yapiyr, 1yt yazilmus kitap ve makalelerde hemen
gdzlemleyebilirsiniz. Iyi yazilmus bir makalenin temel bir baslig vardir. Bu
baslik makalenin ana konusu hakkinda bir fikir verir. Daha sonra makaleye
bir giris paragrafi vardir ve burada okuyucuya hangi sorun {iizerinde
duruldugu ve sorunun boyutlar1 tamtilir. Daha sonra her bir boyut belirli bir
mantik cercevesinde alt bagliklar halinde teker teker ele alinir.

"lyiyazilmus birkitabin da bdylemantiksalbirorganizasyonuvardir: Bu tiir
kitaplarda genellikle «sunus,» kitabin konusu ve boliimleri hakkinda
okuyucuya yon verir. Eger konular kisimlar halinde toplanmussa, her kistm
hakkinda bilgi verildikten sonra, kisimlarda yer alan boliimlere gegilir.
Boliimler gelisimsel bir yap1 olusturur; ilk boliimde kullanmilan ve tanimlari
yapilan kavramlar daha sonraki boliimlerde kullamlir. Sonuglar verilmeden



once, varilan sonuglarin altinda yatan bulgular ve bulgulara dayali
tartigmalar verilir.

"S6zii edilen yap1 yazar ve okuyucu arasinda bir kdprii kurar ve okuyucu
yazar1 kolaylikla izleyebilir, okudugu bellegine daha kolay yerlesir. Boyle
bir yap1 kullanmayan yazarin anlasilmasi zor olur ve yazi okuyucu lizerinde
pek etkili olamaz.

"Dersleri ilgiyle dinlenen ve iy1 6greten 6gretmenle, dersleri sikici olan
ve Ogrencinin kafasim karmakarisik eden Ogretmen arasindaki en onemli
farklardan biri dislincedeki organizasyondur. Sadece yazili olarak degil,
sO0zlli olarak iletilen diisiincelerde de organizasyon onemlidir ve alelade,
siradan diislince ile elestirel diisiinme arasindaki onemli farklardan birini
olusturur."

YakupBeysaatinebakti. "15dakika sonra vapurvar, istersenizyavas yavas
iskeleye dogru yiiriiyelim" dedi; beraberce iskeleye yoneldik.

Bu tilkenin sorunu? Politikacilar, kendi deneyimlerine dayanarak, halkin
cogunlugunu her zaman kandirabilecekleri kanisini tasirlar.

FRANKLIN P. ADAMSGD
SORUNLARIN COZUMUNDE ELESTIREL DUSUNME

Yakup Bey'le Beyazit Camii'nin Oniindeki ¢ayevinde 1hlamurlarimiz
igiyor ve konusuyorduk. Giizel bir giindii. Yakup Bey hemen konuya g""

"Sorunlarla karsilasan 1insan degisik tepkiler gdsterir. Sorunun
karmasikligina, i¢ diinyasindaki 6nemine gore tepkiler kisiden kisiye
degisebilir. Cogu kez insanlar bir sorunla karsilastiklarinda suii¢ genel
guruba giren tepkilerden birini gosterirler:

"t) Diisiiumedeu, taskinlikla hareket edenler. Ornegin, nisanlilariyla
aralarinda ¢ikan ilk anlagmazlikta, nisan yliziiglinii hemen geri verirler.

"2) Baskalarimin verdigi akilla hareket edenler. Ornegin, nisanlisiyla
aralarinda ¢ikan i1lk anlagmazlikta, hemen arkadas, agabey, abla ya da ana-
babalarina akil sorar ve onlarin sdylediklerini uygularlar. «Onlar benden
daha biiylik, benden daha 1yi bilirler,» derler.

"3) Olaylarin kendi kendini halletmesini, sormam ortadan kalkniasmi
bekleyenler. Ornegin, nisanlilariyla aralarinda ¢ikan ilk anlasmazlikta, bu



sorunu bir daha konusmaz, sanki hi¢gbir sey olmamus gibi devam etmek
isterler. Zamanla o sorunun ortadan kalkacagini, zamamn her seyi ¢ozecegine
inamrlar."

(31)  Franklin B. Adams ABD"den s6z etmektedir. Kendisi hukuk¢u idi.

Yakup Bey'in nisanli 6rnegini se¢gmesinde benim Nesrin'le olan iliskime
bir ima var gibi sezinledim, ama tabii pek emin degildim. Yakup Bey
konusmasina devam etti:

"Bu tiir yaklagimlar sorunu etkili bi¢imde ¢6zemez; uzun siire ¢oziilmemis
sorun bireyin karsisina, belki de daha biiyiimiis ve karmasiklagmis olarak
cikar. En kotli yani, bu yaklasimlarin bireyin kendine olan giivenini azaltip
onu daha disa bagimli hale getirmesidir.

"[sterseniz simdi elestirel diisiinmeyi kullanan birinin, karsilastig bir
sorunu ¢ozmek i¢in adim adim nasil bir yol izleyecegini gdzden gecirelim.
«Gelismis» insan bes adim iceren bir yontemle soruna yaklasir. Her bir
adimin kendi i¢lerinde alt basamaklar1 vardir."

Yakup Bey oOniindeki kagida bir liste halinde bes adim yazarak
aciklamaya basladi:

"1. Adim: Sorunun Tanmmu
"Sorunu tanimlarken iki soruya cevap verebilmeliyiz. Bunlar:
"a. Hangi sonuglara ulagsmak istiyorum?
"b. Sorunu a¢ik secik olarak nasil ifade edebilirim?

"Problemi anlamak ¢6ziimiin yarisidir derler. Aym ilke, giinliik yasamda
karsilagilan sorunlarin ¢oziimiinde de gecerlidir. Elestirel diisiinmeyi
kullanan kisi, ilk adim olarak karsilasti§1 sorunun 6ziinii anlamaya yonelir.

"Sorunun ifade edilis tarzi, tammu, soruna yaklagim bi¢imini biiyiik ol¢iide
etkiler. Daha onceki bulusmalarimizda da belirttigimiz gibi, genellikle sorun
dis diinyada degil, bireyin dis diinyaya bakis bi¢cimindedir. Eger sorun iyi
tanimlanmazsa, sorun yerine baska bir konu iizerine dikkat ¢ekilebilir ve bu
hata hem enerji hem de zaman kaybina yol agar. Sorunun tamOllar
arasindaki farklara dikkati ¢cekmek i¢in baz1 6rnekler verelim:

"«Boyum ¢ok kisa.»



"«Boyumun ¢ok kisa oldugu kanisindayim.»
"«Okul sikiqg,,bir yer.»

"«Okuldan sikiltyorum.»

"«Basarisi1z bir insanim.»

"«Bir sinavda zayif aldim.»

"Her tli¢ ornekte, genel bir ifade daha 6zel bir ifadeyle karsilastirilmstir.
Sorun genel diizeyde ifade edilince, ¢dziim getirmek zorlasir. Ozel bir
davrams sorun olunca, s0z konusu davranist degistirebilmek daha olas1 hale
gelir.

"Bazen sorun bastan yanlis tammlandigindan gézde o kadar biiyiiyebilir
ki, ¢6ziim i¢in se¢enekler aramaya bile girisilmez. Sorunun kapsanu daralip
belirli bir davramsa indirgenince gercekci ¢oziim yollar1 aramak olasiligl
artar.

Yakup Bey not almama firsat vermek icin biraz yavasladi. Thlamurundan
bir yudum daha aldiktan sonra konugmaya basladi.

"Bir ornek vererek, bu sorunun ¢6ziimiinii adim adim izleyelim.

"«Okul sikict bir yer,» Ornegini ele alalim.Eger, «okul sikic1 bir yer,»
diizeyinde kalirsak biitiin okulu degistirmekten baska care diisiinemeyiz.
Biitin  okul diizenini  degistirmenin  giicimiiz i¢cinde olmadiginm
anlayamyorsak, ya okul diizenini ya da kendi giiclimiiziin stmrim algilamada
onemli aksakliklarimiz var demektir. Sorunun Oziinii anlamada ger¢ekgi
olmak ve sorunun kapsamini iy1 belirlemek gerekir.

"Sorun «Okuldan sikiliyorum,» bi¢iminde ifade edildigi zaman, sorunun
okulda degil, bizim okulu algilayisimzda yatig goriliir. Boyle bir
tantmlama sonucu okulu degistirmek yerine, okulu algilayls bigimimizi
inceleyip degistirmeye yoneliriz."

Sorunun 6ziinii dogru ve gercekei bigimde ifade edebilmek i¢in asagidaki
adimlar izleriz.

"a. Hangi sonuglara ulagsmak istiyorum?

"«Bu sorunun ¢dziimiinii ni¢in istiyorum, elde etmek istedigim sonu¢ ne?»
sorusunu sorarak, kafamizdaki soruna agiklik kazandirmaya calisiriz. Nasil



bir sonu¢ bekledigimizi, neye ulasmak istedigimizi bilmemiz gerekir. Boyle
bir soruya karsilik olarak aldigimiz i1k cevaba, «Ni¢in?» sorusunu sorarak,
istedigimiz kadar irdeleyebiliriz.

"Yukaridaki «Okuldan sikiliyorum» sorununa, Kaya ve Vehbi adim
verdigimiz iki kisinin verdigi farkli cevaplari ele alalim.

"Kaya, kagit kalem alarak, sorununu yazarak ag¢ikliga kavusturmak istiyor.
«Okuldan sikiliyorum.»

Bu sorunun ¢oziimiinii nigin istiyorum, elde etmek istedigim sonug¢ ne?

Okula gitmekten zevk almak istiyorum?
Nicgin?
Okula gitmekten zevk alirsam, derslerime daha istekli calisir, stmfimu
gecer ve okuldan mezun olurum.

Nicin okuldan mezun olmak istiyorsun?

- Kendi yakin ¢evremin kisitlayict kosullarimt kirip, i¢ ve dis
ozgirligimii  bulabilmek ic¢in 1yt bir egitim almam gerektigini
diistiniiyorum.

"Irdelememizi burada bitirelim. Bu asamada kisi, sorunun ne oldugu ve
nasil bir ¢oziime ulagsmak istedigi konusunda acikliga kavusmustur. Aym
sorunla ise baslayip, farkli sonuglara ulasmak isteyenler olabilir. Kisilerin
sorunlar1 basta benzer olabilir, ne var ki bekledikleri sonuglar farkli olabilir.

"«Okuldan sikiliyorum,» sorununa Vehbi farkli beklentilerle yaklasabilir:
B sorunun ¢oziimiinii nigin istiyorum, elde etmek istedigim sonug ne?
- Okuldan ayrilmak istiyorum?
- Nicgin?

- Ben is hayatina atilmak ve is adanu olmak istiyorum. Okulda bosu
bosuna zaman kaybedecegime, bir an Once is hayatina atilir, ticaret alaminda
doneyim kazanmaya baglarim.

- Nigin egitimini bitirinceye kadar beklemek istemiyorsun?

- Okulda is hayatiyla ilgili bir sey 6grenmiyorum. Ogrettikleri konularin
hi¢birinin bana yarar1 yok. Bosu bosuna zaman kaybi. Bir an Once isimi



kurup, evlenmek istiyorum.

"Gordiigiiniiz gibi, Kaya ve Vehbi aym sorunla ise basladilar, fakat farkl
sonuclara ulastilar. Bu irdelemelerden sonra kisi, daha bilingli olarak
sorununu agik secik olarak ifade edebilecek hale gelmistir.

"b. Sorunu a¢ik secik olarak nasil ifade edebilirim?
"Kaya, sorununu simdi soyle ifade edebilir:

«Ben belirli bir yastan sonra su anda yasadigim g¢evreden ¢ikmak, kendi
istedigim yasami kurmama olanak verecek bir ortama girmek istiyorum. Bu
degismeyi yapabilme giiciinii verecek kaynak egitim. Bu nedenle 1yi bir
egitim almam gerekiyor. Oysa ben okuldan sikiliyorum. Nasil olur da hem
egitime onem verir, hem okuldan sikilirnrm? Acaba okulu su andaki sikici
cevremin bir parcasi olarak mm goriiyorum? Anlasiliyor ki, okulla ilgili
yasanti ve algilamamda bir bulamklik, bir karisiklik var. Okulla 1ilgili
algilarimm dikkatle gozleyip, beni bulaniklik ve karisikliga gotiiren yonleri
ortaya ¢ikarmaliyim.»

"Ote yandan Vehbi, ilk asamadaki irdelemeden sonra sorununu su sekilde
formiile edebilir:

«Benim temel amacim is hayatina atilmak, zengin olmak ve bir an Once
evlenmek. Okulun bu amaci ger¢eklestirmemde bana yardimci olacag
kamsinda degilim. Okuldan kendi amacimin disinda oldugu ve iliskisiz
gordiigimden sikiliyorum. Peki sikildigim halde ni¢in gitmeye devam
ediyorum? Clinkii biitiin ailem benim okuldan mezun olmamu istiyor; onlar
zorladig i¢in gidiyorum.»

"Bu agsamada hem Kaya hem de Vehbi i¢in sorun genel diizeyde kalmaktan
ctkmug, daha 6zel bir diizeye inmistir. Simdi ikinci adimdaki gerekli
islemlere goz atalim."

Yakup Bey Oniindeki kagidin iistiine iki rakamuni yazdi ve anlatmaya
devam etti:

"2. Adim: Ne gibi se¢enekler var?
"Bu adim su alt basamaklar1 igerir:
"a. Sorunun kapsami ne? Simrlar1 belli mi?

"b. Bu sinirlar i¢ginde miimkiin segenekler neler?



"Seceneklerin listesini ¢ikarmadan Once, durumun simirlarim ¢izmemiz
gerekiyor. Bu sinirlar i¢inde se¢enekler olabilirlik kazanmrlar."

Son sOyledigini pek iyi anlayamamistim; Yakup Bey'den bir kez daha
sdylemesini istedim. Yakup Bey, "Isterseniz once simdi yapacagim
aciklamayi dinleyin, acikliga kavusmazsa, o zaman yeniden ele aliriz" dedi.

"a. Sorunun kapsam ne? Smirlar belli mi?

"Sinirlar, durumda var olan ve kisinin degistirmeye giiciiniin yetmedigi
kosullardir. Bunlar aile, arkadas gibi sosyal, kazan¢ ve harcama gibi
ekonomik kosullar oldugu gibi, zaman ve yerle ilgili bagska simrlamalar1 da
i¢erebilir.

"Verdigimiz ornekte Kaya ve Vehbi'nin simrlar1 benzer ya da farkli
olabilir. Her kisi kendi sinirlar1 ¢ergeveside secgeneklerini saptamak
zorundadir. Bir baska ifadeyle, herkes «ayagim kendi yorganina gore
uzatmak» durumundadir. Iginde bulundugu durumun simrlarini gercekgi
olarak bilmeyen, oldugundan biiyilkk ya da kii¢lik sananlar, sorunlarinin
coziimiinde etkili se¢eneklere ulasmakta :,:,orluk ¢ekerler.

"b. Bu simirlar icinde miimkiin secenekler neler?

"Tek bir ¢6zlim segenegi lizerinde durmak yerine, bir secenekler listesi
yapmak daha verimli olur. ilk adimda en dogru segenegi bulmak isteyen kisi
tikanp kalabilir ve bir siire sonra hi¢bir sonuca ulasamadig . izlenimini elde
ederek sorunu c¢ozmekten tiimiiyle vazgecebilir. Bu nedenle liste
hazirlamrken listeye girecek bir segenegin biitlin kosullara uymasi
aranmamali, kendini kisitlamadan akla gelen biitlin olas1 secenekler
yazilmalidir. Daha sonra, bilinen simrlar c¢ergevesinde her secenegin
gercekei olup olmadig lizerinde tek tek durulur.

"Kaya, «Anlasiliyor ki, okulla ilgili yasanti ve algilamam agik secik
degil. Okulla ilgili algilarimu dikkatle gozleyip, kafamu karistiran yonleri
ortaya ¢ikarmaliyim,» sonucuna varmusti."

Bu noktada, hatirlayip hatirlamadigimi anlamak istercesine yiiziime bakti.
Daha once verdigi o6rnegi hatirliyordum. Kendisini anlayarak dinledigim
kamsina sahip olmali ki, konusmasina devam etti:

"Kaya bu asamada su se¢enekler listesini iretmis olsun:"



"1. Gilinliik tutmaya baslamak ve her dersle ilgili duygu ve diis iincelerini
glinliige yazmak.

2. Aym okuldan mezun, Amerika'daki bir liniversitede okuyan amcasinin
ogluna yazarak ondan bilgi almak.

3. Yakin hissettigi psikoloji 6gretmeniyle simif dis1 konusma olanaklari
arayarak i¢inde bulundugu durumu ona anlatmak ve onun diisiincelerini
ogrenmek.

"4. Su andaki ¢evresinde kendini rahatsiz eden, itici gelen olay ve
diistincelerin listesini ¢ikarmak. .

"5. Aramakta oldugu «yeni ortamin» 6zelliklerinin listesini ¢ikarmak.

"6. Kitapliga giderek, kendi sorununa benzer sorunlar1 yasamus yazarlarin
kitaplarini bulmak ve okumak.

"7. Okuldaki arkadaglari arasinda kendi sorununa benzer sorunlara sahip
kisiler olup olmadigim arastirin. k ve varsa bu kisilerle tartisma grubu
kurmak.

"8. vb

"Vehbi de kendi sorununu ¢ézmek i¢in se¢enekler listesi olusturabilir. Ne
var ki, onun secenekler1 Kaya'mn listesindekilerden tamamuyla farkli
olacaktir; ve bu dogaldir. Sizin dikkatinizi bolmemek i¢in Vehbi'nin
secenekler listesini vermemeyi yegledim."

Yakup Bey'e tesekkiir ettim; benim anlayip anlayamamama onem vermesi
hosuma gidiyordu; anlamadigim konular1 hemen sorabilme Ozgiirliigiinii
hissettigimden i¢cim rahatti. Yakup Bey konusmasina devam etti:

"Su anda Kaya, i¢cinde bulundugu durumun simirlarim bilmektedir ve bir
secenek listesi gelistirmis durumdadir. Simdi 3. adim atmaya hazirdir.

"3, Adim: Her segenegin avantaj ve dezavantajlari neler?
"Bu adim kendi i¢inde ii¢ alt basamak icerir. Bunlar:
"a. Her se¢enegin avantajlar1 ne?

"b. Her secenegin dezavantajlari ne?



"c. Tam degerlendirme yapabilmem i¢in baska bilgilere gereksinmem var

Sl

"Simdi yukarida verdigimiz seg¢enek listesindeki her segenegi
degerlendirmeye haziriz. Degerlendirmeyi yapabilmek icin s6z konusu
segenegin sorunu c¢Ozmede potansiyel avantajlarim ve dezavantajlarim
karsilastirmamuz gerekir. Sonugta, en ¢ok avantaji1 ve en az dezavantaj1 olan
secenege ya da segeneklere yoneliriz."

"a. Her se¢enegin avantajlari, b. Dezevantajlari

"Daha once vermis oldugumuz secenekleri, avantaj ve dezavantajlari
yoniinden karsilastiralim."

Bu noktada Yakup Bey ilkbastaki sorunu hatirlatmakta yarar gormiis
olacak ki, Kayamn okulla ilgili yasanti ve algilamasinda bulamklik,
karisiklik oldugundan bu adimlar1 attifim bir kez daha ifade etti. Kaya okulla
ilgili bulaniklik ve karisikliga gotiiren yonleri ortaya ¢ikarmaya karar vermis
ve sonuca ulasabilmek i¢in yollar, segenekler dnermisti.

Bu hatirlatmadan sonra agiklamasini sOyle siirdiirdii:

"1. Seg¢enek. Giinliik tutmaya baslamak ve her dersle ilgili duygu ve
diistincelerini giinliige yazmak.

"Avantaj: Duygu, diis iince ve izlenimlerin ayrintilar1 kaybolmadan
bunlar1 kaydetme olanag verir. Duygu, diisiince ve izlenimleri gittik¢e artan
bir duyarlilikla gbézlemlenir. Bu gozlemlerin sonucu, biling diize-yine
citkmanmus, ama duygu ve davramsinda etkisini gdsteren bilingaltt diisiince,
amt ve beklentilerin farkina varabilme olasiligi artar. Bilingaltindaki



diisiince, an1 ve beklentilerin farkina vardikca okulla ilgili tutumunun altinda
yatan nedenler daha aciklikla goriiliir ve anlasilir.

""Dezavantaj: Gunliikk amlar yoluyla bir anlayisa ulagsmak haftalar, aylar
ve belki de yillar gibi uzun zaman alabilir. Ayrica, kisi amlarinda sadece
kendi algi ve yorumlarim yazacagindan, kendi diinyasina gittikce daha c¢ok
gomiilerek olaylarin ve insanlarin tek yanli yorumlanma olasilig artabilir.

?2. Secenek. Kaya'mn okulundan mezunolarak simdi Amerika'daki bir
tiniversitede okuyan amcasinin ogluna yazip ondan bilgi almak.

"Avantaj: Aym g¢evreden ¢ikarak, Kaya'nmn ileride katilmayr diisiindiigi
cevrede simdi bulunan birinin, Kaya'mn simdiki okulunu, 6gretmenlerini,
cevresini nasil algiladig ve yorumladigim bilmek, Kaya'ya dnemli ipuglari
verebilir. Ayrica bu kisi, Kaya'nin gelecekte yasamak istedigi ortamda simdi
bulundugundan, Kaya'ya hayalle ger¢ek arasinda bir baglanti kurma olanagim
verebilir.

“Dezavantaj: Kaya, kendi algilamalarina dayanma yerine, baska bir
kisinin algilama ve degerlendirmelerine dayanarak kendi sorununu anlamaya
yonelebilir. Bu kisinin algilamalari, yorumlar1 ve vardig sonuglar, o kisinin
kendi diinyas1 icin gegerli, ama Kaya'nin diinyas1 i¢in gecerli olmayabilir.
Ayrica, kendi sorunlarim kendi algilama ve yorumlariyla ¢ozmek yerine,
baskalarina dayanarak onlarin sorunlar1 ¢ozmesini bekleme gibi kaliplanmis

bir tutumu da gii¢lendirebilir.

"3. Secenek. Kendini yakin hissettigi psikoloji 6gretmeniyle simf disi
konugma olanaklar: arayarak, i¢inde bulundugu durumu ona anlatmak ve onun
bu konudaki diistincelerini 6grenmek.

"Avantaj: Uzun zaman okul ortaminda bulunmus, uzmanlig insan duygu,
diisiince ve davranislarint anlamak olan, kendinden daha olgun biriyle
konusmanin bir¢ok yarart vardir. Kaya'min i¢inde bulundugu pozisyondan
Otesine gecememe olasiligina karsilik, psikoloji 6gretmeni daha iist diizeyde
bir bakis acgisindan Kaya'min duygu ve diislincelerini  gozleyip
anlamlandirabilir.

"Dezavantaj: Ogretmeninalgilama veyorumu bilyilk &nem tasiyarak
Kaya'nin daha baska bakis acilar1 aramasim kisitlayabilir. Ayrica, daha 6nce
sOziinii ettigimiz kendi sorunlarimt kendi algilama ve yorumlariyla sonuca



ulastirma yerine, baskalarina dayanarak onlarin sorunlar1 ¢6zmesini bekleme
gibi bir tutumu da gii¢lendirebilir.

"4, Secenek. Su andaki ¢evresinde kendini rahatsiz eden, itici gelen olay
ve diisiincelerin listesini ¢ikarmak.

"Avantaj: Boyle bir liste yapmaya girismek Kaya'yt gozlemci tutum
takinmaya ve c¢evresindeki olaylar1 siirekli gozlemeye gotlirecektir.
Gozledigi olaylarin kendindenasil duygular yarattigini anlamayabaslarken, bu
duygularin arkasinda yatan kendine 6zgii yasantilar hakkinda da goriis sahibi
olmaya baslar.

"Dezavantaj: Cevresindeki olaylar: tarafsiz gozle degerlendirmek yerine,
onlarin olumsuz yanlarint gérme egilimi artabilir.

’5. Segenek. Aramakta oldugu «yeni ortamin» Ozelliklerinin listesini
cikarmak.

"Avmitnj: Yeni ortamin Ozelliklerimi aramak, Kaya'mn kendi i¢d
linyasinda Ozlemini c¢ektigi oOzellikleri daha somutlastiracak ve biling
diizeyine ¢ikaracaktir. Somutlasan ve biling diizeyine ¢ikan 6zlemler daha
gercekei olarak degerlendirilebilir.

"Dezavantaj: Su anda yasadig diinyadan koparak daha da hayal diinyasina
gdmiilme olasilig1 dogabilir. i¢inde bulundugu yasamun sorunlarim anlama ve
cOzme yerine, kendi hayal diinyasinda yarattigi bir diinyaya kagma egilimi
gelistirebilir.

"6. Secgenek. Degisik kitapliklara basvurarak, kendi sorununa benzer
sorunlar1 yasamis yazarlarin kitaplarim bulmak ve okumak.

"Avantaj: Boyle bir arastirma Kaya'yi kendi yakin g¢evresinin
olanaklarindan daha genis bir olanaklar diinyasina gotiirecektir. Bu yeni
diinyada diistiniirlerin kendi sorunlarim nasil gordiiklerini ve ne gibi ¢oziim
yollar1 aradiklarimi  gozleyebilecektir. Bu, kisinin olgunlasmasit ve
gelismesinde etkili ve verimli bir yoldur.

"Dezavantaj: Kendi sorunlarina kendi ¢oziim arayacak yerde, kendi
sorunlarimn cevaplarin siirekli kendi disinda ve baska kisilerin verdikleri
cevaplarda arama egilimi gelistirebilir.



"7. Secenek. Okuldaki arkadaslari arasinda kendi sorununa benzer
sorunlara sahip kisiler olup olmadigim arastirmak ve varsa bu kisilerle
tartisma grubu kurmak.

"Avantaj: Grup tartismasinda iki Onemli yarar vardir: 1) Benzer
sorunlarla ugrasan kisilerin sorunlarim algilama ve ¢6zme yollarim
dinleyerek, kendi sorunlar1 hakkinda daha ger¢ekci olmayr Ogrenir. 2) Bu
kisiler birbirine destek verip yiireklendirerek, kendi baslarina
girismeyecekleri bazi atilimlar1 géze alabilirler.

"Dezavantaj.: Grupta konusan kisi kendini grup etkisine agnus olur. Grup
i¢inde duyarsiz, kiskang ve bencil kisiler varsa; sorunu ortaya koyan, kendini
acan bireye bunlar olumsuz etki yapabilir ve onu daha da kirgin ve yilgin
yapabilir."

Bu noktada Yakup Bey'e her se¢cenegin mutlaka dezavantaji olmasi gerekir
mi, sorusunu yonelttim. Giilerek, "istenirse bir¢ok dezavantaj bulunabilir;
ornek olsun diye her seg¢enekte mutlaka bir dezavantaj gostermek istedim.
Her avantajin ve dezavantajin kendine o0zgii agirligi vardir. Yani bazi
durumlarda avantaj agir basabilir, bazt durumlarda dezavanta;. Ne var ki, her
secenegin mutlaka bir dezavantaj1 diisiiniilebilir. Her yoniiyle mitkemmel bir
secenek diisiinmek zordur. Onemli olan avantajin mi, yoksa dezavantajin nu
agir bastigidir” dedi ve agiklamasina devam etti:

"c. Tam bir degerlendirme yapabilmek i¢in baska bilgi ve nesnelere
gereksinme var nu?

"Ugiincii adimda onerdigimiz her secenekle ilgili olarak daha baska bilgi
ve nesnelere gereksinmemiz olup olmadifim arastiririz. Ornegin, ilk
secenekte glinliik tutacak deftere, ikinci segenekte Amerika'daki ekrabamn
adresini bilmeye, ligiincii segenekte psikoloji Ogretmeninden randevu
alma)l'8 gereksinme vardir. Bunun gibi her secenegi uygulayabilmek icin
kisinin ne gibi nesne ve bilgilere gereksinimi oldugunu daha oOnceden
diisiinmesinde yarar var. Ornegin, 6. secenegin gercek¢i olabilmesi igin
yakin cevrede bir kitapligin bulunmasi gerekir; aksi halde bu sec¢enek
uygulanamaz.

"Seceneklerinboylebir listesini ¢ikardiktan ve her secenegin avantaj ve
dezavantajint gdzden gecirdikten sonra sorunu ¢ozmek i¢in 4. adim atmaya
hazir hale geliriz.



"4, Adim: Coziim ne?
"Dordiincti adim ki alt basamagi igerir:
"a. Hangi secenekleri uygulayacagim?
"b.Bu se¢enedi uygulamaya koyabilmem i¢in hangi adimlar1 atmam gerek?

"Seceneklerin avantaj ve dezavantajlarim incelerken sorunun temel
niteligini daha 1yi kavramaya baslariz. Boyle bir kavrayis, sorunun ¢oziimiine
ulasabilmemiz i¢in gereklidir.

"a. Hangi secenekler uygulanacak?

"Sorunun ¢oziimiinde uygulanacak segenege karar verirken, bizim igin
hayatta neyin 6nemli oldugunun bilincinde olmamuz gerekir; bir baska deyisle
daha Once sozini ettigimiz merkezlerdeki temel degerlerimiz kararimz
etkiler. Ornegin, «biiyiigiin dedigine hi¢ itiraz etmeden boyun egme,» 6nemli
ise, 0 zaman bu degerle uyusan seceneklere yoneliriz. Diger yandan, «kisi
bagimsiz olmali, kararlarim kendi vererek hayatim yonlendirmeli,» degeri
baskin 1s€, «1taatkary insandan daha farkli
seceneklereyoneliriz.EgerKaya,bagimsizligim her seyin lstiinde tutan biri
ise, kendi basina yapabilecegi 14., 5., 6. segenekleri On planda tutacak, diger
kisilerle konusmay1 ve onlarin fikirlerini almayr gerektiren se¢enekleri arka
plana atacaktir.

"Secenek tercihinde, degerlerin yam sira oncelikler de dnemli rol oynar.
Bagkalar1 tarafindanbegenilmek ya da onderlikyapmakKaya'mn yasaminda
bir oncelik ise, 7. segenedi tercih eder. Bu tercihin sonucu, benzer sorunlari
olanlar1 arastirir ve onlarla bir tartisma grubu kurar. 6te yandan, bir an 6nce
dis diinya ile iliski kurarak o diinyayr tammak Oncelik kazanmissa,
Amerika'daki amcasinin oglundan bilgi almak (2. se¢enek) 6n plana ¢ikar."

Aklima gelen sorular1 Yakup Bey'e sormak istedim:

Timur: "Kaya, aym zamanda bir¢ok se¢enekle ilgilenebilir mi?" Yakup Bey:
"Verdigimiz ornekte Kaya, bir¢ok secenekle aym zamanda ilgilenebilir. Bu
demektir ki, sorunun c¢oziimiinde bir degil, bir¢ok yaklagimu ayni anda
kullanabilir. Boyle bir kararin alimp alinmamasinda secenekler arasinda
celiski olup olmamasi 6nemli rol oynar."



Timur: "Ne demek «Secenekler arasinda celiski olmamasi?» Bir oOrnek
verebilir misiniz?"

Yakup Bey: "Secgeneklerin avantaj ve dezavantajlarim tartisirken
belirttigimiz gibi, Kaya'min onerdigi ¢oziim yollar1 birbiriyle ¢elis kili degil,
genellikle birbirini tamamlayici niteliktedir. Ornedin, 1. segenegin
dezavantajimt ifade ederken, «Kisi amlarinda sadece kendi algt ve
yorumlarim yazacagindan, kendi diinyasina gittikce daha ¢ok gomiilerek
olaylarin ve insanlarin tek yanli yorumlanma olasilig artar» demistik. Bu
dezavantaj, 2. (Amerikada'ki amcasinin oglu ile mektuplagsmak), 3. (psikoloji
ogretmeniyle konusmak), 6. (kitaplardan arastirma yapmak) ve 7. (arkadas
grubunda konuyu tartismak) seceneklerinin getirdigi  algilamalarla
dengelenebilir."

Bir siire sonra Yakup Bey konusmasina sdyle devam etti: "Yine aym
sekilde, 3. segenekte, «oOgretmenin algilama ve yorumunun biiyilk 6nem
tasiyarak Kaya'mn daha baska bakis acilar1 aramasimt kisitlamasini,
dezavantaj olarak belirtmistik. Bu dezavantaji, 7. se¢enegin vermis oldugu,
«yasitlarinin goriisiinii alma» olanag dengeleyebilir.

"1. segenek ve 4. secenekbirbirlerine ¢okbenzer olduklarindan Kaya bu
iki secenedi birlestirerek, ilk segene8i biraz daha gelistirerek soyle
yazabilir:

"1. Secenek. Giinliik tutmaya baslamak ve hem okuldaki derslerde hem de
cevresinde kendini rahatsiz eden, itici gelen olay ve disiinceleri giinliige
yazmak.

"Kaya bir tek ¢oziim segenegi degil, biitiin secenekleri kullanarak bir
«segenekler paketi» uygulamayr uygun bulabilir. Eger secenekler pakedi
kullanmak istiyorsa, dnce hangi adimlar1 atacagina karar vermesi gerekir.

"Seceneklerin listesini ¢ikarip, bu konuda bilgi sahibi olmak sorunun
¢Oziimii i¢in yeterli degildir. Amaci gergeklestirmek i¢in atilmasi gereken
adimlar vardir; ¢o6ziime nasil ulasilanacagini belirten adimlar en ince
ayrintilarina kadar diistiniilmeli, planlanmali ve uygulamaya koyulmalidir.

"b. Bu secenegin uygulanmaya konabilmesi i¢in hangi adimlarin atilmasi
gerekir?



"Kaya, sectigi secenekleri uygulamaya koyabilmek icin belirli adimlar
atmayr planlar ve bunlar1 uygulamaya koyar. Coziim i¢in segenekleri ve
Kaya'nin uygulama adimlarin kisaca belirtelim:

"1. Se¢enek. Giinliik tutmaya baslamak ve hem okuldaki derslerde hem de
cevresinde kendini rahatsiz eden, itici gelen olay ve disiinceleri giinliige
yazmak.

"Uygulama:
"a) Giinliik i¢in defter al,
"b) Her giin 20 dakikam giinliik tutmaya ayur,

"c) Her hafta giinliik notlarim gbézden ge¢ir; duygu ve diisiincelerinin
temelinde yatan nedenlerin farkina varip varamadigini gozlemeye calis,

"d) Uygulamaya 6 ay devam et.

"2. Segenek. Kayamn okulundan mezun olarak simdi Amerika'daki bir
tiniversitede okuyan amcasinin ogluna yazarak ondan bilgi almak.

"Uygulama:
"a) Amca oglunun adresini elde et,

"b) Bir hafta siireyle, mektubun icerigini olusturacak soru ve diisiincelerin
bir listesini yap,

"¢) Mektup miisveddesini yaz,

"d) Bir hafta sonra gdzden gecir; eksiklikler goriiyorsan tamamla ve ondan
sonra mektubu at.

”3. Secenek. Kendiniyakin hissettigi psikoloji Ogretmeniyle simf disi
konusma olanaklar1 arayarak durumu ona anlatmak ve onun diisiincelerini
ogrenmek.

"Uygulama:

"1) Ogretmenle konusmak istedigin konularin listesini ¢ikar ve yamnda
tasiyabilecegin bir kart ya da kagit {izerine yaz,

"b) Ogretmenden randevu al,

"¢) Ogretmenin soylediklerini unutmamak i¢in bazi notlar alman
gerekebilir; yanina kagit kalem almayr unutma,



"d) Daha sonra ogretmene bir tesekkiir karti yaz,

"e) Ogretmenle konusurken aldigin notlar1 iyice anlayincaya kadar birkag
kez gozden gegir,

"e) Aklina yeni sorular gelmisse onlar1 not et ve yine Ogretmenden
randevu alarak fikir almaya, danismaya devam et.

"4, Secenek. Aramakta oldugu «yeni ortamin» 6zelliklerinin bir listesini
cikarmak.

"Uygulama: Gunlik tutarken kisa bir siireyi, aklina gelen ve 6zlemini
duydugun ortamun 6zelliklerini yazmaya ayir. Bu 6zellikleri ni¢in begendigini
kisaca yaz. Bu ozellikler listesini de herhafta gbzden gecir.

"5. Segenek. Degisik kitapliklara basvurarak, kendi sorununa benzer
sorunlar1 yasamis yazarlarin kitaplarim bulmak ve okumak. "Uygulama:

"a) Ogretmenlere ve arkadaslara kitap isimleri sorarak, kitapliga gidip
arastirarak 1ilgilendigin konuda yazilmus kitaplarin listesini c¢ikar, "b)
Oncelikle okumak istedigin kitaplar1 seg,

"c) Kitap okurken yazarin diisiincesine, soruna yaklasim yontemine,
¢Oziim se¢encklerine dikkat edercknotlar al,

"d) Sorunlar ve ¢oziimleri yoniinden yazarlar arasindaki benzerlik ve
farkliliklar1 gozle,

"e) Kitaplardan 6grendiklerinin soruna nasil uygulanabilecegini notlar
halinde yaz,

"f) Notlar1 her kitaptan sonra gozden gegir.

"6. Segenek. Okuldakiler arasinda kendi sorununa benzer sorunlara sahip
kisiler olup olmadigim arastirmak ve varsa bu kisilerle bir tartisma grubu
kurmak.

"Uygulama:

"a) Bu konuyla ilgilenebilecek ciddi ve samimi arkadaslarin bir listesini
cikar,

"b) Uygun zamanda onlar1 bir araya getirerek, bir grup olusturma planini
onlara ag, veya once tek tek konus,



"c¢) Katilmak isteyen kisiler beraberce grubun ne zaman ve kadar siire
toplanacagina karar verin,

"d) Diger ¢oziim seceneklerindenelde ettigin (amca oglundan gelen
mektuptan ve okudugun kitaplardan o6grendiklerin gibi) bilgileri gruba getir
ve tartis,

"e) Gruptan 6grendiklerini her grup toplantisindan sonra glinliidiine yaz ve
hafta sonlar1 gozden gecir.

"Bu islemlerden sonra Kaya 5. adimm atmaya hazirdir.
"5. Adim: Uygulanan segenek, sorunu tiimiiyle hallediyor mu?
"Bu adimun bir alt basamag daha vardir:
"a. Getirilen ¢oziimde yapilmasi gereken yeni ayarlamalar var nm?

"Coziim seceneklerini uygulamaya basladiktan sonra kisi sorunun
coziimedogru gidip gitmedigini siirekli gozler. VerdigimizornekteKaya
kendine 5 ya da 6 ay gibi bir siire tamyarak, bu silirenin sonunda, sorunuyla
ilgili neler Ogrendigini gozden gecirebilir. Gozden gegirme sonucu
uygulamakta oldugu seceneklerden bazilarim uygulamaktan vazgegebilir,
bazilarim yeniden ayarlama gereksinimi duyabilir. Bu asamada akilda
tutulacak onemli yon, elestirel diisiinmenin kati degil esnek oldugu, yeni
bilgilerin 15181 altinda 6nceki kam ve diistincelerin degisebilecegidir."

"a. Getirilen ¢6ziimde yapilmasi gereken yeni ayarlamalar var nm?

"Kaya, kendine tamimis oldugu 6 ay sonunda bazi segenekleri ¢ok, bazi
secenekleri az yararli bulabilir. Bu siirede elde ettigi sonuglara ve yaptig
gozlemlere dayanarak, 6rnegin, 6gretmeniyle konugsmaktan vazgegebilir, kitap
okumaya daha ¢ok zaman ayirmak isteyebilir. Herh afta toplanmakta olan
arkadas grubuna, daha once okudugu kitaplar1 gotiirmek ve diger
arkadaslarimin da kitaplar1 okuyarak neler anladiklarim 6grenmekisteyebilir.
Coziim seceneklerinin  uygulanmasi siiresince bu tir ayarlama ve
degisikliklerin yapilmasi dogaldir ve etkili bigimde sorunla ilgilenmeye
goturur.

"Elestirel diisiinmeyi soruna etkili bigimde uygulayabilmede gerekli
yukarida anlatigim bes adim, «kaliplannmis» insamn rahatlikla atacag
adimlar degildir. Bu nedenle «kaliplanmis» insan yasam sorunlarinin



cOziimiinde ¢ogu kez tepkici tutum takinir; yani sorunu ¢ézme yerine, o soruna
tepkide bulunur. «Gelismis» insan ise girisimci tutum iginde oldugundan
sorunun ¢oziimiinde gerekli etkili adimlar1 atmakta direnmez."

Yakup Bey anlatimim bitirince tazelenen ihlamurdan yudumlamaya
basladi. Kendisine, gercek yasamda bu tir adimlar1 izleyerek sorunlarim
cozen insanin var olup olmadigim sordum. "Herhalde biiyiirken, ya da
simdiki ¢evrenizde sorunlarina bdyle bir tutumla yaklasan insan gérmediniz"
dedi. Gergekten de gormemistim. "Bu tiir yaklagim kisinin karsilastigi her
soruna uygulanmaz; c¢iinkii boylesine Onemli sorunlarla kisi her an
karsilasmaz. Ne var ki, dnemli yasam sorunlarint boyle bir yaklasimla ele
alan insanlarla tamstim. Insan aklimn ve azminin neleri halledebilecegini kisi
ancak boyle insanlarla tamsinca anlayabiliyor" dedi. Kendisinin bdyle bir
insan olup olmadigim sordum. "Eskiden son derece «kaliplanmig» birtydim.
Gergi simdi tiimiiyle «gelismis» biri oldugumu sdyleyemem. Ne var ki, eski
biling diizeyimle simdiki arasinda gergekten biiyiik fark var ve simdi onemli
gordiigiim sorunlara yaklasirken elestirel diistinme kullanmaya 0zen
gosteriyorum."

Cayevinde oturanlara bir g6z gezdirdim; acaba burada oturanlardan kag
tanesi kendi yasam sorunlarina elestirel diisiinmeyi kullanarak yaklasiyor
diye diisiindiim. Bana yeni bir diinyanin kapis1 ag¢ilmisti sanki. O diinyada su
anda Yakup Bey'den baskasim géremiyordum.

Biiyiik insanlar olmadan biiyiik isler basarilamaz.
Insam biiyiik yapan, kendi azmi ve sebatidir.
CHARLES DE GA ULLE

ZAMANIN ETKILI KULLANIMI

Yakup Bey'den ayrildiktan sonra elestirel diisiinmeyi kullanarak
sorunlarim ¢ozmeye yonelen insan lizerinde diisiindiim. Her adim ne kadar
1yi diisliniilerek planlanmis ve zaman i¢inde yerine getirilmisti.

Hi¢ kimsede boyle adim adim bir soruna yaklagim gormemistim. Yakup
Bey'e bunu sdylemistim ve o da boyle kisinin kendi c¢evresinde de ender
oldugunu soylemisti. Acaba bu tiir adim adim soruna yaklagim yontemini
uygulayanlar kimlerdi?



Persembe giinii yine bulustuk ve aklimdan gecenleri hemen aktardim.
Yakup Bey soylediklerimi kiigiimsemedi, ciddiyetle cevaplamaya yoneldi.

"Ne kendi ailemde, ne de yakin ¢evremde sorunlara soziinii ettigimiz
tirden elestirel bicimde yaklasam gormemistim. Bu yontemle sorunlarina
yaklasan ilk insam doktora egitimimde gordiim" diye kendi gozlemlerini
benimle paylagsmaya basladi.

"Daha sonra arastirma yapan ve yayinlayan bir¢ok profesoriin bu yontemi
uyguladigim gbézlemeye basladim. Daha dogrusu benim doktora programimda
ogrendigim becerilerden biri de sorunlara bu tiir yaklagimdir. Bunun adina
«elestirel diistinme yontemi ile sorunlara yaklasim» demiyorlardi; «bilimsel
arastirma yontemleri,» «bilimsel verileri anlamlandirma» ya da «davranig
bilimlerinde arastirma diizenleme ve uygulama yontemleri» gibi daha farkli
adlar veriliyordu.

"Bu yontemi kendi yasamuna uygulamayan doktora ogrencileri birkag yil
icinde programdan eleniyorlardi."

Yakup Bey boyle soyleyince hayret etmistim; kim bu doktora 6grencilerini
izleyerek, elestirel diisiinmeyi uygulamadi diye programdan atmaktaydi?
Ogrencileri casus gibi izliyorlar miydi?

Yakup Bey tuhaf bir sey sOylemisim gibi giilmeye basladi ve giilmesi
bayag siirdii. Giiliing bir sey soyledigimi zannetmiyordum; onun giiliisiinden
rahatsiz olmustum. "Beni yanlis anlama; kimse onlar1 izleyerek elestirel
diistinmeyi uygulamiyorlardiyeokuldanatmadi" diyerek aciklamaya basladi.
"O okulda 6yle bir doktora programu gelistirilmis durumda ki, yasamim
elestirel diisiinme igerisinde yonetmeyen kisiler, bu programin gereklerini
yerine getirememekte, sinavlarda basarisiz olmakta ve sonugta ya kendileri
ya da okul idaresi onlarin ayrilmasi gerektigine karar vermekteydi.
Okumasim bilmeyen birinin tesadiifen liseye basladigim diisiiniin; okuma
bilmediginden ders kitaplarim okuyamayacak ve eninde sonunda basarisiz
olarak okuldan ayrilacaktir, degil mi? Durum doktora programinda da
boyleydi."

Yakup Bey daha once sOylediklerimi hatirlayarak yine giilmeye basladi.
Benim bozuldugumu diisiinerek, ya da yiiziimden anlayarak "Timur Bey,
glildiigiim i¢in Oziir dilerim, ne var ki sizinle alay etmek icin degil, bizde



yaygin bir kalib1 giizel sergilediginizden giilmekten kendimi alamiyorum"
dedi.

Soylediginden yine bir sey anlamammstim. Hangi kalibi sergiledigimi
bilmedigimi soyledim. "«Kim atiyor ogrencileri okuldan; nasil oluyor da
elestirel diisiinmeyi uygulamadigim anliyorlar, yoksa casus gibi 6grencileri
gozlliyorlar mu?» tiirtinden sézleriniz, kuskulu olma, bir diizenin, bir nizamin
kurallarina gore degil, fakat adamina gore hareket etme gibi bazi temel
semalar sergiliyor bana."

Ne diyecegimi bilememistim. Yakup Bey bir siire sustu. Ikimiz de
thlamurlarimizdan yudumlamaya basladik. Daha sonra konusmaya basladi:

"Buglin kisinin etkili yasam olusturmasina énemli katkis1 olan bir yonden
daha bahsedecegim, dedi. Kagit kalem elimde hazirdim, bekliyordum.

Zaman Kullanimu

"Temel ilkelerimerkez almuis «gelismis» kisi karsilastigi sorunlarin
cOziimlerini elestirel diisiinme iginde arastirip, cevaplar1t bulduktan Sonra
vardigl ¢oziim tarzlarim yasamunda uygulayarak daha da gelismis bir insan
olmaya yonelir" diye konugsmasina baslad.

"Bu tiir gelisme bireyin zamanim bilingli bi¢imde kullanmasim 6ngoriir.
Bu bulusmamizda etkili yasam i¢in bireyin zamammn nasil kullanmasi
gerektigini inceleyecegiz. «Ftkili yasam i¢in zaman kullanimi» «kaliplanmis»
insanin tizerinde kafa yordugu bir sorun olmadig halde, «gelismis» insanin
tizerinde 6nemle durdugu bir konudur.

"«FEtkili yasam i¢in zaman kullammu,» zihinde olusan planlamanin giinliik
yasama dokiilerek, giin be giin ger¢eklesmesiyle ilgilidir. Etkili zaman
kullamminda en 6nemli rolii irade iistlenir.”

Yakup Bey Onemli bir konuya parmak bastigim belirtircesine bir siire
sustu; yliziime dikkatle bakti; thlamurundan birkag yudum aldi ve soziine
devam etti:

"Daha onceki bulugsmalarimizda liderlik ve yOnetimin birbirinden nasil
farkli oldugunu belirtmistik. Hatirlayacagin gibi kisiyi lider yapan onun
yasamunda temsil ettigi temel ilke ve degerlerdir. Lider, temel ilkeler
cer¢evesinde amacim olusturur. Daha sonra olusturdugu bu amag ve
degerleri giinliik yasamina nasil yansitacag lizerinde durur. Bu asamada



sorun, yonetim sorunudur. Kisisel ama¢ ve degerlerin giinliilk yasama
yanstyarak gerceklestirilmesine, etkili kisisel yasam yonetimi<>? 33> adim
Veriyoruz.

"Etkili yonetim, sol beynin biitiinii parcalara bolerek analiz etmesini,
siralamasini ve duruma gore uygun adimlar ¢ergevesinde uygulamasim igerir.
Sol beyin yarim kiiresi analitik islevleri kolaylikla stirdiiriirken, sag beyin
yarim kiiresi sezgisel ve  Dbitincli algilamalara daha kolaylikla
ulasabilmektedir/3-* Bu nedenle sorumlu mevkilerde bulunan kisilere, «Sag
beyninle liderlik yap, sol beyninle yonet,» Ogiitiinii vermek hi¢ de sakincali
olmaz."

(32) "Effective self-management"in tam c¢evirisi, "etkili kendilik
yonetimedir, ne var ki, "kendilik yonetimi" bana c¢ok zorlanmus bir ifade
olarak geldiginden, "etkili kis ise] yasam yonetimi"ni kullanmay1 yegliyorum.

(33) Ilgilenen okuyucu beynin sag ve sol yarim kiirelerinin islevlerinin
ayrintil1 tartismasim /nsan ve Davran/s/'nda (s.51-95) bulabilir.

«Etkili kisisel yasam yonetiminde irade, yani karar verdigini, iste digini
yapabilme giicii 6nemli rol oynar. Burada soziinii etti§imiz bit defaya mahsus,
bliylikkahramanlik hikayelerindeki tiirdenirade degil dir. Burada s6zii edilen,
uygulamalara hergiin sessizce yon veren, goz1 goriinmeyen, fakat bir siire
sonra etkisi yasanmun her yoniinde goriilebilen tiirden uygulamalardir."

Yakup Bey yine ara verdi ve ithlamurundan birka¢ yudum adiktan sonra
bana bir soru yoneltti: "Kan vermek istedigi halde igneden korktugundan kan
veremeyen bir kisinin biitiin cesaretini toplayarak disini sikip kan
verebilmesi «kahramanlik» tliriinden bir davramstir ve gercekten iradeyi
gerektirir.

"Ote yandan igtigi sigaramn kendi sagligina oldugu kadar evdeki esi ve
cocuklarimin da sagligina zararli oldugunu bilen birinin sigarayr birakmaya
karar vermesi ve verdigi karar1 herglin azimle ve inatla uygulamasi1 soziinii
ettigim tiirden iradeyi gerektirir. Kimse onun kahramanlik yaptigin1 géremez;
ama o0, hergiin siiren bir miicadeleyle sessiz sedasiz bir zafer elde
etmektedir."

Yakup Bey 1thlamurunu birkag¢ kez yudumladiktan sonra yine séziine devam
etti:



"Kisisel bitiinliik kisinin diisince, duygu ve davrams diinyasimn
birbiriyle tutarli olmasindan kaynaklanir. Kendine saygisi olan kisi
diisincelerini, inandig1 degerleri davramslarinda yansitmaya 6zen gosterir;
degisik durum ve kosullarda zorlansa dahi, kendine saygisi oldugundan,
ilkeleriyle tutarli olarak hareket etmeye calisir.

"Etkili yasam yonetimi en 6nemli olani, en Oone almayi, yani oncelikleri
bilmeyi gerektirir. Liderlik, bir baska deyisle sag beyin, 6nemli olanlarin,
onceliklerin ne olduguna karar verir. Yonetim, sol beyin, dnceliklerin giinliik
yasamda nasil gerceklestirilecegini planlar ve uygular.

"«Kimler, nasil basarili oluyor?» sorusunu arastiran bir¢ok arastirmaci,
en Oonemli faktoriin oOncelikleri iyi bilme oldugunu saptamistir. Basarili
insanlarin ortaklasa paylastiklar1 ¢aligkanlik, 1yi iliskiler kurma yetenegi gibi
ozelliklerin de 6nemli oldugu gozlenmistir; ne var ki, basarinin altinda yatan
en Oonemli faktoriin 6nceligl tanmima oldugu ortaya ¢ikmustir."

Burada aklima gelen bir soruyu sordum ve aramizda soyle bir ttklicsim
oldu:

Timur: "Basarili olabilmek i¢in kisinin Onceliklerini bilmesi gerektigi
saptanmis; bunu anliyorum. Peki oncelikleri ne belirliyor?" Yakup Bey bir
siire sustu; onemli bir sey sOyleyecek bir insanin 1uskunlugu vardi. Daha
sonra sO0yle konustu:

Yakup Bey: "«Oncelikleri nebelirliyor,» sorusunu, «kaliplanmis» ve
«gelismis» 1insan paradigmalar1 arasindaki farklar1 g6z Oniinde tutarak
verebiliriz. Korii koriine uyulan kaliplarla varilan oncelikler baska, kisiye
0zgii temel deger ve ilkeler ile varilan Oncelikler daha baska olur. Kisisel
degerlere inan¢ kuvvetli oldugu zaman birey kendine 6zgii oncelikleri bilir;
onceliklerin gereklerini yerine getirecek giicii kendinde bulur.

"[sini severek yapan kisi ile, sevmedigi isi baska hicbir secenegi
olmadigindan yapan kisinin isteksiz davramsi1 arasindaki fark: diisiin. Isini
severek yapan kisinin yasaminda is1 Oncelik kazanmustir; isinin anlamu
vardir. Obiiriiniin isteksiz davramsi onun &nceliklerinin baska yerde
oldugunu belirtir.

"Kisinin inancinin giicii, degerleri giinliik yasama etkili bicimde yansitmada
bliylik rol oynar. Ne var ki, inancin kuvveti tek basina yeterli degildir."



Timur: "Peki inan¢ kuvvetinin yam sira daha ne gerekli?"

Yakup Bey: "Kisinin inanmis oldugu degerleri giinliikk yasamina etkili
bicimde yansitmasinda o degerlere olan inancimn kuvveti kadar, zaman
kullanim yonteminin de 6nemi var."

Timur: "Ne demek zaman kullamm yontemi;biraz acgiklar misimz?" Yakup
Bey: "Simdi teknik bir konuya giriyoruz. Birbirinden farkli zaman kullanim
teknikleri vardir. Bunlar1 gelisim tarihgeleri i¢inde kisaca gdozden gecirmekte
yarar var" diyerek konuya giris yapti.

Zaman Kullamminda Dort Asama



"Zaman kullanimu kisilerin ilgilenmesi gereken onemli bir alandir. Zaman
kullamminda belirli bir gelismeden, asamalardan s6z etmek olanag vardir.
Zaman kullammnu ile 1lgili dort gelisim asamasi gozlenebilir.

"[lk asama «yapacak listesi,» yani yapilacak islerin birbirini ardii.1
yazilisiyla olusan bir listedir. Boylebir listesi olan kisi yapmasi gereken
isleri unutmadan yapmay1 basarir.

"«Yapacak listesi» iki Onemli noktada yetersiz kalir. (1) Listede
yapilacaklar arasinda bir dereceleme, Oncelikler belirlemesi yoktur. (2)
Hangi isin ne zaman yapilacag belirtilmemistir. Ama bu liste hi¢ yok tan
iyidir; yani yapacaklar listesi olan kisi, ne yapacagim bilmeyen kisiden
mutlaka daha verimli ve etkili olacaktir.

"«Takvimleme.» Yani yapilacak isleri zaman sirasina koyma; yapilacak
islerin hangi giin yapilmasi gerektigine karar vererek siralanmin zaman
kullamminda ikinci asamayr olusturur. Takvimleyen kisi hangi is1 ne zaman
yapacaginbileceginden zamanmm ona gore ayarlayarak i?i zamamnda
bitirmeye yonelmistir.

"Zaman kullamminda ugiincii  gelisme, Oncelikler saptayarak
takvimlemedir. Buna, «Oncelikleri belirleyen takvimleme» adim da
verebiliriz. Bu yontemi uygulayan kis i belirli olgiitlere gore oncelikleri
belirler; yapilacak isler listesinde uzun ve kisa vadeli olanlar1 ayirdiktan
sonra kisa vadede yapilmasi gerekenlere oncelik tamir. Bu asamada uzun
vadeli yapilacaklar listesi ile, giinliik kisa vadeli yapilacaklar listesi
yanyana kullanilir.

"Zaman kullamm yontemlerinin gelisiminde bu asama 6nemli bir adimdir
ve verimliligi birinci plana alir. Her sey planlanmustir, zamanlanmistir ve
adim adim plan uygulanir. Bu yon avantajim yam sira bir sakincayr da
beraberinde getirir. Boylesine siki yapilandirilmis program, kisinin karsisina
cikan firsatlar1 degerlendirmesini zorlastirir. Boylesine yapilanmis zaman
kullammu 1ki nedenden dolay1 yeni firsatlar1 degerlendirmede zorluk ¢ikarir:

"(1) Kisinin karsisina ¢ikan firsatlar1 algilamasi, yapilacaklar listesinin
getirdigl yapidan dolayr zorlasir;

"(2) Yeni firsatlar1 algilasa dahi, bu firsatlar yapilacaklar listesinde
olmadigindan bireyin yeni firsata zaman ayirmasi ¢ogu kez miimkiin olamaz.



"«Oncelikleri belirleyen takvimleme» kavramu ilk ortaya atildiginda bu
kavrama dort elle sarilan bir¢ok yonetici, yukarida belirtilen iki dezavantajin
zamanla farkina varmus ve yeniden yapilacaklar listesine ve takvimlemeye
donmiislerdir.

"Dordiincli agsama, zamam yonetmeyi degil, yasamumizi yonetmeyi Odak
aldigimiz zaman ortaya c¢ikar. Dordiinclii asama, zamana ve lrilinlere
yonelmekyerine, iligkilere ve etkili olmaya yoneliktir; kisaca lretim Ve
tiretim kapasitesi dengesi iizerinde durur."

Yakup Bey bu konunun bugiinkii bulusmamizin temel kavramu oldugunu
sOyleyerek Oniine bir kagit ald1 ve ¢izerek anlatimim stirdiirmeye baslad.

"Zaman Kullamm Matrisi

"Zaman kullamm semasi, dort gozlii pencere seklinde gosterilebilir:
Pencereyi olusturan gozlerin st basliklar1 bekleyemez, acil, hemen
yapilmas1 gereken ve bekleyebilen, acil olmayan olarak tammlamr. Yan
basliklar ise Onemli ve Onemsiz basliklariyla belirtilir" diyerek ¢izime
basladi.

ZAMAN KULLANIM MATRISI 34

Acil Acil Olmayan

Onemli|[ 11
FAALIYETLER: [FAALIYETLER:

«  Beklenmedik Onleme
acil olaylar doniik,  {lretimk
apasitesine doniik
faaliyetler

. Hemen
cOziilmesi
gerekens orunlar | Miskiler
«  Bitirig tarihigelistirme
kesinp rojeler *  Yeni firsatlar

arama veg
elistirme
. Planlama,

dinlenme




11 1A%
FAALIYETLER: [FAALIYETLER:

 Engeller, ziyaret| Teferruat,
ve telefonlar onemsiz ayrintilar
. Gelen|e Onemsiz
mektuplar, mektuplar
raporlar

S * Baz1 toplantilar|e Onemsiz
. telefonlar

e Zaman israf]
* Daha fazla ihmaljedici faaliyetler

edilemeyecek « Hos  fakat
:Q konular Onemsiz bazi

. Herkesinjugrasilar
dikkatini  ¢ekenp
optler faaliyetler

(34) Burada dordiincii asama olarak belirtilen zaman yonetim teknigi
covey'in "second quadrant time management" kavramindan esinlenerek
alinmistir. Covey (1989)

"Acil'e (bekleyemez'e) ornekler: Telefon ¢calmasi, kapimin ¢almasi, birinin
kapidan igeri girerek sizinle konusmak istemesi, amirin hemen yapilmasini
istedigi is, tuvalete gitme, kaza, hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi, vb.

"Bir faaliyetin onemi, getirdigi sonucla dogru orantilidir. Eger bir faaliyet
sizin temel ilkelerinize, bu ilkeler ilizerine kurulu degerlerinize, yasam



felsefenize iliskin sonuca gotiiriiyorsa, dogal olarak onun Oonem derecesi
artar.

"Acile hemen tepkide bulunuruz, ithmal edemeyiz, yapilmasi gerekir.
Onemli olan isler ise o kadar belirgin olarak gozoniinde degildir; kendi
girisimimizle bizce 6nemli islere zaman ayirmamiz ve sonuca gitmemiz,
firsatlar yaratip degerlendirmemiz gerekir. Eger, «gelismis» insan
paradigmasi icinde hareket ederek deger ve ilkelerimizi belirlememissek,
neyin Oonemli ya da Onemsiz, neyin firsat olup olmadigim anlayamayiz;
stirekli acil durumlara tepki icinde bir yasam siirdiiriiriiz. Acil durumlarn
siirekli tepkide bulunarak yasamlarim siirdiirenler, «kaliplanmis» insamn
tepkici tutumunu benimsemis insanlardir.

"YOnetim penceresindeki dort goze bir bakalim: 1. g6z hem 6nemli hem
de acil olaylar1 icerir. Hemen dikkatimizi gerektiren ve onemli sonuglari
olan isler bu goze girer. Bu gozdeki konular1 genellikle, «kriz,» «sorun» gibi
kelimelerle ifade ederiz. Hemen bitirilmesi gereken projeler, miidiiriin
yamnda calisan memuru yanina cagirmasi, ofiste calisan birinin aniden
hastalanmas1 ve onun yerine birinin islere bakmasi gibi olaylar bu goze
girerler. Baz1 yoneticiler sadece bu gozdeki sorunlarla ilgilenirler, siirekli
sorun ¢ozmeye, krizleri 6nlemeye ve sonu¢ almaya calisirlar. Bu insanlar bu
gozden hi¢ kurtulamazlar, ¢iinkii bir acil sorunun arkasindan bir digeri gelir.
Birini bitirip tam ayaga kalkarken obiir dalga insani altina alir.

"Dordiincii gozde isednemli olmayan ve acil olmayan iglerbulunur. Birinci
gozde hep acil islerle ugrasanlar zamanlarinin yiizde doksamm Birinci gozde
gecirip 1yiceyorulduktan sonra, belki zamanlarinin ancak ylizde onunu
dordiincii gozdeki islerle geciriler. Ofisteki kitapligin diizeltilmesi, kitaplarin
boy sirasina konmasi gibi. Bu kisiler ikinci ve iigilincli gézdeki islerle
ugrasacak ne zaman ne de istek bulurlar. Bu kisiler streslidir, isten
bikmuglardir, siirekli krizle ugrasirlar ve son »nda isleri kurtarirlar.

"Obiir yandan bircok kisi, ti¢iincii gozde zaman harcar, bu gdzde dnemli
olmayan fakat acil isler yatar. Bu isler, kisinin kendi deger ve ilkeleriyle
ilgili olmayan, baskalarinin beklentileri ve oncelikleri ¢ergevesinde acillik
kazanmus olan islerdir. Ornegin, kendiniz istemediginiz halde gitmek zorunda
oldugunuz toplantilar, yazmak zorunda kaldigimz mektuplar bu gruba girer.



Goziine girmek istediginiz miidiiriin kizzmn mezuniyet toplantis1 kagirmamaya
0zen gosterirsiniz."

Bu kisilerin ilgileri hep kisa vadeli is lere yoneliktir, bunlarda krizle
ugrasir, baskalarinin géziine girmek ya da sohrete ulasmaktemel amaglaridir.
Kendi amag¢ ve planlar1 yoktur; kendilerini baskalarinin oyuncag olarak
hissederler, yiizeysel ve kirik dokiik ilis kiler i¢indedirler.

"Dordiincili goze zaman verenler, zamanlarinin birgogunu {li¢lincli gozde de
gecirirler. Bu kisiler zamanlarimin biiyiik kismumi sorumsuzca harcarlar. Sik
sik isten atilirlar. Kendi ge¢imleri i¢in baskalarina ve kurumlara bagli
kalirlar."

Yakup Bey'in soylediklerini zevkle dinliyordum ve siiratle not aliyordum.
Yakup Bey "Isterseniz bugiin bir siire daha kalin, biraz ara verdikten sonra
ikinci konuyu da gozden gegirelim" dedi. Memnuniyetle kabul ettim.

Insanlar bana, "Bu kadar ¢ok seyi nasil yapabiliyorsun?” diye sorduklarinda,
onlar1 incitmek amaciyla degil, fakat ger¢ekten,

"Bu kadar az seyi yapmay1 nasil beceriyorsunuz?”’d iye cevaplarim. PHILIP
ADAMS

ETKILi YASAM iCIN ZAMAN KULLANIMI

Bir siire ara verip yeniden bulustuktan sonra, ¢izmis oldugu sekli masanin
{istiine koyan Yakup Bey sozlerine, "lyi yoneticiler esas olarak acil olmayan
fakat onemli olan konularin bulundugu ikinci gozde kalirlar" diyerek basladi
ve elindeki kalemle «ikinci goz» dedigi yere isaret etti:

"Ugiincii, yani acil fakat onemsiz olaylarin bulundugu gézde zaman
harcamadiklar1 gibi, hem acil olmayan, hem de 6nemsiz olaylarin bulundugu
dordiincii gozde de zaman harcamazlar; ¢linkii bu gozlere diisen faaliyetlerin
o kadar 6nemli olmadiklarin bilirler.

"Ikinci gdz acil olmayan, fakat Snemli olan konular icerir. Bunlar iliski
gelistirme, temel yasam ilkelerinikesfetme, ilkelerlizerinekurulu degerleri
bulma, kisisel yasam felsefesini olusturma, uzun siireli amaclari planlama ve
onleyici tedbirler alina gibi faaliyetler1 kapsar. Bunlar herkesin bilme,
ogrenme imkaninmn oldugu, fakat bilen i¢in acil olmadigindan, bilmeyen i¢in
1se onemi kavranmadigindan zaman verilemeyen seylerdir.



"lkinci gdze zaman ayiran kisiler gittikce geliserek «gelismis» insan
paradigmasina gore yasamlarim diizenlemeye baslarlar. Bunun bir pargasi
olarak onemli konularda kendilerine 6zgii goriislerini gelistirirler, dengeli
olurlar, disiplinleri vardir, denetleme yetenekleri gelisir ve az sayida krizle
karsilasirlar.

"lyi yoneticiler acil problemlerin ¢dziimiine degil, firsat yaratmaya 6nem
verirler ve bu yonde girisim i¢indedirler.

"Ikinci gdzde yer alan faaliyetlerin cogu yoneticiyi etkili kilmaya ydnelen
tirden faaliyetlerdir. Bu faaliyetler Uretimle liretim kapasitesi arasindaki
dengeyi siirekli kilar.

"Dikkatini ve enerjisini bilin¢li olarak zaman matrisinin ikinci goziine
veren kisi, yasaminda onemli bir degisiklik yapmustir; bu degisikligin dogal
sonucu olarak etkili olma derecesi hizla artar.

"YoOnetimbilimindeParetoilkesi olarakbilinenkural sonuglarin  yiizde
»ekseninin, faaliyetlerimizin yiizde yirmisinden kaynaklandigini soyler.

"Etkili yoneticitiiretimednemverdigi kadar iliskilerinede Oonem verir ve
gerceklestirmek istedigi degerleri her zaman goz Oniinde tutarak zamanini
planlar."

Yakup Bey'denornek vermesini istedim. Somutbir 6rnekle simdiye kadar
anl?tmus oldugu kavramlarin yerli yerine oturmasi gerekiyordu; bdyle bir
gereksinmem oldugunu séyledim.

Bir Ornek

"Konveyor vebeton pompasiyapanbir fabrikanin sahibi,zamanmnin , biiyiik
kismini  miihendis, ustabasi ve is¢iler arasindaki sorunlar1 ¢Ozmeye
ayirmaktadir" diye istegimi kabul ettigini belirten bir giilimseyisle
sOziinebasladi. "Miihendisustabasilarin kendiniiyidinlemediklerini, verilen
talimata uymadiklarim sdylemektedir. Ustabasilar hem miihendisten hem de
iscilerden yakinirlar; miithendis iscilerle hi¢ karsilasmadigindan ustabasilarin
iscilerle nasil ugrastigim, ne gibi sorunlarla karsilastigim bilmez ve
ustabasilar kendilerini 1ki hasim taraf arasinda kistirilmus hissederler.

"Fabrika sahibi bir sorundan digerine kosmay1 kendi gorevi olarak kabul
ettiginden  zamammninbiiyiikkismin zaman  matrisinin  1.goziinde
gecirmektedir."



«Buraya kadar ac¢ik nu?» dercesine yiiziime bakti. Ortada anlagilmayacak
bir durum yoktu. Devam etti:

"Kendisine verilen bir 6giitii dinleyerek, bu tiir acil olaylarla ilgilenmeyi
glivendigi ortagina birakir ve hem miihendisle hem deustabasilarla ayr1 ayri
iliskilerini gelistirmeye yonelir. Onlarin ¢alistigi ortamda onlarla beraber
zaman harcar, onlarin goriislerini biitiin ayrintilariyla dinler, notlar alir. Her
iki tarafin goriisiinii 6grendikten sonra onlar1 bir araya getirir birbirleriyle
iletisim kurmalarim saglar."

"Miihendis ve ustabasilarin iletisim kurmakta biiylik zorluk ¢ektik lerini
gorlir. Bunun {izerine bir yonetim damsma kurulusuyla ilis ki kurarak
ustabasilarin ve miihendislerin haftada {i¢c saat iletisim semu nerlerine
katilmalarim saglar. iletisim seminerleri {ic ay devam eder. Fabrika sahibi
seminer sliresince ve ondan sonra miihendis ve ustabasilarla bulugsmasina
devam eder. Boylece onlar1 teker teker ve grup olarak yakindan tanimayi
basarir.

"Alt1 ay sonra miihendis ve ustabasilar arasinda c¢ikan siirtiismelerin
sayisinda azalma oldugu gibi, cikan siirtiismeleri kendi aralarind.1 ¢6zmeye
yoneldiklerini gortir.

Yakup Beyanlayip anlamadiginu denetlercesine bir siire sustuktan sonra
yeniden ac¢iklamasina basladi.

"3. ve 4. gbzden zaman alarak, 2. gozdeki islerle ugrasmak daha olasidir.
Ciinkii 1. gozdeki isler acil oldugundan onlardan zaman almak hemen hemen
olanaksizdir. Verdigimiz Ornekte fabrika sahibinin giivendigi bir ortag
oldugundan 1. gozdeki acil olaylar1 ona aktarabilmis ve boylece iliskiler
tizerinde calisacak zamam bulabilmistir.

"Yoneticiler, 1. gozdeki acil ve oOnemli isleri baskalarina aktarma
olanagim her zaman bulamaz. Bu tiir yoneticiler, ilgilendikleri, hoslarina
giden, gercekte yapmak istedikleri fakat onemli olmayan seylere «Hayir»
diyerek 2. gbzdeki isleri yapmaya zaman yaratabilirler."

Nasil «Hayir!» Denir

"Hergiin bir¢cok kez «Evet» ya da «Hayir» kararim veririz, ve cogu kez bu
kararlar1 verdigimizin farkinda bile olmayiz. Eger kisisel deger ve



ilkelerimizin iyice bilincine varir ve yasamumizin anlamim tam kavrarsak,
«Evety ve «Hayir» kararlarin1 dogru veetkili olarak vermeye baslariz.

"«Kaliplanmis» insanda yasamuin etkili ve basarili olmasini Onleyen ii¢
temel eksiklik sunlardir: (1) Oncelik verme yeteneginin eksikligi, (2)
onceliklere dayanarak organize etme yeteneginin ya da isteginin olmamasi ve
(3) verilen kararlar1 uygulayacak irade kuvvetinin olmamasi. Bu yonleri
biraz acalim:"

"(1) Oncelik verme yeteneginin eksikligi. Kisinin kendi yasaminin
onceliklerini  bilebilmesi, kendine 0zgii temel deger ve ilkelerini
kesfetmesini  gerektirir. «Kaliplanmis» insan kendine empoze edilen
kaliplarin disinda baska deger ve ilke tammadigindan, kendine 6zgii deger ve
ilkeler tizerinde diisiinmez ve bunun sonucu olarak da, kendi yasanuna 6zgii
oncelikler s6z konusu degildir. «Kaliplanmis» insamn Onceliklerini,
yasamunin diger her yoniinde oldugu gibi, kendine empoze edilmis olan
kaliplar belirler. Diger yandan «gelismis» insanmin onceliklerini kisisel deger
ve ilkeler belirler.

"(2) Onceliklere dayanarak organize etme yeteneSinin ya da isteginin
olmamasi. «Kaliplanmig» insamn paradigmasinda «kendine 0zgii yasam
oncelikleri» bir anlam ifade etmez, bu nedenle «kaliplanmis» kisi «kendine
Ozgli yasam Oncelikleri» konusunda giidiilii degildir. Diger yandan
«gelismis» insan kendine 0zgii anlamli yasanmu olmasina 6nem verdiginden,
saptamis oldugu onceliklerin gerceklestirilmesine 6zellikle dikkat eder.

"(3) Verilen katarlart uygulayacak irade kuvvetinin olmamasi. Kendine
Ozgii oOncelikleri bulunmayan, bdyle bir konunun bilincinde olmayan
«kaliplanmig» insanmin bu konuda irade kuvvetinden s6z etmek bile anlamsiz
kacar. Diger yandan «kendine 6zgii bir yasam gergeklestirme» «gelismisy»



insanin en O6nem verdigl konudur. Bu nedenle «kendine Ozgii yasamu
gerceklestirme» yoniinde belirledigi oncelikleri uygulayacak irade kuvvetini
bulur; daha dogrusu bulmaya 6zen gosterir."

Yakup Bey'in soylediklerini can kulagiyla dinliyor hi¢bir soziinii
atlamamacasina yazmaya calisiyordum. Bu gayretimin farkinda olan Yakup
Bey tane tane konusarak not almamda bana yardimci oluyor ve hizim1 ona
gore ayarliyordu. Aym tempoyla konusmasina devam etti:

"Bir¢ok kisi kendinde disiplin kusuru bulur, «Ne yapayim, tembelim,
yapamiyorum,» derler.Ama, esas mesele kisilerin «kaliplanmis» insan
paradigmasinin disina ¢ikamamalarindan, yani kendi deger ve ilkelerini ve
yasamlarimin  anlamlarint  tambilmemelerinden kaynaklanmaktadir. Eger
kisiler «kaliplanmig» insan paradigmasindan cikamazlarsa,
birazoncebelirttigimiz gibi, kendilerine 6zgii yasamlarim gercekles tirmek
i¢in ne bilinglenmeleri, ne istekleri, ne de irade giicleri olacaktir.

"Zaman matrisinin 2. goziine diisen faaliyetler, «gelismis» insamn temel
degerlerinden ve yasam felsefesinden kaynaklanir.

"Kisiyi dis basarilara, sohrete gotiiren faaliyetlere «Hayir,» diyebilmek
zordur. Ayni sekilde kisi gayret istemeyen eglenceli faaliyetlere de kolayca
«Hayir,» diyemez. Ciinkii bunlar kisiye ¢ekici gelirler. Kisinin i¢inde ancak
yanan «Evet!» varsa, bu tip ¢ekici faaliyetlere «Hayir!» diyebilir."

Yeni ihlamurlar geldi, Yakup Bey kendininkini yudumlamaya basladi;
yazmami bitirinceye kadar ben thlamuruma dokunmadim. Yazmanu bitirince
thlamurdan birka¢ yudum aldim; ve Yakup Bey yeniden konusmaya baslada.

«Gelismis» Insan Paradigmasinda Zaman Kullamm Modelleri

"Zaman kullanim modellerinden ilki, yani yapilacak is listesi, onceliklere
kordir ve bireyin degerleriyle dogrudan iliski kuramaz. Yapilacak isleri
siralayan bu liste, en basit zaman kullamm paradigmasidir.

"Takvime yazilan ve zamani belirtilen yapilacak is listesi, birinci listeye
gore bir agsamadir, ama yasama yon veren degerlerle ilgisi yoktur.

"D1s basariya doniik amaglarin saptanmasi, bu amaglar1 gergeklestirmek icin
ne yapilmasi gerektigi lcilincii zaman kullanim modelini temsil eder. Bu
modelde bir planlama vardir ve plamin hangi zamang izelgesi iginde
gerceklesecegi belirlenmistir. Amaglar sadece dis basar1 oOlglitlerine gore



saptandigindan, bu tiir zaman kullamm modeli, ilkeler ve uzun zaman
perspektifinden yoksundur. Bu zaman kullamm modelini uygulayan birey
planlar yapar ama, neye gore planlama yapar, o konuya pek dokunmaz. Bu
nedenle planlamasimin altinda yatan temeller, genellikle {izerinde pek
diistiniilmemis, sadece dis basar1 Olgiitlerine gore isleyen kaliplardir. Zaman
kullammminda ti¢iincii agamay1 ifade eden bu model, insanin yasamunin degisik
yonlerini kapsayan sosyal roller, temel degerler, yasamin amaci arasinda
nasil denge kuracagina dair bir mekanizma getirmez; tek boyutludur.

"Zaman matrisinin 2. gozindeki faaliyetlere oOncelik verilerek
gergeklestirilen yasam, en etkili yasamdir. Zaman matrisinin 2. goziindeki
faaliyetlere oncelik verilerek gergeklestirilen zaman kullammina, kolaylik
olsun diye, simdiden sonra «etkili yonetim» adim verelim.

"Etkili yonetimin verimli olarak uygulandigini gosteren alti temel Olgiit
vardir. Bunlar, (1) tutarlilik, (2) denge, (3) odaklasma, (4) iliskiler boyutu,
(5) esneklik ve (6) tasinabilirliktir.

"I1. Tutarlilik. Bireyin diinya anlayisi, yasam felsefesi, sosyal rolleri,
amaglari, oncelikleri, planlari, istekleri arasinda bir ahenk, birlik ve
biitiinlesme olmalidir. Planlama yaparken basvurabilecegi yazili kisisel
yasam felsefesi olmali, yasaminda Onemli gordiigii rolleri goz Oniinde
bulundurmali, ayrica kisa ve uzun siireli vadelerde gergeklestirmek istedigi
amaclar1 hemen goriilebilecek bir yere koymalidir.

?2. Denge. Yasamin saglik, aile, egitim, para, meslek gibi Onemli
yonlerinin hi¢birini ithmal etmeden hepsini saglikli bir dengede tutmak
gerekir. Yasamin bir yoniindeki basari, diger yoniindeki eksiklikleri giderir
diye diisiinmemeli, her yoniiniin kendine 6zgi istekleri oldugu bilinmeli ve
yerine getirilmelidir.

"3. Odaklasma. Yapacaginmz islerin ¢ogunlugunun zaman matrisinin 2.
goziinde odaklagsmasina 6nem verip, bu hususu siirekli goz oniinde tutmak
gerekir. Bunun i¢in en yararli yol haftalik planlama yapmaktir. Giinlik
planlama yine yapilabilir, ama hafta, herkes tarafindan kabul edilen daha
genis gercekel bir zaman dilimini gosterir. Haftalik planlama, giinlik
planlamaya oranla, sizin dnceliklerinizi daha 1yi yansitacak bir denge getirir.
Giinliik planlama ise krizlere yonelik bir yonetime daha uygundur.



"4. Iliskiler. Zamanla ilgili diisiiniirken verimlilik cer¢evesinde diisiinmek
uygundur; ne var ki, insanlarla iligki i¢inde diisiiniirken etkililik ¢ercevesinde
diisinmek gerekir. Cogu kez insan boyutu verimlilikten 6nce gelir ve sizin
paradigmaniz bu esnekligi gosterebilecek nitelikte olmalidir.

"S. Esneklik. Planlama bireyin aleti olmali, efendisi degil. Planlama
kisinin deger, i1lke ve misyonunu bi¢imlendirmemelidir; aksine deger, ilke ve
yasam felsefesi cergevesinde bigimlenmelidir.

"0.Tnginnbilirlik. Zaman kullanim planim kisi gittigi yere gotiirebilmeli
ve istedigi zaman c¢ikarip bakabilmelidir. Yani kolayca el altinda
olabilmelidir."

Yakup Bey bana giiliimseyerek bakti, son ciimeleyi yazmamu bekledi ve
"Ben yoruldum, aciktim. Aksam yemegini beraber yemeye ne dersin?" diye
sordu. Ben de yoruldugumu soyledim. Not almaktan kolumda kuvvet
kalmamisti. Kafamdan gegenleri bilircesine, "Merak etme yemekte lizerinde
konustugumuz konuyu gelistirmeye devam etmeyecegiz" dedi.

Yakup Bey'in bildigi Laleli'deki iskembeciye gittik. Gosterigsiz fakat
temiz ve nefis yiyeceklerin bulundugu bir lokantaydi. Degisik konulardan
konusarak yemegimizi yedik.

Bir insamn tecriibesini basindan ne gectigi degil, basindan gegenlerden nasil
yararlandigr gosterir. ALDOUS HUXLEY

ZAMANI ETKILI BiCIMDE NASIL KULLANABILIRIM?

Yakup Bey'le Sahaflarda bulustuk. Saat 11' e geliyordu. "Bugiin sizi
Fatih'te 6zelbir lokantaya gotiirecegim" dedi. "Burada hem yemegimizi yeriz,
hem de konusuruz. Bu lokantanin sahibi ile de tamsmamz isterim. Tamgmaya
deger biri."

Vezneciler'den bir minibiise bindik. Akdeniz Caddesi glizergahinda giden
dolmus bizi Malta duraginda indirdi. Akdeniz Caddesi'nden asag dogru inen
ilk caddeye girdik ve Per¢in Sokak'tan sola dondiik. Biraz ileride sagimizda
Hiinkar Lokantasim gérdiim. Bizi giileryiizlii bir bey karsiladi. Yakup Bey bu
beyi, "Ferudun Bey, Hiinkar Lokantasi'nin sahibi" olarak tamtti. Lokantanin
girisinde hemen sagda bir resepsiyon masasi vardi. Masa tistiinde telefon ve
kasa bulunuyordu.i 1k giriste hemen pencere yakininda bir masaya oturduk;
yiiziim resepsiyon masasina doniiktli. Resepsiyon masasimn arkasindaki



duvarda Giindiiz Kili¢'in resmi vardi. Ufak bir ag torba i¢inde ufak toplar
konmustu. Onun {istiinde Besiktas Spor Kuliibii'niin flamas1 ve onun da
tistiinde Besiktas futbol takimimn resmi vardi. Onun yamnda Trabzon Spor
Kuliibii'niin resmi, onun da yaninda MEZE TARIFESI yer aliyordu. Tiirkan
ve Nazan Soray'in resimleri de onun sonunda duvara asilmisti. Duvarin en
tist kisminda bir ut asiliydi. Giris kapisimin tami karsisinda bir asma balkon
vardi. Bu balkonun kapiya bakan duvarimin ortasinda Atatiirk'iin resmi
asilmisti. Kabartmali bir Osmanl1 evinin resmi Atatiirk portresinin saginda
yer aliyordu, solunda da

«MUESSEMIZ 23:00DE KAPANIR» yazis1 bir gerceve iginde asiliydi.
Duvarda lokantayla ilgili bir gazete kupiirii ve ayrica bakirdan desenler de
bulunuyordu.

Ferudun Bey, Yakup Bey'e "Hos geldiniz Hocam; uzun zaman sizi
gormedik, hasret kaldik," gibi yakinlik gosterdi.

Yakup Bey, "Ferudun Bey burada 6gle yemegi yiyecegiz ve daha sonra
Timur Bey'le biraz sohbet edecegiz" dedi.

Ferudun Bey, "Memnuniyetle Hocam" diyerek bize bir monii verdi.
Ferudun Bey benim lokantaya yeni oldugumu bildiginden moniideki yemekler
hakkinda kisaca bilgi verdi:

"Beykoz Pacasi; Hiinkar Lokantasi simdi Beykoz'dakinden daha iyi
yapiyor; Beykoz'da sadece adi kalmus, bizde tadi duruyor. iskembeli nohut
yahnisi, Osmanl1 sarayindan bir 6rnek; patlican begendisi, diger adi Hiinkar
Begendi. Saray yemegi. Begendi Kebap da denir. Icinde et yoktur. imam
bayildi; genglerimiz pek bilmez, oldukca yaygin bir geleneksel yemegimizdir.
Sehriyeli kuzu giiveci eski bir Istanbul yemegidir. Talas kebabi bir tiir
borektir, bugiin 1spanakli olarak sunuyoruz. Elbasan tava, saray yemegidir.
Samsa tatlis1, talag boreginin hamurundan yapilir, eski bir Tiirk tatlisidir.
Isterseniz hurma tatlimiz da vardir. Ayrica sakizli muhallebi de verebiliriz,
i¢inde cam sakiz1 var, aroma veriyor."

Ferudun Bey yiyecekleri tek tek anlatirken iyice aciktigimin farkina
vartyordum. Ben talas kebab1 1smarladim, Yakup Bey imam bayildi. Yemek
tstiine 1ikimiz de sakizli muhallebi yedik. Yemekten sonra Yakup Bey,
Ferudun Bey'in kendine yilbasi icin gonderdigi karti bana gosterdi. Kartta
sunlar1 yaziliydi:



Aralik ayimn son giinii ...
Degisen bir takvim sayfasi yani 1993

Oysa savaslar-aclik ve olumsuzluklard evam ettigi siirecea di "yeni yil”
olamaz ... olmayacak ...

1992 Bitiyor ...
Yalmzca 1993 Bashiyor ...
Kutlu Olsun!

Bu karti okuyunca Ferudun Bey'in giile¢ yiizii daha anlam kazandi;
aramizda sOylenmemis bir dostluk kuruldu.

Ihlamur yokmus;gelen ¢aylarimizi yuadumlarkenYakup Bey, "Etkili yonetici
olabilmek i¢in zamamn nasil kullamilmasi gerektigi lizerinde konusmamza
bugiin devam edecegiz" diyerek soziine basladi.

Etkili Yonetime Gegis

"Zamanm etkili  kullanabilmek i¢in Once «kaliplanmis» insan
paradigmasindan «gelismis» insan paradigmasina doniisiim yapmak gerekir.
En zor kisim budur. Kisi «gelismis» insan paradigmasina gectikten sonra
bilingli olarak kendini gelistirmeye devam eder; ne var ki, bu asamada da
bireyin dort temel adimu bilingli olarak atabilmesi gerekir. Bu adimlar (1)
yasam rollerinin tanmimi, (2) amaglarin se¢imi, (3) planlama ve (4) giiniin
akisina uydurma olarak isimlendirilebilir.

"1. Yagsam rollerinin tanimi: Birey en belli bagli rollerini yazarak bir liste
cikarmalidir. Bu pek kolay olmayabilir; fakat insan zamanla kendi icin
onemli rollerin listesini ¢ikarmayr basarabilir.

"Bireyin kendine verdigi bazi roller sunlar olabilir; bunlara kisisel roller
diyelim: «iy1 6grenci,» «hassas sevgili,» «dogayr seven insan,» «haftada bir
kitap okuyan kisi» gibi.

"Aile rolleri olarak birey su gorevleri iistlenebilir: Cocuklarinin «babay
ya da «ana»si, babasinin «oglu» ya da «kizi,» esinin «karis» ya da «kocast,»
kardesinin «agabeyi» ya da «ablasi,» akrabalardan birine «amca» ya da
«hala,» baska birine «day1» ya da «teyze,» hatta aym anda biiyiik babamza
«torun» olabilirsiniz.



"Is, ya da meslekle ilgili roller: «memur,» «miidiir,» «miidiir yardimcisi,»
«esnaf)» «Is adamu,» «Ogretincn,» «subay,» «avukat,» «sofor,» «doktor,»
«helvaci,» «psikolog,» «gazete yazari» ya da «pilot» olabilir.

"Yukaridakilere benzer olarak bireyin, toplumla ilgili rolleri vardir: «lyi
komsu,» «cami yaptirma dernegi baskani,» «okul aile birligi baskamy gibi
roller almus olabilir.

"Zamant etkili kullanmak isteyen kisi biitin bu rolleri diisiiniir ve
yasaminda bunlarin hangileri onemliyse bir iki hafta gozleyerek bir liste
olusturur. Bu agsamada birey ikinci adinu atmaya hazirdir."

?2. Amaglarin se¢imi: Birey sectigi onemli her rolle ilgili olarak bir
haftada basarmak istedigi iki ya da ii¢ amaci yazar. Bu amaclar1 yazarken
birey kendi kisisel yasam felsefesini, hizmet ifadesini goz Oniine alir ve
rolleriyle kisisel yasam felsefesi arasinda bir bag olup olmadigini gozler.
Kisisel hizmet ifadesi olmasa bile, her amacin kendi temel deger ve
ilkelerine uygunluk derecesini gdzoniinde tutar.

"3. Planlama: Bu asamada, yazdig amaclarin nasil bir zaman cetveli
icinde gergeklestirebilecegini diisiiniir ve her amaca hangi giin ne kadar
zaman verebilecegini planlar. Bazi amaclar i¢in hergiin zaman ayirmak
gerekir; bazi amaglar ise bir kereye 6zgiidiir.

"Ornegin, daha saglikli olmak i¢in egzersiz yapmay! amag edinmis biri,
biiyiik bir olasilikla haftada her giin ya da birka¢ giin egzersiz yapmayi
planlamalidir; ama, sevdigi birine mektup yazmaya ancak bir kez zaman
ayirmak yeterlidir.

"Boylece birey her rolle ilgili amaclar1 hafta icine dagitarak zaman
planlamasi yapar. Bu plan onun tiim zamanmim almamali, kendiliginden
olusacak 1lgi, arkadas ziyaretleri, zevk i¢in okuma ve gezi yapma gibi
faaliyetlere de zaman ayirmalidir.

"4. Guintin akisina uydurma: Kisi her gliniin baginda, o giin i¢in yapmus
oldugu planlamayr gozden gecirerek giiniin gereklerine gore yeni uyumlar
yapabilir. Giinliik plam sabah gozden gecirmede yarar vardir; boylece giiniin
mesgalesi i¢ine girip, giiniin gereklerine dalmadan temel roller, amacglar ve
onlarin altinda yatan temel deger ve ilkeler hatirlanmus olur. Bu tiir gozden
gecirme, neyin onemli ve neyin onemsiz oldugunu bireye hatirlatarak onun



onceliklerini yeniden belirlemesine yardimci olacaktir. Birey boyle bir
biling i¢inde kendine 6zgii giinliik yapilacak is listesi gelistirebilir.

"Bu tiir ¢alisma ay, mevsim ve yil gibi daha uzun zaman donemlerinin
daha etkili bicimde gelismesinin temelini olusturur. Her haftanin faaliyetleri
birey i¢in onemli olan degerleri ve amacglar1 gercekles tireceginden onda,
enerji ve Uretim birikimi olur; boliik porgiik pargalardan olusan bir yasam
yerine, birbiriyle tutarli etkinliklerden olusan bir biitiin ortaya ¢ikar."

Yakup Bey'e kendinin etkili zaman kullanimu uygulayip uygulamadigim
sordum. "Evet, uyguluyorum" diye cevap verdi.

O zaman, benimle haftada iki ya da {li¢ kez bulusmasimn kendinin haftalik
planlamasi i¢inde oldugunu diisiindiigimii soyledim. "Evet haklisinz,
haftalik planlamamda sizinle bulugsmaya mutlaka yer ayiriyorum” dedi.

Uzun zamandir sormak istedigim, fakat bir tirlii sormaya cesaret
edemedigim konuyu sorabilirim diye disiindiim ve "Yakup Bey, bana,
yasarmmda kimsenin vermedigi kadar zaman veriyor ve son derece onemli
kavramlari, bilgileri vebecerileri benimle paylasiyorsunuz.
Boylebirolanagimoldugundan kendimi sansligoriiyorum.Nevar ki, aklima
siirekli bir soru geliyor, simdi onu sormamin zamam diye diisliniiyorum"
dedim.

Yakup Bey, "Evet Timur Bey, aklimiza gelen soruyu istediginiz bi¢imde
sorabilirsiniz; kendinizi tamamiyle serbest hissedebilirsiniz” diye beni
yiireklendirdi. Ben de sordum:

"Benimle beraber bulundugunuz zaman oldukca Onemli bir siireyi
kapsiyor. Etkili yonetim c¢ercevesinde diisiiniince, «Acaba Yakup Bey'in
benimle bulusmasimin altinda yatan temel ilke ve degerler nedir?» diye
distinmekten kendimi alamiyorum. Benimlebulusmamzdan kuskusuz



yararlantyorum; ne var ki, bunun size ne gibi bir yarar1 var, onu
goremiyorum" dedim.

Yakup Bey, her zamanki sevecen giilecligiyle dinledi, yiiziime sefkatle
bakti. "Timur Bey, 1zin verin bunun aciklamasim bagka bir
bulusmamizdayapayim.  Cekindigimvesakladigimdandegil;amasorunuz o
kadar kapsamli ve o kadar temel bir yoniime dokunuyor ki, simdi bu konuya
girersem, su an konustugum konuyla ilgili kavramlar1 anlatmaktan vazgegmem
gerekecek. izninizle sorunuzu baska bir giin ele alalim, ne dersiniz?" diye
yiiziime bakti.

Cevabimi merak etmeme ragmen beklemekten baska ¢arem olmadigini
goriiyordum. "Siz nasil uygun goriiyorsamz dyle yapalim" dedim.

Yakup Beygosterdigim anlayisatesekkiir ederekanlatmayadevametti:
Uygulama

"Yukarida ana hatlariyla verdigimiz planlama tamamlandiktan sonra is
uygulamaya kaliyor.

"«Uygulama kolay olacak mu?» sorusuna kolaylikla, «Hayir!» cevabin
verebiliriz. Clnkii birey sadece kendi plamyla degil, diger kisilerin «acil,»
anlayisiyla da ugrasacaktir. Zamam etkili kullanmaya ¢alisan birey bir¢ok
kere, kendi onceliklerine gore degil, ¢coziimler Onceliklerine gore hareket
etme durumunda kalir. Bu durumdaki bir kisi i¢in kolay cevaplar yoktur.
Insan kendi kisisel biitiinliigiinii koruyarak, korkuyla degil, yasam felsefesi
cergevesinde, igten gelen bir anlayisin verdigi giicle yeni uyumlar yapabilme
durumundadir. Insamn kendi deger ve ilkelerinin, korku ve c¢ekingenlik
nedeniyle gozardi edilmemesi 6nemlidir.

"Insanlarla ilgili olarak planlama yaparken, verimliligi degil, etkili
olmay1 diisiinmek gerekiyor. Baska bir ifadeyle, insanlarla ilgili sorunlari
konusurken, zaman kisitlamasi koymayin. 10dakika ayirdigimz bir sorun,
daha uzun bir siire gerektirebilir ve bu nedenle hem sizi hem de
karsimzdakini rahatsiz edebilir.

"Rahatsizlikve diis kirikligina ugrama insanin beklentilerinin sonucudur;
beklentiler ise bireyin kendi deger ve oOnceliklerinden ziyade toplumun
beklentilerinin bir yansimasidir. Ama, birey «gelismis» insan paradigmasini
yasaminda uygulamaya kalbini ve kafasim iyicevermisse, o zaman toplumun



beklentilerinden ¢ok, kendi degerlerinin davramslarinda yasamasim
diisiinecektir.

"Glnliik planlarim kendi temel degerlerinin oOlgiisiinde kolaylikla
uygulama olanag bulamayan kisi, uyumlamalar yaparak esneklik
gostermelidir. Belirli bir plam ger¢eklestiremedigi zaman kisi kendini suglu
hissetmemelidir. Onemli olanin, olanaklarin elverdigi simirlar ¢ergevresinde
yapabileceginin en iyisini yapmaya calismak oldugunu bilmelidir."

Kendine giinliikplanim rahatlikla uygulayip uygulayamadigim sordum.
"Yiizde yiliz uyguladigimu soyleyemem. Ama yiizde 60'1n iistiinde oldugumu
da soyleyebilirim. Cogu kereler yiizde 80 uygulayabiliyorum. Baska bir
deyisle, bu konuda pek sikayetim yok. Onemli olan nigin uygulayamadiginu
ogrenmem ve gittikce daha da bilinglenmem” diye cevap verdi.

Yakup Bey, "Simdi kisaca etkili zaman kullamminin ne gibi iistiinliikleri
oldugunu gorelim" diyerek konusmasina devam etti;

Etkili Zaman Kullanimimn Ustiinliikleri

"«Oncelikleri belirleyen takvimleme» ydnteminin temelinde, «elde edilen
sonu¢ insan iligkilerinden daha Onemlidir» gibi bir anlayis yatmaktadir.
Etkili zamankullantmu bunun tam tersini sOylemektedir. FEtkili zaman
kullanimu, «Insan iligkileri sonucun temelinde yatar, bu nedenle onceligi
vardir» varsayimindan hareket eder. Bu varsayim insam degerli yapan,
zengin yapan, biitiinlestiren, sagliklastiran her tiirlii siire¢ ve faaliyeti birinci
plana gegirir. Insana saglik ve mutluluk getiren ilke ve degerler bireyin
faaliyetlerinin temelini olusturmaya baslar.

"Etkili zaman kullanimi, «Oncelikleri belirleyen takvimleme»
yonteminden bes yonde daha tistiindiir. Ciinkii:

"Etkili zaman kullanim:

"1. Ilke merkezlidir. Nelerin dnemli oldugunu, olmadifimi &ncelikler
koyarak ayiklar ve bireyin zamamm onemli faaliyetlere yoneltir.

"2. Bireye, vicdamiyla ilgili degerlendirme yapma esnekligini verir.
Birey planim uygularken kendi i¢ degerleriyle mi yoksa dis baskilarla mu
faaliyet yaptigim goriirvebir se¢im yapar; eger daha yiiksekdegerler onun
degisiklik yapmasim istiyorsa, cekinmeden esneklik gosterir; temel
degerlerine uymayan baskilara ise direnir.



"3. Bireyin kisisel misyonunu, oium deger ve ilkelerini ve uzun vadeli
amaglarini planlamanmin temelini saglar ve insana yon verir. Bir anlamda
onu «kaliplanmis» insan paradigmasindan kurtararak «gelismis» insan
paradigmasina yoneltir.

”4. Bireyin rollerini ve rollerin gerektirdigi amaglari belirlemeyi temel
aldigindan onun yasamina denge getirir.

"5. Daha genis bir baglam olusturarak yasamin tiini anlamint her giin
gozouiiude tutmaya olanak saglar.

"Yukardaki bes tstiinliigiin altinda yatan temel anlayis, insan iliskilerinin
ve insan etkililiginin, dis basarilara doniik faaliyetlerden daha oOnemli
oldugudur. Boyle bir anlayisa sahip kimse zamanla kendi etkili zaman
kullanimini gelistirecektir."

Yakup Bey "Bugiin daha fazla devam edemeyecegim. Oniimiizdeki
bulusmada dis ve i¢ basarimin iliskisini ve insan iliskilerinin kisinin
yasamindaki onemini gozden gecirecegiz” diyerek bulugsmamizi noktalad.

Ferudun Bey'le birka¢ dakika sohbet ettik. Kendisine yeni kazanilnus
birdost gibibakiyordum. Yiiziimdeki sicakgiilimsemeve ayrilirken el
sitkismam bu duygumu ifade etmisti.

Ufak seylerden zevk alabilmek; liiks yerine zerafet aramak; saygi isteme®..
yerine degerli olmak; zengin olmak yerine kimseye muhtag olmamak; siki
calismak, sessizce diisiinmek ve diriist konusmak;y ildizlari, kuslari,
bebekleri ve bilgeleri agik kalple dinlemek. Iste benim senfonim!

WILLIAM ELLERY CHANNING

IC BASARI OLMADAN DIS BASARIYA YONELMEK
SAKINCALIDIR

Yakup Bey'le bugiin Istanbul Universitesinin bahgesine gittik. Giris
kapisindan iceriye girdikten bir siire sonra saga ve sola patikalar ayriliyor.
Bu patikalar etrafi agaglarla ¢evrili, oturmak i¢in kanepelerin kondugu ufak
acikliklara gidiyor. Bu kanepelerden birine oturduk; giizel bir giindii.
Agaglardan kus civiltilar1 geliyordu.Yiiksekten gecen bir ucagin sesiyle
karisarak uzaktan sehrin ugultusu bize ulasiyordu.



Yakup Bey hayatindan memnun bir insanin yiiz ifadesiyle sirtim kanepenin
arkasina dayadi ve konusmaya basladi:

"Daha once lizerinde konustugumuz kavramlar1 yeniden gozden gegirme
amaciyla, tamk oldugum bir olay1 anlatarak konuya girecegim."

Gergek Bir Oykii

"Seyfi adiyla anacagim yakin akrabalarimdan biri marangozluk, kereste
alim satimu isleri ile ugrasirdi. Giineydeki sahil sehirlerimizin birinde kendi
evini yapmus, zengin olmamakla beraber oldukga rahat bir yasamu stirdiirecek
diizeyde gelire sahipti. Evliydi ve dort kiz1 vardi.

"Seyfi gelisen sahil sehrinde emlakgilik ve arsa alim satimu ile
ilgilenmeye baslamis ve birkac yilda gelirini hizla artirarak sehrin ileri gelen
zenginlerinden biri oluvermisti. Arsa alim satimu ile ilgili olarak stirekli
emlakgilik ve arsa spekiilasyonu yapan kisilerle zaman gegirmeye baslamus,
eski meslek arkadaslarindan ayrilmsti.

"Seyfi sik sik Istanbul'a gitmeye baslamus ve oradaki pavyonlardan
birinde calisan giizel bir kadim kendine metres edinmisti. Artik karisi ve
cocuklarimt ender goriiyor, kendine tuttugu soforki bu kisinin aym zamanda
onun fedaisi oldugunu soyliiyorduaraciligiyla onlara haftalik gecimlerine
yetecek para yardimu yapiyor, geri kalan zamamm is ve metresine
hasrediyordu.

"Bir siire sonra hem Istanbul'da hem de sahil sehrinde daireler tutarak,
kendi hangi sehirde ise metresinin de orada oturmasint istedi.

"Ben kendisiyle c¢ocukluktan arkadastim. Emlak isinegirdikten sonra
benimle gdriismek istediginde kendini 15 yildir gormemistim. ilk bulusmadan
sonra iki yila yakinbir siireonunla sik sikgoriistiik. Giinde birbiiyiik raki ya da
viski igmezse gerginlesip hir¢inlasiyordu. Metresini ¢ok kiskamyordu; biraz
ayr1 kalinca onun bagkalariyla cinsel iliski kuracagindan kuskusu vardi. Bir
keresinde, metresinden bir hafta kadar ayr1 kaldiktan sonra onun boynunda,
bacaklarinda, hatta cinsel organimin yakinlarinda siyahliklar gormiistii ve bu
siyahliklarin sevisirken emilme nedeniyle olustugu kuskusu i¢indeydi.
Metresiyle yiizlestiginde, «Ne yani, ben rahibe miyim; gonliim kimi ¢ekerse
onunla olurum,» dedigini soyliiyordu.



"Metresinden bir cocugu olursa onu kendine daha c¢ok baglayacagini
diistinmiis olacak herhalde, onu hamile birakti. Bir ara bana, «Eger ¢ocuk
oglan olursa bu is devam eder, aksi halde yatar,» dedigini hatirliyorum. Bir
oglan ¢ocugu babasi olmayr ¢ok istiyordu ve dort kiz doguran karisina bu
nedenle kizginlig1 vardi.

«Cocuk kiz dogdu. Herkes biiyiik diis kirikligina ugradi. Seyfi'nin ickiye
diigkiinliigli daha da artti. Bazan oturur, aglardi. Mutsuz bir insamn yasayan
tablosu haline gelmisti. Isleri takip edemiyor, kendine arkadas bildigi
herkesten kazik yedigini diisiiniiyordu. Bana «Sen psikologmussun, ne olur
bana yardim et!» diyemiyordu, ama beraber olabilmek icin her tiirlii olanag
yaratiyordu.

D
>
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«Seyfi ile beraber gecirdigim siire benim i¢in ¢ok dgretici oldu. Ilk defa,
parasal zenginlige kavusmus birinin, eski fakir halinden daha mutsuz
oldugunu gozlerimle goriiyordum. Daha dogrusu para ve mevki ile gelen dis
giici dengeleyebilecek karakterden gelen i¢ kuvvet olmadigi zaman bir
kisinin aile yasamumn, sagliginin, isinin, ve mutlulugunun nasil paramparca
olabilecegine tamk oluyordum. Babamuin, «Allah'im, hakkimizda hayirli ne
ise onu ver,» duasinin anlamim simdi daha iy1 anlityordum."

Yakup Bey anlatirken sanki olaylar gozlerinin Oniinde yeniden
beliriyormus, onlar1 yasiyormus gibi bir hali vardi. Bir stire hatiralar1 i¢indi'
kaybolduktan sonra, "Ozet olarak anlatigim gercek yasam oykiisii, disa
doniik parasal ve sosyal basarilardan once i¢ basarinin gergeklestirilmesi
gerektigini gostermek i¢indi" dedi ve sozlerine devam etti: "«Kaliplanmis»
insan  paradigmasinda yasanmum  slrdiriirken, «gelismis»  insanin
yiiklenebilecegi olanaklara kavusan biri, yeni yasaminin gii¢lii olanaklarim
eski kaliplar1 i¢inde yonetemez; yeni olanaklar altinda pargalanan eski
kaliplariyla birlikte kendi diinyas1 da parcalamr."



Onun bu sozleri kiigiikken sik sik duydugum hikayeleri ammsatti. Bu
ger¢cek yasam hikayelerinde Cukurova'daki bazi pamuk ¢iftcilerinin 1yi hasat
yillarinda Adana'daki barlarda paralarint nasil har vurup harman
savurduklari, es ve cocuklarina pek bir sey kalmadig anlatilirdi. Yakup
Bey'e diistindiiklerimi soyledim. Yakup Bey, "Bu tiir olaylar santyorum bizim
diistindiigiimiizden de ¢oktur" dedi ve sOziine sOyle devam etti:

Toplumsal Basar1 da I¢ Basariya Dayamr

"Parasal basar1 bu kisiler i¢in ne kadar sakincali ise, toplumsal bas ar1 da
o kadar sakincalidir. Kendi yasamim yonetmesini bilmeyen biri sohrete
ulasirsa, sOhretin getirdigi giic ve olanaklarin altinda ezilerek kisisel
mutlulugunu kaybedebilir. Once kisisel, 6zel basar1 daha sonra toplumsal
basar1 gelir. «Gelismis» insan temeli olmadan hemen toplumsal basariya
yonelmenin sakincali ve tehlikeli olduguna inamyorum.

"Sizin Nesrin'le olan iliskinizde ne kadar tehlikeli bir noktaya geldiginizi
umarim simdi daha iy1 anliyorsunuzdur" diyerek beni sasirtan bir konuya
gecti. "Siz Nesrin'le pek bilincinde olmadigimz bazi kaliplarin etkisiyle
evlenmek istediniz” diyerek verdigi ornekle ilgili agiklamasim siirdiirdii.
"[stediginiz daha ¢ok refah, prestij, rahat bir yasam bicimiolabilirdi. Ne
varki, yeni olanaklarin gerektirdigi i¢ kuvvet heniiz gizde olusmamusti; yeni
sosyal ve psikolojik ortamin altindan kalkabilecek zihinsel ve duygusal
kuvvete ve biling diizeyine heniiz ulasmus degildiniz. Eger Nesrin sizinle
evlenseydi, i¢ bunalimlarina diiserdiniz diye diisiinliyorum. Sizinle
evlenmeyi kabul etmemekle Nesrin'in size ne kadar iyilikyaptiginin farkinda
misiniz?"

Yakup Bey'in soylediklerine katiliyordum. Diistindiiklerimi ona soyledim.
«lyi dyleyse, anlastik» dercesine giiliimsedi ve konusmasina devam etti:

"Cok tamdik edinme, bir¢ok kisiyle iliskiler kurma, tamnmis olma gibi
toplumsal basarimimin kokiinde, bir¢coklarimin iddia ettigi gibi, iletisim
teknikleri yatmaz. Baz kisilik teknikleri ve becerileri kullanarak insan sosyal
iligkilerini diizgiinlestirebilir. Ne var ki, birkac iletisim teknigi ve iletisim
becerisi kisiyl sosyal basariya gotiremez. Gercekten dost sahibi olma,
glivenebilecegi iligkiler gelistirme gibi saglikli ve siirekli toplumsal basari
icin «gelismis» insan paradigmasina dayali bir karaktere sahip olmak
gerekir.



"Evet, bu isin kisa yolu yok. Kisisel basar1 kazanilmadan, saglikli
toplumsal basar1 siirdiiriilemez." Son ciimleyi sanki bana degil de kendine
sOylilyormus gibiydi. Kendi yasaminda gérmiis, dogruluguna inanmis oldugu
bir temel ilkeyi dile getiriyordu sanki.

Bir siire sessiz kaldiktan sonra, agiklamasina devam etti:

"Kisinin kendini sevebilmesi i¢in, once kendini bilmesi ve kendini dogru
deger ve ilkeler ¢ercevesinde gelistirmesi, yani karakter insa etmesi gerekir.
Bu olmadigi zaman kisi esas temelden yoksundur. Bu esas temeldenyoksun
olan kisiise, diger insanlarla saglikli dayamsmaya giremez, clinkii karsilikl
dayamgsmada kullanacag temel yoktur.

"Demek oluyor ki, karsiliklt dayamgmada gerekli en 6nemli unsur, kisinin
bilgisi, zekas1 ya da kullandig 1letisim teknigi ve becerisi degil, bizzat kendi
karakteridir. S6z ve davramslarimizin bizim 6ziimiizii temsil etmesi gerekir,
yiizeysel teknik ve becerileri degil.

"Hatirhiyorsunuz etkililigi, tiretim ve iiretim kapasitesi arasindaki denge
olarak tanimlanustik. Uretim kapasitesi insan iliskilerindeki saglik ve
siireklilikle olusur. Insan iliskilerinde basarili olabilmek icin ise, saglam
karakter zemini {izerinde iliski kurmamiz gerekiyor. Bu zemin olmadan,
gecici tekniklerle kisisel etkililik gerceklestirilemez."

Yakup Bey, "Kisiler arasi iligkiler yasamumizin en 6nemli yonlerinden
biri oldugundan bu yone biraz daha deginmek istiyorum" diyerek
acgiklamasina devam etti:

"Iki kisinin arasindaki giiven ve inang, duygusal banka hesabi olarak
diistintilebilir. Eger birbirlerine giiven yiiksekse hesaptaki mevduat yliksektir,
eger kisiler birbirine glivenmez ve inanmazlarsa o zaman lhesap bosalmis
demektir."

Yakup Bey soziine devam etmek iizereyken ben «duygusal banka hesabi»
analojisinden rahatsizligim dile getirdim. Aramizda soyle bir konugsma oldu:

Timur: "Yakup Bey, ben «duygusal banka hesab1» analojisinden rahatsiz
oldum."

Yakup Bey: "Bu analoji sizi ni¢in rahatsiz ediyor?"



Timur: "Kesinlikle bilmiyorum; belki duygu kavramm ile banka hesabini
biraraya getirmek bana pek tutarli gelmiyor."

Bir siire diisiindiikten sonra,

Yakup Bey: "Esasinda size hak veriyorum; duygusal iliskilerin anlam ytikli
niianslarim, inceliklerini ve ¢etrefilligini yansitmaktan uzak."

Timur: "Ayrica, banka hesabina yatirim yapilir; bliylik olasilikla siz de
duygusal banka hesabina yapilan yatirimdan so6z edeceksiniz. Ne var ki,
«hesaba yatirim yapma» kavramu iligkilerin doyumlu olmasina ve anlama
gereksinmelerine degil, mekanik yoniine agirlik veriyor."

Yakup Bey: "Soylediklerinize bu yoniiyle de katiliyorum. Ne var ki, bu
sakincalar1 hatirda tutarak, yine de «duygusal banka hesab1» kavramini
kullanmak istiyorum. Ciinkii anlatima kolaylik getiriyor; bu kadar ¢etrefilli ve
cok yonlii bir konuyu basit bir dille ifade etme olanag veriyor."

"Peki" demekten baska bir ¢arem yoktu. Anlastik anlaminda kafamu
salladim, Yakup Bey konusmasina devam etti:

"Iki kisi arasinda duygusal hesap kuvvetliyse ve agzina kadar doluysa, bu
iki kisi arasindaki bazi hatalar cabucak halledilebilecek, iizerinde
durulmayacak, her iki kisi de birbirinin iy1 yonlerine 6nem verecektir. Ama,
iki kisi arasindaki duygusal hesap bosalmuissa, soyledikleri her s6ze dikkat
etmek zorundadirlar, her an yanlis anlama ve kavga basgosterebilir.

"Eger duygusal hesaba siirekli yatirnmlar yapilarak banka hesabi
beslenmezse, ¢ekilen mevduatin yerine yenisi konmadigindan zamanla hesap
biter ve olumsuza dogru bir gelisim baglar. Es, ana-baba, kardes,¢ ocuk, is
ortagi gibi siirekli iliskide oldugumuz insanlarin hesabina yatirim yapmayi
hatirlamak bilgelige isaret eder. Bir cicek alma, 1yi bir davramstan sonra
tesekkiir etme, Ozel giinlerde ufak bir hediye almayr hatirlama gibi hesaba
stirekli yatirim yapma «bilinci» onemlidir. Bir¢ok erkadaslikta, evliliklerde,
iligkilerde bu biling maalesef zamanla kaybolur.

"Bankaya para yatirma ve ¢ekme gibi, iliski hesabina olumlu duygusal
yatirimlar yapma kavramu, kari-koca iliskisinde oldugu kadar cocuklarla
kurulan iligkilerde de gegerlidir. Glinliikk yasamda duygusal hesaptan stirekli
cekmeler olur; ama, cekilenin yerine ufak ufak yatirimlar yapiliyorsa,
cekilenler o kadar etkili olamaz. Iliskilerinde duygusal banka hesabim



stirekli dolu tutmaya 6zen gosteren kisinin 1liskileri olumlu yonde gelismeye
devam eder."

Bu kavram hosuma gitmisti. Yakup Bey bir siire sustuktan sonra
sciklamasina devam etti:

Duygusal Hesaba Yapilabilen Alt1 Tiir Yatirim

"Kisilerin duygusal banka hesabina alt1 tiir yatirimlar1 olabilir. Bunlar (1)
Kisiyi anlama, (2) kiigiik seylere dikkat etme, (3) verilen sozii tutma, (4)
beklentileri agikliga kavusturma, (5) kisisel biitiinliik gésterme ve (6) hata
yapinca 0ziir dilemedir.

"Simdi bunlar1 biraz daha acarak anlatayim:

"1. Kisiyi anlamak. Kisiyi gercekten anlamaya c¢alismak yapilabilecek en
onemli yatirimdir ve diger biitiin yatirimlarin temelini olusturur. Insam
anlamadan onun i¢in neyin onemli oldugunu anlamak olanaksizdir. Sizce
onemli olan diger insan i¢in ufak bir ayrinti olabilir. Sizce Onemsiz bir
ayrinti ise diger insan i¢in Onemli bir konu teskil edebilir. Cocuklarla
iliskilerimizde genellikle bu yonleri unuturuz. Isimiz arasinda ¢ocuk gelir
bizden birsey ister; bizim i¢in dnemli isin arasinda ¢ocugun istedigi bize cok
ufak bir ayrinti olarak goziikiir, ama ¢ocuk i¢in o 6nemli bir konudur.

"Neyin 1iyi bir yatirim olacagini ¢ogu kez kendi diisiincelerimiz
cer¢evesinde karsidakine yansitiriz. Bizce onemli olanin onun i¢in de 6nemli
olacagim diisiiniiriiz. Kisi bizden kiigiikse, biz kiigiikken 6nemli olanin onun
i¢in onemli olacagim zannederiz.

"«Baskalarina, size davramlmasin istediginiz gibi davramn,» soziinii ben,
«baskalar1 tarafindan anlagilmak istediginiz gibi, baskalarim anlamaya
calisin,» olarak anliyorum. Cokcocuklu ve basarili bir anni', anne olarak
basaristm neye bor¢lu oldugu soruldugunda, «Cocuklarimin hepsine aym
muameleyi yapmam; i¢lerinde bulunduklar1 duruma gore davranirim; boylece
hepsine aym sevgiyi gostermis oldugum kanisindayim,» demistir.

"2. Kiictik seylere dikkat etmek. Ufak yardimlar, nezaket, diisiince, biiyiik
sonu¢lar verir. Schopenhauer,«nezaket akilliliktir» der. Ufak nezaketsizlik,
kabalik, saygisizlik ve ilgisizligin 6nemli olumsuz sonuglar1 olabilir.
Ozellikle kisinin kendini giiclii hissetmedigi yeni durumlarda gdsterilecek
nezaket ve 1yl muamele son derece etkili olur. Bu nedenle hava alanlarindaki



gorevlilerin davramslar1 biiyiik 6nem tasir. Bir yabanci tilkeye gelen kisi, o
yorenin dilini, yasasim, geleneklerini bilmediginden giinliikk yasaminda
alisageldigi denetimi kaybetmistir; bu nedenle kendini giinliik ¢evresindeki
gibi giiclli hissetmez; kaygis1 yiiksektir. Yeni ortamda edindigi ilk izlenimler
o ulke ve kiiltiir hakkindaki temel izlenimler olarak aklinda kalacaktir. Bu
nedenle hava alaminda gorevlendirilen kisilerin, 6zellikle gelen yolcularin
pasaport islemini yapan polislerin 6zel kurslardan gecerek bilinglenmesinde

biiyiik ulusal yarar vardir.3>>

”3. Verilen sozii tutmak. Verilen szl tutmak duygusal banka hesabina
onemlibiryatirim, tutmamak ise hesaptan biiyiikmiktarda c¢ekistir. Ana ve
babalar bunun farkinda olmalidir. Cocuklarina ya s6z vermemelidirler ya da
verdikleri sozii mutlaka yerine getirmelidirler. Verilen séziin ¢ocuk i¢in
tasidig onem derecesine gore, ¢ocuklarin ana-babaya olan giivenleri artacak
ya da kaybolacaktir.

"4. Beklentileri acikliga kavusturmak. Ne yapilacagi, nasil yapilacagi, ne
zaman yapilacagi konularindaki beklentiler acikliga kavusturulmazsa, farkli
beklentilerin olmasi, kisilerdeumut kiriklifina yol agar. Baba, arkadas,
meslektas, doktor, 68retmengibi farkli rollerimiz vardir; bu rollerin getirdigi
sorumluluklar1 bilingli olarak yerine getirip ya da getirmedigimize gore
sorunlarla karsilasir ya da karsilagsmayiz. «Kim, neyi, ne zaman, nasil
yapar?»in agikliga kavusturulmasi gerekir. Aksi halde, yanlis anlamalar, umut

kirikliklar1 ve goniil kirginliklari ortaya ¢ikar. 3

(35) Ege Cansen'in Atatiirk Havalimam’ndaki gézlemlerini daha 6nce Boliim
14'de vermistik. Aym havalimamnda yazarin gozlemleri okuyucu Yeniden
Insan insana'da (s.237) bulabilir.

"Ornegin evlilikte, bir¢ok beklenti ifade edilmemis sdzsiiz vars.1 yimdir
ve her iki tarafin bunlar1 bildig kabul edilir. Bunun gibi kurulan her
iligkidebutiirbeklentiler olabilirvebu nedenlebeklentilerin farkina varip
onlar1 agikliga kavusturmak onemlidir. Baslangigta beklentileri agikliga
kavusturmak gercekten cesaret isidir; sanki arada hi¢ fark yokmus gibi
hareket etmek daha kolaydir. Ne var ki, ilk baslarda gosterilen bu cesaret,
daha sonra iligskinin saglikl1 olmasiyla 6diillendirilir.”

Yakup Bey, "Yine evlilikle ilgili bir konuda 6rnek vererek kavramlari
somutlagtiralim" diyerek konusmasin siirdiirdii:



"Tiirk toplumunda evlenen iki gencin aileleri, yani «kiz tarafi» ve «oglan
tarafi,» yem ailenin mutlulugunu yaralayacak olg¢iide birbirleriyle ilgili
beklentiler gelistirebilirler: «Ne zaman elimizi 6pecekler,» «Oglan tarafina
getirilen hediye mi daha pahaliydi, yoksa kiz tarafina getirilen mi?» «Gegen
ay onlara iki defa gittiler, bize sadece bir kez geldiler!» tiirtinden beklentiler
nedeniyle, kisa stire sonra kiz ve erkek tarafi arasinda gerginlik ve kiisme
kendini gosterir. Bu tiir iligkilerde beklentiler dizisi o kadar uzun ve
karmasiktir ki, eninde sonunda mutlaka beklentilerden biri yerine
getirilemeyecektir."

Yakup Bey, "Heniiz evlenmedigin i¢in belki de bu konunun bizim toplum
i¢in ne kadar 6nemli oldugunu bilemezsin" dedi.

Kendimi tutamadim, giilerek, "Yakup Bey, benim sekiz agabeyim ve iki
ablam var. Her birinin evliligini az ¢ok biliyorum. Eger abla ya da
agabeylerim dogduklar1 kasabadan biriyle evlenmisse, iki aile arasindayani
kiz eviyle, oglan evi arasindabir siire sonra mutlaka kiiskiinliik, kirginlik
ortaya ¢cikmustir. Ancak biiyilik sehirden evlenenlerin aileleriyle iliski kurma
olanag olmadigindan kiisme ve kirilma ortamm dogmamustir” dedim. Yakup
Bey giilerek, "Benimkinde deaym" diyerek beni onayladi.

"Peki yeni evli genglerin bu durumdan kurtulmasi ic¢in ¢are nedir?" diye
bana bir soru yoneltti.

Aklima ilk gelen cevab1 verdim: "Anne ve babalarimizin biz ¢ocuklarinin
mutlulugunu, kendi kisisel beklenti ve hirslariin istiinde tutmay:
ogrenmeleri gerekir" dedim.

Yakup Bey, yiiziime biraz muzip bir tavirla bakti. Daha sonra, "Ana ya da
babanmi degistirmek sizin denetiminiz altinda nu?" diye, saka yaparcasina
sordu. Ne demekistedigini pek anlayamamistim. Sorusunu agarak yineledi:
"Anne ya da babanizi istediginiz yonde degistirmek sizin denetiminiz altinda
mi? Yani siz istediniz diye onlar degisebiliyorlar nu?"

Dogrusu kimsenin, baska bir kimseyi rahatlikla degistirebilecegini
zannetmiyordum; zannetmiyor degil, inanmiyordum. Bunu soyleyince, Yakup
Bey, "Biitiin konusmalarimiz boyunca paradigma degisiminin ne kadar zor
oldugunu vurguladim. Kisi istese dahi kolay kolay eski paradigmasindan
kurtulamaz. Bu nedenleana vebabamz isteselerdahi kolay kolay degisemezler.
Eger mutlulugunuzu onlarin yillardir siiregelen ve toplum degerleri tarafindan



percinlenmis paradigmalarimn degismesine bagliyorsamz, size «iyi sanslar»
dilemenin 6tesinde bir sey yapamam."

Yakup Bey susmus beni izliyordu. Diisliniiyordum. Ama kafam bombostu.
Eger anamin-babamin beklentilerini degistirmezsem, ben bu konuda baska ne
yapabilirdim?

Bir cevap bulamadigim soyledim.

"Evli ¢ift olarak sizin denetiminiz altindaolan bazi se¢imleriniz yok mu?"
Ne dedigini yine anlayamamustim. Daha fazla sorgulamadan sorusunun
cevabim kendi verdi.

"Kammca Tiirkiyedeki yeni ailelerin bu insafsiz durumdan kurtulmalarimn
tekyolu var: Evlilikleriyle ilgili onlara empoze edilen kaliplarin etkisinden
bilingli olarak kurtulup, yenmi kurmus olduklari evliligin simrlarim kendi
beklentileri ¢ercevesinde olus turmalari;yani «kaliplanmis» insanlarin
evliliginden c¢ikarak «gelismis» insan paradigmasi i¢inde evliliklerini
olusturmalari. Bu kisinin denetimi altinda yapabilecegi bir etkinliktir.
Anasimi-babasim degistirmeye yonelen kisinin basarili olma sanst cok
diisiiktiir.

Ogrendigim kavramlar Yakup Bey konustuk¢a canlamyordu; ne var ki,
kendi diisiincemde heniiz onlar1 kullanacak hale gelmedigimi gozliiyordum.

Yakup Bey, konuyu gelistirmeye devam etti:

"Kisiler arasi duygusal banka hesabina yatirirm yapmada onemli dort
ilkeyi gordiik: Bunlar: 1. kisiyi anlama, 2. kiigiik seylere dikkat etme, 3.
verilen sozii tutma, ve son olarak 4. beklentileri agikliga kavusturmadan s6z
ettik. Simdi besinci ilkeden s6z edecegim:

"S. Kisisel biitiinliik. Kisisel biitlinliik, yani duygu, diisiim i' w davranisi
arasinda tutarhilik gostermek, giiven ve inang yaratir w bu ¢ok yatirimin
temelini olusturur. Iki yiizlii olan kisiye kimse giiven duyamaz. Diiriistliik ve
biitiinlik arasinda fark vardir; diiriistliik olant oldugu gibi soylemektir.
Kisisel biitiinliik ise, disiindiigii gibi konusan, verdigi sozii tutan, konustugu
gibi davranan kisinin 6zelligidir.

"Cevresinde olmayan kisilerin' arkasindan konusmak biitiinliige aykiridir.

Boyle bir kisi zamanla herkesin giivenini kaybeder. Yiiziine 1yi, arkadan kotii
konusan kisi iki yiizlidir. Dayamisma paradigmasinda biitiinlik sudur:



Herkese aym ilkeler cer¢eveside davramrsin; davranmis kisiye vebaglama
gorebiiyiik degisiklikler gostermez. Bu durum giiven dogurur. Dedikodu,
baskalarimn sirrint sdyleme, kisinin karaktersizligini ortaya kor ve ona
duyulan giiveni sarsar.

"6. Hata yapinca igtenlikle oziir dilemek. Kisi hata yaptigimn farkina
vardigt zaman igtenlikle Oziir dilemeyi, hatasim kabul etmeyi bilmelidir.
«EBvet, yamldim, oziir dilerim,» gibi. Samimi olarak 6ziir dileyebilen kisi
kendine giivenen ve i¢ zenginligi olan kisidir. Biitiin degerini baskalarinin
kendine verdigi degerde arayan «kaliplanmis» birey kolay kolay 0ziir
dileyemez. Oziir dilerse digerlerinin kendini «zayif» gdreceginden ve
onemsemeyeceginden korkar.

"Zihnin yaptig diisiiniis, goriis ve algilama yamlgilarindan kaynaklanan
hatalar1 insanlar genellikle affederler. Ne var ki, kalbin bilerek yaptig kotii
niyetten kaynaklanan incitmeler kolaylikla affedilemez."

Vatandas ve Devlet Arasindaki Iliski

Yakup Bey cantasindan birtomargazete kupiirii ¢ikararak masanin tistiine
koydu. Yeni bir konuya gecerken yaptigi gibi bir siire sessiz durdu,
thlamurundan birka¢ yudum aldi ve, "Timur Bey, kisiler arasinda duygusal
banka hesabi nasil varsa, devletle vatandas arasinda da bir duygusal banka
hesabi1 oldugunu diisiinebiliriz" dedi.

"Ailede ana-babamin karsilamalari gereken en Onemli ilk gereksinim
cocuklarina giivenli bir ortam vermektir. Aym seyi vatandas devletten ister.
Bu gereksinim karsilanmadigr siirece vatandas huzur duyamaz ve is hayati,
sanat faaliyetleri, bilim ve kiiltiir gibi alanlarda kendi potansiyelini tiimiiyle
gosterecek girisimlerde bulunamaz.

"Eger devlet ilke merkezli paradigma iizerine kurulmussa ve ilkelerin
gecerligi yasalarin uygulanmasinda giinliilk yasamda gbzlenebiliyorsa,
vatandas kendini giiven icinde hissedecek ve tiim potansiyelini giiven
duygusu i¢inde gerceklestirebilecektir.

"Sana verdigim su gazete kupiirleri bu yonden pek i¢ acici durumda
olmadigimizi gosteriyor, dedi ve gozden ge¢irmem i¢in Oniime siirdil.

Gelisigiizel gozden ge¢irmeye basladim.
Hukukculara gore korunmanin tek yolu kalda:



SILAH

Cagdas Katilimc1 Avukatlar, avukatlarin meslek sorunlar1 ve ¢oziim
yollarim arastirdi Sonug hayli ilging: "Korunmak icin silah tek ¢are. Cagdas
Katilime1 Avukatlardan Oya Sahin anket sonucunu, "Hakkini en 1y1 savunmasi
gereken bir avukatin bile msilaha yonelmesi toplumumuzun hangi noktaya
geldigini gosteriyor” diye yorumluyor. Anketin ortaya cikardigi diger
sonuclar da diisiindiiriicii.

(NOKTA dergisi, 10-16 Ocak 1993.)

71 yasindaki AH Riza Atcs He es:! Nadide ilitimiine sebep oian 17 yasindaki
LP.. iki giin 6nce tahliye oldu.

Iki can ald ii¢ ay yatt1

GOZTEPEde, i stndan izinsiz aldtgs oto mobiile htz denemesi yaparken,
yo! kenarinda oturan 71 yasindaki emekli Ali Riza Avci ve 60 yasindaki '
adide Avci'ya carparak oliimlerine neden’ oian ve 3 aydir tukukiu
yargilanan 17 yasindaki Hse Ogrencisi i . P. 6 nceki giin lahftye oldu .
Kadikoy 3'ncii Asliye Cez..a Mahkemesi'ndeki durusmada LP, 'Beni
affedin, tahsil hayatim var' dedi. iisen genci 6n4 yil s, 30 biri Ura ag-r
para cezasina carptiran hak im .. «laha sonra ya. iwn kutuk oldugunu
g0Zonjne alarak tezastr 4 milyon !ua paraya cevirerek tahliyesine harar
verdi. Durusmay: izleyen liseli arkadastan, karar: alkislarken, Avci
ciftinin karara tepki gosterek, 'Vicdanian rahatsa dw* * miz yok. Boyke
adalet olmaz' dediler. "

(Hiirriyet, 29 Ekim 1992)

20 Agustos 1992 tarihli Hiirriyet gazetesinin 12. sayfasim tiimden
kapsayan biiyiik baslik:

Her giin yeni bir yolsuzluk haberi patliyor. Ama kimmuilun "tik" ¢iknmiyor



Ahlak da yok, devlet de!

Gazeteler; eski hiikiimetin, yeni hiikiimetin yolsuzluk haberlerinden
gecilmiyor. Eskiden yeri g0gii oynatan haberler artik bir kulaktan giriyor,
otekinden c¢ikiyor. Bakanlari, genel midiirleri boyle olan memleketin
vatandaslar1 da bos durmuyor. Onlar da devleti dolandirmay1 birinci hedef
saytyor. Sonunda ahlakin olmadigi, devletin ise yok sayildig bir iilkede
yasar olduk.

Tiim sayfa bastan sona yapilan degisik yolsuzluk haberlerinin
tarihceleriyle dolu. Sag alt kosede DYP Istanbul Milletvekili Tinaz Titiz
ileyapilmis bir soylesi var. Bir soruya cevap olarak Tinaz Titiz sunlari
sOyliiyor:

TiTiZBir toplum, sadece yazili kurallari ile miireffeh bir toplum haline
gelemez. Bir toplumda ahlak degerleri dejenere olmussa, her giin bir yasa
yapsaniz, insanlar bunu bir yamndan delip, ahlak dis1 istemlerini tatmin
etmenin yolunu bulacaklardir.

Serbest piyasa sisteminin kurallarim ve kurumlarim yerlestirseydik, sorunlar
bliylik Olgiide ¢oziiliirdii. Ama bu da yetmezdi. Bugiin sahip oldugumuz
siyaset anlayisimin bir alternatifine ihtiyacimiz var. Bugiinkii anlayis ile
0zendigimiz ¢agdas toplumlarin liyesi olamay1z.

SORUBugiinkii siyaset anlayisinigizli kapakli ve yozlasmis olarak mu
tanimli1yorsunuz?

TITIZEvet. Tamamiyle. Ve 2. Cumhuriyet" tartismasindan ziyade, "2.
siyaset anlayisimn" tartisilmasi gerektigini diistiniiyorum.

Boyabat ilgesi'nde iki kiigiik ¢ocuga tecaviiz ettigi iddiasiyla tutuklanan
birinin halk tarafindan lin¢ edilmek istemesiyle ilgili bir haberi gosterdi. Bu
haberin yam sira bazi yorumlar da yer aliyordu. 19 Haziran 1993 giinkii
Hiirriyet gazetesinin Boyabat olaylariyla ilgili olarak BOYABAT NOTLARI
bashigt altinda Nuriye Akman ve Erdal Giivenin yazdigi yazimin bazi
kistmlarinin alt1 ¢izilmisti. Yazimn baslig ve alti ¢izili kisimlart soyleydi:

SORU ISARETLERIi Ikbakista "tecaviize isyan" olarak goriilen
Boyabat olaylari, halkin adalete olan inancim yitirmesinin sonucu.



Halkla devleti kars1 karsiya getiren olaylarin bir cephesinde,"Bu iilkede

Basbakan Turgut Ozal’1 vuran kisi bile bir kacyilda serbest birakildi. Bizim
cocuklarimiza tecaviiz edip oldiiren kisi kag¢ ay yatar" mantig1 bulunuyor.

"Bu kadaragiryargilamalarin gazetelerdeyapilabilmesi 06zglrliik¢ii  bir
toplumda oldugumuzu gostermiyor mu?" diye Yakup Bey'e bir soru yonelttim.

Yakup Bey, "Onemli bir gézlemde bulundunuz Timur Bey" diyerek beni
onayladi ve sozlerine sdyle devam etti:  "Ozgirlikk¢ii ortamu
siirdiirebildigimiz slirece ben sahsen ileriye giiven duyuyorum. Ciinkii
yapilan yanligliklarin, haksizliklarin dile gitirilebildigi 6zgiirliik¢li ortamin
dinamigini, biitiin toplumsal hastaliklarin en etkili ilac1 olarak goriiyorum.
Tabii, bu ilag kisa siirede degil, ama uzun siirede etkisini yavas yavas
gosterecektir.

"Ornegin su haber, sokaktaki normal vatandasta mutlaka tepki
uyandiracaktir" dedi ve 6niime 1 Temmuz 1992 tarihli Hiirriyet gazetesinden
alinma bir haberi koydu.

Diyarbakirda 83 kisinin 6ldiigii Hicret Apartmaniyla ilgili tazminat davasi
9 yil sonra bitti

Boyle adalet olur mu?

Sehitlik Semti'ndeki, dokuz y1l 6nce ¢okmesi sonucu 83 kisinin 6ldiigi
Hicret Apartmam ile ilgili tazminat davasinda, Diyarbakir belediyesi 6
milyon 200 bin lira paracezasina mahkiim oldu...

Miivekkillerinin 6nemli boliimiiniin nerede oldugunu bilemedigini belirten
Avukat M. Selim Karacam, Gecikmis adaletten hayir gelmez. Davayi
actigimiz tarihte, 6 milyon lira ile 12 apartman dairesi alinabilirdi. Simdi, bu
parayla bir televizyon bile zor alimyor. Normal sartlarda, bu dava alti-yedi
ayda sonuglanabilirdi, seklinde konustu.

Baska bir gazete haberi bir seyyar koftecinin yakin iliskisinden dolayi
Yalova Termal Tesislerine "Kaplica Sefi" yapildigim yaziyor, bir baskas1 da
otomobil kacak¢ilift sugundan yargilamip hiikkim giyen Tanju'nun
savunmasini yapiyor ve "Milyarlarca vergi kaciranlarin adi aciklanmadig
siirece Tanjunun cezalandirilmasi haksizliktir" diyordu.



Yakup Bey, ithlamurundan birka¢ yudum aldiktan sonra, "Bu gazete
kupiirlerim géstermemin iki nedeni var: Her seyden dnce, bugiin tartistigimiz
konularin sadece kisiler arasi iliskilere miinhasir olmadigina isaret etmek
istedim; ikinci olarak da, simdiye kadar soziinii ettigimiz ilkelerin soyut,
havada kalan, sadece bos laf ebeligi yapan insanlarin konustugu bir konu
olmadigim, hem bireysel hem de toplumsal yasamimizda onemli yerleri
oldugunu gostermek istedim" dedi.

IC BASARIOLMADAN DIS BASARIYA YONELMEK SAKINCALIDIR.
(Hurriyet, 1 Ocak 1992)

Gergekten de gostermisti. Simdiden sonra gazete haberlerine daha baska
bir gbzle bakmaya baslayacagim diisiindiim.

Yakup Bey, bugiinkii konuyu bitirdigini belirten birsestonuve yiiz
ifadesiyle climelesini tamamladi thlamuruna uzandi. Almakta oldugum notlari
bitirdikten sonra biraz daha konustuk ve ii¢ giin sonra yine bulugsmak tizere
oradan ayrildim.
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Biz bu diinyaya gelmeyiz, bu diinyada olusuruz; yapragin agagta olusmasi
gibi. Okyanusun dalgalar1 yaratmasi gibi, evren yasamu, insanlar1 yaratir. Her
insan doganin, tim evrenin bir devinimi, kendine 6zgii bir ifadesidir. ALAN
WATTS

KOSULSUZ SEVGI GERCEKTEN VAR MI?



Bugiin yine Beyazit Cami"nin yakimindaki cayevine gittik. Thlamurlarinuz
geldikten sonra Yakup Bey konuya girdi:

"Son bulusmalarimizda insan iligkileri tizerine konustuk. Sevgi insan
iligkilerinin 6nemli bir yOniinii olusturur. Ayrica hatirliyorsunuz kosulsuz
sevgl lizerinde durdugumuz temel ilkelerden biriydi. Bugiin kosulsuz sevgi
lizerine konusacagiz."

Yeni gelen thlamurlarimizdan birer yudum aldik. Kalem ve kagitlarimu
cikarmis not almaya hazirdim. Yakup Bey konusmaya baslad.

Kosulsuz Sevgi Nedir, Ne Degildir?

"Kosulsuz sevgi, sevdiginiz insan ne yaparsa yapsin onun yaptiklarina
karismadan onu sevmeye devam etmek midir?"

Boyle bir soru beklemiyordum. Verecegim bir cevap yoktu. Yakup Bey'in
yiiz ifadesinden aslinda benden cevap beklemedigini, konuya giris olarak
boyle bir soru yonelttigini anladim.

"Ornegin, sevdiginiz insanin begenmediginiz bir davramsi1 var. Bu davrams
kumar oynamak, asir1 icki i¢cmek, sarmusak yedikten sonra dislerini
fircalamamak, yalan sdylemek, kizdigi zaman nerede olursa olsun aklina
geldigi gibi kiifiir etmek olabilir. Boyle bir davranisg dsteren kisiyi kosulsuz
sevdiginizi gostermek i¢in ne yapmamz, yada yapmamamz gerekiyor?

"Yalan soylemeyi aliskanlik haline getirmis biri ile iliskiniz oldugunu farz
edelim. Bu kisiyi «kosullu sevdiginiz» zaman nasil davramrsimz, «kosulsuz
sevdiginiz» zaman nasil davranirsiniz?

"Benim siksik karsilastigim yaygin fakatyanlis anlayisa gorekisler soyle
diisiinecektir:"

Yukaridaki O0rnegm tartismasim yapmadan Oonce onemli bir kavramsal
ayirimi belirtmemiz gerekiyor.

"Burada «kosullu» derken ger¢ekte «davramsa bagimli» demek istiyoruz.
Boylece aslinda iizerinde konustugumuz «davranisa bagimli sevgi» ile
«davranistan bagimsiz sevgi» oluyor.

"Acaba davrams kisinin tiim ger¢egini, onun var olusunu temsil edebiliyor
mu? Baz psikologlar davramsin  Otesinde herhangi bir gergek
diistinemeyeceklerini - sOylerlerken, bir grup psikolog kisinin gelisim



potansiyeli ve Oziyle, onun ge¢cmisteki kosullanmalarinin iiriinii olan
davrams1 arasinda kesin bir ayirim yaparlar.

"Kosulsuz sevgi taraftar1 psikologlar, davrams1 kotii dahi olsa kisinin
potansiyelini, 6ziinii sevmek gerektigini 6ne siirerler.

Kosullu Seven
Kosulsuz Sevgiyi Yanhs Anlayan

Cok yalan soyliiyor. Yalan sdyleyen bir kisiyi sevemem. Yalan sdylemeyi
birakmazsa onunla iliskimi keserim.

Biliyorum, ¢ok yalan soOyliiyor; ama, ne yapayim, onu ¢ok seviyorum.
Sevdigim i¢in onun hatalarini yiiziine vurup onu incitmek ve glicendirmek
istemiyorum. Bu nedenle onun yalan sOyleme davramsi sanki yokmus gibi
davramyorum. Biliyorsunuz "Dikensiz giil olmaz" demisler. Ayrica, Orhan
Gencebay sarkisinda, "Hatas1z insan olmaz; hatamla sev beni" demis.

"Yukarida tablo halinde ornekte verdigimiz her iki anlayisin temelinde
onemli bir hata yatmaktadir: Kisinin ne olabilecegini temsil eden potansiyel
ve Oz ile, onun simdiki davramslarimn altinda yatan yanlis ogrenmeler,
kaliplar birbirinden ayirt edilmeden, sanki aym seylermis gibi
algilanmaktadir.

"Oysa gercek kosulsuz sevginin temelinde, o kisinin ne olabilecegini
temsil eden potansiyel ve 6z ile, onun simdiki davrams larinin altinda yatan
kaliplar1 ayirt edebilecekbir anlayis yatar. Kisinin su anda yaptig
davramslara, sagliksiz gelisme ortamm neden olabilir. Bir baska deyisle,
kisinin davramslar1 onun gercek potansiyelini ve 6ziinii ifade etmeyebilir.

"Kosulsuz sevgi, o kisinin temel potansiyeline yonelik sevgidir. Kisiyi
olabileceginin en iyisi olmasi i¢in destekleyen, yiireklendiren, onu bu 6ze
sahip c¢iktikga onurlandiran bir sevgidir. Bu anlamda kosulsuz sevgi, «kisiyi
su andaki davramglarimn 6tesinde, onun potansiyeline ve 6ziine doniik olarak
sevmek»tir.

"Yalan sOyleyen biriyle iliski icinde olan kosulsuz sevgi sahibi biri,
sevdigi ile yalan soOyledigi icin iliskisini kesmeyecek, fakat bu konuda
konusmaya ve bu anlayis ¢ercevesinde etkilesim kurmaya 6zen gosterecektir.
«Yalan soOylediginin farkindayim. Bildigim kadariyla yalamin temelinde
kisinin giivensizlik duygusu ve korkusu yatar. Besbelli ki yetistigin ortamda



bu duygular1 saglikli bigimde gelistirecek, yasamina yansitabilecek
olanaklarin olmadi. Ben sendeki potansiyeli goriiyorum; yasaminda kisisel
biitiinligii gerceklestirebilecek her tiirlii akil ve goniil zenginligine sahip
birisin. Bu biitlinliigli yasaminda gergeklestirebilmen, senin kendine giiven
duymandan ve korkularindan arinmandan gecer. Bu kolay bir is degildir. Sen
bu miicadeleyi verirken yamnda olacagim. Beni kaybetmeyeceksin. Gergek
sen, i¢indeki potansiyelde, oziindeyatiyor. Korku ve giivensizlik engellerini
asarak o gercege ulagsmak icin yapacag@in yolculukta sana yoldas olmak
istiyorum,» mesajini verir.

"Bu anlamda kosulsuz sevgi esler, ana-baba c¢ocuk, iki arkadas, iki
sevgili, O6gretmen Ogrenci arasinda yer alabilir. Goriildiigii gibi kosulsuz
sevginin ille de iki sevgili arasinda yer almasi gerekir diye bir kosul
olamaz."

Burada Yakup Bey'e kafamda beliren sorular1 sormak istedim:
Yiiksel Uzel'den aglatan ziyaret

ANTAKYA Huzurevi'ni ziyaret eden Tiirk Sanat Miizigi Sanatgist Y iiksel
Uzet gozyaslarimt tutarnadlL Huzurevinde barinan 65 yasindaki Huriye
Ekmenle goriisen ve yasiliara ¢esitli hediyeler veren Uzel. bu sohbetlerde
hiiziinlendigini belirterek "Yalmz yasayan tnsaanlala her ilgilend im..
Nuriye Hanim' 1n sézleri bana ¢ok Au ndu. Bu nedenle dayanamayip
agladim” ded:

Nuriye Hamm'm ¢ocuklarindan yakindigim belirsanatgi. evlat, yashlana
saygth olmalidir.

Onlara bakmak ve onlar1' revimizdir. baz1 vefasiz ¢ocuklar da ¢dctyor
maalesef... Nuriy*Hanimin durumu beni  izdii” dedi



D S
(Hurriyet, 29 Temmuz 1992)

Timur: "Yakup Bey, verdiginiz 6rnekte kisi kotii davramsim degistirmezse,
yine onu sevmekte devam etmemiz mi gerekiyor?," Yakup Bey: "Kosullar
degisince kisi kotii davranisi nigin devam ettirsin?"

Timur: "Kotii insan oldugu i¢in! Bazi insanlar iyidir, baz1 insanlar da
kotiidiir. Siz kotii 1yt ayirim yapmadan herkesi sevmeyi oneriyorsunuz!"

Yakup Bey: Ben davramsin Otesine gegerek kisinin Oziinii sevmeyi
oneriyorum."

Timur: "Peki kisinin 6zii kotii 1se ne olacak?"

Yakup Bey: "Burada temel bir anlayis farki ortaya c¢ikiyor. Ben, insanlarin
dogustan psikolojik yonden saglikli ve dengeli dogdugunu kabul ediyorum.
Baz1 norofizyolojik durumlarin disinda her insamn «iyi» insan olarak
dogdugunu kabul ediyorum. Nasil ki saglikli kisi degisik bakteri ve viriisleri
cevreden kaparak hasta olur; iste bunun gibi «iyi» dogan insan yetisme
ortaminin bozuklugu nedeniyle «kotii» insana doniistir."

Timur: "Peki size gore insanlar dogustan birbirlerine benziyorlar nm?
Dogustan getirdikleri bireysel farkliliklar yok mu?"

Yakup Bey: "Elbette var; ne var ki bu bireysel farkliliklar yetenek ve mizacta
kendini gosteriyor; kisilerin bazilarimn 6zii «lyi» bazilarimn  «kotii»
dogmuyor."

Yakup Bey'in saglik ve «iyilik» ile paralellik kurmasi1 aklima baska bir
soru getirdi.



Timur: "Dogduktan sonra degisik asamalarda ¢ocuklar1 asilarlar. Bu asilama
sayesinde ¢ocuk degisik mikroplara direng gelistirir ve ileride daha 6nemli
hastaliklardan boylece korunmus olur.

"Cocugu kosulsuz seven kisi, ¢ocuga hicbirkotii davramsta bulunmamakla
onu ger¢ek yasama karsi zayif hazirlamis olmuyor mu? Belki ana-babanin
kosullu sevgisi, kizmasi, bagirmasi, ara sira dovmesi, ¢ocuk biiyiiyiince
icinde yasayacagl ortama onu daha iyi hazirlayacak, onun i¢in bir tiir asi
olacaktir."

Yakup Bey: "Kosulsuz sevginin amaci bireyin tiim potansiyelini tam
anlamiyla gelistirmek ve onu giiclii kilmaktir. Siz stirekli su anlayis hatasini
yapryorsunuz: Size gore kosulsuz seven, karsidakine her zaman hos
davranacak, onu hi¢ cezalandirmayacak, her tiir zorluklardan koruyacak, el
bebek giil bebek olarak yetistirecektir. Bu kosulsuz sevgi degildir. Yukarida
da soyledigim gibi kosulsuz sevginin amaci bireyin tim potansiyelini tam
anlamiyla gelistirmek ve onu gii¢li kilmaktir. Birey kendi 6zbenliginden
kaynaklanan giicii kosulsuz sevgi ortam i¢inde bulur.”

"Kosulsuz sevgi kisi ile o kisinin davranmiglarina yansiyan sorunlari ayirt
etmeyi gerektirir. Bu ayirt etmeyi yapabilecek biling diizeyim' ulasan
«gelismisy» kisi, yasanmunda kosulsuz sevgiyi ger¢eklestirebilir."

Kisinin davramst ve potansiyeli arasindaki ayirim benim i¢in yeniydi;
onemini kavramaya caligtim.

Beni boyle kosulsuz seven oldu mu diye disiinmeye basladim.
Cocuklugumu buamagla gézden gegirmek istiyordum; ne varki, Yakup Bey
konusmasina yeniden basladi. icimden, «eve gidince cocuklugumu tiimden
gozden gecireyim ve beni kosulsuz seven var miydi, diisiineyim,» kararini
verdim.

Yakup Bey agiklamasina baglamusti:
Kosulsuz Sevgi «Gelismis» Insan Olmamn En Onemli Kaynagidir

"Gegen konusmamuzdaki  «duygusal banka hesabi»  kavramimn
hatirliyorsun.Birazoncekisaca tanimimverdigimiz kosulsuz sevgiduygusal
banka hesabina siirekli yatirim yapmaya yol agar.

"Birimi kosulsuz olarak ger¢cek anlamda sevdigimiz zaman, onun
kendindeneminvegiiven i¢cindeolmasina yardimci oluruz. Butiir sevgi bireyin



kendi degerlerini, 6ziinii bulmasina ve kendini bir biitiin olarak oldugu gibi
kabul etmesine yol acar. Boylece dogal gelisim ve biiylime siirecleri
beslenmis ve desteklenmis olur."

Yakup Beyyiiziimebakti; nediisiindiigiimii gérmek isteyen bir hali vard.
Kendisine temel varsayim hatirlatmak zorunlugunu hissettim.

"Yakup Bey" dedim, "biitiin bu sdylediklerinizin anlaml1 olabilmesi i¢in
insanlarin dogustan «iyi» bir 6zle dogduklarim varsaymamiz gerekiyor.
Bence en can alici nokta bu. Eger insanlarin dogustan bencil, ¢ikarci,
saldirgan olduklarim diisiiniirsek, o zaman sizin bu sdyledikleriniz tiimii
anlamsizlastyor."

Yakup Bey giiliimsedi ve benimle hemfikir oldugunu anlatircasina kafasim
salladi. "Timur Bey, bu konu aslinda oldukca felsefi yonleri agir basan bir
konu. Bu temel anlayisin sadece psiokojik degil, politik ve ekonomik
sonuglar1 da var. Isterseniz simdi, insanlarin &ziiniin dogustan iyi oldugunu
varsayarak konugsmamiza devam edelim" dedi vedaha onceki aciklamasina
dondi:

"Kosulsuz sevilen kisi isbirligi, katkida bulunma, i¢-disiplin, biitiinliik,
kisisel biitiinliik gibi yasanmuin temel siireglerini hayatinda gerceklestirebilir;
yapabileceginin en iyisini yapmaya yonelir. Disaridan yonlendirmeye gore
degil, kendi temel deger ve ilkeleri cergevesinde, kendi kisisel yasam
felsefesine gore yoniinii bulur. Bir baska deyisle kosulsuz sevgi,
«kaliplanmis» insam «gelismis» insanhalinedoniistirmede en giigli
kaynaklardan birini olusturur.

"Kisiyi kosulsuz sevmek onun yasamundan elimizi ayagimizi ¢ekmek
anlamina gelmez; ilgilenmemek anlamina da gelmez. Kosulsuz seven kisi
sevdigiyle siirekli iliski i¢indedir, konusur, sorar, anlar, dinler, sirasinda akil
verir, simrlar ¢izer, sevgisini oldugu kadar, kizginligim da paylasir, ama
hi¢cbir zaman sevmekten geri kalmaz. Kisinin davramslarim sevmeyebilir,
fakat kisinin kendini sevmeyi ve desteklemeyi hi¢ birakmaz.

"Bu nedenle bugiinkii konugsmanmuizin basinda tablo halinde verdigim
ornekteki kisilerin hi¢ biri gercekte kosulsuz sevgi gostermemektedir.
Gergekten kosulsuz seven birinin diislinceleri soyle olurdu:

Kosullu Seven / Kosulsuz Seven



Cok yalan soyliiyor. Yalan sdyleyen bir kisiyi sevemem. Yalan sdylemeyi
birakmazsa onunla iliskimi keserim.

Biliyorum, ¢ok yalan sdyliiyor; ama, onun kotii bir gelisim ortaminda
yetistiginden boyle oldugunu biliyorum. Onun 6ziiniin iyi ve yiice oldugunu
biliyorum ve bu 06zl c¢ok seviyorum. Yalan sOyleme gibi koti
aliskanliklarindan kurtulmasinda ona yardimct olmam gerekir. Yalanin
temelinde korku ya da ¢ikar vardir. Benim kendini kosulsuz sevdigimi
anlamali; bu giiven i¢indekendinigelistirmeye, eski aligkanliklarini atmaya,
Oziineuygun yenilerini koymaya baslamali. Onun yalan sdyleme davranis 1nin
kendine yapilan bir haksizlik oldugunu siirekli ona hatirlatarak onun
miicadelesine elimden geldigince yardim edecegim.

Bu konuyu sevmis tim. Sanki bana kafamdaki bir¢ok diiglimii ¢6zen bir
anahtar verilmisti. Zevkle not almaya devam ediyordum. Yakup Bey konuyu
gelistirmeye sOyle devam etti:

Kosullu Sevgi Sagliksizdir

"Kosullu sevgiyle iliski kurdugumuz kisi bizden siirekli su mesajlar1 alir:
«Eger benim istedigim tiirden A, B, C, ... ., X. gibi davramslar1 yaparsan
seni severim;, yapmazsan sevmem.» Bu mesaj karsidakindo karsi tepki
olusturur. O da bize, «Senin sevgin olmadan da yasamim siirdiirebilen, kendi
basina var olabilen biriyim,» demek ister ve bunu kamtlamaya ¢aligir."

Bu noktada Yakup Bey'e kiiclik ¢cocuklarla ana-baba iliskisini sor dum.
Kiiciik ¢ocuklar ana ve babalarina, «Senin sevgin olmadan da yasamim
stirdiirebilen, kendi basina var olabilen birtyim,» diyebilir 1111



diye sordum. Yakup Bey, "Sozinii ettigin ¢ok
onemli bir konu; onun i¢in su anda konumuzun disinda tutmayr planliyordum.
Fakat kisaca cevap vereyim: Hayir! Kiiciik cocuklar boyle bir tepki
gosteremez. Onlar kendi 6zlerini, ana ve babalarindan aldiklar1 bu kosullu
sevgl mesajlariyla tammmlamaya baslar. Aslinda «kaliplanmis» insan olmamn
temelinde ana-babanin kosullu sevgisi vardir. Ben iki tiir ana-baba iliskisi
biliyorum: Gelistiren ve kaliplayan. Gelistiren iliskinin temelinde kosulsuz
sevgi yer alir; kaliplayan ana-baba ise cocugunu kosullu sever."

Yakup Bey'e konuyla ilgilendigimi, diisiincelerini daha ayrintilariyla
ogrenmek istedigimi soyledim. Giilerek, "Belki ileride bir dizi bulusmayi sirf
bu konuya ayiririz” dedi.

Bu s6ziinii kendine hatirlatmayr kafama koydum ve yeniden not almaya
hazir bir durusla ona baktim. Bir siire diisiindiikten ve kalmis oldugu yeri
hatirladiktan sonra konugsmaya devam etti:

"Bu tiir, yani «Senin sevgin olmadan da yasamum siirdiirebilen, kendi
basina var olabilen biriyim,» tiirlinden diisiinen kisiler aslinda bagimsiz
degildir, ters bir bagimlilik icindedirler ve diisman merkezli olmaya
yonelmislerdir. Bu durum daha 6nce gordiigiimiiz «olgunluk 6lgegi» lizerinde
en diisik puam gosterir. Kendi haklarim savunmak, kisi olarak var
olduklarim gosterebilmek yasamlarimin en onemli odak noktasi olur. Bu
nedenle kendi i¢ diinyalarim bulup, kendi yagamlarimin anlamini yapilastirip
onu gerceklestirme Tlizerinde duramazlar. Bitiin c¢abalarim disariya
kendilerini kanitlama tizerine kurarlar.

"Maalesetbir¢ok ana-baba kosullu sevgi kullanarak ¢ocuklarinmi ters bir
bagimliliga siirmiisler ve onlar1 isyankar olmaya yoneltmislerdir. isyankarlik



aklin degil, kalbin diigiimiidiir. Bu diiglimii ancak kosulsuz sevgi ¢ozebilir;
stirekli kosulsuz sevgi.”

Yakup Bey hiiziinlenmisti; bu izlenime kapildim. Anlattigi kosullu sevgi
kavramn kendi yasamimin bir yOniine dokunmustu herhalde. Tazelenen
thlamura yoneldi. Bir siire sessiz kaldik. Bu siireden yararlanarak yeniden
kendi ¢ocuklugumu diistindiim; ben kosullu sevgi ortaminda mu biiylimiistiim,
yoksa  kosulsuz  sevgi ortaminda  mu?  Bulmaya  calistim.
Hepannemidiisiiniiyordum. Galiba kosulsuz sevgiye en yakin gelen onun
sevgiyisiydi. Onu da 9 yasinda kaybetmistim. Babamin sevgisi tam anlanmyla
kosullu sevgiydi. Sevgi gosterisibileyoktu ortada. Belki debuna sevgi yerine
«korkw» demek daha dogru olurdu.

Yakup Bey'in konusmaya baslamasi beni diisiincelerimden uyandirdi;
dinlemeye ve not almaya hazirdim.

Kisiler Aras1 Sorunlar Iliskiyi Gelistirmede Bir Arag Olabilirler

"Kigiler arasi iliskilerde eninde sonunda mutlaka sorunlar c¢ikar. Bu bir
doga kanunu gibi olagandir. Bir kisiyle sorun ortaya ¢iktigi zaman, sorun,
iliskiyi gelistirmek icin bir firsat olarak degerlendirilebilir. Bu sorunu goz
ard1 etmek, ilgilenmemek, onu zamanla «iliski kanseri» haline doniistiirebilir.
Ama, 1yl niyetle, temel ilkelerden hareketle sorunla ilgilenildigi zaman,
sadece sorunla ilgili bir goriis kazanmakla kalinmaz, o kisiyle aradaki
duygusal bankaya biiylik yatirimlar da yapilms olur.

"Ana-babalar cocuklarimn davranmig sorunlarini, bu ilkeyi uygulayarak,
iligkilerini kuvvetlendirmede kullanabilirler. Tabii bu tiir tutum, temelde
«gelismisy» insan paradigmasini kabul etmeyi gerektiriyor.

"Bu ilke sadece ana-baba c¢ocuk iliskilerinde degil, hemen hemen her
durumda kullamlabilir. Ornegin,«gelis mis» insan paradigmasim kabul etmis
diikkan sahibi, sikayeti olan miisterilerini bdyle bir tutum i¢inde dinler,
onlar1 anlar ve onlarla doyumlu iletisim kurmaya 6nem verir; bunun sonucu,
miisteriler isteyerek diikkanagelirler, daha baska yerden alisveris yapmayi
diisiinmezler."

Kosulsuz sevgi kavramumin insan iliskilerindeki Onemini ger¢ekten
kavradigim hissediyordum. Yakup Bey, bugiinkii bulusmamizin sonuna
geldigini belirten bir jestle thlamuruna yoneldi.



Bir siire thlamurlarimiz1 i¢ip, ¢ocukluk hatiralarimizdan bahsettik. O da
benim gibi hiizniin ve kosullu sevginin agir bastigi bir ¢ocukluk gegirmisti.
Ikimizi birbirine baglayan bir yon miiydii acaba bu?

Yeniden bulusmak tizere ayrildik.

Yapabilecegimiz seyleri yapmaya baslasak, kendimizi hayretler iginde
birakacak sonuclar aliriz.

THOMAS EDISON

CIKAR PARADIGMALAR!

Buglin daha oOnce gittigimiz Kumkapi'daki c¢ayevine yiiriimeye karar
verdik. Yollar pekkalabalikolmadig icin Beyazt'tan asagiya denize dogru
yirlimeye baglar baslamaz konusmaya basladik. Yakup Bey gecen
bulugsmamizdaki konuyu kisaca 6zetleyerek konuya girdi:

Soylenen ve Yapilan Aynt Olmazsa Giiven Kaybolur

“Hatirliyorsun,gecenbulusmanuizda kisiler arasi iliskilerde duygusal
hesaptan soz edilebilecegini belirtmistik. Bu hesabin mevduati yiiksek oldugu
zaman kisilerin birbirine giliveninin tani, diisiik oldugu zaman az oldugunu
vurgulamustik.

"Bu ilke, kisiler aras1 6zel iliskilerde s6z konusu oldugu kadar, is ve genel
sosyal iliskiler i¢in de gecerlidir. Bir toplumda ya da is yerinde duygusal
hesaptaki mevduatin azalmasi, giivensizligin baskin oldugu sosyal ortam
yaratir. Sosyal ortamdaki giivensizlik kiiltiirtinlin en belirgin 6zelligi,
herkesin birbirinin yliziine sanki giivenirmis gibi davrandig halde, gercekte
giiven duymamasidir.

"Yonetimde dikkat edilmesi gereken yonlerden biri, sdylenenle yapilanin
birbirine uyup uymamasidir. Soylenenle yapilan aym olmadig zaman soziinii
tutmama durumu ortaya ¢ikacagindan giiven sarsilir ve kusku artar. «Hep
beraber ekip halinde ¢alisarak sirketi daha verimli bir ortama koruz,» diyen
yonetici, kendi yakin mesai arkadaslarina yiiksek bonus verirken, onlarla
birlikte calisan diger kimselere herhangi bir avantaj saglamazsa, «ekip
halinde ¢alismay» s6zii havada kalir.

Herkes bu sirkette «ekip halinde c¢alisma»nin sozde kaldigim, gergekte
odiillendirilmek i¢in «yOneticinin yakim olmak» gerektigini bilir. Zamanla



sirket canliligim ve Uretim kapasitesini mutlaka kaybeder; yetenekli kisiler
ilk firsatta giiven bulduklar1 baska sirketlere ge¢meye baslarlar."

Konuyu toparlamaya ¢alisircasina bir siire sustu. Bundan yararlanarak ben
aklima gelen soruyu sordum:

Timur: "Sirketten daha kapsamli olan toplum konusuna gegmek istiyorum. Bir
toplumda egitimleri boyunca oOgrencilere diiriist ve ¢ok calisanin
odiillendirilecegi sOylensin; ne var ki onlar mezun olunca, ancak yiiksek
makamlarda «tamdig», yani «torpili» olanlar 1yi is bulabilsin; tamdig
olmayanlar ya hi¢ is bulamasinlar, ya da ancak degersiz mevkilere geg¢sinler.
Bu toplumda giiven duygusu zedelenmez mi?"

Yakup Bey: "Gayet tabii zedelenir. Giliven duygusunu «Torpili olmadan is
bulmak ya da yiikselmek olanag yoktur» anlayisindan dolayr kaybeden
toplum, yetenekli iiyelerini baska toplum ve kiiltiirlere zamanla kaybeder ve
gittikce yeteneksiz fakat tamdig olan insanlarin olusturdugu bir topluma
dontigtiir."

Aklima bir 6rnek geldi, onu Yakup Bey'le paylasmak istedim:

Timur: "Bir ¢ift¢i diisliniiyorum; «Ben 1yi musir yetistirmek istiyorum» diyor;
ne var ki su ve giibreyi yoncaya veriyor. Yani sOylenen yapilana uymuyor.
Davrams ve s0ziin birbirini tutmadig ¢eliskili durumlarda giiven duygusunun
yerini kusku ve giivensizlik almaz mm?"

Yakup Bey: "Evet, kusku ve giivensizlik alir. Kusku ve gilivensizligin yiiksek
oldugu ortamda «gelismis» insamin etkili olmasi zorlasir. Giliven duygusu ve
isbirligi kisiler arasinda cikar iliskileri s6z konusu oldugu zaman daha da
onem kazanmir. «Gelismis» insan kisileraras: ¢ikar iliskilerine kazan/kazan
tutumu 1ile yaklasir. «Kaliplanmis» insan ise kisiler arasi ¢ikar iliskilerinde
cogu kez kazan/kaybet, kaybet/kazan, kaybet/kaybet, ya da sadece kazan
tutumlarim kullanr.

"«Gelismis» insan, olgunluk olgegi lizerinde karsilikli dayamsma asamasina
gelmis biri olarak, ancak kazan/kazan tutumu c¢ercevesinde etkililigi
sirdiirebilecegini  bilir. «Kaliplanmis» bireyin ise karsilikli dayanisma
bilinci ve liderlik ozellikleri heniiz  gelismemistir.  Bagimsizlik
paradigmasindan, karsilikli dayamsma paradigmasina gecildigi andan
itibaren liderlik so6z konusu olmaya baslar. Lider olan birey digerlerini



etkileme durumunda olur. Liderin kisiler arasi c¢ikar iliskilerinde
kullanabilecegi en etkili tutum, kazan/kazan tutumudur.”

Yakup Bey'in kazan/kazan tutumunu ilk defa duyuyordum; aciklama
istedim. Yakup Bey, "Bu, benim ¢evremde de ¢ok az uygulanan bir tutum"
dedi ve simdi yapacag agiklamada bu konuyu anlatacagim soyledi.

Kumkapi'daki ¢ayevine gelmistik. Thlamurlarinizi 1smarladik. Giizel, 1lik
bir giindii. Yakup Bey konugmasina devam etti:

Cikar Iliskilerinin 6 Paradigmasi

"Cikar 1liskilerinde kullamlabilecek 6 temel tutum vardir. Bu tutumlardan
hangisinin kullanilacagim, bireyin gelismislik/olgunluk derecesi, kisilerin
arasinda s6z konusu olan ¢ikarin tiirii ve ilis kinin i¢inde yer aldigi baglanmun
dogasi belirler. Cikarin tiirii ve iligkininigindeyer aldig baglamun tiirii, kendi
baslarina genis konular oldugundan burada iizerlerinde pek durmayacagim.
Simdi ¢ikar iligkilerinde kullanilan 6 yaklasimi, kisinin gelismislik
derecesini belirten tutumlar agisindan inceleyelim.

"1. Kazan/kazan. Her insan iliskisinde her iki tarafin da kazancim
diistinen tutumun adidir. Her antlasma, kontrat, iliski, etkilesme «her iki
tarafa yararli olmalidir» anlayis1 biitiin iletisimi yonlendirir. Kazan/kazan
tutumu yasamu rekabet olarak degil, isbirligi olarak goriir.

"Insanlar zitlar iginde diisiinmeye alismuslardir; «zayif-kuvvetli,»
«girisken-pasif,» «kazan-kaybet» gibi. Bu anlayisin altinda yatan temel
varsayim ancak kisith bir miktar kaynak oldugu, bu kaynaktan digerlerinin
degil, kisinin kendinin yararlanmasi gerektigidir. Bu temel varsayim yasamin
gercegine uymaz. «Herkese yetecek kadar bolluk vardir» anlayisina
ulastigimz zaman kazan/kazan tutumunu uygulamak daha kolaylasir.

"2. Kazan/kaybet. Onderlik tarzi olarak bu otoriter yaklasim temel alan
bir tutumdur. «Ben kazanacagim, sen kaybedeceksin, ikimizin de kazanmasi
miimkiin degildir,» der. Bu anlayis kisiler arasindaki ¢ikar iliskisinde bir
kosu yarigsmasi, ya da futbol maginda oldugu gibi ancak bir tarafin
kazanabilecegini kabul eder.

"Kazan/kaybet modeli i¢inde yasayan kisiler mevki, kudret, mal miilkve
itibar, kisilik gibi her tiirlii kaynaklarim kullanarak kazanmaya yonelirler.
Biiyiirken ailedeki diger ¢ocuklarla kiyaslanmasi, kosullu sevgi uygulanmasi



bu zihniyeti ¢cocuga asilar. Bu yetisme ortamunda ¢ocugun i¢ diinyasi, kendine
0zgii i¢ O0zellikleri hesaba katilmaz. Bu ¢evrede yetisen ¢ocuk, «ya kazamrim
ya da kaybederim» zihniyeti ile diisiinmeye baslar.

"Cocugun kendi potansiyeli i¢inde yaptigi gayreti hesaba katmadan onu
digerleriyle kiyaslayarak not veren egitim tiirii de bu zihniyeti pekistirir.
Spor yarigsmalarindaki kazanma ve kaybetme bu yanlis paradigmayi koriikler.

"Ger¢ek yasamda, spor yarismalarinda oldugu gibi baz durumlar
gercekten kazan/kaybet durumuna uygun diiserken, aile yasamm gibi bagka
bir¢ok durum (ki bunlarin sayisi ¢ok daha fazladir) kazan/kazan tutumuna
uygundur. Ciinkli yagaminbiiyiik kismu dayanmisma paradigmasi i¢inde olusur;
bizim yagsamimiz digerlerininkinden bagimsiz degildir.

”3. Kaybet/kazan. Bu tutumu kabul edenler, kendilerinin basarili
olacaklarim  beklemezler, @ ancak  baskalarim  memnun  ederek
yasayabileceklerine inamrlar. Tamamen, «Benim bekledigim birsey yok,
senin istedigin gibi olsun, yeter ki bana diisman kesilme,» anlayisini
benimserler. Siirekli «iyi insan» olma ¢abasi i¢indedirler. Bu ¢aba temel
deger ve ilkelerden kaynaklanmaz, baskalarim kizdirmaktan cekinmeye,
korkmaya dayanir. Fakat bu kisiler kendi isteklerini, dileklerini stirekli
i¢lerine gomerler ve daha sonra ger¢eklesemeyen bu istekler psikosomatik
hastaliklar, ya da daha baska davrams bozukluklar1 olarak ortaya ¢ikmaya
baslar. Bu insanlarin i¢inde siirekli bastirilmus bir¢ok dilek, diisiince ve
atilim istegi vardir."<361 36

(36) Bu tiir insanlarin yetisme ortamlar1 ve davrams tiirleri hakkinda
Icimizdeki Couk (s. 124-140) kitabinda daha ayrintil1 bilgi bulabilirsiniz.

"Bir¢ok ana-baba, yonetici, amir kazan/kaybet ile kaybet/kazan anlayisi
arasinda bir sarka¢ gibi salinirlar. Durum elverissiz olup, artik savasacak
gliclerikalmayinca ya da kendilerini sucglu hissedip, nedamet duymaya



baslayinca kazan/kaybetten vazgecer ve kaybet/kazan'a yer birakirlar. Ama,
kizginlik, belirsizlik, ithmal gibi olumsuz etkenlerin etkisi altinda hingla
yeniden kazan/kaybet modeline geri donebilirler.

"4, Kaybet/kaybet. Kazan/kaybet anlayis1 i¢inde miicadeleye giren egosu
siskin iki inat¢1 kisi, genellikle kaybet/kaybet sonucuyla karsilasir. Her iki
taraf da digerinin kazanmasina tahammiil edemez, mutlaka obiirtinden hincim
almak ister. Bosanan kisilerin birbirlerine kotiiliik etmek amaciyla biiyiik
caba harcamalar1 buna oOrnek gosterilebilir. Kaybet/kaybet bir savas
zihniyetidir, her iki tarafda kaybeder; kisinin kendi kazancindan ziyade obiir
tarafin zarar1 temel kriter alinur.

"Kendini hi¢ sevmeyen,baglasik®”? olarakyasamus kisi debumodeli
secebilir. Boylebir insan, «Ben mutlu degilim, herkes mutsuz olursa, ben de
kendimi o kadar kotii hissetmem,» anlayisiyla kaybet/kaybet tliriinden
paradigmay iliskilerinin temeline koyabilir.

”5. Kazan. Bu tutum kendini digerleriyle iliski i¢cinde gérmeyen kisinin
yaklasimudir. «Ben kendi kazancimu bilirim, sen de kendi kazancim bil. Ben
istedigimi alinca memnun olurum, sen de istedigini alacak sekilde hareket et,
senin kazanman ya dakaybetmen beni ilgilendirmez,» seklinde diisiiniir.
Yarigma ve rekabet s6z konusu degildir.

"Bu tutumun en O6nemli sakincasi kisinin «kendi merkezli» olmasidir.

atmakta ve kendi davranisimin digerleri i¢in ne anlama geldigini anlamak
istememektedir. Boyle bir tutumun 6nemli iletisim sakincalar1 vardir.®)

(37) «Baglasik» kavramu Icimizdeki Cocuk kitabinda temel bir kavram
olarak kullanilmaktadir. Bkz. s.37-8.

(38) Boyle bir tutumun iletis im sakincalar1 icin bakimz: Yeniden Insan
Insana (s. 19-33).

"6. Kazan/kazan ya da pazarlik yok. Cikar catismasi i¢inde bulunan
kisiler, «eger ikimizin de isine yarayacak ¢6ziim bulamazsak, pazarliga son
veririz, karar almakzorunda degiliz,» gibi bir 6n antlagmayla ise baslarlar.
Boylece 6n beklentiler yaratmadan bunu bir segenek olarak ortaya kor ve
umut kirikligina ugramayr onlemis olurlar. Bu anlayisin bastan yaratilmasi,
cikar iliskisinin diger modellere doniisme olanagini ortadan kaldirir. Her iki



taraf da bilir ki, bu is ancak her iki tarafin da ortak ¢ikarlarina uygunsa
yiirliyecektir. Birbirine dayamsma icinde olan bir yasam baglaminda,
kazan/kazan'in 6tesinde baska ¢oziim yoktur. Eger kazan/kazan uygulamyorsa,
o zaman en akilli 15, pazarlig1 kesmek ve iliskiyi korumaktir.

"Yukaridaki her tutumun gecerli olabilecegi bir yasam tutumu bulunabilir.
Bu nedenle mutlak anlamda bir tutumun digerlerinden her zaman ve her
yerdeiistlin olacagim soylemek ger¢ekci olmaz. Ne var ki, giinliik yasamda
cogu kez karsilikli dayamsma i¢inde oldugumuzu unutmamaliy1z. Karsilikli
iliski ve dayanigsma durumuna en uygun, hi¢ kuskusuz, kazan/kazan modelidir.
Kisinin nasil bir ortamda oldugunu anlamasi ve en uygun tutumu se¢mesi
onemlidir."

Yakup Bey ihlamurundan birka¢ yudum aldiktan sonra, "Yine tekrar
edeyim: Yasamda ¢cogu kez dayanisma durumlar1 vardir. Karsilikli dayanmigma
durumunda, kisa siirede bizim kazancimiz gibi goriinen kazan/kaybet tutumu,
uzun siireli iliskilerde kaybet/kaybet tutumuna esit sonug verecektir" dedi.

"[sterseniz bir siireara verelim ve Ogle yemegi yiyelim. Daha sonr.i
buraya doner kazan/kazan tutumunun boyutlarini konusuruz" teklifinde
bulundu.

Karmm acikmisti, memnuniyetle kabul ettim. Yakup Bey'in Kumkapi'da
bildigi bir balik¢1 lokantas1 varmus. "Restaurant Talip, suradii biraz ileride
Capari Sokak iizerinde. Fatih'teki Hiinkar Lokantasi'miii sahibi Ferudun
Bey'in kardesi bu lokantayr isletiyor; ona gidelim" dedi. Ogle yemegimizi
Restaurant Talip'te yedik.

Goz odur ki dagin arkasini gore, akil odur ki basa gelecegi bile.

TURK ATASOZii®9
KAZAN/KAZAN TUTUMUNUN BES BOYUTU

Yemekten sonra yiiriiyerek yine cayevine geldik. Baliktan sonra benim
camm c¢ay icmek istedi. Yakup Bey ihlamur, ben c¢ay i1smarladim.
Gokyiiziinde hafifbulutlanma vardi ve giines sabahki siddetini kaybetmisgti.

Sabahki kadar 1lik olmamakla beraber, disarda oturmak hala hostu. Yakup
Bey konugmasina kaldig1 vorden devam etti:



"Kazan/kazan tutumunun uzun stireli kisiler arasi iliskilerde kullanilmasi
ongoriilen temel tutum oldugunu sabahki bulugsmamizda belirtmistik.
Kazan/kaybet tutumuyla yetismis kisilerle iliski kurarken karsilikli yararlar
tizerinde durmak hem biiytik cesaret hem de karsidakini diisiinmeyi gerektirir.

"Ni¢in daha biiyiik cesaret ister? sorusunu sordum Yakup Bey'e. Arammzda
su konusma yer aldi:

Yakup Bey: "Biiylik cesaret ister, ¢ilinkii kazan/kaybet paradigmasina aligsnus
biriyle karsi karsiya oldugunuzu bile bile kendi ¢ikarimz kadar,
karsimzdakinin de ¢ikarini diisiinme durumundasimz. Yani karsimzdaki adam
sizin en ufak a¢igimz buldugunda bundan tam anlammyla yararlanarak kazang
saglamaya calisacak. Bu tiir kisilere bizim giinliikdildehalk «gok saf»
«torbada keklik» gibi laflar1 uygun goriir. Aptal goriinmeyi goze alarak
pazarliga oturmak her yigidin altindan kalkabilecegi bir 15 degildir.”

Timur: "Kazan/kazan modelini uygulayabilmek icin cesaretin ve karsidakini
diistinmenin otesinde baska nelere gerek var?”

Yakup Bey: "Bu modeli uygulayabilmek i¢in bes temel faktoriin tam farkinda
olmak ve bunlarin birbirini nasil etkiledigini iy1 bilmek gerekir."

Timur: "Hangi bes temelden s6z ediyorsunuz?"

(39) Bu atasdziinii Serif Akbulut 'un taksisinde 111iis teri iken Istanbul'da
ogrendim. (Tabii memleketini sOyledi: FErzincan, Refahiye'nin Alt
Koyli'nden)

Yakup Bey: "Kazan/kazan modelini uygulayabilmek i¢in gerekli bes temel
faktorden s0z ediyorum. Bunlar (1) karakter, (2) iliskiler, (3) antlagmalar, (4)
sistemler ve (5) siireclerdir. Bu faktorlerden ilk iigii sirayla birbirini
etkilerken, son ikisi iliskilere bir zemin ve baglam yaratmada ise yarar.

"Ik faktor karakterdir. Karakter iliskileri gelistirerek, ii¢lincii faktdr olan
temel antlagmalara gotiiriir. Bu tli¢ faktor kendilerini destekleyen temel yap1
ve sistemler i¢inde en etkili olur. Dogal olarak kullamlacak siirecler, bu
modele uygun olan stirecler olmalidir."

KAZAN/KAZAN PARADIGMASININ BES BOYUTU



Kazan/kazan modeli bes temel faktoriin olusturdugu bir biitiindiir.
Timur: "Bu faktorleri biraz daha ayrintili anlatir misimz?"

Yakup Bey: "Peki. Simdi her faktorii teker teker ele alalim" diyerekk
onugmasina devam etti:

"]. Karakter. Ucg karakterdzelligi kazan/kazan tutumuyla yakindan
iligkilidir:"

"n) Kisisel biitinliik: Kisisel biitlinliik kendi degerlerimizin farkina
vararak, diisiince, istek ve davramslarimizi bu temel degerler cergevesinde

biitiinlestirmeye verilen addir. Bu temel degerler neyin «kazang» olup
olmadigim belirler.

”b) Olgunluk: Kisinin olgunlugu onun cesareti ile onun karsidakini
diistinmesi arasindaki dengeye isaret eder. Kendince onemli olan konuyu
bagkalarimin diislincelerini ve goriisiinii hesaba katarak ortaya getirebilen
kisi olgun kisidir. Cesaret, istedigini elde etmede kisinin atilim giiciinii
gosterirken, karsidakini diisiinme sadece kendinin degil, Oblriiniin de
beklentilerini hesaba kattigina isaret eder. Cesaret ve karsidakini diistinme
arasindaki bu denge, olgunluk olarak tanmimlanir.

"Birgoklar1 kazan/kazan tutumunu takip edenlerin esasinda pek giiclii
olmadiklarimm  ve bu nedenle kolayca baskasimn isteklerine riza
gosterdiklerini diisiiniirler. Bu algilama kazan/kaybet modelinin sonucudur.
Gergekte, kazan/kazan anlayisiyla ¢alisan kisi hem kendi hem de karsidakinin
kazanciyla ilgilenme durumunda oldugundan, daha kuvvetli ve daha olgun



olmak durumundadir; bu Ozelliklerinden dolayr Onderlik 6zellikleri
geligsmistir.”

Kisinin olgunlugu onun cesareti ile onun karsidakini diisiinmesi arasindaki
dengeye isaret eder.
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CESARET
Diisiik $Yiiksek

Yakup Bey bir kagit lizerine yukaridaki sekli ¢izerek aciklamasina devam
etti:

"Yukaridaki sekilde goriildiigi gibi «Karsidakini Diisiinme» ve «Cesarety
boyutlarim dort gozlii bir pencere halinde gosterebiliriz. Her boyutu
«Yiksek» ve «Diisiik» diye iki kutba ayirdigimizi diisiinelim. Ancak hem
«cesarety hem de «karsidakini diisiinme» olma yiiksek oldugu zaman
kazan/kazan tutumunu uygulama olanagi dogar. Hem karsidakini
dinleyebilme, hem de kendi diislincelerini giivenli bigimde sOyleme
cesaretini gosterebilme, gercek olgunluga isaret eder.”

Yakup Beybirsiire seklebakti; sekli kopyeetmeye basladim; c¢izimi
bitirinceye kadar bekledi. Sonra devam etti:

’c) Bolluk zihniyeti: Herkese yetecek miktarda her sey bol olarak vardir
anlayisi, yani bolluk zihniyeti, kazan/kazan paradigmasimn altinda yatar.
Obiir paradigmalarin altinda yokluk zihniyeti yatar. Yokluk zihniyetine gore
verilecek miktar belirlidir, eger biri biiyiik miktar alirsa, geriye az kalir.

"Bu diislince sadece para ve esya konusunda degil, sOhret, taninma ve
itibar konusunda da gecerlidir. Bu zihniyetteki kisiler, baskalarinin



basarilarim kiskanmadan edemezler. Hatta icten ige onlarin bir dereceye
kadar basarisiz olmasim isterler. Karsidakilerin basarisizlig ile kendilerinin
daha basarili goriilecegine inanirlar. Yokluk zihniyeti tasiyanlar, ilis kide
olduklar1 kisilerin kuvvetlenmesini pek istemezler; ¢linkii kuvvetlenen kisi
oniine gecerek kendinden daha ¢ok firsat, kuvvet, sohret ele gegirebilir diye
diistinlirler. Bu nedenle ¢evrelerinidahazayif olan ve kendilerine dalkavukluk
yapacak kisilerle donatirlar.

"Bolluk zihniyeti ise her yonden her seyin bol olduguna inanir ve herkese
bol bol yetecek sohretin, itibarin, paramn, karar verme yetkisinin, giiciin
bulundugunu kabul eder. Kendi deger ve ilkeleri ¢ergevesinde kisisel yasam
felsefesini ifade ettiginden, bu misyonun basarilmasi yoniinde kimseyle
catismaya girmeye gerek olmadigim bilir. Esas dikkat edilmesi gereken
yoniin bu oldugunun bilincindedir. Bu kisinin karakteri, kisisel buitiinliigi,
olgunlugu, bolluk zihniyeti ile olustugundan, insan iliskilerinde ahenk ve
uzlasmayi kolaylikla saglayarak lider durumuna gecer."

Konunun bir boliimiini bitirmis 6gretmenin ikinci konuya gecis hazirlig
icinde bir siire sustu. Thlamurdan birka¢ yudum aldi. G6z ucuyla benim
notlarima bakti ve "Bes faktoriin ilkinden s6z ettik. Simdi kazan/kazan
yaklasiminin temelindeki ikinci faktor olan iliskileri inceleyecegiz" diyerek
konuyu agmaya devam etti:

"2. Iliskiler. Karakter bizi kazan/kazan tiiriinden iliskilerin gelismesine
gotiirtir. Bu iliskiler bizim duygusal banka hesabimizi zengin tutar. Duygusal
banka hesabimizi zengin tutunca, kisiler arasinda giivence ve inang siiratle
olusur ve gelisir. Duygusal hesaptaki mevduatlariyiiksekolanlarla,
diisiikolanlarin iliskileri birbirinden farkl: olacaktir.i

«A» ve «B» kisiler1 arasindaki iliskide gliven derecesine bagli olarak
takinacaklar1 tutumlar1 gosteren sekil.

"lliskilerde iki tiir liderlikten sdz edileblir. Bunlardan biri isedoniik
liderlik, digeri ise kisiye doniik liderliktir. Kisiye doniik lider, isten ¢ok
iliskide bulundugu kisiye 6nem verdiginden iliskide bulundugu kisinin diinya
gorlisiinii etkilemeye baslar ve onu yavas yavas kazan/kazan diisiince
sistemine dogru gelistirir. Bu degisiklige paralel olarak iliskinin duygusal
banka hesabinin mevduati kabarmaya baslar.



"3. Antlasmalar. lliskilerden antlasmalar dogar. Bu antlasmalara
«uygulama antlagsmalar1» ya da «ortaklik antlasmalar» adi verilir. Boylece
kisilerbirbirlerinidenetleme yerine, yavas yavas kendilerini denetlemeye
yonelirler; yani bir anlamda basariya yonelik ortaklik kurmaya baslarlar.
Asagidaki bes unsur kazan/kazan antlagsmasi icin gereklidir ve mutlaka yerine
getirilmelidir:
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"alstenen sonuclar: Ne yapilacak ve nezaman bitecek?

"blemel ilke ve simirlar: Hangi ilkeler, hangi simirlar icinde hareket
edilecek?

"cKaynaklar: Insan, para, teknik, organizasyonla ilgili destekler nelerdir?

"dSorumluluk : Uygulama, yani performans kriterleri nelerdir ve ne
zaman degerlendirilme yapilacak?

"e. Elde edilen sonuglar: Degerlendirme sonunda saptanan sonuglar iyi
oldugu zaman ne yapilacak, kotii oldugu zaman ne yapilacak?

"Bu bos unsurun yoneticinin segecedi davranmisin tiirii ile de ilgisi vardir.
Geleneksel  otoriter  zihniyette  «kaliplanmis»  yoOnetici, kimseye
glivenemeyeceginden, iliskilerinde duygusal banka hesabi siirekli negatifte
bulunacak, bu nedenle hi¢cbir zaman kazan/kazan modeli cercevesinde
diistinemeyecek ve her seyi kendi yapmaya ya da denetlemeye c¢alisacaktir.
Bu kisinin yonetim tarzi otoriter kalip i¢inde kalma zorundadir.

"Yoneticinin kendine ve calistigi kimselere gliven duygusu yiiksek ise
kisilere yetki ve sorumluluk vererek onlarin kendi kendilerini yonledirmesine
firsat verebilecektir. Bu tiir «gelismis» yonetici, kendi kendini
degerlendirebilen kisinin, higbir dis etkinin basaramayacagi miikemmeliyete
ulagsmaya ¢alisacagim bilir.



"Kazan/kazan uygulama (performans) antlas malan. Kazan/kazanda
kisiler kendi kendilerine hesap verirler ve durumu degerlendirirler. Bu
degerlendirmede kendilerinin yarattigi Olglitleri kullanirlar. Burada 6nemli
olan, bu dlgiitlertesbitedilirken,beklenenin neoldugununbiitiin ayrintilariyla
her iki tarafca, yani hem yonetici hem de yoneticinin is havale ettigi kisi
tarafindan acik secik belirtilmesidir. Verilen odiiller icraatin dogal
sonucudur; baskasimn verdigi keyfi bir 6diil degildir.

"Kazan/kazan antlagmalar1 kisilere ozgiirliikk verir ve bu ozgirlik kisiyi
icten giidiiler. Icten giidiilenen kisi elinden gelenin en iyisini yapmaya
cabalar."

Yakup Bey, onemli bir noktayr hemen belirtmek ister bir tavirla, "Hatirda
tutulmas1 gereken 6nemli nokta sudur: Kazan/kazan ancak kisisel biitiinliigi
olan ve birbirine glivenen insanlar arasinda gergeklesebilir. Bir teknik olarak
herkese her zaman uygulanamaz. Yiiksek olumlu duygusal banka hesabi olan
kisiler arasinda en iyi sonucu verir" dedi.

Bu uyaris1 yerindeydi; clinkii kazan/kazan yaklasimum her yerdi' ve her
zaman gecerli bir tutum olarak algilamaya basliyordum. Diistindiigiimii
kendisine soyledigim zaman, "Oyle anlaman dogal. Uzun siireli iliskilerde
kullamlmas1 gereken tutum bu. Ne var ki, baz1 kisa siireli iliskilerde, bir kez
goriip bir daha gormeyecegin durumlarda,

m kazan/kazan sisteminin uygulanmasi zordur ve i¢inde bulunulan ¢evre ¢ogu
kez buna uygun olmayabilir" dedi.

Ornekvermesini rica ettim.

"Sizden arsa almak isteyen bir emlak¢1 diisiiniin" diye ornegine basladi.
”Bir tek arsamz var, siirekli arsa satan bir adam degilsiniz. Emlak¢1 sizden
alabileceginin en ucuzuna almaya c¢alisacaktir. Bu nedenle degisik oyunlara,
dalaverelere dahi bas wvurabilir. Oynadigl bir oyunun sonucu arsayi
degerinden on kat daha ucuz satin almissa, siz «kaybeden o, artik ileride ona
arsa satmam» diyecek durumda degilsiniz. Bu nedenle, bir kereye mahsus
cikar iliskileri ile, uzun stireli cikar iliskilerini kesinlikle ayirt etmek
gerekir."

Birka¢ kez ihlamurundan yudumladiktan sonra, aciklamasim kaldig
yerden stirdiirdii.



"4. Sistemler. Kazan/kazan paradigmasi, bu temel anlayis1 uygulayan
sistemde gegerlidir. Sistem olarak kurulusun neyi odiillendirdigi 6nemlidir.
Kazan/kazan'dan bahseden fakat gergekte kazan/kaybet tutumunu 6diillendiren
sistem hi¢cbir zaman basariyla kazan/kazan tutumunu uygulayamaz. Sistem
neyi Odiillendiriyorsa, o davrams ortaya ¢ikar. Bir kurulusun temel amag ve
anlayisim acgik secik ifade ! etmesi bu nedenle onemlidir; bu ifade neyin
odiillendirilecegini, hangi degerlerin onceligi oldugunu belirtir. Uygulamada
temel ama¢ ve anlayisin ifadesinde yer alan anlayis, ilke ve degerler olgiit
olarak kullanilir.

"Kazan/kazan'in basarili olabilmesi i¢in sistemlerin bu tutumu desteklemesi
gerekir: Kurulus ya da toplumun isleyisinde yer alan egitim | sistemu,
planlama sistemi, iletisim sistemi, biitce sistemi, arastirma gelistirme
sistemi, licret sistemi hep bu tutumla ahenk i¢inde olmalidir. : Cogu kez
bozukluk insanlarda degil, sistemdedir. Kotii sistem i¢inde 1yii nsanlar koti
sonuglar alirlar. Kazan/kazan tutununu destekleyecek saglikli sistemler
kurmak miimkiindiir ve ailede, egitimde, 1; yasanunda ve yonetimde bu tiir
sistemler gerceklestirilebilir."

S e e e e
IYI DUSUN DOGRU KARAR VER

Sistemlerle ilgili agiklamasim pek 1yl anlayamamistim. Yakup Bey'c bu
konuda oOrnek vermesini istedim. Yakup Bey, daha once bu konuyu
konustugumuzu soyledi. Ne zaman konusmustuk; hatirlayamadim.

Bana hatirlatti:

"Yonetimde dikkat edilmesi gereken yonlerden birinin, sdylenenle
yapilanin birbirine uyup uymamasi oldugunu belirtmistik. «Sdylenenle
yapilan aym1 olmadig zaman sOziinii tutmama durumu ortaya c¢ikacagindan
giiven sarsilir ve kusku yiikselir,» demistik. Ornek olarak ekip halinde
calismayr 6ven fakat yoneticinin yakinlarint ddiillendiren bir diizem dile
getirmistik. Ayrica, «Oyle bir toplum ve kiiltiir diisiin ki, tiim egitimleri
boyunca dgrencilere diiriist ve ¢ok calisamin 6diillendirilecegi soylensin; ne
var ki onlar mezun olunca, ancak yliksek makamlarda «tamdigy, yani
«torpili» olanlar 1y1 is bulabilsin; tamdig olmayanlar ya hi¢ is bulamasinlar,
ya da ancak degersiz mevkilere gec¢sinler» ornegini vermistik."



Yakup Bey anlatinca hatirladim. Daha ge¢en bulugsmamizda bu konulari
islemisti. Yakup Bey hatirlatmaya devam etti: "«Ben iyl musir yetistirmek
istiyorum» diyen bir ¢ifi¢inin su ve giibreyi yoncaya verdigini ornek olarak
vermistik."

Yakup Bey'e simdi hatirladiginn séyledim. Beni karistiran sanirim
«sistem» kelimesi olmustu.

Yakup Bey konuyu kavradigimu gorerek, kaldigi yerden agiklamasina
devam etti:

"5. Siirecler. Kazan/kazan tutumunu olusturmada atilacak dort adim
vardir:

"1. Sorunu digerinin goziiyle gor. Karsi tarafin sorunlarini, onlarin dile
getireceklerinden daha 1y1 dile getirebilecek hale gel.

"2. Anahtar sorunlari ve kaygilarimi teghis et. Kars1 taraf i¢cin dnemli
olan temel sorunlar ne ve hangi konularda kaygi duyuyorlar.

?3. Neleri kabul edilebilecek sonuglar olarakgoriiyorlar, bul. Karsi
tarafin kabul edilebilir ve kabul edilemez gordigii simirlar1 bilmekte yarar
vardir; bu sinirlarin bir an 6nce kesfedilmesi gerekir.

"4. Bu sonuglara giitiirecek yeni secenekler, yollar neler olabilir tesliis
ct. Girisimel tutumla yeni olanaklari, her iki tarafin kabul edebilecegi ¢oziim
yollarim aramak gerekiyor.

"Kazan/kazan tutumunda siire¢ ve sonug birbirine kenetlidir. Kazan/kaybet
gibi bagka bir tutumdan kaynaklanan siire¢ iizerine kazan/kazan tutumu
kurulamaz. Kazan/kazan kisisel bir teknik degildir, insan iliskilerini kapsayan
bir felsefe, diinyaya bakis bi¢imi, bir paradigmadir."

Yakup Bey konuyu bitirdigini belirten bir tonla son ciimleyi sdylemisti.
Kalktik, Beyazit'a dogru yiirimeye basladik. Yiiriirken konusmamiza devam
ettik. Kendisine, iliskilerinde kazan/kazan kavranmim kullamp kullanmadigim
sordum. Onceleri her tiirlii uzun ve kisa siireli iliskisinde kazan/kazan
yaklastmini  kullanmaya kalkistigini, ama simdi sadece uzun siireli
iliskilerinde kullandigim sodyledi. "Uzun siireli iliskimde bilingli olarak ne
zaman kazan/kazan tutumunu uygulamigssam, o iliskim daha gelismis ve
saglamlasmustir" diye elde ettigi sonucu bana soyledi.



Bu tutumu kendi yaganuma nasil uygulayacagim gézden gecirmeye karar
verdim. Zihinsel bir not alarak bellegimin bir yerine bu kararim
yerlestirdim.

Beyazt'ta tekrar bulusmak vaadiyle birbirimizden ayrildik.
Biiyiik insan, dinlemesini bilendir. SIR ARTHUR HELPI

INSAN ILISKILERINDE DINLEMEK KONUSMAKTAN DAHA
ONEMLIDIR

Yakup Bey'le Beyazit Camii'nin yanindaki ¢cayevine gittik. Thlamurlarimizi
1smarladiktan sonra Yakup Bey konusmaya basladi.

"Insan iliskilerinde etkili olabilmesi icin kisinin &nce, iliskide oldugu
insanin hangi paradigmalar araciliiyla i¢ ve dis diinyasim anlamlandirdigini
ogrenmesi, kesfetmesi gerekir. Kisinin paradigmalarint kesfedebilmek icin o
kisiyi 1yi dinlemelidir; bir anlamda diinyay1 o kisinin goziiylegoriip,
kulaklariyla duyabilecek hale gelinmelidir. Bu tiir gorme ve dinlemeyi temel
alan iletisime, «empatik iletisim» ad1 verilir."

Yakup Bey soziine devam etmek {lizereyken onun soziinii kestim. Aranmzda
sOyle bir etkilesim yer ald1:

Timur: "Konusmamza baslarken, «insanin iliskilerinde etkili olabilmesi i¢in»
once karsidakini dinlemesini bilmesi gerekir dediniz. Karsimdaki ile etkili
olmayr ni¢in isteyeyim? Belki de sirf zaman oldirmek icin o kisiyle
beraberimdir ve ikimiz de zaman 6ldiiriiyoruzdur!"

Yakup Bey: "Sirf zaman 6ldiirmek i¢in beraber oluyorsan ne 1yi dinlemene ne
de 1yi konus mana gerek var. SOz konusu ettigimiz kisi «etkili yasamy»
olusturma gayreti i¢cinde olan, kendini gelistiren, yasaminin temeline inandig1
ilkeleri koymaya Onem veren biri. Boyle bir kisi zaman oldiirmeye
calisamaz; ¢linkii 6ldiirdiigiiniin zaman degil, kendi hayat1 oldugunu bilir."

Timur: "Demek oluyor ki, kisi kendine ve karsidaki ile kurdugu iliskiye 6nem
veriyorsa dinleme davramsi 6nem kazanmaya basliyor."m t

Yakup Bey: "Evet! Yasamlarim riizgarin oniinde' s.ivmil.m Il yaprak gibi
yasayan insanlar i¢in karsidakinin paradigmasini anla ma, iy1 dinleme gibi
kavramlar pek anlam tagimaz."

Timur: "Yani dinlemenin 6nemi «gelismis» insan i¢in belir ginlesiyor."



Yakup Bey: "Evet. insan iliskilerinde ¢ogu kez teshis koymadan recete yazan
doktorun durumuna diiseriz; karsimizdakinin esas sorununun, vermek istedigi
mesajinin ne oldugunu anlamadan, hemen konusmaya baslar, kendi
paradigmalarimiz  i¢inde yarattigimiz  diinyadan, onun sorunlarim
anladigimiz1 zannederiz. Kendi goziine uygun gozliik kullanan adamin, aym
gozlliigli baskasina vererek, «Bak bu gozliigii tak, her seyr acik secik
gorlirsiin,»  demesi  gibi, bagkalarinin  kendi  diinyalarim  bizim
paradigmalarimizla gormesini isteriz. Etkili iletisimin sirr1, kendi
paradigmalarimizi karsimizdakine empoze etmek degil, karsimizdakinin
paradigmalarimt kesfederek, o paradigmalar araciligiyla kisinin diinyasina
bakabilmektir.

"Bu nedenle, iletisim alamnda en 6nemli ilkelerden biri, «Once dinle ve
anla, daha sonra anlasilmay1 bekle» dir. Bu ilke etkili iletisimin en 6nemli
anahtaridir."

Sorum olup olmadigim anlamak istercesine yiiziime bakti. Konuyla
ilgilendigimi gorerek soziine devam etti:

Karakter ve Iletisim

"Okuma, yazma, konusma ve dinleme arasinda {izerinde en az durulan ve

egitim konusu olan dinleme yetenegidir."<*0!

Sozsiiz 1letisim konusuyla da pek ilgilenilmedigini ve bu konuda 6gretim
yapilmadigim duymustum. Yakup Bey, "Evet, dogru; bedenin dili konusunda
da pek egitim verilmez" dedi ve devam etti: "Dinlemenin temelinde karakter
yatar.”

. Bu climleyi duyunca elimde olmadan yazmakta oldugum kagittan kafam
kaldirarak Yakup Bey'e baktim. Bu pek alisik olmadigim tiirden bir

ciimleydi. Aramizda sdyle bir konusma gecti: 4

(40) Dinleme konusu Yeniden Insan Insana (s. 1 67-195) kitabimda ayrintil1
olarak incelenmistir.

Yakup Bey: "Simdi siz, «Herkes dinler, kisinin dinleyebilmesi i¢in karakterli
mi olmasi gerekir?» seklinde diistinebilirsiniz.”

Timur: ”O kadar basit diisiinmiiyorum; ne var ki, dinleme ile karakter
arasindaki iliskiyl géremiyorum."



Yakup Bey: "Isitmek ile dinlemek arasinda biiyiikk farklar oldugunu
unutmayin. Bugiin konustugumuz konu, «dinlemek.» Olgunluk yoniinden
gelismis ve kisisel biitlinliigiinii kazannus birey, karsidakini yargilamadan
dinlemesini bilir.”

Timur: ”Kisi dinlerken nasil yargilayabilir ki?”

Yakup Bey: "Yargilama sadece sozle olmaz; yiiz ifadeleri, beden duruslari,
sesin tonu, sOylenmeyen diisiinceler ile de insanlar birbirlerini siirekli
yargilarlar. Ancak gelismis olgun insan karsidakini oldugu gibi,
yargilamadan duyabilir. Bu beceri ve tutumun altinda kisinin olgunlugu,
gelismislik derecesi yatar.”

Timur: "Karakterden kastimiz bu mu? Yani, kisinin olgunluk derecesi onun
karakterini olusturuyor.”

Yakup Bey: “Evet. Karakter zayifligi olan kisi insam kullanmak amaciyla
degisik dinleme teknikleri uygular; karsisindaki bu tekniklerin farkina varir
ve onun art niyetini sezinler, ondan siiphe eder; ona kolay kolay giiven
duyamaz. Karakter zemini saglam olan olgun kisi, insana 6nem verdigini
belirten davramslariyla zaman i¢inde tutarli davranir; tutarli davrams kisiler
aras1 givenin temellerinden biri oldugundan, karsidaki gosterilen ilgiye
giivenir ve kendini acar.”

Timur: ”Simdi daha 1yi gorebiliyorum. Buradakarakter kelimesiyle siz
kisinin olgunluk ve gelismislik derecesini ifade ediyorsunuz. Bu anlamda
karakter kisinin en kuvvetli iletisim kaynagi oluyor. Eger insan
karsisindakine inanamaz, kisisel biitiinliigii goremezse, ona kendini agamaz;
sevgisine ihtiyaci olsa dahi, giivenemediginden ondan ¢ekinir."

Yakup Bey: ”Evet. Konusamadidi, gercek algi ve diislincelerini sdylemedigi
biri onu iyi anlayamayacak ve bu nedenle ona yardim edemeyecektir. insan
gercekten anlamak isteyen kisinin ona 6zgili olan paradigmalarini, diinyaya
bakarken kullandig1 gozliikleri, tammas1 ve bilmesi gerekir."

Timur: "Karsidakinin paradigmasim anlamak ni¢in onemlit" Yakup Bey:
"Bireyi tek ve emsalsiz yapan, kendine 6zgii par.nhg malardir. Kisiyi tek ve
emsalsiz gormedik¢ce, onu anlamak icin rekli dikkat ve ilgi gosterilmez.
Demek oluyorki,bireyt anlamadan o©nce ona yardim edilemez; kisiyi
anlayabilmek, onun i¢ diinyasim karsidakiyle paylasabilmesinden gecer.



Bireyin karsisindakine giiven duyabilmesi i¢in kendini dinleyenin karakter
sahibi bir kimse olduguna inanmasi1 gerekir."

Yakup Bey konusurken kendi kendime diisiinmeye basladim; «Beni bu tiir
dinleyen oldu mu?», diye kendime sordum. Ne benim baskalarinm, ne
debagkasimin  beni  ger¢ektenanlayarakdinlemedigini  kesfetmem, beni
etkileyen bir gozlem oldu; «Goziimdeki perde aralandi» derler ya, iste Oyle
bir duyguya kapildim.

Yakup Bey'le konusurken ara sira ona soru sordugum anlar1 diisiindiim.
Beni biitiin dikkatiyle nasil dinledigini hatirladim. Hi¢ kiiclimsemeden,
yargilamadan tiim dikkatini bana verdigini gormiistiim.

Bu tiir sorularla kafam mesgul iken Yakup Bey konusmasina basladi,
fakatbirka¢ kelime sonra, "Sanki soracagimz bir soru varmis gibi bir
durusunuz var" diyerek bana bakti.

"Nereden anladimz?" diye sordum.

"Kisi sadece karsisindakinin soziinii degil, yliz ifadelerini ve beden
durusunu da dinlemeli" diyerek giiliimsedi.

"Evet Yakup Bey, aklima gelen soru suydu: Cevrenizde sizi gercekten
dinleyen insanlar var mu? Sizin dediginiz anlamda beni dinleyen insan
hatirlamiyorum. Sanki goziimden perde kalkti; iliskide bulundugum insanlari
simdi bir baska a¢idan degerlendirmeye basladim."

"Timur Bey, ¢cevremde bugiin tanimladigim tiirden beni dinleyen insan
yok. Ama, ben bunu uzun siiredir biliyordum. Isin ilging yam, ¢evremdeki
insanlarin ¢ogu kendilerinin iyi dinleyici olduklarini sanirlar. Iyi dinleyici
olabilmek icin kisinin «ernpatik dinleme» yetenegini gelistirmis olmasi
gerekir" diyerek konuyu agmaya devam etti:

Empatik Dinleme

"insanlarin ¢ogu anlamaktan ziyade, anlagilmak ister. Baskas1 konusurken
onlar1 anlamaya calismaktan ziyade, onun soylediklerine nasil cevap
verecegini diisiiniir. Bu kimseler ya konusuyor, ya da konusmaya
hazirlamyorlardir.

"Bir baba disiin; oglunun so6ziinii dinlemediginden sikayetci olsun.
Cocugundan sikayet ederken soyle diyor: «Oglumu hi¢ anlammyorum; hig



sOziimii dinlemiyor.» Burada anlamak isteyen baba olduguna gore, oglunu
dinleyecek olamin da baba olmasi gerekmez mi? Oysa baba, ogluna neolup
bittigini 1yi bildigi kamsinda, bu nedenle, onu dinlemeye gerek duymuyor.
Oglunun ne yapmasi gerektigini ona defalarca sdyledigi halde, oglunun onun
sOziinii dinlemediginden sikayet ediyor.

"Bu tutumdaki baba, oglunu dinlemediginin farkinda bile degildir. Bu
biling diizeyinde ogluyla iligkilerini siirdiirdiigii zaman aralarinda belirmeye
baslayan sorunu ¢ozemeyecektir.

"Insanlar dinlerken genellikle su dért diizeyden birini kullanrlar:

"1. Onemsememe. Kisinin soyledigini dinler gibi goriinebilir, fakat
dinlemiyordur.

"2. Sec¢ici dinleme. SOylenenin ancak bazi kisimlarim duyar, digerlerine
ilgi gbstermez.

“3. Dikkatle dinleme. Soylenen sozlere dikkat eder, hangi kelimelerin
kullanmildigint 1y1 bilir.

"4, Empatik dinleme. Empatik dinleme, kisiyi anlamak amaciyla
kullamlan aktif dinlemedir. Aktif dinleme, kisiyt kullanma amaciyla
kullamlirsa sadece bir teknik olur ve olumlu sonu¢ alinamaz. Empatik
dinleme kisiyi anlamay1 birinci plana koyar. Kisinin sdyledigi sézler hangi
deneyimleri, ogrenimleri dile getiriyor, kisi nasil hissediyor, diinyayr ve
kendini nasil goriiyor? Karsidakinin yasantist ve goziiyle diinyayr gérmek;
iste empati budur.

"Sempati ve empati aym seyler degildir. Sempati, anlayis gosterme,
kisinin hangi durumda oldugunu anlama gibi bir durumdur. Bir tiir yargilama,
olumlu bir degerlendirmedir. Empatide ise hemfikir olma ya da olmama diye
bir sey yoktur, yasanti olarak, hem entelektiiel hem d e duygusal ve yasant1 sa
| yonden sanki bir anlamda o kisi olursunuz.

"Empatik dinleme kisinin duygusal banka hesabinda olumlu yatirimlara
yol acar. O kisiyle iy1 iliskiler gelistirebilmek i¢in en saglam temeli atar.
Empatik dinlemenin kendi disinda bir amaci yoktur; psikolojik anlamda o
kisi olursunuz; bdylece onun gecerligini kanitlamus olursunuz. Bu nedenle
psikolojik bakimdan son derece iyilestirici, terapik bir etkisi vardir.



"Bedensel olarak var olmanin yam sira, kisiler psikolojik olarak da var
olmaya cabalarlar. Psikolojik anlamda var olma, anlasilma, oldugu gibi
kabul edilip tasvip edilme, onanma, gecerli kilinma ve degerinin
bilinmesiyle gerceklesir/4!! Ancak bu zemin saglandiktan sonra, sorunlar
lizerinde beraber ¢aligsma olanag dogar.

"Karsimizdakini anlamadan kendi gozliiklerimizle onun diinyasin1 gérmek
ve ona hemen tavsiyelerde bulunmaya baslamak kolaydir. Kisiyi anlayarak,
diinyayr onun goziiyle gormek ise olduk¢a zordur. Ama bu zor is, insan
iligkileri i¢in esas temeldir. iste duygusal yatirim bu noktada baglar."

Empati duyarak iletisim yapmamn ni¢in o kadar zor oldugunu sordum.
Yakup Bey bunun yerinde ve anlamli bir soru oldugunu belirterek
aciklamasina basladi.

"Kisilerin empatik dinlemeyi kolaylikla  gerceklestirmemelerinin
temelinde yatan esas nedenlerden biri sudur: Empatik dinleyen kisi, obiir
kisinin diinyasina girdikge, ister istemez kendi diinyasin1 hem o kisiye hem de
kendine agmaktadir. Eger kisinin kendi diinyasinda hoslanmadigi, bilmedigi,
korktugu yonleri varsa, bunu yapmak istemeyecektir. Bu nedenle,
«kaliplanmis» insanlarin empatik dinleyici olmalar1 olanaksiz denecek
derecede zordur. «Kaliplanmis» insan paradigmasi i¢inde yasayan kisilerin
empatikdinleyici olmalar1 ¢ok zor ya da olanaksizdir.

Dort «Kalip» Tepki

"Karsidakini anlamadan dinleme, «kaliplanmis» bir dinleme tiiriidiir.
Kisikendi yasamindan getirdiklerini birinci plana ¢ikararakdinler, konusanin
yasamindan getirdikleri arka planda kalir. «Kaliplanmis» dinlemenin dort

tiiri vardir: 4!

(41) Bu anlamda var olma yazarin lYeniden insan insana kitabinin 2.
Boliim'iinde ayrintilariyla incelenmis tir.

"(1) Degerlendiirnie: Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi» diyen
birine, «E, ne olmus gelmediyse; diinya yerinden mi oynadi? Birak bu tiir
ufak seylere canim sikmayi allahaskina» diye cevap verilir.

"(2} Arastirma, desme: Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi» diyen
birine, «Kimden bekliyordun mektubu, ne yazacakti ki bdylesine merak
ediyorsun?» diye cevap verilir.



"(3) Aktl verme: Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi» diyen birine,
«O yazmad ise, sen de yazmazsin olur biter, ne liziiyorsun tatli cammy diye
cevap verilir.

"(4) Yorumlama: Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi» diyen birine,
«Belki de sana kiismiistiir; mutlaka onu kiracak bir sey yaptin ki sana kirildi»
diye cevap verilir.

"Bu dinleme tarzlarim, c¢evremizde siirekli goriiriiz; kiigiikliikten beri
igimize islemis oldugundan bunlar1 uygularken farkina bile varmayiz. Ne var
ki, bu dinleme tarzlar1 saglikli degildir.

"Aktif dinleme bu kaliplarin 6tesinde bir dinleme tiiriidiir ve birkag tiiri
vardir. Bunlardan ilki «igerigi yansitma»dir; dinleyen duydugunu kendi
kelimeleriyle tekrar soyler. Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi» diyen
birine, «Postact bugiin de mektupgetirmedi» bi¢ciminde cevap verilir.

"Ikinci asamayr kullanan dinleyici, «duydugu anlanmu kendi sozleriyle
ifade» eder. Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi» diyen birine, «Uzun
siredir beklemekte oldugun mektup hala eline ge¢medi» biciminde cevap
verilir.

"Uglincii asama sadece anlam diizeyinde kalmayarak duygular1 da kapsar;
bu asamada dinleyici konusamin «soOzlerinin arkasinda yatan duygulari
yansitiry. Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi» diyen birine, «Uzun
stiredir beklemekte oldugun mektup eline ge¢mediginden diis kirikligina
ugradin» bigiminde cevap verilir.

"Aktif dinlemenin dordiincii asamasi1 «dinleyicinin kendi ifadesiyle hem
icerigi hem de duygular1 yansitmax»sidir. Ornek olarak, «Bugiin de mektup
gelmedi» diyen birine, «Onem verdigin ve gelmesini dort gozle bekledigin
mektup hala gelmediginden diis kirikligina ugradin ve ne yapacagim heniiz
bilemiyorsun» bigiminde cevap verilir.

"Dordiincii asamayr belirten aktif dinleme tiiriinde icerigi anlamada sol
beyin, duygular1 yansitmada sag beyin kullanilarak tiim beyin isin i¢ine girer.

"Dordiincli asamada, konusan aktif dinleyici olan kimseye rahatlikla
kendini agar; kendini karsidaki tarafindan anlasilnus hisseder ve ona karsi
giiven duygusu gelistirir.



"Kendi kaliplarimiz i¢inde kaldigimiz siirece, karsidakini anlayamayiz ve
verecegimiz nasihatlar, 6giitler (receteler) tamamiyle etkisiz kalacaktir.

"Dordiincli diizeyde aktifdinleme tutumunu uygulayabilen biri, bir sorun
nedeniyle biriyle arasinda ortaya ¢ikaran etkilesim firsatini hem kendi hem
de karsidaki icin bir degisim vegelisim firsati haline doniistiirebilir.
Karsilikli glivene dayanan saglam iliski kurulduktan sonra savunuculuk
ortadan kalkar ve o insani anlayabilmek kolaylasir.

"Dordiincii diizeyde aktif dinleme kullanan kisinin samimi olmas1 gerekir;
eger kisi samimi degilse, kullanacag «teknik» faydadan ziyade zarar getirir."

Yakup Bey dinleme konusunda agiklama yaptikca, c¢evremde bu tiir
dinleyeci olmadigimin daha farkina variyordum. Kendi kendime, «Demek ki
cevremde kaliplanmus insanlarla kusatilmisimy» diye diistindiim."

Yakup Bey, "Anlama ve algilama birbiriyle yakindan 1lgili iki kavramdir"
diyerek agiklamasina devam etti:

Anlama ve Algilama

"insanlar1 dordiincii  diizeyde ve empatik olarak dinleyen kisi,
karsisindakinin algilamalarimin temelinde yatan paradigmalari, merkezleri
gormeye baslar. Karsidaki para merkezli olarak konusmaya baslayinca,
dinleyen kendinin es merkezli oldugunun farkina varabilecektir. Konusan
bolluk zihniyetinde, dinleyen ise yokluk, kitlik zihniyetinde yetistirilmis
olabilir. Siz sorunlara sag beyinle yaklasirsimz, ben sorunlara sol beyinle
yaklasirim. Aradaki farklarin ortaya ¢ikmasi ve kabul edilmesi «Once dinle
sonra konus tutumuy» i1le miimkiind{ir."

Etkili Insan Olma Yolunda Atilacak Adimlardan Biri

"Once dinle sonra konus tutumu kisinin etki cemberi icindedir.
Problemler, anlagsmazliklar, olaylarin i¢inde olustugu kosullar, diger kisilerin
davramslarimin hepsi kisinin ilgi alamna girer; ne var ki, insan bu olaylari
denetleyemez.

"Fakat bir 1<i mseyi anlamak isteme ya da istememe kisiye baglidir;
istegine gore davranmisim degis tirebilir. Eger once anla ilkesini uygula rsa,
sorunlarin temeline Onem verir, dogru bilgi edinir ve bu bilgil er
cer¢evesinde dogru kararlar alir. Bu davramslariin sonucu o kisiyle



arasindaki duygusal banka hesabi olumlu yonde yiikselir ve konustugu
kisilere soluk alacak bir mekan verir.

"insan aktif olarak gercekten dinleyince kendini etkilenir hale getirir;
karsidakinden etkilenen kisi karsisindakini de etkiler. Karsisindakini
etkilemeye basladig anda, kisinin etki cemberi genislemeye baslar.

"Diger insanlar1 derinden anlamaya baslayan kisi, o insanlar1 daha ¢ok
takdir eder ve onlara daha saygili olur. Anlayis yo'.uyla diger insanlarin
0ziine dokunurken, kendi 6ziine ve bir anlamda insanligin 6ziine dokunur.
Kisilerin 6ziine yaklasan onlarin «can»ina ve «onur»una yaklasmis olur, bu
yaklagimin kutsallig vardir."

Yakup Bey buglnkii konuyu tamamladigini belirten bir ifade ile
thlamuruna yoneldi. Defterimi kapattim; berabeithlamur icgtik ve biraz
havadan sudan konustuk. Bir siire sonra tekra1 bulusmak tlizere ayrildik.

Gelenler korkmayanlardir; korkanlar gelmediler.
CIN ATASOZU
BIR ELIN NESI VAR, IKI ELIN SESi VAR

Yakup Bey'le bulustuk ve yine Istanbul Universitesi'nin bahgesine
yiiriiyerek daha once oturdugumuz kanepelere yoneldik. Orada bagskalar
oturuyormus, biraz ileride baska bir agiklikta bos bir kanepe vardi, oraya
oturduk. Giizel bir giindii. Yakup Bey sirtim1 yasladi ayak ayak {istiine att1 ve
konusmaya baslad.

"Bundan Onceki bulusmalarimizda «kaliplanmis» ve «gelismis» insani
onemli yoOnlerden karsilastirarak birbirlerinden nasil farkli olduklarini
gordiik. Kisaca ozetleyecek olursak «kaliplanmis» insan tepkici tutumla,
gliclinlin neye yetip yetmediginin bilincinde olmadan bir yasam stirdiiriirken,
«gelismis» insan girisimei tutum iginde, etki ve ilgi alanlarinin sinirlarinin
bilincinde bir yasam siirdiiriir.”

Durdu; bana bakti. "Belki de sen 6zetlemek istersin” diye giiliimseyerek
beni konular1 hatirlamaya davet etti.

Bir siire diisiindiim. Hatirladigim kadariyla 6zetlemeye basladim:

"«Kaliplanmig» insan kendi yasamumin anlamum, davramslarimn
temelindeyatan temel ilke ve degerlerin ne oldugunu diisiinmez; c¢iinkii



kendine empoze edilen kaliplarin disina ¢ikamamustir. Ote yandan «gelismis»
insan kaliplarimn farkina varip onlarin Otesine ge¢cmis ve yasamina yon
veren temel ilke ve degerleri kesfetmeye cabalamis biridir.

"«Kaliplanmig» insan kendi paradigmasimin bilincinde olmadigindan
elestirel diistinmeye agik degildir. «Gelismis» insan kendi diisiince bigimine
disardan bakabilecek bilince ulasmuis oldugundan elestirel ,;>%hi nineyi
yasaminda uygulayabilir.

"«Kaliplanmig» insan neyin 6nemli, neyin Onemsiz oldugunu ancak
kendine verilen kaliplar ¢ercevesinde ayirt eder; kendine 6zgii oncelikler
listesi yoktur. «Gelismis» insan kendi temel ilke ve degerleri cergevesinde
anlaml1 bir yasam olusturmak tizere 6nceliklerini seger."

Aklima bagka bir sey gelmedi, bir ara durakladim ve Yakup Bey'den
yardim istercesine baktim.Yakup Bey, "'«Kaliplanmis» insan g¢ogunlukla
kazan/kaybet tutumu i¢inde davramrken, «gelismis» insan kazan/kazan
tutumunu benimser ve kisiler arasi iligkilerini bu tutumla siirdiirmeye
cabalar" diyerek bana hatirlatma yapti.

m

Daha sonra ben devam ettim: "'«Kaliplanmis» insan kendi kaliplarinin
disina ¢ikan diisiince ve davramslara ilgi duymadigindan insan iligkilerinde
yiizeysel kalir ve 6zellikle 1yi bir dinleyici olamaz. «Gelismis» insan, kendi
paradigmalarimin bilincinde biri olarak, diger insanlarin paradigmalarim
aktif bir dinleyici olarak anlamaya yonelmistir. Bu yonelim onu iyi bir
empatik dinleyici yapar."

Yakup Bey 6zetlememden memnun olmustu; yliz ifadesinden anladim. Bir
siire sonra bugiin konugmak istedigi konuya girdi.

Sinerji Nedir?

"Bu bulusmanmuzda kisiler arasi isbirliginin nasil yaratici isbirligine,
sinerjiye doniisebildigini inceleyecediz. Bundan oOnce sOziinii ettigimiz
tutumlarin hepsi bizi sinerji tutumuna hazirlamis bulunuyor. Sinerji, diger
biitiin olumlu tutumlar1 kendinde iceren en iistiin tutumdur.

"Sinerji nedir? Sinerji, bitiiniin parcalarin toplamindan daha biiyiik
oldugunun ifadesidir. Biitlinli olusturan pargalar arasindaki iliskiler,
par¢alardan bagimsiz olarak bir anlam tasirlar ve biitiine anlam katarlar.



Parcalar bu iliskiler sayesinde anlamimi kazamr ve diger pargalarla
biitiinlesir."

Konu ilgimi ¢ekiyordu; ne var ki su anda benim i¢in pek soyuttu. Bu
nedenle Yakup Bey'den 6rnek vermesini istedim.

Yakup Bey, "Dogada sinerjiyi her yerde goriiriiz. Biyolojide herkesin
tantyacagl sinerji ornegi olarak benim aklima bir ar1 kovam geliyor. Bir
kovanda 1000 ar1 var diyelim, bir aridan elde edilebilecek bal miktar1 bir
kovandan elde edilebilecek bal miktarinin 1 /100U'inin daha altinda olsa
gerek. Ciinkii kovanda belli bir is boliimii vardir, baz1 arilarp etekleri yapar,
digerleri yavrulara bakar, digerleri ortalig1 temizler, sonra iyi bir yiyecek
kaynaginm kesfeden ar1 digerlerine onun yerini tarif eder, vs.vs. Tek bir arinin
tiretimindeki verimlilik bununla karsilastirilamaz dahi.

"insanlardan da bir 6rnek verebiliriz" diyerek soziine devam etti:

"Ahmet ve Behget adindaiki isadamm olsun. Ahmet tekbasina «A,» Behget
de «B» miktar1 yillik kazang sagliyor olsunlar. Eger bu iki isadamu sinerjik
bir iliski i¢ine girerek is kurarlarsa, kazanglarimn «A+B» miktarinin listiinde
olmasi1 gerekir. Sinerji yaklasim sadece is alamna degil, egitim, aile, siyaset
alam gibi akla gelebilecek biitiin konulara uygulanabilir."

Yakup Bey "Farkli birimlerin bir araya gelerek, o birimlerin tek basina
ulasamayacagl giicte yeni bir senteze ulagmasina sinefji dedigimize gore,
kadin ve erkek iliskisinde sinerjiyi ornek almak ilgin¢ olabilir" diyerek
konuyu agmaya devam etti:

Kadin Erkek Iliskisinde Sinerji Ornegi

"Sinerjinin temelinde iliski i¢ine giren insanlarin benzer olmayan,
birbirinden farkli olan yonlerinin deger kazanmasi ve islerlik kazanmasi
yatar.

"Sinerji yaraticiligl igerir; yaraticilikta onemli oOlgiide risk bulunur. Bu
nedenle bircok kisi sinerjiyi riskli bulur. Risk altina girebilmek i¢in kiginin
i¢ diinyasinin saglam temeller iizerine oturtmus olmasi gerekir. Bu i¢ gliven
olmadan kisi riskli girisimlere atilmaya cesaret edemez. Farkliliklara kendini
acamaz, ¢ekinir.



"Ornegin, kadin ve erkeklerin sadece bedence degil, genelde duygu,
diisiince ve sosyal farkliliklar1 oldugunu gosteren bulgular var.<*?) Kadin ve
erkegin gozlenen bu farkli 6zellikleriyle ilgili olarak insanlar birbirinden
degisik tutumlar takinabilirler.

"Ornegin, bir kimse (1), «Bu farklar énemlidir ve erkeklerin 6zellikleri
daha iistlindiir» tavrim alabilir. Boyle bir tavir takinan kisi iliskide oldugu
kadimn kadinca ozelliklerini kiiglimser, hesaba almaz, asagilar ve ona
tahakkiim etmeyi dogal bir hak olarak gortr."

(42)  Ilgilenen okuyucu kadin ve erkeklerin psikolojik farkliliklariyla ilgili
ayrintili bilgiyi /nsan ve Daranisi (s.387-395) kitabinda bulabilir.

A

Giiltekin Dag, kOca dayagina karsi caresizligi yliziine de yansimus...
‘Ya beni dek ocamd overse...”

Yer Izmir Bornova. Belediye Kadin Danisma Merkezi kadinlarla civil civil.
Geng, giizel, yeni evli, ¢oguk.lu, ¢ocuksuz kadinlar.Ortak noktalar1 koca
dayagl. ki annesi 6zen¢ Keskinbalikgr konusuyor: "Evliligimin ilk bes
yilinda hep dayak yedim kocamdan. Sonra bu kompleksi astim. Esim bana
vurunca, ben de ona vurmaya basladim. Bu ne menem bir evlilik. .” Bir kol
kalkiyor trkek ve yarim. GiiHekin Dag'in kolu bu. 1 aglamakli, "Ne
yapalim, kendimizi mi yakalim" diyor. Objektif kalabalig tararken ¢ok geng



bir kiza zum yapiyor. Bekar, yalniz, mahzun ve evlilerin ortasinda...0 bakisi
ile konusuyor: "Evlenince ya beni de kocam doverse..." [ZMIR, {Mal

(Hurriyet, 27 Kasim 1992)

Yakup Bey 29 Aralik 1991 tarihli NOKTA dergisinde Duygu Asena'nmin
bir yazistm Oniime koydu. «Tribiinlerdeki erkek milleti» baslikli yazimn alti
cizili yerlerini okuyorum.

Tribiinlerdeki erkek milleti

Ling ettiler 30yasindaki Oktay Akdemiri, 1 in¢. Boynuna siyah beyaz
kaskolunu taktigi ve o giin Besiktas, Galatasaray'r yendigi i¢in 30 kisi
tarafindan doviilerek oldiiriildii. Maymun beyinli, goril suratli o erkekler,
vura vura oldiirdiiler Oktay':.

...futbol maglarint anarsiye, savasa, 6liim alanina ¢eviren bir grup "erkek
milleti’ni gormezlikten mi gelelim simdi? Hi¢ boyle vahsi bir kadin hareketi
gordiiniiz mii siz?

318

. ., Mars temposuyla, "anamin ~ nakafam girsin" diye bagiriyorlarmus. Sonra
o iinlii hoppa ninna nakaratli tiirkiiyli de soyle soyliiyorlarmus: "Bahgelerde
kereviz Biz kereviz yemeyiz Bize Fenerli derler Biz adam s riz Gel gel
cukiime, gel ¢iikiime... "

Simdi bu erkekleri kiigiimsiiyoruz diye, "erkek diismam"yiz degil mi biz?
Hinglarimm ve zaferlerini analarimn oralariyla, onu bunu bilmem ne
yapmalariyla dile getiren bu erkekler ¢ok sirin, ¢ok eglenceli ve yaratici
oluyorlar degil mi?

Cok biiyiik marifet sanki bir "¢iik"e sahip olmak. Biitiin "olmayan gii¢"i
orada gormek, yasamin en kaliteli, en duygusal, en keyifli ve saygin hareketi
olan sevismeyi bu boyutlara, bu bayaliga indirgemek. Sonra o ciik ise
yaramayinca once evdeki karilarint doverek ise baslayip, sonra da karsi
takimin adamlarint doviip oldiirerek "gilic" gosterisinde bulunmak? Bu mu
erkeklik?

Bunlar insanligin ve de erkekligin (¢iinkii kadinlarda bu tiir siddet
egilimleri goriinmiiyor) yiiz karalari. Bizlere erkek diismanligi yaftasini



yapistiranlar da yine bu kesim. Yapistirsinlar, biz yine de bunlarla savasmayi
siirdlirecegiz.

Triblinlerde "gel gel ciikiime" diye bagiran bu erkek milleti, herhalde
cikleri bir i1se yaramadigindan, bunun acisim bilek giicliyle, vurarak,
yikarak, oldiirerek ¢ikarmaya ¢alisiyorlar.

Oysa biraz adam olmak i¢in ugrasip da bilselerdi ki o ¢ilikler bir matkap
degil ve o kadar 6nemli de degil. Sevgiyi tamsalar yeter.

Oktay’1 oldiirdiiniiz.  Simdi  yine tribiinlerinize kosun, "cuk"li
haykirislarimizla erkekliginizi kamtlamaya calisin. Boylece erkek oldugunuzu
sanin. Zavallilar.

"Gorlyorsunuz yazar toplumumuzda «erkek davranisi» olarak adlandirilan
bazi davramislarin igrencligini gayet gilizel sergilemis.

"Kadin ve erkegin farkli oldugunu kabul eden baz1 kimseler (2), «Evet bu
farklar onemlidir; ne var ki, kadinlarin 6zellikleri daha istiindiir,» diyebilir.
Boyle bir tutumu benimseyen kisi iliskide oldugu kadinin o6zelliklerini
goziinde biiylitiir, onun kendinden daha iistiin oldugunu diistinerek, kadinin
yasamina yon vermesini ve ona tahakkiim etmesini dogal kabul eder.

"Bir baskasi (3), «Bu farklar 6nemlidir ve bu nedenle kadinlar kendi
ozelliklerini kaybetmeli ve erkekler gibi olmalidir,» tutumu i¢ine girebilir.
Boyle diisiinen biri kadinca 6zellikleri asagilayacak ve iliski kurdugu kadinin
erkek¢e davranmasim isteyecektir. Bu kisi kiz¢ ocugunun gelistirecegi
«kadinca» davranislari, o6zellikleri kiigiimseyecek, elinden geldigince onu
«erkek» gibi yetistirmeye calisacaktir."

Giilerek cebinden bir kagit c¢ikardi. Uzerinde « WANTED! DIKKAT!!
DIKKAT!! BIR KOCA ARANIYOR» yazli kagidi okumam igin Oniime
koydu. Mektup kagidr biiytikliigiindeki bir kagit iizerine sunlar yaziliydi:

WANTED! DIKKAT!! DIKKAT!! BiR KOCA ARANIYOR

Gece ya da giindiiz nerede ve kimlerle oldugumla ilgilenmeyecek, hatta
randevularim ayarlayacak;

Ben felsefe, sinema ve diinyada varolan tiim seyleri incelerken banyomu
hazirlayacak, ben kiivette iken siitlii kahvemi (ben sdylemeden ve sessizce)
yapacak;



En sevdigim miiziklerin organizasyonunu, dolabimdaki tiim kiyafetlerin
temizligini, dagitigim kitap, kaset, slayt 'mlayt ne varsa hepsinin derlenip
toparlanmasini zevkle ama bilhassa sessizce yapacak;

Aragtirillmas1 zor konular1 kiitliphaneler, sahislar ve yerler bazinda

yapacak, rapor haline getirecek, benden once evimize gelecek ve yukarida
saydigim ufak tefek hazirliklar1 yapacak;

Benimle havada, karada ya da su altinda, istedigim pozisyonda, istedigim
saatte seviserek naz yapmayacak;

Kiiciik tiyatrolarimda kaprissiz basrolii oynayacak;

On bes dakikalik kisa metrajli filmlerimde hem kisa hem uzun
atlayabilecek;

Geceleri Beyoglu'nda i¢ip icip sizdiktan sonra kollarimdan tutup evimize
gotiirecek;

Bazi yerlerde ise aym sokaklarda pezevenkligimi yapip, oturup aglayacak
bir yiirek istiyorum.

Goren yada 1 lgilenenlerin kadinlik adina bana haber vermelerini ¢ok rica
ederim.

(Eline kiz eli degmemusler tercih sebebidir.)

EYLEM PAMUK®*¥

Bir siire giiliistiik, daha sonra Yakup Bey konusmasina d evam etti: 43

(43)  Buparcay: Istanbul’dan Fikriye Kavalci adinda bir okurum sdyle bir
noila gondcmuis: ’Size komedi-karikatiir dergileriden birinde buldugum
bir yang dnderiyorum. «Eline kiz eli degmemis» notunu ben ekledim.”
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"Daha bagkabiri (4), «Bu farklar 6nemlidir ve bu nedenle erkekler kendi
ozelliklerin kaybetmeli ve kadinlar gibi olmalidir» diye diisiinebilir. Boyle
diisiinen biri «erkekce» Ozellikleri asagilayacak ve iliski i¢ine girdigi
erkegin «kadinca» davranmasim isteyecektir. Eger bu kisinin erkek ¢ocugu
varsa, onun «erkek¢e» davramslarini, 6zelliklerini kiiclimseyecek, elinden
geldigince onu «kadin gibi» yetistirmeye ¢alisacaktir.



"Sinerjiye onem veren biri ise (5), «Bu farklar 6nemlidir; bu farklari
igeren ve hem erkegi hem de kadim, kendi baslarina ulasamayacaklar1 daha
doyumlu ve zengin yasantiya gotiiren bir iliski kurulmalidir,» goriisiini
destekler. Kadin erkek iliskilerinde sinerji yaklasimim kabul eden bir erkek
kadinin baz1 isleri kendinden dahaiyi yapabilecegini rahatlikla kabul eder.
lliskide bulundugu kadinin «kadinca ozelliklerine» de@er verir ve bu
ozelliklerin kendi yasamum zenginlestirdigini diisiiniir. Aym diisiince kadin
i¢in de gecerlidir: Kadin da iliski kurdugu erkegin, «erkekce ozellikleriney
deger verir ve bu 6zelliklerin kendi yasamini zenginlestirdigini hisseder. Her
ikisi de, beraber olduklar1 zaman kendi baslarina mutlu olabileceklerinden
daha mutlu, daha doyumlu olabileceklerini hissederler.

“Feminizme
_inanmam”

ESTANBUL'un ik kadin Emm

revinin bwndg olacagn belirten
Aksoy, sozlerini sbyle tamamlady
e Feminizme inanme-
yorum. 'de kadmiar erkekier
gibi her Igi yapeyor.™

(Hurriyet, 28 Agustos 1992)

"Nihayet baska biri (6), «Bu farklar 6nemsizdir, yeni bir senteze gerek
yoktur» goriisiinde olanlarda bulunabilir. Bu goriisteki kisiler, . iliskide
bulundugu kisinin «kadinca» ya da «erkekce» oOzelliklerinin farkinda dahi
degildir; yasamlarinin o yonii bir anlam ifade etmez.

Olumsuz Sinerji

"Herkesin isine yarayan lclincii bir secenek bulabilmek icin, dikotomik,
yani iki ug¢lu disiincenin birakilip, onun yerine bambaska bir diisiince
paradigmasimin kabul edilmesi gerekir. Dikotomik diisiince «ya benim
dedigim ya senin dedigin,» daha da Ozetlersek «ben,» «sen» temeline
dayanir. Sinerjik diisiince ise kazan/kazan yaklagimi i¢inde bigimlenir ve
«hem ben, hem sen» temeline dayanr.

"Ger¢ek yasamda insanlar birbirleriyle karsilikli  dayamsma
halindedirler; nevarki,izledikleri iki uclu kazan/kaybet ya da kaybet/kazan



tutumlar1 sanki bu karsilikli bagimlilik yokmus, herkes birbirinin hasim imis
gibi bir ger¢cek ongdormektedir.

"Insanlar «kazanmak» icin karsidakilerini kiigiiltmeye, onlarin hatalarini
ortaya koymaya, onlar1 gegersiz ve giivenilmez kilmaya calisirlar. Bu tiir
stratejilerle kazanacaklarim zannederler. Gergek yasam karsilikli dayanisma
ortami oldugundan, baskalarimi kotileyen kisi bu arada kendini de
kotiilemektedir; ne var ki, kullanageldigi kaliplar nedeniyle bunun farkina
varamamaktadir.

"Daha Once belirttigimiz gibi, kisiler kendi degerlerinden ve ig¢
diinyalarindan kopuk olup, giivensizlik duygusu i¢inde olduklar1 zaman,
kendilerini agmaktan korkar ve savunucu iletisime daha siki yapisirlar. Bu
nedenle kendi goriislerinde 1srar ederler, herkesin kendi goriislerini aynen
kabul etmesini isterler, bu goriislerden farkli goriislerin mutlaka yanlis
olmas1 gerektigine inanirlar. Bu nedenle agik iletisim kuramazlar; acik
iletisim kurulamayinca kisilerin gercek diisiincelerini belirten farkliliklar
ortaya ¢ikamaz; farkliliklar ortaya ¢ikip heriki taraf bu farkliliklar tizerinde
konusamayinca sinerji olusamaz."

Yakup Bey'e bu noktada bir soru yonelttim. Sorum pek acik secik degildi.
Sinerji sadece toplumsal yasamun belirli yonlerinde mi kendini gosterir
tirtinden bir soruydu. Bu soruyu kendim de begenmemistim. Yakup Bey,
'Evet, toplumsal yasamin her yoniinde sinerji ilkesi goriilebilir" diye kisa bir
aciklama yapti ve soziine sdyle devam etti:

Birey l¢i Sinerji

"Sinerji sadece kisiler arasi iliskide s6z konusu olmaz; kisinin i¢ yasaminda
gergeklestirilen bir tiir i¢ sinerji de vardir. Kisinin i¢indeki sinerji, kisiler
arast sinerjinin temelini olusturur. Kaliplarimn i¢im' sikisip kalmus ve
onlarin otesinde hi¢bir secenek gbéremeyen insanlardak isilerarasi sinerji
beklemek bosunadir. Kendi kendini yeniden insa edememis kisi ancak
ogretildigi tek boyut icinde yasamaya calisacak ve onun Gtesindeki biitlin
alternatifleri itecektir. Kendi kisiligi i¢inde biitlinlesmis, sinerjisini kurmus
kisi sag ve sol beyin faaliyetlerini birlestirmis ve boylece hem analitik hem
de yaratict ve biitiinsel, sezgisel diisiinceye ulasmustir. Her ikisini de
yapabilir. Yasam sadece mantiksal degil, sadece duygusal degil, her ikisinin



bir biitiinii oldugundan, sadece sag ya da sol beyin islevleri, sorunlar1 kendi
baslarina tam ¢6zemez.

Sinerjik iletisim
"Kisiler zihinsel, duygusal ve diger psikolojik yonlerden farklidirlar. Bu

doganmin kagimlmaz kuralidir. Bu farklar1 dnemseyip anlayarak, onlar1 gézden
kacirmadan iletisim kurma sinerjik iletisimin temelini olusturur.

"Kisi kendi diisiince ve algilamalarimin simirlarim 6grenince, baskalarimn
farkli diisiincelerini daha 1yi anlamaya calisir. Yani sinerjik iletisim
kurabilmek i¢in kisinin al¢ak goniillii olmasi, kendinin her seyi yapabilen
kudretli kisi olmadigim bilmesi gerekmektedir. Bu tiir al¢akgoniilliiliik,
digerlerinin diisiince ve algilamalarina ilgi duyup 6grenmeye olanak saglar.
Boyle bir acgilis ve ilgi, sinerjik iletisimin temelidir.

"Ozellikle egitim siirecinde sinerjik iletisime agirlik verilmelidir. Farkli
yetenek ve gelisim siireclerini hesaba katmadan biitiin siniftaki 68rencilere
aym sekilde davranan ve aym Olciitlerle degerlendiren Ogretmen, farkina
varmadan 6grencilerine zarar vermektedir. Ogretmenin bu zararli psikolojik
davramsimn temelinde' kosullu ilgi, kosullu sevgi yatar: «Sen, su anda
oldugun gibi dikkate alinmaya, ilis ki kurulmaya layik degilsin. Eger «x,»
«y,» «z» gibt ozellikleri olan diger Og8rencilere benzersen o zaman seni
takdir eder, ilgi gosteririm,» mesaji utanca bogucu, onur kiricidir.
Soylenmedigi halde var olan, davramslarin altinda yatan meta diizeydeki*¥
bu mesajlar maalesef c¢ok etkilidir. Ve yine maalesef, anaokulundan
tiniversiteye kadar biitiin egitim diizenimiz, bu diizende yer alan 6gretmen ve
profesorler bu tiir zararli mesajlarin ocagr durumundadir.

(44) Meta diizeydeki mesajlarin tiirii ve etkisi Yeniden Insan insana'nn
2.Boliim'iinde ayrintil1 olarak tartisildi.

"Insanlar sinerjiyi yasamlarinda kullanabilecek hale geldikleri zaman
daha etkili ve daha mutlu olurlar. «Gelismis» insan her tiirlii kosullar altinda
sinerjik iletisimi uygulama olanagim arar.”

Bu s6zlerinden sonra Yakup Bey aciktigini Laleli'deki lokantaya kendisine
katilip katilmayacagimi sordu. Memnuniyetle kabul ettim. Lokantada
planladig konularin sonlarina yaklastigimizi, oniimiizdeki birka¢ bulus mada
ilk diistindiigii programin sonuna varacagini belirtti.



Birden bire i¢imi hiiziin kapladi. Sanki Yakup Bey't bir daha
gdremeyecekmisim gibi geldi. Icimden gegenleri bilen bir insan tavriyla
Yakup Bey, "Biz istersekyine bulusmamiza devam eder ve dostlugumuzu
stirdiiriiriiz; ama konustugumuz konular farkli olur” dedi.

Son sozleri i¢imdeki hiiznii bir derece yok etti. Yemekten sonra ondan
ayrildim.

Basariy1 hedef alin; miikkemmel olmayr degil. Yanlis yapma hakkimzdan
vezgecmeyin;, vazgegerseniz yeni seyler ogrenme ve gelisme olanagimizi
kaybedersiniz.

Unutmayin;m tikemmelliyet¢iligin arkasinda korku yatar.

Ihsan oldugunuzu hatirlayarak korkularimz gdgiisleyin.

Daha mutlu ved aha etkili bir insan olursunuz.
DA VID M. BURNS
KENDINi GELISTIRME

Yakup Bey'le Beyazit Camii'nin yakimindaki cayevinde bulustuk.
Ihlamurlarinuz1 1smarladiktan sonra Yakup Bey, "Sizinle ilkbulustugumuz
zaman «gelismis» insan kavramum bastan sona inceleyen bir program
distinmiistiim. Kafamdaki bu program c¢ercevesinde konular1 segerek
tartistik. Bugiinkii bulusmamiz programin son bulusmasi olacak" diyerek soze
bagladi. Yiiziimdeki ifadeyi goriince, "Tabii, biz yine biraraya gelip,
dostlugumuzu siirdiirebiliriz" diyerek beni teselli etti. Bir siire sonra konuya
girdi:

"Kendini gelistirmenin iki diizeyi vardir: (1) Kaliplarimn bilincine
vararak onlarin etkisinden kurtulup, kisinin kendi temel ilke ve degerlerini
kesfetmesi, (2) kendi temel ilke ve degerlerini kesfetmis insanin bu degerleri
glinliik yasama etkili bigimde uygulayabilmesi i¢in kendini yenilemesi."

Bu iki noktayr birbirinden ayirt edebildigimden emin olmak istercesine
bir siire sustu ve "Bu iki adim da 6nemli ve 6nemli oldugu kadar da zordur"
dedi.

"«Kaliplanmig» insan olmaktan ¢ikarak «gelismis» insan haline
gecebilmek, her seyden once kisinin kendi kaliplarinin farkina varmayi, bu
kaliplarin disinda da anlamli diinyalar oldugunu gorebilmeyi gerektirir. Bu



asamaya «uyanis» asamasi adini verebiliriz." Yakup Bey Icimizdeki Cocuk
adl1 kitab1 gostererek, "Bu kitabin altinc1 kisminda kisinin i¢indeki ¢ocugu
kesfetmesi ve yeniden egitmesi ile ilgili oldukca etkili egzersizler var. Bu
egzersizleri ciddiyetle yapan kisi «uyanarak» kendi ¢ocuklugundan getirdigi
kaliplar1 kesfedebilir. «Uyanan» kisi hayal ve irade giiclinii, biling ve
vicdanim kullanarak kesfetmis oldugu kaliplardan kurtulup kendine ozgii
temel ilke ve degerleri bulmaya yonelebilir."

"Bu zor is1 basaran ve kaliplardan kurtulan insanin gelismeye devam
edebilmesi, giinliikk yasamina kendi ilke ve degerlerini yansitabilmesi ikinci
basamag olusturur. Simdi bu ikinci basamaktan s6z edecegim."

Yakup Bey thlamurundan birka¢ yudum aldiktan sonra konusmaya devam
etti:

Kendini Yenilemenin Dort Boyutu

"Kisinin sahip oldugu yetenekleri koruma ve gelistirmeye kendini
yenileme diyoruz. Kendi gelismesine yatirim yapan insan yapilacak en
akillica isi yapmaktadir. Daha once gozden ge¢irmis oldugumuz etki ve 1lgi
cemberleri cergevesinde diisiiniildiigiinde goriiliir ki, kisinin kendi yasamina
yatirim yapina davranis1 onun etki ¢emberi i¢ine girer. Kendini gelistirme
davramsi, kisiyi zamanla daha etkili yapar. Bu nedenle kendini yenileyen
kisinin etki alam biiyiir."

Etki alammnin biiytidiigiinii gostermek i¢in Ya kup Bey kagit lizerine icice
biri biiytik, digeri kiiclik iki daire ¢izdi ve konugmasim soyle siirdiirdii:

"Kendini yenilemenin dort temel boyutu vardir: (1 1 Bedensel, (2)
zihinsel, (3) sosyal ve (4) manevi.

1. Bedensel boyut. Bedensel boyut yeme-igme, dinlenme ve stresle basa
cikma, egzersiz gibi yonleri kapsar.

"a) Yeme i¢gme, yani beslenme ayr1 bir bilim dalidir ve bu alanda 6nemli
bulgular1 ortaya ¢ikaran incelemeler siird triilmektedir.

"b) Dinlenme ve stresle basa ¢ikma konusu da fizyolojik psikolojinin ayr1
bir ¢alisina alanidir ve onemu gittikge endiistrilesen toplumumuzda daha iyi
kavranmaktadir.



"c) Egzersiz, li¢ yonii igerir: 1) kalple ilgili dayamklilik, 11) gerilme ve
gevseme ile 1lgili esneklik, 1i1) agirlik kaldirma ve kaslar1 kuvvetlendirmeyle
ilgili giicliiliik.

"2. Zihinsel boyut. Okumak, diisiinmek, kendini ifade etmesini iyice
ogrenmek i¢in yazmak, bilim sanat ve teknolojide yeni gelismeleri 6grenmek
bu boyuta girer.

"Siirekli TV seyretmek kisinin se¢cim yapmadigimn isaretidir ve zihni
korlestirir. Segerek TV seyretmek ve segerek okumak gerekir.

Bu noktada biraz durdu, yiiziime bakti, thlamurundan bir yudum aldi ve
sOyledigi seyin 6nemli oldugunu ifade eden bir insamn yiiz ifadesiyle lizerine
basa basa, "Okumayan insan ile okuyamayan insan arasinda bilgi bakimindan
pek fark yoktur" dedi.

"Glindebirsaatini kendini zihnen gelistirmeye veren insaminyasanmu daha
zengin ve ¢ok yonlii olur. Okumak kisinin kaliplarindan kurtulup kendini
gelistirmesi yoniinde atacagi ilk adimlardan en etkilisi olabilir. Kendi temel
ilke ve degerlerini kesfetmek isteyen kisinin zihnini uyanik ve akici tutmasi
kaginilmaz bir gerektir.

”3. Sosyal ve duygusal boyut. Sosyal yasam eninde sonunda kisinin i¢
diinyasini yansitir. Kisi sosyal yasaminda, «ne ekerse, onu bicer». Kendi ilke
ve degerleri cercevesinde diiriistliik, hizmet ve kisisel biitiinliikle
digerleriyle empatik iletisim kuran kisinin sosyal yasami, yani arkadas ve
dost cevresi, kendi kaliplarim merkez edinmis savunucu kisinin sosyal
yasamundan daha farkli olur. Bu nedenle, biitiin agirligi sosyal yasama
verecek yerde, oOnce kendi temel ilke ve degerlerinin kesfedilip
gelistirilmesine 6nem vermek gerekir."

Yakup Bey bu noktada bir siire sustu, yliziime bakti ve kendisini rahatlikla
izleyip 1zleyemedigimi denetlercesine beni siizdii. Soylediklerini rahatlikla
izleyebiliyordum. Soyledikleriyle benim ger¢ek yasamda gozlediklerim
arasinda farklar vardi. Aklimdan gecenleri duymayi beklercesine bana
bakiyordu; konustum:

"Yakup Bey, ben kiigiikken ve hala simdi ¢evremde sik sik, «Soyle yapma
aylp, boyle yaptigim baskasi gormesin, baskalari ne der,» gibi sozleri
duydum ve duyuyorum. Ama, «Once' kendi degerlerini kesfetb



askasininnediyeceginden ziyadebudegerlerle ahenkli yasamanonemli» gibi
sOzleri hi¢c duymuyorum. Bu nedenle sizin burada sdylediklerinizi anliyorum;
nc var ki, sanki bir hayal aleminde imisim gibi, bu soyledikleriniz gercekte
uygulanamaznmus gibi bir duyguyla dinliyorum" dedim.

Yakup Bey gilimseyerek, "Boyle olmasi hi¢ tuhafima gitmiyor.
«Kaliplanmig» insan paradigmasimn gozliigiinden, «gelismis» insan
paradigmasinin  hikayesini seyrediyorsun; dogal olarak sana asina
gelmeyecek" dedi.

Bu s0z iizerine ikimiz de giiliimsedik. Yakup Bey ihlamurundan birkag
yudum aldiktan sonra konusmasina devam etti:

”4. Manevi yasam boyutu. Manevi yasam kisinin 6ziinii ifade eder; son
derece kisiye 6zgiidiir ve kisinin yasamumin diger biitiin yonlerine renk verir
ve yonlendirir. Kisinin degerleri ve ilkeleri ¢ogu kez kaynaklarim burada
bulur. Insamn manevi yasamu evrensel ilkeler {izerine kurulmussa, bu kisinin
yasamimin her yonii bu temel ilkeleri yansitir. 4> "Manevi yasami zengin
kisi giinliik yasanmun gii¢liiklerini ezilmeden, yorulmadan, strese bogulmadan
yapar. Bu nedenle manevi yasamm zenginlestirmek yoniinde yapilan zaman
yatirim kayip degil, 6nemli bir katkidir."

Yenilenmede Denge

"Kisilerin bu dort boyutta dengeli olarak gelismesi gerekir. Sadece
bedensel boyuta 6nem veren yenilenme kisinin dis goriiniimiinii, bedensel
sagligim artirir; ne var ki, o kisinin zihinsel, sosyal ve manevi yasaminda
gelisme olmazsa, bu kisinin yasaminda dengesizlik olusacaktir. Dengesiz
gelisme sagliksizdir. Bu soz, kisiler i¢in oldugu kadar, kurulus ve sirketler
i¢in de gecerlidir."

Yakup Bey, "Sirketle ilgili paralel bir 6rnek verebilirim, ilgilenir misin?"
diye sordu. Ilgilendigimi sdyledim. Konusmasina sdyle devam etti:

"Sirkette bedensel boyut, para ve kazanctir. Zihinsel boyut sirketin isleyis
bi¢imini ayarlayan kurallardir; bu kurallar kimlerin ne zaman takdir
edilecegini, gelisme siireclerinin nasil ve ne zaman yonlendirilecegini ve
calisanlarin yeteneklerini nasil kesfedilip kullanilacagim belirler. Sosyal
boyut insan iligkilerinin kalitesini, kisiler aras1 siirtlisme



(45) Manevi yasamun niteligi, bireyin yasanmundaki 6nemi, din kurumuna
benzer ve farklilig i¢imizdeki Cocuk ta (s.235-244) ayrintili olarak
tartisilmuistir.v e catismalarin niteligi ve niceligini ve bunlarin ¢oziimiinde
gerekli ortamun olus umunu ifade eder. Sirketin dayandig temel ilke ve
degerler, miisterilerine ve genel olarak topluma yaptigi katkinin tiirii onun
manevi yasaminin temelini olusturur.

"Bireyin yasamunda oldugu gibi, bir sirkette de bu alanlardan herhangi
biri gelistirilmez ve denge bozulursa, ihmal edilen alan negatif gii¢ kazanir.
Bu tiir negatif giic, biiylime ve etkililigi engeller. Bu dort boyutu siirekli
yenileyen ve kuvvetlendiren organizasyonlar dengeli gelismeyi strdiiriirler.
Japonlarin Tam Kalite Hareketi (Total Quality Movement) dedikleri durum
bu dengeden kaynaklanmaktadir."

Kisisel yasamla sirketin yonetilisi arasindaki paralellik kurusu hosuma
gitmisti. Yakup Bey bu tiir bir 6rnek vermekle, kullandig kavramlarin genis
bir kullanim alam oldugunu gostermis oluyordu.

Thlamurunu yudumlarken bir siire diisiindii ve sonra konusmaya basladi:
Kendini Yenilemede Sinerji

"Dort boyuttan herhangi birinde kendini gelistiren kisi, ister istemez diger
boyutlarda da kendini gelistirme gereksinimi duyar. Boyutlar kendi
aralarinda iligkili oldugundan bu kagimlmazdir."

"Aynt sekilde kaliplarinin birinden kurtulan ve gelisme yoniinde adim atan
biri, kendini kisitlayan digerkaliplar1 da zayiflatacak adimlar atmaya hazir
hale gelir. Daha Once soziinii ettigimiz girisimei tutum, i1¢ diinyasini temel
ilke ve degerler iizerine kurarak lider olma tutumu ve yasamindaki Onemli
olanlar1 dnemsiz olanlardan ayirt etmeye olanak veren oncelikleri belirleme
tutumundan birinde yapilan ilerleme, diger tutumlarda ilerlemeye yol
acacaktir.

"Ornegin girisimeci olmak bireyi dogal olarak lider durumuna getirir; lider
durumundaki kisi onceliklerinin bilincinde olmak zorundadir. Lider olarak
yasamumi daha etkili bicimde yOnetmeye baslayinca insamn kendini
yenilemeye daha ¢ok zamam olur. Bu gelisim siireci insan iliskilerinin
degerini ve gerce8ini anlamaya yol acar. Bu anlayis kisiyi kazan/kazan
tutumuna gotiiriir. Insan iliskilerinin degerini ve gercegini anlayan kisi iyi



dinler, once anlar daha sonra konusur. Bu tiir insan iliskileri ise kisiyi
sinerjiye gotiirir."

"Bedensel yenilenme, egsersiz yapma, gida ve istirahat, bireyin kendine
verdigi degerin bir ifadesidir. Bu egzersizler bireyi kendinden daha haberdar
eder; kendi iradesiyle hareket edebilecegini, davranislarim bagskalarinin
degil, kendinin olusturabilecegini kendisine kanitlar. Bu yondeki gelismesini
gordiikce, bireyin giinliik basarilari, onun kendine olan giivenini artirir.

"Bireyin zihinsel gelismesi, bilgi ve becerilerinin artmasi, ona daha
zengin ve ¢ok boyutlu algilama ve karar verme olanag verir. Daha Once
simrli  gOrlinen cevrenin boyutlar1 degisir ve karsisina yeni yasam
secenekleri ¢ikmaya baglar.

"Manevi yasam boyutunda gelisme, bireyin evrenle, toplumla, dogayla ve
kendiyle, kisacast yasaminin her yoniiyle nasil iliski icinde oldugunu ona
gosterir ve en derin ilke ve degerlerini kesfetmesine yol acar. Kisinin i¢
diinyasinin zenginligi, onun kendine duydugu giivenin kaynag olur."

Yakup Bey, "Vicdam gelistirmek en zorudur" dedi ve bana bakarak bir an
sustu. [hlamurundan bir yudum ald1 ve konusmasina devam etti:

"Vicdamn sesi ¢ok yumusaktir, fakat agik se¢ik ve berraktir. Bu ses insani
evrensel ilkelere, kisisel biitiinliige dogru yoneltir. Biitlin tutumlar1 tam
anlamiyla gergeklestirebilmek i¢in kisinin vicdamnin sesini dinlemesi
gerekir. Vicdamn gelisimi i¢in iy1 ¢evreye, kaliteli kitaplar okumaya, zengin
manevi yasama gerek vardir. Uzun donemde ne ekersek onu bigeriz, ne
eksigiyle, ne de fazlasiyla. Temel degerler ne kadar dogru ve gecerli ise,
yasam paradigmalar1 ne kadar bu temel degerler lizerine kurulursa, kisinin
yasamdan alacag sonuglar o kadar gecerli ve anlaml1 olacaktir."

Yakup Bey konusmasim bitirince daha Once sormak istedigim fakat
ertelenmis olan bir konuyu diisiindiim. Kendisine sormak istedigim bir sorum
oldugunu belirttigim zaman, "Sorularim sormamn zamam geldi; istedigin
soruyu sorabilirsin" diye olumlu cevap verdi.

Sorularimin Cevabi

Bana bu kadar zaman ayirmasimn altinda yatan nedeni sormak istiyordum.
Kendisinin bana karsiliksiz boylesine zaman vermesini ve beni kendi esiti
kabul ederek etkilesimde bulunmasini anlamakta zorluk ¢ektigimi sdyledim.



Kendisine etkili zaman kullamnu uygulayip uygu Jamadigim sordugum
zaman, "Evet, uyguluyorum" diye cevap verdigini hatirlattim.

"Kimsenin bana ayirmadigi kadar zaman ayirarakbenim ic¢in Onemli
kavramlari, bilgileri vebecerileribenimle paylastimz. Benimlebulus
manizdan kuskusuz yararlamyorum; ne var ki, bunun size ne gibi yarar1 var,
onu goremiyorum" dedim.

Yakup Bey, "Evet, sorunuzu hatirliyorum; simdi cevaplamamn zamam
geldi" diyerek tazelenen 1thlamurundan bir yudum ald1 ve konugmasina devam
etti:

”Bu sorunun cevabi benim manevi yasam anlayisimda yatiyor.
Biliyorsunuz manevi yasam son derece kisiye 6zgili, 6znel ve derin duygusal
tonu olan bir konudur. Bu nedenle benim kendi manevi yasam anlayisimla
sizin anlayisimz biiylik olasilikla birbirine uymayacaktir.

"Sordugunuz sorunun cevabint vermeden once ben size bir soru sorayim:
Simdiye kadarki konusmalarimiz siiresince, kendi manevi yasam anlayisim
size empoze ediyormusum hissine kapildigimz oldu mu?"

Hi¢ diisinmeden, "Hayir, sizin manevi hayatinizla ilgili herhangi bir
belirti, bir yiikleme ya da empoze edis hissetmedim; bdyle bir duyguya
kapilmadim" diye cevap verdim.

Yakup Bey memnuniyetini ifade eden bir giiliimseyisle, "Giizel, buna
memnun oldum; ¢linkii benim boyle bir niyetim yoktu zaten. Simdi de yok"
dedi ve konusmasim soyle siirdiirdii: 'Sorunuza cevap verebilmek igin
kendime 6zgii manevi hayat anlayisimu anlatmak durumundayim . Boyle bir
anlayis1 kabul etmeni beklemem; nevar ki, saygr duymam beklerim."

Bir siire sustu, 1hlamurundan birka¢ yudum aldi. Neleri, nasil
sOyleyecegini diislinen bir hali vardi. Konugsmaya basladi:

"Ben evrenin anlaml1 bir biitiin olduguna inamyorum. Size ni¢in bdyle bir
inancim oldugunu anlatmayacagim. Su 65 wyillik émriimdeki yasantilarim,
sezgilerim, gozlemlerim beni boyle bir inanca getirdi."

Burada bir siire sustu, thlamurundan bir yudumaldive ac¢iklamasina devam
etti:



"Benim i¢in «anlam» iliski demektir. Herhangi bir seyi «anlamsiz»
buluyorum demek, o kavram, nesne ya da seyle, benim farkinda oldugum
yasantilarini, deneyimlerim arasinda bir iliski kuramiyorum demektir. Diger
taraftan, herhangi bir seyi «anlamli» buluyorum demek, o kavram, nesne ya
da seyle, benim farkinda oldugum yasantilarim, deneyimlerim arasinda bir
iliski kurabiliyorum demektir."

Yakup Bey yliziime bakti, giilimsedi, sanki sdylemekten utantyor gibi bir
hali vardi. Konusmasina bu mahcup giiliimseyisle devam etti:

"Ik giin sizinle karsilastifimz ani hatirliyor musunuz?" diye bana sordu.
Evet anlaminda basimu salladim. Yakup Bey, "Sizinle tamsmamizin tesadiifi
olmadig duygusu uyandi bende" dedi.

Yiiziine hayretle bakakalmistim. O konusmasina devam etti:

"Bu sadece bir his, bir sezgi. Tabii tamamiyle yamlabilirim. Ama bu
duygu beni diislindiirdii.

"Yalmz, kaybolmus, ac1 ¢eken gen¢ bir insanin yilizii gdziimiin 6niinden
gitmiyordu.

"Siz evrenin, hi¢ olmazsa benim evrenimin pargasi olarak karsima
c¢iktiniz; o andan itibaren benim i¢in var oldunuz. Ya sizi tantyacaktim; yanibu
olaya bir anlam verecektim, ya da tanimayacak, kendi yasanum eskisi gibi
sirdirmeye devam edecektim. Sizi tanima ya da tammama konusunda
tereddiidiim oldu. Sahaflar Carsisindabenibulabileceginizi sdylemeden once,
tereddiit ettim. Ama bu tereddiit uzun siirmedi; sezgi diizeyinde verilmis
karar1 soze vurdum, kendimi tamttim ve beni nerede bulabileceginizi
sOyledim.



"Bu kararimin altinda sadece size yardim etme duygusu yatmiyordu. Sizi o
anda tammazsam, kendimle ilgili 6nemli bir yoniimii yok edecegimi fark
ettim."

Yakup Bey'in ne demek istedigini anlayamamisttm. K riidhlue.
"Kendinizle ilgili énemli bir yoniiniizii nasil kaybedecektim/, Mnv aciklar
misimz?" diye sordum.

Sustu; alm kiristi; ifade etmesi zor bir diisiinceyle ugrastigi belli
oluyordu. Ihlamurundan bir yudum aldi. A¢iklamasini soyle siirdiirdii:

"Bende yillarin getirdigi deneyimlerin birikimi var. 65 yasindi), sizin o
giin i¢inde bulundugunuz yalmzligin, bunalimin, zihinsel kesmekesin ne
oldugunu bilen bir insandim. Bendeki biitlin bu birikimin «anlamli»
olabilmesi i¢in o giin sizi kendi evrenim i¢inde tammam ve size ulagsmam
gerekiyordu. Aksi halde 65 wyillik birikimimin «anlamsiz» olduguna dnce
kendimi inandirmus olacaktim."

Yakup Bey'e bakakalmistim. Ne soyleyecegimi bilemiyordum. Hi¢ tamdik
olmadigim bir diisiinceyle karsima ¢ikmusti.

Ama soyledikleri bana anlamli geliyordu. O anda bu kitab1 yazma fikri
icimde dogdu. Yakup Bey'le gecen giinlerimin, ondan 6grendiklerimin
«anlaml» olabilmesi i¢in, diger insanlara ulagmasi, onlarla iliski kurmasi
gerekiyordu. i¢cimde bir mutluluk duygusu kabarmaya basladi. Mutlulugumun
farkina varinca, «Bu duygu evren icinde «anlamli» bir karar almamdan
kaynaklamyor herhalde,» diye diistindiim.

Yakup Bey, "Sorunuzun cevabim alabildiniz mi?" dercesine yiiziime
bakiyordu. Evet anlamistim. Sadece kendine degil, gittikce anlam kazanan
yasamumin temelinde yatan siireci de bana gdstermisti. Icimden kalkip
ellerini 6pmek, sonra da doyasiya kucaklamak gecti. Ama bunlar1 yapmadim.
Yapmak istedigimi gbzlerim sdylemisti ve onun anlayan gozleri gormiistii.
Gergek ve giivenilir olan bir sevgi denizinde hissettim kendimi. Su anda
benim de evrenim anlamli bir biitiindii ve bu duyguyu hi¢ kaybetmek
istemiyordum.



KUCUK SOZLUK
Temel Kavramlarin Tanim
Algi Diizenegi bkz. Paradigma

Algr Goz, kulak gibi degisik duyu organlarmdan gelen duyusal verilerin, daha 6nceki deneyimlerin,
Ogrenilen bilgi ve beklentilerin etkilesimi ile anlamh bir biitiin olusturdugunu zihinsel siirec,

Algida organizasyon Birbirinden farkh duyusal verilerin beyinde bir araya gelerek orgiitlenmesi, bir
organizasyon olusturmasi.

Aydm kisi Egitilmig, toplumda sorumlu mevkilerde bulunan, yiiksek egitime dayah meslek icra eden, bu
nedenle egitilmemis insanlara gore toplumu yonlendirmede daha etkili kimse.

Benlik paradigmasi Benligimizi olusturan beden, duygu, diisiince ve davranig gibi yap1 birimlerini bizim
icin anlaml bigcimde yapilastran algilama diizenegi. Benlik paradigmamiz kendimizi nasil
gordiigiimiizle kalmaz, diinyayr nasil gordiigiimiizi de etkiler. Kendi benlik paradigmasm iyice
anlamayan kisi, dig diinyayr benliginin yansmmasi olarak algladigmm farkma varamaz. Kendini
bilmeyen kisinin. diinyay1 kendi yansimalarmm disinda gérmesi zordur.

Bilgelik boyutu Bireyin yasama bakis tarzmi, denge duyusunu, yasamindaki birgok parcanmn birbiriyle
nasil iliski i¢ine girerek bir biitiin olus turdu gunu gosterir. Bilgi, anlays, karar verme, yasamdaki
herseyi iligki icine gecirerek biitiine ulagma bilgelik sayesinde miimkiindiir.

Cevresel determinizm Bireyin su anda ¢evresinde yer alan, nesne, kisi ve olaylarm onun davranigmi
belirlemede 6nemli etkisi oldugunu kabul eder. Cevrede yer alan, nesne, kisi ve olaylara 6rnek olarak
is yerindeki patron, evdeki es, yada hasari cocuk, ekonomik ya da siyasi durum verilebilir.

Cikar paradigmalar1 Aralarmda ¢ikar ilig kisi olan bir birey, grup ya da toplumun bu c¢ikar iligkisini
diizenleyen temel anlayss. «Gelismis» insan kigiler arasi ¢ikar iligkilerine kazan/kazan tutumu ile
yaklastr. «Kahplanmis» insan ise kisiler arasi ¢ikar iligkilerinde ¢ogu kez kazan/kaybet, kaybet/kazan,
kaybet/kaybet, yada sadece kazan tutumlarmi kullanr.

Ciftei Mkesi Doganin kurallarm istedigi gibi degistiremeyeceginin bilincinde olarak ve doga kurallarm
ogrenip o kurallar iginde ¢aligmasi gerektigine inanmaya ¢iftei ilkesi denir. Ciftginin uymasi gereken
doga kurallar1 oldugu gibi insanin duygu, diisiince ve davramgma iliskin psikolojik yonleriyle ilgili
uyulmasi gereken doga kurallar1 vardur.

Davranisin iki adimda yaratildig ilkesi Insan davranisi énce zihinde, daha sonra faaliyette kendi gdsterir.
Girig imei tutum i¢inde olan zihindeki plari lamaya, tepkici tutum i¢cinde olan faaliyet yoniinde daha
¢ok 6nem verir

Deger Birey i¢in neyin iyi neyin kotii, nelerin énemli ya da énemsiz oldugunu belirler; baska bir deyisle
birey inandig1 degerlere gore dnceliklerini saptar

Destek olma ilkesi Normal kosullarda destek olmanm destek olmamadan daha iistiin olduguna inanma

Dis basar1 Bagkalar tarafindan goézlenebilen, olgiilebilen nesnel ve sosyal kazanglar1 gosterir. Parasal

yonden zengin olma, sohrete kavusma, mevki ve kudret sahibi olma hemen akla geliveren
orneklerdir.

Dil ve diigiince arasindaki etkilesim Dil ve diislince arasmnda bir bag, karsilikh bir etkilesme vardr. Temiz,
acik, iyi tammlanmig kelimeler net bir diisiinceye gotiirdiigii gibi, acik se¢ik kavramlardan olugsmus
diistince acik secik bir dile gotiirlir. iki siire¢ birbirini etkiler. iyi diisiinebilmek i¢in kelime



dagarcigimizm genis olmasi, her bir farkli anlam, duygu ve yasantiy1 birbirinden fark ettirecek ayri
ayr1 kelimeleri bulundurmasi gerekir.

Dért yasam boyutu Kisinin yagammi yonlendirmede sik sik kullandigi emniyet, rehberlik, bilgelik ve gii¢
boyutu. Bu dort boyut birbiriyle iliskilidir ve birbirlerini etkilerler. Emniyet ve rehberlik bilgelige
gotiiriir. Bilgelik giicli yoneltir ve destekler. Bu dort boyut bir arada saghkli bir bigimde kiginin
yasammiyoneltmeye baslaymca etkili, dengeli karakter ve biitiinlesmis bir insan ortaya ¢ikar.

Diiriistliik ilkesi Hakkaniyet, biitiinliik ve tutarlihk ilkelerini yasammda igeriklestiren insan karakterinin
niteligidir ve insanlar arasmndaki giivenin temelini olusturur.

Diisiinme I¢inde bulunulan durumu anlayabilmek amaciyla yapilan aktif, amaca yonelik organize zihinsel
siirec.

Elestirel diisiinme Kendi diisiince siireclerimizin bilincinde olarak, bagkalarmm diistince siireclerini goz
Oniinde tutarak, Ogrendiklerimizi uygulayarak kendimizi ve ¢evremizde yer alan olaylan
anlayabilmeyi amag edinen aktif ve organize zihinsel siireg.

Elestirel diisiinme Kiginin kendi diislince siireglerinin bilincinde olarak, bagkalarmm diisiince siire¢lerini
g0z Oniinde tutarak, 6grendiklerini bilingli bir bicimde uygulayarak kendini ve ¢evresinde yer alan
olaylar anlayabilmek i¢in kullandig1 aktif, amaci olan, organize zihinsel siirece verilen ad.

Emniyet boyutu Bireyin kendi goziindeki degerini, 6zdesmmini, duygusal temelini, kisi olarak kuvvetli ya da
kuvvetsiz olusunu Ozetler.

Empatik dinleme Empatik dinleme, kisiyi anlamak, onun temel yasam paradigmalarma ulagsmak amaciyla
kullanilan aktif dinlemedir. Kisinin sdyledigi sézler hangi deneyimleri, 6grenimleri dile getiriyor, kisi
nasil hissediyor, diinyay1 ve kendini nasil goriiyor? Karsidakinin yasantisi ve goziiyle diinyay1 gérmek;
iste empati budur.

Etki ¢emberi Kisi isterse dogrudan ya da dolayh olarak etkileyebilecegi olaylarm Jiimii. Kendini adama
ve soz vermeler kisinin etki cemberinin ki dnemli 6gesidir. Bireyin kendi kendine ya da baskalarma
verdigi sozlerin niteligi ve niceligi, onun girisimei tutumu ne kadar benimseyip benimsemediginin
belirtileridir.

Etkili kisisel yasam yonetimi Kisisel ama¢ ve degerlerin gilinlik yasama etkili zaman kullanmm ile
aktarilarak gerceklestiriimesi.

Etkili yasam ilkesi Uretim sadece kisa vadeye bakarken, iiretim kapasitesi uzun vadeyi ve yasamm her
yoniinii hesaba katar. Bu nedenle etkililik, kisa vadeli olanla, uzun vadeli olan1 dengeler. Bu ilke
yasammn degisik yonlerini yiiksek diizeyde bir tiretim kapasitesi icinde dengelemeyi ifade eder.

Etkili zaman kullanmm Kisinin temel ilke ve degerleri ¢ercevesinde zihinde olusan planlamanm giinliik
yasama dokiilerek, giin be giin gerceklesmesine doniik zaman planlamasi. Etkili zaman kullaniminda
en 6nemli rolii irade istlenir.

Farkl agrhklar yiikleme Algilamada yer alan duyusal ve deneyimsel faktorlerin, alglamanm tlimiinii
olusturmadaki pay1, 6nem derecesi.

Gelisim ilkesi Insan dogasiyla ilgili biyolojik ve psikolojik siireclerin gelisim asamalarmdan olustuguna, her
agsamanin kendine 6zgii 6zellikleri bulunduguna inanma.

Gelismis insan Yagsamma anlam veren temel ike ve degerlerin bilincinde olan ve bu bilingle duygu,
diislince ve davramgmm siiregleyen kisi.



Gelistirici ortam Kiginin yagsamma anlam veren temel ilke ve degerlerin bilincine varmasma olanak
saglayan, bu yonde gelismesini tegvik eden ortam.

Genetik determinizm Kisinin temel 6zelliklerinin, DNA yapistyla kusaktan kusaga gectigini kabul eder.
Bu model, bireyin bugiinkii davranis ve karakter 6zelliginin temelinde, onun atalarmm paymm biiyiik
oldugunu vurgular.

Girigimei  tutum Kigi davramgm, iginde bulundugu kosullarm 6&tesinde kendi istedigi amaglar
gergeklestirme yoniinde kullanma giiciine sahiptir anlayigmi belirten tutum. Bu anlayisa gore, istersek
cevresel kosullarm ve onlarm uyardi@i duygu ve heyacanlarm Gtesine gecer, inandigmiz ilkeleri
davraniglarimizda yasatabiliriz.

Gii¢ boyutu Kiginin davranabilme, is yapabilme kuvvet ve potansiyelini tjnati rir. Giig sayesinde kisi
birinci zihinsel realiteden davramsa geger Suiim lerini yaptiktan sonra verdigi kararlar1 uygulayacak
kuvveti birey burnin bulur.

Hakkaniyet ilkesi Haklnm haksizdan aymrtedilerek kigilere sucu oraninda ceun verimesi. Bu ikeden
esitlik ve adalet kavramlari dogar.

Hizmet ilkesi Yapabileceginin en iyisini yaparak kendine ve topluma yararh olmaya inanma.

I¢ Basar1 Kisinin saghkh duygu, diisiiniis ve davramislar ortaya koymasm, iletmesini ve paylagsmasmi
kolaylastran psikolojik gelismeler i¢ basariya ornektir. Birdenbire hiddetlenme huyu nedeniyle ¢cogu
kere istemeden ¢ocuklarmm ve esinin gonliinii kiran birinin, daha sakin ve sevecen olma yolunda
gosterdigi psiklojik gelisme i¢c basartya ornektir.

I(; ozgirliik Kisinin diislince, duygu ve davraniglarinda kendi i¢in anlamh ilke ve degerleri, eski tutum ve

ahskanhklarma, kendi sosyal ortammm beklentilerine ters dahi diigse, bilinghi olarak koruyabilmesi.
Hgi ¢gemberi Insanm ilgilendigi olaylarm tiimii.
Mke merkezli birey Yasamm kendi 6zgiir iradesiyle sectigi ilkeler icinde yoneten, dort yasam boyutunun

temeline bu ilkeleri koyan kisi.! rade Temel ilkeleri gercevesinde bilingli olarak ve vicdanmi
kullanarak bireyin verdigi kararlar1 davramigma aktarabilmesi icin gerekli giice irade denir.

Kahplanmis insan Yasamma anlam veren temel ilke ve degerlerin bilincinde olmayan, disardan empoze
edilmig duygu, diisiince ve davranis kaliplarm elestirel diisiince siizgecinden gecirmeden uygulayan
kisi.

Kalplayic1 ortam Aileyi ve toplumu etkileyen mevcut sosyal ve kiiltiirel rolleri ve kalplar elestirel

diislince silirecinden gecirerek kisinin yasamma anlam veren temel ilke ve degerlerin bilincine
varmasma olanak saglamayan, bu yonde gelismesini tesvik etmeyen ortam.

Kaybet/kaybet paradigmasi Kazan/kaybet anlayis1 icinde miicadeleye girince her iki taraf da digerinin
kazanmasma tahammiil edemez, mutlaka 6biirtinden hincin1 almak ister. Bosanan kisilerin birbirlerine
kotiiliik etmek amaciyla biiyiik caba harcamalari buna 6rnek gosterilebilir.

Kaybet/kazan paradigmasi Bu tutumu kabul edenler, kendilerinin basarh olacaklarmi beklemezler, ancak
baskalarm memnun ederek yasabileceklerine inanirlar. Tamamen, «benim bekledigim birsey yok,
senin istedigin gibi olsun, yeter ki bana diisman kesilme,» anlayism benimserler. Stirekli «iyi insan»
olma ' Cabasi i¢indedirler.

Kazan paradigmasi Bu tutum kendini digerleriyle iliski i¢inde gérmeyen kisinin yaklagmmudir. «ben kendi
kazancm bilirim, sen de kendi kazancmi bil. ben istedigimi alnca memnun olurum, sen de istedigini



alacak sekilde hareket et, senin kazanma ya da kaybetmen beni ilgilendirmez» seklinde diisiiniir.
Yarigma ve rekabet s6z konusu degildir.

Kazan/kaybet paradigmasi Bu otoriter yalasmm temel alan bir tutumdur. «Ben kazanacagmm, sen
kaybedeceksin, ikimizin de kazanmasi miimkiin degildir, »der. Bu anlayis kisiler arasmdaki ¢ikar
iliskisinde bir kosu yarigmasi, ya da futbol magmnda oldugu gibi ancak bir tarafin kazanabilecegini
kabul eder.

Kazan/kazan paradigmasi Cikar iliskilerinde her iki tarafin da kazancm diisiinen tutumun adidr. Her
antlasma, kontrat, iligki, etkilesme «her iki tarafa yararh olmahdmr» anlayis1 biitiin iletisimi yonledirir.
Kazan/kazan' tutumu yasami rekabet olarak degil, isbirligi olarak goriir.

Kazan/kazan ya da pazarlk yok paradigmasi Cikar iliskileri i¢inde bulunan kisiler, «eger Pkimizin de isine
yarayacak ¢oziim bulamazsak, pazarhfa son veririz, karar almak zorunda degilizy gibi bir 6n
antlasmayla ise baslarlar. Boylece 6n beklentiler yaratmadan bunu bir secenek olarak ortaya kor ve
umut kirikligma ugramayi énlemis olurlar.

Kendini adama Kendinin bilincinde olan kisi, vicdan yeteneklerini kullanarak kendi zayif taraflarm,
gelismesi gereken yonlerini, ya da yasamindan atiimasi gereken tutum ve davranslari belirleyerek
daha 1yi bir insan olmaya s6z vermesi.

Kisinin kendiyle iliski icinde olmasi Yasammm bilincinde olarak kendi ikke ve degerleri ¢ergevesinde
diislince, duygu ve davramslarm kisinin anlamlandirmasi.

Kisisel biitiinliik Kisinin kendi kendini aldatmamasi, inandig1 deger ve ikeler gergevesinde yasamimi
olugturmasi.

Kisisel ifade Etkili yasam kurmak isteyen bilingli kisinin, ilke ve degerlerini, yasanm boyunca
gerceklestirmek istedigi amaclarm yazih olarak belirtiimesi.

Kisisel merkez Bireyin duygu, diislince ve davraisini en ¢ok etkileyen, ona yon veren ana paradigma,
algilama sistemi, diinyay1 goriirken kullandig1 mercek. Bu merkez bireyin diinya goriisiiniin, en temel
degerlerinin bulundugu yeri belirtir.

Kosulsuz sevgi ilkesi Kisinin davranisi ile onun 6ziinii ayrt etmenin gerekli olduguna inanarak, hatah
davranislarmi cezalandirirken bile kisinin 6ziinii sevmeyi siirdiirme. Kosulsuz sevginin amac1 bireyin
tiim potansiyelini tam anlamiyla gelistirmek ve onu gii¢lii kilmaktir.

Liderlik Liderlik neyin yapimasi gerektigi iizerinde durur; Lider, zihido ya1 111111111 ilk adimla, planla,
amagla, anlamla ilgilenir.

Onur ilkesi Din, 1k, cinsiyet gozetmeden, hangi kosullar ve baglam iguuln olursa olsun her insanin 6ziiniin
saygiya deger oldugunu kabul 6tme

Paradigma (Alg diizenegi) Bireyin i¢ ve dig diinyasmi algilama, yorumlama vu bilme siiregleriyle ilgil
tiim etkenlerin yarattig1 orgiithii ve dinamik diistinsel sistem. Algi diizenegi

Pareto ilkesi Sonuglarmn yiizde sekseninin, faaliyetlerimizin yiizde yirmisinden kaynaklandigmi ifade eden
ilke.

Potansiyel ilkesi Gelisim ilkesinin bir uzantisidir. Her insanin bir potansiyeli oldugunu ve geliserek bu
potansiyele ulagilabilecegini ifade eder.

Psikolojik determinizm Ailedeki etkilesimin, ana-babanin c¢ocukla olan iliskilerinin, tutumlarmnm, yakm
cevrenin etkilerinin bireyin bugiinkii davrams ve karakter Ozelliginin olugsmasmda biiyiik pay1
oldugunu kabul eden model.



Rehberlik boyutu Yasamm hangi yone gittigini gésterir. Bu boyut, bireyin yasam haritasi iizerinde, deger
ve ilkeleri pusula gibi kullanarak olan bitenleri yorumlamaya ve ona yol gostermeye yarar.

Sabrr ilkesi Anlik olumsuz duygularmn etkisi altnda hemen karar verip davramga gegme yerine, uzun
zaman i¢inde yer alan siirecleri gézleyerek karara varma ve davranma.

Secici dikkat Beyine gelen tiim duyusal uyarmmlarm igerisinden ancak bir kismmimn segilerek algilanmasi.

Sinerji Biitlinlin pargalarm toplamudan daha biiyiik oldugunun ifadesidir. Biitiinii olugturan parcalar
arasmdaki iliskiler, parcalardan bagimsiz olarak bir anlam tasirlar ve biitline anlam katarlar. Parcalar
bu iligkiler sayesinde anlammi kazanir ve diger parcalarla biitiinlesir. Kisiler arasi iliskiler de soz
konusu oldugu kadar, kisinin kendi i¢ diinyasindaki sinerjiden de soz edilir.

Sosyal roller Bkz. Yasam rolleri.

Siire¢ ilkesi Gerekli siirecler yer almadan biiylimenin olmayacagma, biiylime olmadan gerekli
davraniglarm ortaya ¢ikmayacagma inanma.

Sekil-zemin iliskisi Ilk algilanan, belirgin olan, etkili olan 6ge sekildir; bu 6genin arkasmnda duran ve hemen
dikkati ¢cekmeyen uyaricilar zemini olustururlar. Sekil arka yiizeyi olusturan zemin i¢inde anlamimm
kazanr.

Tamamlama Alglanan olay ya da nesnenin tiimii goriilmese de beyin eksik kisimlar1 kendiliginden
tamamlayarak alglama, sanki o nesnenin timii goriiliyorms gibi tam olur. Kendine gelen bolikk
porgiik duyulari beyin tiimleyerek olarak organize eder.

Temel ilkeler Her yerde ve her zaman gercek ve gecerli olan biitiin insanlara uygulanabilen evrensel
inanglar.

Tepkici tutum Kisi davramgm, i¢inde bulundugu kosullara tepkide bulunarak olusturur anlayismi belirten
tutum ... Bu anlayisa gore. Cevresel kosullarm bizim giiciimiiziin ¢ok iistiindedirler ve onlarm uyardjg
1duygu ve heyecanlarm &tesine gecerek, inandigimiz ilkeleri davraniglarimizda yasatamayiz.

Tutarlibk ilkesi Kisinin diislince ve duygularm davranislarma aktarrken bir zamandan digerine, bir
ortamdan digerine degismezlik ve siireklilik géstermesi.

Ustiin kalite ilkesi Diisiince davramsinda, yaptig1 her iste yapabileceginin en iyisini yapmanm en iyi yol
olduguna in:mma.

Yardim etme ilkesi Normal kosullarda yardim etme davranismm yardim etmemeden daha iistiin olduguna
inanma.

Yasam rolleri Bireyin kendince ve toplum tarafindan tanimlanmis énemli fonksiyon ve iliskilerine verilen
ad. Ana-baba olmak, 6gretmen olmak, agabey ya da abla olmak akla geliveren ik 6rneklerdir.
Bireyin sosyal rolleri olarak da bilinir.

Y onetim Y 6netim, liderin amacmm nasil en etkili bigimde gergeklestirilebilecegini arastirr. 'Y 6netmen ik
adimm, planmn, amacm, anlamm en 1iyi sekilde davramsa nas.ii yansiyacagi iizerinde durur.

Yiireklendirme' ilkesi Kisileri tesvik edip, onlarm iyi yonlerine 6nem vermenin, kotli yonlerine
odaklasarak onlar cezalandrmadan daha iistiin olduguna manma.



KAVRAM BULDURUSUa cizlik, 16,17,20,22,24,154,184, 203 acik iletisim, 98,318 aile
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tanidik merkezli, 198, 200 arkadaslik paradigmasi, 69 bagmsizlik, 19,66,134-7, 1577, 175,
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154, 156b ilgelik boyutu, 181 bilgi ve olaylar1 anlamlandirma, 212 bilincinde olma/bilincine varma, 27,
39,66,98,129-30, 145-6, 169, 235,252-4,262,267,270,

311,325b iling diizeyi, 232,234,240,267,

282, 306 bilingalt1, 232 bilinglenme derecesi, 150 birey i¢i sinerji, 318 birincil kaynak, 101-2 biz paradigmasi,
137 bolluk zihniyeti, 296 cana sayg, 115c esaret, 11,101,162,218,244,271, 293, 295,296,313 ¢ekingenlik,
262 gevresel determinizm, 147 c¢ikar iliskileri, 287,289 ¢ift paradigmali insan, 79-80 ciftci ilkesi, 105 dar
kapsamli paradigma, 70 davranis modeleri, 148-9 davranisa bagiml sevgi

(bkz kosullu sevgi), 279 davranistan bagimsiz sevgi, 279 dayanigma paradigmasi, 136,289 deger, 8-10,
13,37,49,59,66,86,89, 94-96,98,99,112,113, 115, 121-2, 127, 135,137,151-2,163, 167-71,174, 188,192,195,
209-10, 235-6,243-5, 248-9,252-6, 260-3,267, 272-3,283, 290,294,296, 299,311-2,318,321-6d
egerlendirme,20,25,82,111,119, 181,1 88,196,212-3, 231-5,246,248,263,298, 305-6,308d
enetim,40,42,77,135,150,155-6, 158,162,165-4, 175-7,

180, 188,250,270,272, 297,298d enge, 96,98, 100,108, 110,127, 141-2, 152,169, 181-2,201, 236,24 7,250-
1,255,263,

266,267,281,295,324,325 determinizm modelleri, 147, 150 dis basari, 96,97,98,100-101,
133,169,175,254-5,263 dil davranisi, 67 dil ve diisiince, 154 dilde semboller, 154 din merkezli, 76, 191,198-
9d inleme,48,55,61,72,103, 150,157, 222, 251,264, 302-6,326 dinleme diizeyleri, 306 dinleme teknikleri, 304
doga kurallari, 105, 107 dogaya olan saygi, 115 dogrudan denetim, 161 dolay! 1 denetim, 161-2 dost/diisman
merkezli, 184-5 dort diisiince alani, 206 duy gusal anlam, 111 duy gusal banka hesab1, 268-73, 283, 287,297-
8,307,31 0 diirtistliik,96, 100, 112-3, 194,203,

214, 264,273,288,300,323 diisman merkezli, 185,198,285 diisiinmenin o6zellikleri, 205 egitim sorunu, 14
elestirel diisiinme, 79, 205, 216-8, 220-6, 239,240-3,311 elestirel diisiinmenin boyutlar;, 221 emniyet
boyutu, 181 empati, 307¢ mpatik dinleme, 305,306,307 empatik iletigim, 302,323 es merkezli, 185,197,309¢
tki ¢emberi, 157-64,171,272,310, 322¢ tkili baba, 139 etkili davranig, 155 etkili diistinme, 213,217-8 etkili
iletigim, 42, 101,1 42, 162,303 etkili insan, 23,138,139,165,169, 178,202,222,31 Oe tkili kigisel yasam
yOnetimi, 243,244 etkili tutum, 289e¢ tkili yagam, 20,98,123,130,142, 169-70,179, 190,242-4,250, 255,321e
tkili y 6netim, 138,174,243,251,

255,259,261,325¢  tkili zaman kullamimi, 243,260-3,326 etkililik, 17,23,128,138, 141-2,152,
247,251,252,256,262-3, 267,270,276,288-9,294, 302,322-5¢ vlilik paradigma, 68,69 farkina varma/farkinda
olma, 21,56, 97, 129,137,149, 169, 170-1, 176-7, 179,188,217,252,

270, 293,306,317,327 farkh iki diinya, 76 ge¢mis bilinci, 1 20 Geleneksel Otoriter Kiiltiir, 76-7, 80-4, 90-93
gelisim agamalari, 118 gelisim ilkesi, 118 gelisim, 1 17,1 19,122,125,134,164 geligmis insan, 38,43,46,49,52-
3,59, 60, 62-3, 67,70,83,92-4, 97-101,107-9,113,126, 130,142-3, 133-7, 140,42-3, 146, 150-5, 161-2, 164,
168-71,175-80,193,94,198, 1202,204-8,211-3,215,217, 221-2,226,240,243,245, 248,250,253-4,259,262-3,
266-7,272, 282-3,295, 288-9, 295,298,301, 303-4, 311-2,320-4g elistirici ortam, 21,23,36-45, 116 genetik
determinizm, 147 genis kapsamli paradigma, 70 ger¢ek paradigmasi, 59 girisimci tutu, 143-4,147,150,152,
156, 159, 161,163-4, 176, 185, 217, 240,300,311,325 girisimci tutumun dili, 155 giic boyutu, 181g iiven
duygusu, 19,21,101,112-3, 118,138, 179, 182, 185,189-90, 267-8,270,273-4,283,287-8, 296-8,300,304-
5,309,318,329 giivensizlik, 184,280,287-8,318 hakkaniyet ilkesi, 77, 101,110-13, 121-2, 125-6, 140,
194,200,203 hayaletme, 122,146, 164, 171,322 hizmet ilkesi, 34,52-91,102-4, 1 12, 117,121-2,125,157,174,
176,180, 194,203,218,260,323 hosgorii, 101i ¢ basar, 94-9, 101,106, 114,263,266 i¢ Ozgirliik,
127,132,144,152,166 igerigi yansitma,308 ikincil kaynak, 101-2 iletisim becerileri, 131,162,267 iletisim
kaynag, 304 iletisim sistemi, 299 iletigim teknikleri, 102,267 iletisim, 59,77,139, 154,251-2,286, 292,303 1gi
¢emberi/alani, 157, 158,160, 161,163,310 iliskiler, 297i lke merkezli kisi, 193-5, 198-203,274 ilke, 8-



10,13,91,99,101 ilkeleri uy gulama, 124,126,127 inanmak, 12,22,49-50,91-2, 1 12, 128, 150-2,156, 164, 168-
9,171,

177, 179,203,213,244-5,

267-8,273,290,296-7,302,

307,327,329i nsan davranis1 iki adimdu ynintilu 1701 nsan iligkileri, 43,80, 106, 1 11°, 1 14, 132,140,142,
175-6, 1 1.0, 222,263,267,278,286,2'%. 301-3,307,312,324-5i nsanin degeri, 18-9,22,80,82,95,9'.), 100,
135,138-9, 181,184,

189, 192,263,325,326 insanlik bilinci, 122 irade, 40,150,164,166,177-8,243 4, 252-4, 322,326 istismar, 114
is merkezli, 189,197 kadmn erkek iligkisi, 313 kaliplanmig insan, 36-38,43,46,49, 52-3,59-60,62,67,70,84,91,
93-4,97-8, 101,107, 113, 128, 130, 132, 134-5, 140, 150, 152, 154, 156, 164, 168, 170, 175-6, 179-80, 192-
3,204-8,211, 213,215,217-8,221-2,233, 240,243,245,248,252-4,  259,263,266,272-3,283, 285,288-
9,298,307,309, 311-2,322,324 kaliplamig dinleme, 308 kaliplart merkez edinen, 196 kaliplarinin bilincine
varma, 135,321 kaliplayict ortam,21-3,36-45,60,83-4, 170,212k arakter ve iletisim, 303 karakter, 86,101-
2,106,112,128,147, 163-4, 181,266-7,273,293-4, 296-7,303-5k aybet/kaybet, 288,291-2 kaybet/kazan, 288-
91,318 kazan, 291k azan/kaybet, 288, 290-3, 295,299, 301,312,318

Kazan/kazan ya da pazarlik yok. 292 kazan/kazan, 288-9,290,292-301,

312,318,325k elimeler ve semboller, 154k endi merkezli, 199,292 kendilik bilinci, 150,176 kendilik deger,
135,184,189 kendimize olan sayg, 151 kendine given, 1,96, 112,244, 226,273-4,280,326 kendini
gelistirmenin iki diizeyi, 321 kendini adama, 164 kendini gelistirme, 163,259,284, 302,321-3,325k endini
gelistirmenin ii¢ adimi, 217 kendini gdzlemleme, 146 kendini sevmeyen, 291 kendini yenilemede sinerji, 325
kendini yenilemenin dort boyutu, 322 kendinin bilincinde olma, 146, 148, 164,171k endiyle iligki, 8-9, 12
kizginlk, 2, 187, 197,291 kisileri daha iyi tanima, 214 kisinin kullandif dili bilmek, 111 kisinin merkezi, 180
kisisel biitiinliik, 9,95, 101,112-3,

122, 125,244,262,269,273, 280,283,294,296,298,304, 323,326k isisel merkezler, 180 kisisel roller, 259k
isisel yasam felsefesi, 178-80,250, 255,260,283,296 kitle iletisimi, 62, 136 komsuluk paradigmasi, 69 korku
paradigmasi, 57 korku, 31,52,57,96,120,155,163, 176-7,262,280,286,321 kosullu sevgi, 284-6,290,319
kosulsuz sevgi, 120,203,278-86 kosulsuz sevgi, 140 kiiltiir boyutlari, 82 kiiltiir paradigmasi, 76 kiiltiir ve
iletisilm, 76k ultir, 8,22,26,32,36,38-9,46-8, 58,69,76.85,87,93,100,102, 108, 110-11,115-6,126, 136,
145,175, 182,188, 192,212,218, 270, 273,287-8,300 kiiltiiriin temel boyutlari, 76 lider, 1651 ider, 165-6, 172,
174-5,243-4, 289,2971 ke merkezli, 263 Logoterapi, 148 mal varlig, 141m al, miilk, sohret ve itibar merkezli,
189,198m anevi yasam, 40,198,324-7 mutluluk, 40-1,85,93,95, 110-1, 132-3,140, 144, 148, 151-2,
156,166,188-9, 192,21 O, 263,266,271-2,291,317 olumsuz sinerji, 318 onur, 19,24,69,115-7,122,125,140,
148, 194,203,280,310,319 organizasyon, 50,53 otantik amag, 208 o&fke, 64,155,199,203 Ogrencilik
paradigmasi, 69 6gretmenlik paradigmasi, 69 6liimiin bilincine varma, 166-200 6ncelik, 59, 175, 189,236,244-
6,249, 252-5,260,262-3,312,325 oncelikleri belirley en takvimleme, 2466 zgiirliikk¢li cagdas anlay1s, 76-84, 89-
916 ziini sevmek, 279p ara merkezli, 182, 184, 197,309p ara varhgi, 142p aradigma (bir harita olarak) 58p
aradigma tutkunlugu, 59p aradigma, 35-6,43,53-70,72,7-6, 78,80-85,87,89-9, 106-9, 125, 127,129,130-42,
146, 150-2, 155-6,162,164-5,169,

175-7,180-1,193-202,205-6, 213,217,221-2,245.248, 250,253-6,259,262-3, 266-7,272-4,286,289-1,293,
296,299,302-4,307,309, 311-2,318,324,326 paradigmalarm kavgasi, 92 planlama, 119,243,250,254-6,
259,260-3,299p otansiyel, 37,40,77, 111,11 7-9, 122, 125, 129,176, 181,1 94,203, 232,273-4,279-
80,282,290 profosyenel yonetilm, 103 psikolojik determinizm, 147 rehberlik boyutu, 181 rol, 259s abr,
101,120,194,203 sadakat, 101,142 saglik sorunlar1,32 savunucu iletisim, 318 saygi, 21,98, 120-1, 140, 194,
202-3,264,310,327 saygmlik, 6,77 saygisizlik, 270 segici dikkat, 48,49 segici dinleme, 306 sen paradigmasi,
135 sevecen olma, 94 sevgi ortami, 98,286 sevgi temeli iizerine kurulmusg iligki, 215s evgi, 52,114,120,156-
7,176, 276,278,304s evgiye dayali paradigma, 176 sevme (bir deger olarak), 157 sevmek fiili, 157s igara, 31-
6, 56,63,83,84,94,95,244 sinerji, 311-3,317-8,325 sinerjik iletisim, 319,320s istemler, 299s orumlulugunun
bilincinde olurn , .' 1 sorumluluk, 15-6, 22,30,40,98.

136,160-1,1 64,270,298 sorun algilama/y orum, 15,23,28. 28-9,31,34,36,38-9,95,97.

101,122, 125-7, 129-30, 135, 137,152,167,172 sorunlarin ¢éztimiinde diisiinme, 206,225s orunlarin tiirleri,
161 sosyal roller, 160,255 s6z verme, 164-5,270 sossiiz iletigim, 303 siireg ilkesi, 118 sefkat paradigmasi, 57
sekil-zemin iligkisi, 50-3 takvimleme, 246 tamamla, 53 tarih bilinci, 75t emel ilke, 107-14,120,122,126-7,
142,150-1, 160, 163, 180,

188,192,195-6, 199,201-3, 243,248,261,267,278,286, 298,311-2,321-5 temel ozgir, 39,41-3 tepkici dil,
154,156 tepkici tutum, 150, 152-3, 156, 159-60, 205-40,248,311 ticaret paradigmasi, 69 toplumsal goriiniim
bilinci, 101 trafik kazalar1, 13,14,16-35,70,



152, 160t utarh olmak, 112,128,194-5,203, 213,244,255,260,268,273, 304u tanca bogma, 112, 118,319 ii¢
temel varlik, 141 dretim kapasitesi, 140-2, 152, 247,251,267,288 iretim, 138,140-2, 152,169,
247,251,260,267,313 iiriine doniik tutum, 1401 stiin kalite ilkesi,

117, 122,125, 194,203 verimli insan, 138-9, 169 verimlilik, 77, 138,175,220, 246,256,262,287,313v icdan,
112,150,164, 166, 171, 176-7.180,200,263,322,326 yalan, 95-6,278-80,284 yapacak listesi, 246y araticilik,
67, 126, 142,175,211, 312-3,319y araticilik, (kural degistiren),67 yaraticilik, (kurala uyumlu),67 yardim
etme, 102,120,194, 197-8,203,328y arg, 1 2,19,37-9,76,84,87,92,100,

1 18,214,276,304-6 yasam boyutlar, 181 yasam korkusu. 96 yasam merkezleri, 180-1,193 yasam
merkezleri, 182 yasamimi yo6netme 22,1 29 yasammin bilincinde olmay asaminin bilincine varma, 8,132-
3,176y etiskin ¢ocuk, 49, 112 yorum, 46,56,58-9,61-3,67,83,

92,109, 135, 149,181,1 97, 205-6,232-3,236,308 yonetici, 30-1, 122, 138,140,142,160, 165,246,248, 250-
2,287-8,292, 298,300 ydnetici, 125y oOneticiyi etkili kilma, 251y dnetim, 166, 172,174-5,
243-4248,251-2,255,287,

298-300z aman kullanimi, 241,243, 245-7,255,259,262 zaman matrisi, 251,254-5 zevk merkezli, 189, 198
zihinde yaratma 170,171,172
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