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Babamun on birinci ve en son gocuguyum. Her bir evladi igin
siyah kaph bir okul defteri almig ve bu defterlere, her bir gocu-
gunun dogumundan itibaren hastaliklarinu, okula baglamalarni
ve onlarla yagadig giiliing olaylan kaydetmig. Evlenen her go-
cuguna kendi defterini verir ve, “Artik sen kendi gocuklann igin
defter tut,” derdi.

Benim siyah kapli defterimin iistiine kirmuz: bir etiket yapig-
tinlmug ve iistiine “11 Dogan Ciiceloglu” yazilmig. Deftecimin
ancak on sayfasi dolu. En kiigiik olmanin kaderi bu olsa gerek.
Dogum tarihim yazilnus. Aylar sonra, 5-3-939 tarlhlm dustugu
sayfaya sunlan yazmis: -

“Yiinir, gezer, gendi gendine oynar. Kimseye yiik olmaz.
Ben hatirasimi yazarken defteri oksar. Donuna igemis.
Ayakkabisinun teki ile donu yok. ‘Hani biiliik?” derim; ‘Eh,
eh,’ diye gosterir. Hi¢ danlmaya gelmez. Koétiillikten almaz,
eyiligi sever. ‘Anne, anne,’ deyisi pek sevimli. Ben hatirasin
yazarken bana {iziim veriyor. Ugurlu evlat.” (imza)

Her namazindan sonra ettigi duada, vatamin selametini ve
Tiirk ordusunun muzaffer gikmasini, evlatlannin hayrini diledi-
gi kadar dilerdi.

Zorba filmini gérdiigiim zaman, babami daha iyi anladim.

Akdeniz insani.

Kegfedilmemig gair.

Kesfedilmemis miizisyen.

Diinyaya merhabay: hi¢ birakmayan ve yaglanmayan ig ¢o-
cuk; goniil adamu,
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Deli gondll gezer gezer gelirsin,
Her gigekten ar1 gibi alirsin,
Nerde giizel gorsen orda kalirsin,
Ben senin derdini ¢ekemem goniil

sarkisin bir bagka igtenlikle soylerdi.
Babami anlayinca kendimi daha iyi anladim.

Mustafa Sami Ciiceloglu!

Sevgili babam,

Bu benim sekizinci kitabim. 1k kitabim: anneme sundum.
Ikinci kitabim sana sunulmahydi! Olmadi! Sana kizgindim!
Dogumumdan altmig dort yil ve yedi kitap yazdiktan sonra, yaz-
digam bu sekizinci kitab: simdi boynum biikiik ve mahcup sana
sunuyorum.

Babahk zormusg, babam.

Hele senin zamaninda, kitlitk ve savag iginde.

Ben ii¢ gocugumdan higbirine giinliik tutmadim. Génliim ve
aklim ermedi; kit kaldim.

Simdi anladim senin zenginligini.
Ruhun sad olsun, sevgili babam!
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Tesekkiir

Kitabin hazirlanmasinda beg kiginin emegi gecti.

Goniil dostum Yildiz Hacevliyagil, kitabin ilk miisveddesini
okuduktan sonra yararlandigim 6nerilerde bulundu; bu 6nerile-
rin igiginda ikinci miisveddeyi olugturdum.

Ilinci miisveddeyi okuyan asistarum Sabiha Kocabigak, ifade
ve igerikle ilgili katkilarda bulundu, kavramlar sozliigiinii olug-
turmamda yardimal oldu ve siirler konusunda aragtirma yaptu.
Sabiha son miisveddeyi de okuyarak 6nemli katkilarda bulun-
du.

Yagayarak 6grenme uzmarn Yavuz Durmusg, miisveddeyi oku-
yarak igerik ve ifade konusunda uyanlarda bulundu.

Remzi Kitabevi'nden Omer Erduran, kitabin format, akig,
goriiniimii, gizimleri ve kapagyla ilgili nemli katkilarda bulun-
du.

Editér Necla Feroglu, kitabin mantiksal yapisi, tutarhhg ve
diliyle ilgilendi.

Bu kadar emek, kitabi daha okunur ve ‘sicak’ yapti.

Emegi gecenlere tegekkiir ediyorum.

Her bir agamada yapilan 6nerileri de yazar olarak ben deger-
lendirdim ve son karar verdim. O nedenle, bulacaginiz hata ve
eksikliklerden ben sorumluyum.
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Paylagilmayanin anlam: ne?

Bu kitab1 yazdigim yil olan 2002, liniversite egitimimi de ek-
lersek, psikoloji alaninda kirk tigiincii yihm. Kaliforniya’daki
gorevimden emekli olarak Tiirkiye’ye gelince, degisik kurum-
larda caliganlara ‘lletigim ve Etkili Yagam’ adindaki semineri-
mi vermeye bagladim. Katihimcilar, bu ¢alismadan ¢ok yarar-
landiklanin séyleyerek, boyle bir olanaktan eglerini, dostlarim
ve i arkadaglarini nasil yararlandirabileceklerini sormaya bag-
ladilar.

Seminerin insanlar1 ne kadar etkiledigini ben de goriiyordum.
Ne var ki, gercek ortadayds: Seminer ig ortaminda gergeklestigin-
den eglerin ve dostlanin seminere katilmasi olanaksizd:.

O zaman su soru zihnimde belirmeye bagladi: Seminerde ele
alinan kavramlari daha genis kitlelerin hizmetine nasil sunabilir-
dim?
Birkag yil 6nce, arkadaglarla bir halk lokantasinda yemek yer-
ken, siradan bir insan izlenimi veren garson giiliimseyerek ba-
na, “Beyefendi, ben sizin higbir kitabinizi okumadim; ama, sizi
televizyonda seyrettim,” dedi ve ne sdylemek istedigine karar
verememis bir insarun edasiyla sustu; sanki sdylemek istedigini
biliyor, ama s6ze nasil dokecegini bilemiyordu. “Nasil séyleye-
yim bilmem ki,” dedi ve yine bir siire sustu, kafasini kasidi; daha
sonra karar vermis bir insanin tavn iginde giiliimseyerek, “Valla,
siz konugtukga zihnim acildi!” dedi. Siradan bir insanin bu s6z-
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lerini, egitim yagamumin en degerli 6diillerinden biri olarak go-
rilyorum.

Garsonun soziinii ettigi, konuk olarak katildigim “Derinlikler”
adindaki televizyon programiydi. Mevcut televizyon program-
larina konuk olarak katilmanin yam sira, kendi televizyon prog-
ramimi yapmamin dnemli bir hizmet olacagin o andan itibaren
diisiinmeye bagladim. Persil'in sponsorlugunda, “Temiz Aile
Temiz Gelecek: Dogan Ciiceloglu ile Sohbetler” program boyle
bir anlayigtan dogdu.

Televizyon programu biiyiik ilgi gordii ve birgok kisi prog-
ramun devam etmesi i¢in 1srar etti. Ne var ki, yaygin izlenirligi-
ne ragmen, televizyon programinin kaha bir etki uyandiracagint
sanmiyorum. Televizyon programinin ve seminerlerin kitaplarla
desteklenmesi gerektigini diigiiniiyorum. Bu nedenle yukanda
soziinii ettigim seminerin igerigini kitap haline getirmeye karar
verdim.

Elinizdeki kitap, ‘lletisim ve Etkili Yasam’ seminerini yansi-
tacak bigimde yazilmishr. Seminerin igerigini olugtururken, za-
man zaman, daha 6nce yazmg oldugum kitaplarda ele aldigim
kavramlardan ve drneklerden yararlandim. Dolayisiyla, bu ki-
tapta zaman zaman, daha 6nceki kitaplarimdan alinmig kavram
ve Orneklere rastlayacaksiniz.

Bu kitab: okudukga zihninizin agilacagini umuyorum; kita-
bin amaa sizin zihninizi agmak. Seminerime katilan birgok kisi,
seminer siiresince dgrendiklerinin yardimiyla simdi esiyle, cocu-
guyla, dostuyla, yoneticisiyle iligkilerinde, farkindaliklar gelig-
tirdiklerini, yani zihinlerinin agildigim sdylediler.

Zihnin agilmasi ne demek? ‘

Daha 6nce anlayamadigim, kafamin kangik oldugu bir konu-
yu anlayabilirsem, karmagik olan konu agik segik hale gelirse,
“Zihnim agildy,” derim.

Gelin, zihin yerine biling, kafa kangiklis yerine de donanma-
mug biling diyelim. S6ziinii ettigim lokantadaki garson, bana gore,
ashinda sunu sdylemekteydi: “Donanmamig bilincimi siz donat-
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tinz; bu nedenle daha dnce karmagik gelen bazi konular benim
i¢in gimdi anlagihr hale geldi.” .
Evet, bu kitap kendiniz, yasamiruz, iligkileriniz konusunda
bilincinizi donatmak igin yazildi. “Peki, bilincim donaninca ne
olacak?” diye akliruza bir soru gelebilir.
Kitabin ilk boliimii, bu soruyu yanitlamaktadir.



1
Bilincim Donaninca Ne Olacak?

Fotografcida giiliimseyin.
Bir giin mutlaka alirlar selaminizt.

USTUN DOKMEN*

“Bu kitap bilincinizi donatmak icin yazildi,” dedigimde, akl-
nuza gelebilecek soru su olabilir: “Bilincim donaninca ne olacak?”

Bu soruyu yanitlamak igin yagamin degisik alanlarindan &r-
nekler vermek istiyorum.

fki Ordu

1ki ordu diigiiniin; biri tam teghizath, donanmus.

Neyle donanmug?

* Silahlarla donanms: Muhtemel saldirlara kars: koyabxlmek
i¢in, gliglii olmanin geregini kavramug bir yonetim, iilkeyi
savunmak igin gerekli modern arag ve gereglerle orduyu
donatmus.

» Egitimle donanmis: Bu ordu, hem askerlik hem de yurt sev-
gisi egitimiyle donanmus. En {ist komutanindan en diisitk
rutbelisine kadar tam bir vizyon birligine ulagmuslar.

* Disiplinle donanmig: Aym ordu, vatan savunmasinda etkili
bir harekatin ancak tam bir disiplin i¢inde gergeklestirile-
bileceginin 6nemini kavramig durumda.

* Dokmen, Ustiin, Selam: Siirler (s. 27), Sistem Yaymncilik, Istanbul, 1996.
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Diger ordu ise:

* Silahlar: eskimis: Silahlan yenilemek kimsenin aklina gel-
memiy; bu ordunun bulundugu iilkede, sen ben kavgasi
iginde, iilke savuninasinmn gerekleri umursanmamus.

* Egitimsiz: Ordu hem askerlik hem de yurt sevgisi konusun-
da yeterli egitimi gérmemis. Askerlerin paylagtiklani bir
vatan vizyonu yok.

* Disiplinsiz: lik firsatta firar etmeyi kafaya koymus insanlar-
dan olugan bagibozuk bir ordu.

Onemli soru: Bu iki ordu birbiriyle savagtiginda hangisinin
zafere ulasacagindan giipheniz var ma?

1ki Yeni I Girigimi

Bir bagka 6rnek daha alalim; iki yeni i$ girigimi digiiniin.
Ahmet ve Cevdet'in her biri kendilerine lokanta agmak istiyor.
Ahmet lokanta igletme konusunda deneyimsiz, ama deneyimi
olan, bu konuda bilinci donanmug birine danstyor, ondan akil
ahyor.

Cevdet de is konusunda deneyimsiz ama, “Allah yiirii ya ku-
lum derse her gey yoluna girer,” diigiincesiyle hig kimseye da-
nigma ve kimseden akil alma geregi duymuyor.

Ahmet'in daragmam, “Su sorulann yamtlarin bilmek 6nem-
1i,” diyerek ilk adumu atyor:

Gerekli sermaye ne kadar? Omegin, liiks bir lokanta m1 agila-
cak, yoksa diigiik gelirli vatandagin yemek yiyebilecegi bir halk
lokantas: mu?

Bu igi yiiriitebilmek igin ne gibi bilgilere, deneyimlere ve bece-
rilere gerek var? lyi yemek yapan biri lokanta agmaya kalkinca
bir siire sonra yemek yapmarun lokantacilik iginin ancak bir yoni
oldugunu anlar. Lokantacilik igi sadece yemek yapmarun Stesin-
de insan iligkilerini, i¢ mimarhk ve bahge mimarhigm, yonetim,
muhasebe ve gida pazarlann: bilmek gibi birgok yonii kapsar.
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15 nerede agilmali? Isin yeri miistakbel miigterilere uygun ol-
mal. Diigiik gelirli vatandaslarin oturdugu bir yere pahaly, liiks
bir lokanta agmak gergekgi degildir.

Is igin en uygun baglama mevsimi nedir? Her igin kendine 62-
gii mevsimi olabilir. Herkesin tatil icin bagka bir yerde oldugu
mevsimde lokanta agmak dogru olmayabilir.

Is nastl yonetilmeli? Is yonetimi deneyimi olmayanlann, ige
girismeden 6nce deneyimli bir y6netici bulmalan ve onunla bir-
likte gahgmaya baglamalan yerinde olur.

Ahmet, damistiga kiginin 6nerileri dogrultusunda davrarur-
ken, Cevdet, “Allah kerim; kismetimizde varsa olur,” diyerek
yukandaki higbir soruyla ilgilenmeden ige girigiyor.

Onemli soru: Ahmet gibi tedbirli, planli girisimciler mi, yoksa
Cevdet gibi tedbirsiz, plansiz girisimciler mi daha bagarili olur?

ki Cift
Evlilik yagamindan da bir 6rmek alalim.

Farz edelim ki bir gift evlenmeden 6nce birbirlerini adamakil-
I tarumaya 6nem veriyorlar;

« Birbirlerini ¢ekici bulduklarinin farkindalar; nigin gekici
bulduklarini ve evlilikte cinsellikten ne aniadiklarint bili-
yorlar ve bunu paylasiyorlar.

* Aile kurmayla ilgili beklentilerinin ne oldugunu birbirle-
riyle 6nceden agik secik konuguyorlar.

e Bireysel degerlerini, inanglarini, zevklerini ve nasil bir ge-
lecek istediklerini birbirlerine séyliiyorlar.

* Cocuk yetigtirirken neye dikkat edeceklerini, nasil ;:ocuk
yetigtirmek istediklerini konuguyorlar.

‘Biitiin bu konulan agikga ve diiriistge konustuktan ve birbirle-
rinin i¢ diinyalanmn tanudiktan sonra evlenmeye karar veriyorlar.

D2
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Diger bir gift, birbirlerini ilk gordiikleri anda duyduklan ¢e-
kim nedeniyle evlenmeye karar veriyorlar. Bagka higbir seyi dii-
slinmek ve aralarinda konugmak akillarina gelmiyor.

Onemli soru: Hangi ciftin evliligi daha mutlu ve saghkh ola-
caktir?

Bu gozden gegirmelerden su sonuca vannz:

Bilinci donanymg insan, bilinci donanmamzigs insandan her
zaman ve her kogulda daha etkili ve giiclii olacaktr.

Evet, anlamli, giiclii ve cogkulu bir yagam, ancak donanmug bir
bilincin temelleri tstiine kurulur.

Bu kitab: okumaya devam ettiginize gore, bllmcmlzm dona-
rumina 6nem veren birisiniz.

Buyurun, bilincinizi donatma yolculuguna baglayalim...
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Insan, Muhtesem Bir
Potansiyeldir

Bir' elmamn yiireginde gizlenen to-
hum, goriilmez bir elma bahgesidir.
Ama bu tohum bir kayaya rast gelir-
se, ondan hicbir sey cikmaz.

HALIL CIBRAN®

Potansiyel Bilinci

Simdi size, sol elimde bir mege palamadu ve sag elimde bir
cakil tag1 gostermekte oldugumu varsayin.

Sol elimde gormiis oldugunuz bu mege palamudu, kendisi
gibi kag tane mege palamudu Giretme potansiyeline sahiptir?

Bu mege palamudunun bir mege agac olmasi olasili# var mz?

Evet, var!

Peki bu agaan yeni mege palamutlarn tiretme olasihg: var mu?

Evet, var! )

Peki, bu mege palamutlannin her birinin bir mege agact olma
olasthg: var mi1?

Evet, var!

Demek oluyor ki sol elimde gérdiigiliniiz bu mege palamudu,
kendisi gibi sonsuz sayrda mege palamudu tiretme potansiyeline
sahiptir.

* Cibran, Hatil, fnsanogiu Isa (s. 39), Anahtar Kitaplar, Istanbul, 1993.
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Ote yandan sag elimde tutmug oldugum gakil taginn itretme
potansiyeli sifirdir. Cakil tag: kendisi gibi gakil tag liretme ola-
nagna sahip degildir.

Siz ‘potansiyel’ nedir bilmezseniz, bilinciniz ‘potansiyel far-
kindahig’yla donanmamigsa, elimde tuttugum bu iki seyi potan-
siyel agisindan ayirt edemezsiniz; her ikisini de bir ‘nesne’ olarak
gortirstiniiz.

Potansijelin ne oldugunu bilen biri, mege palamudu ve cakil
tagin: farkh algilar ve bunlarla ilgili farkh diigtiniir. Bu kisi, bir tek
mege palamudunda, tiim Tiirkiye’yi mege agaciyla donatacak bir
potansiyel oldugunu bilir ve bu gbzle mege palamaduna bakar.

Potansiyelin ne oldugunu bilmeyen biri ise, gakil tag1 ve mege
palamudu aym seylermis gibi diigiiniir. Ornegin, ona gbre, her
ikisi de firlatilacak bir nesnedir ve eline gecirdigi zaman bilingsiz
olarak mege palamudunu da gakil tas: gibi firlatir, atar.

Insan Potansiyelinin Farkinda Olmak .

Insanin bir potansiyel oldugunun ‘farkinda olan’ ve ‘farkinda
olmayan’ iki ortami kargilagtirahm. Insanin bir potansiyel oldu-
gunun farkinda olan ortam, farkinda olmayan ortamdan farkh
sonuglar alir mi?

Bu kargilagtirmayi, anababa gocuk, 6gretmen 6grenci, yone-
ten yonetilen ve devlet vatandag iligkisi olmak tizere dort farkh
iligki alaninda yapalim.

Anababa Cocuk iligkisi

Insanin bir potansiyel oldugunun ‘farkinda olan aile ortamr’,
gocugu bir potansiyel olarak gortir. Potansiyel bilincine erigmis
ailede su bakig hakimdir: “Bu ¢ocuk kendi 6zel yeteneklei-i ve
egilimleriyle bu diinyaya gelmis bir varlik, bir potansiyel yuma-
gidir. Bu potansiyelin ne oldugunu anlamamiz ve daha sonra
onu geligtirmemiz ok 6énemli. Bu gocuk miizik, spor, matema-
tik, soyut diigiince, resim gibi alanlarin birinde veya birkaginda
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yetenekli olabilir. Cocugu yakindan gozlersek hangi alanda ye-
tenegi oldugunu anlayabiliriz ve bu yetenegin gelismesine yar-
dima olabiliriz. Onun gelismesine uygun ortam olugturmak, bi-
zim sorumlulugumuzdur.”

Cocugun potansiyelini geligtirmek, anababanin siirekli aklin-
dadur; aile her seyi, onun potansiyelinin kendine 6zgii bir bigim-
de gelismesini diigiinerek degerlendirir.
~ Boyle bir ortamda gocuk, kendini 6zel hissederek biiyiir; sii-
riiden biri olmadigini, kendine 6zgii bir kisi oldugunu bilir.
Kendine giiveni vardir. ‘Ben varim, dogalim, degerliyim, elim-
den is gelir ve sevilmeye, 6zlenmeye lay1im,” duygusunu gelis-
tirir. Giiglii ve mutludur. '

Diger yandan insanin bir potansiyel oldugunun ‘farkinda ol-
mayan aile ortami'nda ¢ocuga bir potansiyel olarak bakilmaz;
daha dogru bir ifadeyle, anababanin bilinci potansiyel farkindali-
§1’yla donanmadig) igin, bakilamaz. Cocuk daha dogmadan 6n-
ce onun hangi meslege sahip olmas: gerektigine karar verilir;
“Oglumu makine miihendisi yapacagim”, “Kizim Tiirkiye gii-
zellik kraligesi olacak”, “Para gsimdi futbolda; okutmayacagim,
onu futbolcu yapacagim” gibi. Cocugun kendine 6zgii bir 6zii,
bir potansiyeli oldugunu bilmedikleri igin onu kendi istedikleri
kaliba sokmaya galisirlar; ne var ki, bunu yaptiklarinn bile far-
kinda degillerdir. Kegfetmeye galisan, inceleyen, onun kim oldu-
gunu merak eden bir gézle cocuga bakamazlar; onun gelismesi-
ne uygun ortam olugturma sorumlulugunu hissedemezler.

Boyle bir ortamda gocuk kendini 6zel hissetmez; siiriiden
biri oldugunu, kendine 6zgii bir kisiligi olmadigim diiglindr.
Kendine giiveni yoktur. ‘Ben yokum, bende bir bozukluk var,
degersizim, elimden is gelmez ve sevilmeye, 6zlenmeye layik
degilim,” duygusunu geligtirir. Gli¢sliz ve mutsuzdur.

Onemli soru: Insamn bir potansiyel oldugunun farkinda olan
ailenin ¢ocugu, farkinda olmayan ailenin ¢ocugundan daha iyi
gelisme olanagina sahip olmaz m1? Farkinda olan ailelerin ¢o-
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gunlukta oldugu bir toplum ile farkinda olmayan ailelerin ¢o-
gunlukta oldugu bir toplumu kargilastirdiginizda ne gibi farklar
goriirsiiniiz? On yillar ve yiiz yillar i¢inde bu farklar derinlege-
rek biiylimez mi?

Ogretmen Ogrenci ligkisi

Insanm bir potansiyel oldugunun “farkinda olan egitim orta-
mi'ndaki bir 6gretmenin bakisi, farkinda olan anababanin bakig
tarzina ¢ok benzerdir; simifa girdigi zaman, orada gelismek igin
bulunan potansiyeller oldugunun farkindadir; kendi temel igle-
vinin dgrencilerine bilgi aktarmak degil, onlan gelistirmek ol-
dugunun bilincindedir. “Simdi benim karsimda, otuz y1l sonra
bu iilkenin yonetimini ele alacak olan insanlar var. Onlann, ola-
bileceklerinin en iyisi olmasina katkida bulunmak benim gore-
vim. Bu, gorevlerin en kutsallarindan biri. Bu kutsal gérevin bii-
yiik bir sorumiuluk getirdiginin farkindayim,” bilinei igindedir.
Cocugun kendiliginden ortama getirdigi merak ve kegfetme iste-
* g1, 6gretmenin ok dnem verdigi bir hazinedir.

Ogrencilerin gelisecek potansiyeller oldugunun farkinda olan
Ogretmen, 6grencileri siirekli soru sormaya ve katiimet olmaya
tegvik eder; gekingenlik nedeniyle dile getirilememis sorulan go-
cuklann gozlerinden anlar ve, “Galiba senin sormak istedigin bir
soru var; haydi sor evladim!” diyerek onlan y{ireklendirir.

Soru soran, ogrendikleri listlinde diigiinen 've sorgulayan 6g-
renci, kendini degerli ve giiglii gormeyi 6grenir. Kendini degerli
ve gliglii goren insan, yeni girigimlere soyunmaktan, hata yap-
maktan gekinmez; yaptig) hatalar baganya giden yolda atilan
dogal adimlar olarak goriir.

Insanin bir potansiyel oldugunun ‘farkinda olmayan egitim
ortami'ndaki dgretmen sinifa girdigi zaman, gelismek igin ora-
da bulunan potansiyeller oldugunun farkinda degildir. Kendi
temel islevinin bilgi ezberletmek oldugunu samr. Bilginin iyi
aktarilmasi i¢in gocuklarin uslu uslu oturmasi gerekir; bu neden-



INSAN, MUHTESEM BIR POTANSIYELDIR 23

le 6gretmen, as1l gérevinin, gocuklar simifta sessizce oturmalan-
1 saglamak oldugunu diigiiniir. Ogretmenin yiiziiniin asik ol-
masi gerekir ki, gocuklar ‘cocukluk’ yapmasin ve ondan kork-
sun. Bunu gergeklestirmek i¢in okulun ilk giinlerinde birkag go-
cugu dover ya da azarlarsa, bunun digerlerine de bir ders ola-
cagini bilir. Soru sormak, 6grendikleri tistiinde diiglinmek ve

. sorgulamak 6grenciden istenmeyen davraniglardir. Ogrenciden

beklenen, sinifta put gibi oturmak, daha sonra 6gretmenin soy-
lediklerini papagan gibi tekrar etmektir.

Boyle bir 6gretmen, 6grencilerin goziinde bir pinlts, iginde
bir 6§renme gevki olup olmadigina dikkat etmez; daha da acisy,
bilinci potansiyel farkindahgiyla donanmadig igin, bu pinltinin
olabileceginin dahi farkinda degildir.

Onemli soru: Insanin bir potansiyel oldugunun farkinda olan
6gretmenlerin ve egitim ortamlanmn gogunlukta oldugu bir top-
lum ile farkinda olmayan Ggretmen ve egitim ortamlarinin go-
gunlukta oldugu bir toplumu kargilaghrdiginizda ne gibi farklar
gorebilirsiniz? On yillar ve yiiz yillar 1qmde bu farklar derinlege-
rek bliyiimez mi?

Yoneten Yonetilen iligkisi

$imdi de is yasamundan bir 6rnek ele alalim:

Insarun bir potansiyel oldugunun ‘farkinda olan yonetici’,
yonettigi kisilerin gelismesine 6zen gosterir; ¢linkii isteki ger-
cek verimliligin insanlann potansiyelinin tiretime déniigmesin-
den gegecegini bilir. Boyle bir yonetici, yaninda galigan insanla-
rin gelismesiyle siirekli ilgilenir, hatalan bile geligim firsat: ola-
rak degerlendirir.

Hata yapildig1 zaman g6yle diigiintir:

* Aslinda bu kiside, hatasiz is yapma potansiyeli var. Ama,
ya egitim ya da dikkat eksikliginden bir hata yapt.
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¢ Bu kisinin gerekli beceriye sahip olmamasi nereden kay-
naklanyor olabilir?

» Sirkette gerekli 6grenme firsatlan yaratilmadi mi?

¢ Gorev verilirken bu gorevin gerektirdigi becerilere sahip
olup olmadi aragtinnlmad: mu?

* Yoksa gerekli becerilere sahip oldugu halde, bikkinlik, yor-
gunluk, isteksizlik gibi motivasyonel nedenlerden dolay1
mi hatah davrand1?

Yonetici, biitiin bu sorulan takip ederek hatali davrarigtan
birgok ders gikarir ve bir 6grenme ortamu yaratrr,

Ogrenen organizasyonlar anlayiginin altinda, calisanlann 6-
renme potansiyeli tagidig1 varsayimu yatar.

Insanin bir potansiyel oldugunun ‘farkinda olmayan yéneti-
ci’, yonettigi kisilerin gelismesine 6nem vermez; onun 6nem ver-
digi, potansiyel bilincinin farkinda olmayan 6gretmen gibi, asik
surath olmak ve galisanlann kendisinden korkmasin saglamak-
tir. Herkesin, kendisinden ne kadar ¢ok korkarsa o kadar ¢ok
galisacagmu digtiniir ve bu korkunun siirekli olmasim saglama-
ya ¢ahigir. Bu ydnetici, “Benden korkun!” demez; korkunun adiru
degistirir, “sayg1,” der. “Bana sayg: gosterin!” dedigi zaman gev-
resindekiler onun ne istedigini gayet iyi anlar. Iste bir hata yapil-
dig1 zaman, kiginin gelisme potansiyeli gibi ‘is hayatina yakigma-
yan’ kavramiarla zaman gegirmez. Hatay:1 yapani, ‘ibret-i dlem’
igin en agir sekilde cezalandinr. Tabii boyle bir ortamda kimse,
yeni bir sey yapmaya cesaret edemez; yaraticilik siiratle ortadan
kalkar. Ne var ki, yaratialik zaten yoneticinin umurunda degil-
dir; o, gevresini ‘Evet Efendimciler!'le kusatir. Ogrenen organi-
zasyon gibi kavramiarla kiymetli vaktini boga harcamaz.

Onemli soru: Insann bir potansiyel oldugiinun farkinda olan
sirketlerin iiretim ve karlari, on yillar icinde, insana deger ver-
meyen sirketlerden daha fazla olmaz mi?
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Devlet Vatandas fliskisi

Insanin bir potansiyel oldugunun ‘farkinda olan devlet yo-
netimi’, tiim kurumlarini bu temel anlayis {istiine oturtur. “En
onemli hazine, bu iilkenin insarudir,” diye diigiiniir. Dil, din,
ik, cinsiyet ve yore ayinmu yapmaksizin, iilkenin her bir bireyi-
nin olabileceginin en iyisi olmasina olanaklar yaratmaya kendini
adar. Anayasa, bu temel anlayis itstitne kurulur. Diger tiim yasa-
lar ve bu yasalara bagh olarak ¢ikanlan tiiziik ve yonetmelikler,
insan potansiyelinin gelismesi anlayigiyla uyum igindedir.

Insanin bir potansiyel oldugunun ‘farkinda olmayan devlet
ydnetimi’ ise, insanin bir potansiyel oldugunun farkinda olma-
yan ig yoneticisi gibi, yonettigi kigilerin geligmesine 6zen goster-
mez. Devleti temsil eden kamu gorevlisi de astk surathi olmaya
ve yurttaglarin kendisinden korkmasina 6zen gésterir.

Devlet, vatandagina ‘tebaa’ olarak bakar. Vatandaglarinun, an-
cak yeteri kadar korkmasi halinde yasalara ve devlete ‘saygilt’
olacaklarini ve vergilerini vereceklerini diigiiniir. Vatandaglann
korkusunun siirekli olmasin1 saglamaya galigir.

Bu devlet, “Benden korkun!” demez; korkunun adini degisti-
rir, “saygy,” der. “Devlete sayg: gosterin!” dedigi zaman vatan-
daglar onun ne istedigini gayet iyi anlar.

Anayasa, ‘devlet korkusu'nu temel almughir; tiim yasalar, ti-
ziik ve yonetmelikler bu temel anlayig iistiine oturtulur. Devlet
yoneticilerinin ¢evresini ‘Evet Efendimciler!” kugatmustir.

Onemli soru: Her bir yurttaginin bir potansiyel oldugunu ka-
bul eden bir devlet ile vatandagin tebaa kabul eden bir devlet
kargilagtirildiginda ne gibi farklar gonirsiiniiz? On yllar ve yliz
y\llar icinde bu farklar daha derinlegerek biiyiimez mi?

Oyle goriiliiyor ki, bir tek ‘potansiyel farkindalig’min bir do-
namm olarak bilincimizde olmasi veya olmamasi bile yagamu-
muzda onemli farkhhklara yol agacaktir. Simdiye kadar, potan-
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siyel donaniminun ailede, egitimde, igsyerinde ve devlet yoneti-
minde yer almasinin bireyin ve toplumun yagaminda ne denli
olumlu sonuglar yarattiginu gozledik.

Sonug olarak sunu séyleyebiliriz: Insan, muhtegem bir potansi-
yeldir ve buntun bilincinde olan toplumlar, eninde sonunda digerlerin-
den daha iistiin olur.

Simdi diyebilirsiniz ki, “Ben insanin bir potansiyel oldugu-
nu kabul ediyorum, ama bu potansiyelin gelisip gelismeyecegi
konusunda kugkularim var. ‘Insan bir potansiyeldir,” dedigimiz
zaman, ‘mutlaka geligecektir!’ de demis oluyor muyuz? Yani bu
insan potansiyeli her zaman gelisir mi?”

Ortanun Onemi

Bu sorunun yanitin: verebilmek i¢in mege palamuduna geri
donelim.

Yetigmesine uygun toprak ve iklimi bulunca, mese palamudu
giir bir agag olur. Uygun ortamu bulmazsa, aym mege palamudu,
en fazla ailiz bir agag olacaktr. '

Ister giir, isterse ciliz bir agag olarak biiyiisiin, mege palamu-
du topraga bir potansiyel olarak girer. Uygun ortam mege pa-
lamudunun potansiyelini tiimiiyle geligtirirken, uygun olmayan
ortam bu potansiyelin ancak bir kismini gelistirir. Bu nedenle ge-
listirilerek gergeklestirilmis potansiyelden s6z edebildigimiz gibi,
geligtirilememig ve drtiik kalmig potansiyelden de s6z edebiliriz.

$imdi mege palamudu ve mege agacim birakalim, insanlarin
diinyasindan gozlemler yapahim.

1ki Farkls Insan Portresi

Cevrenize bir bakin:

* Dik yiiriiyen,

* Giiler yiizli,

* “Ben yapabilirim!” diye diigiinen ve risk alan,
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¢ Hatalan, basanya giden yolda basamak olarak goren,
¢ Gelecege umut ve sevkie bakan

insanlar gordiiniiz mii? Ben gordiim; ama biitiin yasamim bo-
yunca sayilan ikiyi-ligii gegmedi.

Saninim siz de gormiigsiiniizdiir; ama samanm siz de bu tiir
insanlarin o kadar gok olmadigina dikkat etmigsinizdir.

Yine cevrenize bir bakin:

¢ Omuzlan diigmiis, siiklitm biikliim yiiriiyen,

¢ Asik surath, bedbin bir yiizle bakan,

s “Ben beceriksizin tekiyim; elimden i gelmez,” diye diigti-
nen ve hic risk almayan,

¢ llk hatada, “Zaten bagaramayacagim biliyordum,” diye-
rek gabalamaktan vazgegen,

* Gelecege umutsuzca bakan

insanlar gordiiniiz ma? -

Sokaklarda ve igyerlerinde bu tiir insanlan ¢ok goriiyorum.
Saninm sizin gozleminiz de benimkine benziyordur.

Neden kimi insanlar kendine giivenli, giiler yiizlii, gelecek-
ten umutlu da, kimilerinin kendine giiveni yok, omuzlan diis-
miis, suratlan asik ve umutsuz?

Iginde yetigtikleri ortanun gelistirme 6zelligi farkli da ondan!

Iki ortam arasinda nasil bir farkhlik var ki, bu iki kisi birbirin-
den bu kadar farkli? Nedir iki ortam arasindaki farklilik?

Biri ailesi, 6gretmeni, toplumu tarafindan gelistirilmig, 6biiri
gelistirilmemis, kahplanmgtir.

Peki nasil?

Gocugun gelisme ortamu iginde yer alan iletigim siirecinin do-
gas: ve bicimiyle, tabii.

Toprak, giines ve su, mege palamudu igin ne ise, iginde yetig-
tigi iletigim ortamu da insan igin odur.

Madem insamn gelismesi bakurmundan bu kadar 6nemli, ¢ za-
man gelin su iletisim siirednin dogasina daha yakindan bakalim.
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Insanoglu Alg: Diinyasinda Yagar

Insanin anavatarm gocuklugudur.

CEMIL SONMEZ*

Algilama Farkhilig:

Insarun giinliik yasamy, kisinin kendi algilamas: iginde yer alr.
Bu ifadeyi simdi gorsel olarak yasayalim. Liitfen, bu sayfada-
ki gekle bakmz. llk gordigiiniiz ne?

llk gérdiigiiniiz, ya beyaz bir gamdan ya da yiiz ylize bakan
iki insan profili olmustur. Birgok okuyucu aym anda bu sekle ba-
kiyor olsayds, bir kisma samdan, bir kismi da insan profili gore-
cekti. Kisiler arasmdaki bu algilama farklan dogaldir.

$imdi, liitfen siyah1 zemin kabul edin, yani siyah arkada, be-

* Cemil S6nmez’le yaptigim kigisel sohbet notlartndan.
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yaz onde dursun. Siyah arkada zemin olunca ¢nde, beyaz yam
dan goriirsiiniiz.

Beyazi zemin kabul ederseniz, bu defa 6nde, iki insan profili
gortirstiniiz. :

Esiniz, arkadaginiz, yoneticiniz gibi, sizin igin 6nemli biriyle
aym gekle baktiginiza varsayin. Siz sadece samdan goriirken esi-
niz sadece iki insan profili gorse ve her ikiniz de kendi gordiigii-
niiziin ‘tek gergek’ oldugunda 1israr etseniz, bu, evliliginizi etki-
ler mi? “Tek gergek’ goriigiinde 1srar eden yoneticiniz ya da ya-
kin bir dostunuz ise, by, is yagsaminzi ya da dostlugunuzu olum-
suz etkiler mi?

‘Kaliplanmug’, ‘inatgy’, ‘dedigim dedik, o6ttirdiigiim dadik’
tavirli, birbirine ‘saygisiz’ kisiler, iligkilerinde kargisindakinin
farkl algilamasina izin vermez. Boyle kimselerin inat etmeleri ve
birbirlerini dinlememelerinden dolay:, hem kendileri hem iligki-
leri gelisemez.

Ornegin, egler arasinda syle bir konugma geger:

*Bu samdan biraz yamuk gibi duruyor!”

“Ne samdani yahu? Orada sgamdan yok ki! Orada, iki insan
profili var!”

“Aaa! Kor miisiin sen? Bak orada samdan var!”

“Hamm, esas kor olan sensin. Orada iki insan profili var.”

“Akl baginda kime gostersem, orada gamdaru goriir!”

¢ “Ancak senin gibi salaklar samdan goriir. Akh baginda olan
orada, benim goérdiigiimii, yani iki insan profilini goriir.”

“Salak sensin! Senin gibi salaklar senin gordiigiinii gériir.”

“Simdi adamu gileden gikarma; hem akilsiz hem de arsizsin!”

Ve benzeri tartigmalar biiyiiyerek ‘hig yoktan’ kavgalara yol
acabilir.

Kahplanmis ve inatq insanlann tam aksine geligmig, 6gren-
meye aqik, birbirine saygil kimselerin evliliginde algilama fark-
hliklan istenir; algilama farkhliklarimin yagamlarini zenginlegtir-
digi kabul edilir.
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Bu giftlerin arasinda ise guna benzer bir konugma geger:
“Bu gamdan biraz yamuk gibi duruyor!”
‘Sen orada gamdan mu goriiyorsun?”

“Evet! Sen samdan gérmiiyor musun?”

“Ne ilging. Ben birbirine doniik iki insan profili goriiyo-
rum.”

“Ciddi misin?”

“Vallahi ciddiyim!”

“Gergekten ilging! Anlatsana nasil goériiyorsun?”

“Beyaz arkada, iki siyah profil 6nde duruyor.”

“Ben ise siyah zeminde beyaz bir gamdan goriiyorum!”

“Haa! Evet, siyah1 zemin kabul edince ben de simdi beyaz bir
samdan goriiyorum.”

“Gorityorsun degil mi?”

“Evet goriiyorum. Sen de beyaz1 zemin kabul edersen iki in-
san profili gorebilirsin!”

“Evet, evet, simdi iki insan profilini ben de goriiyorum.”

11k 6rekteki cift, kendi algilamalannn digmna gikamadig; igin,
birbirlerinin.géziiyle gekli gérememis, biri digerinin algilamasir
kendininkine benzetmeye cahsmugtir. Béylece, yasamlarirun, bir-
birlerinin alg:lamasiyla zenginlegmesine firsat vermemiglerdir.

Ikinci drnekteki gift, kendi algilamalarinin digina gitkabilmis
ve birbirlerinin goziiyle sekli gorebilmistir. Erkegin kadinin go-
ziiyle, kadirun da erkegin goziiyle gormesi sonucunda, her ikisi-
nin de yagamu zenginlegmisgtir.

Buraya kadar sdylediklerimizden gikan sudur ki, bir ey, farkh
kimseler tarafindan farkh sekilde algilanabilir. Bireyin kullandig
zemin, onun algilamasim belirlemektedir. Zemin degisince, algi-
lama da degismektedir; algilama zeminin bir sonucudur.

Olay ve Fenomen Aym Sey Degildir

Olay, gevremizde yer alan fiziksel verilerin timiidiir. famdan
-profil 6rneginde olay, bu gekilden goziiniize yansiyan iginlar-
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dir. Olay, bizim disimizda olan fiziksel enerjidir. Fenomen, bu
olayn bizim zeminimizden gegerek algilanmasi ve yorumlana-
rak anlamiandirilmasidir.

Bir arkadagim su oykityii yollads:

Kurabiye Hirstz1

Bir gece, kadinin biri havaalaminda bekliyordu, Ugagin
kalkmasina daha epeyce zaman vard:. Havaalanindak; diik-
kdndan bir kitap ve bir paket kurabiye ahp kendisine otura-
cak bir yer buldu. Kendisini kitabina kaptirmig olmasina rag-
men, yaninda oturan adamin olabildigince ciiretkér bir ge-
kilde aralarinda duran paketten birer birer kurabiye aldigiru
fark etti; ne kadar gérmezden gelse de.

_ Bir taraftan kitabim okuyup kurabiyesini yerken, bir ta-
raftan da gozii saatteydi. ‘Kurabiye hirsizt’ kurabiyeleri ya-
vag yavag tiiketirken, kadinin kulag) saatin tik taklarinday-
di; ama tik taklar sinirlenmesini yine de engelleyemiyordu.
Kendi kendine diigiintiyordu; “Kibar bir insan olmasaydim,
su adamin gozlerini morartirdim!” '

Her kurabiyeye uzandiginda, adam da elini uzatiyordu.
Sonunda pakette tek bir kurabiye kalinca, “Bakalim simdi ne
yapacak?” dedi kendi kendine.

Adam yiiziinde asabi bir giiliimsemeyle son kurabiyeye
uzand: ve kurabiyeyi ikiye bldii. Kurabiyenin yansim ag-
zina atarken, diger yansinu kadina verdi. Kadin kurabiyeyi
adamin elinden kapar gibi ald1 ve, ‘Aman Tannm, ne ciiret-
kar ve ne kaba bir adam; istelik bir tesekkiir bile etmiyor!
diye diigiindii.

Hayatinda bu kadar smu-lend1g1m animsamiyordu. Uga-
gmun kalkacag anons edilince, derin bir nefes ald1 ve rahatla-
d1. Egyalann toplad1 ve gikig kapisina yiiriidi. Kurabiye hir-
sizina doniip bakmadi bile. Ugaga bindi ve rahat koltuguna
oturdu. Daha sonra kitabiru almak iizere ¢antasina uzandi
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Cantasina elini uzatinca, gozleri sagkinhkla acildi. Gozlerinin
oniinde bir paket kurabiye duruyordu! Caresizlik iginde inle-
di; “Bunlar benim kurabiyelerimse eger; 6tekiler de onundu
ve benimle her bir kurabiyesini paylagh!” Uziintiiyle, 6zir
dilemek igin gok geg kaldifaru anlada.

Kaba ve cliretkir olan ‘kurabiye hirsazi’ kendisiydi.

Valerie COX

Disardaki olay ile algilanan gey farklh olabilir. Algilanan geye,
‘fenomen’ adim veriyoruz. Biz insanlar, yalnz algiladigimiz ka-
darm biliriz; yani ancak fenomen diinyasinn farkindayiz.

Verilen 6rnekte kurabiye paketinin iki kiginin arasinda olma-
s1 fiziksel bir olaydir; bu fiziksel olay: algilayan iki insan, iki fark-
Ii fenomeni temsil ediyor.

Algilama nigin 6nemlidir? Clinkii insanoglu ancak algiladig
olaylara anlam verebilir, yani fenomenlerin anlami vardar, olay-
larin degil. o

Algilama alaninda gbzden kaginlmamasi gereken en 6nemli
bulgulardan biri, algilamamiz: belirledigi halde, biz insanlarm
zeminin farkinda olmayisumizdir; yani, algiladigimuz seyin far-
kindayiz ama, o alg1ys belirleyen etkenin farkinda degiliz.

Ornegin, biri kansina duydugu kizginhgin farkma varabilir,
ama bu kzginhgin kaynagin agik segik géremeyebilir. Ancak
bilingli bir gézlem veya verimli bir psikolojik danigma seansiun
sonunda kanisina olan duygulanmn temelinde bazi beklentilerin
yatthigim anlayabilir.

Erkek, kansimin davramglarin beklentiler zemininde algila-
makta ve ona kizmaktadr.

Bu beklentiler nereden gelmektedir?

Farz edelim ki erkek, cocuklugunda annesinin babasina dav-
ranugini, farkina varmadan, kan koca iligkisinde kendisine mo-
del olarak almig olsun. Model olarak aldig iligkinin aymisim
farkinda olmadan kendi evliliginde de gérmek isteyecek, karsi-
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nun kendisine, annesinin babasina davrandig: gibi davranmasim
bekleyecektir.

Bu zemini bilingli olarak farkina vararak irdeleyip inceleme-
digi icin, ev hanumliginin 6tesinde bagka igi olmayan iki gocuklu
annesi ile tam zamanl yorucu bir iste galisan iki gocuklu esini bir
tutacaktir.

Bilingli bir gdzlem veya psikolojik damgma seansinin sonun-
da, bu tutumunun -yani, annesi ve egini egit kogullarda imis gibi
gormenin- adil olmadiginin farkina vararak yeni bir gozle (ze-
minle) esine bakmaya baslarsa, kizginlik yerine ona yardim etme
istegi duymaya baglar.

Koca, kendi beklentilerinin bilincine vardiktan sonra, algila-
masinin zeminini fark edip bu zemini degistirebilir; farkh bir al-

‘gilama zeminine kavusunca, algilamasi da degisir.

Farkinda Olmadigimiz Zeminin Tutsagiyiz

Bence ‘gergek 6zgiirliik’ sorunu burada yatmaktadir; algila-
malarin belirleyen zeminlerin farkinda olmayan bir kisi, stirekli
o zeminler gergevesinde algilamaya mahkém kalacak, o zemin-
lerin Gtesine gegemeyecektir.

Burada s6z konusu ettigimiz algilama 6zgiirliigii, tim 6zgiir-
liikklerin temelinde yatar. Algilama 6zgiirliigii olmayan bir insa-
run, bireysel ve sosyal ozglirligiinden s6z edemeyiz.

Bu zeminler nereden gelmektedir? Dogal olarak iginde biiyii-
diiglimiiz aileden, beraber oyun oynadigimuz sokaktaki arkadag-
lanmuzdan, gittigimiz okuldan, bulundugumuz yéreden, top-
lumdan; kisacasy, iginde yagsadiguniz toplumun kiiltiiriinden.

Kiiltiirden gelen zeminler, biz farkina varmadan algilamala-
nmuz! belirler. Kiiltiirden gelen zeminlerin algilamalarimz be-
lirleme siirecinin bilincinde degilsek, birer kiltiir robotu olarak
yaganz. Kiiltiir robotu olmaktan insaru kurtaran tek sey, kiitd-
riinden gelen zeminlerin farkina varabilmesidir.

Zemini algilayabilmek igin daha st diizey bir zemine ¢ik-

D3
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mak gerekir. Bu Ust diizey zemine ¢ikinca, altta kalan zeminin
farkina vanr, yani onu algilayabilirsiniz. Savagg adli kitabimda
abzund ettigim gozlemleyen biling, iist diizeyde yeni bir zemindir.
Gbzlemleyen bilince gikmak igin savasgl, algilamasini sorgular.
Ornegin ofkeli ise, “Merhaba ofke, sen hangi zeminden geliyor-
sun?” sorusunu sorar. Bu sorunun yanitini, ancak gozlemleyen
biling diizeyinde verebilir. Gozlemleyen biling, bir kesif siirecini
icerir; miir boyu devam eder.

Zeminlerin Ortaklig:

Zeminlerin ortakh: algilamalann benzerligine yol agacag
i¢in, benzer zeminlere sahip insanlar, birbirlerini daha kolay an-
layacaklardur. [ki insan birbiriyle iletigim i¢indeyken, birbirleri-
nin dediklerini, zeminlerinin benzerligi oraninda algilayip an- -
lamlandirabilir. Dolayisiyla, zeminleri benzemeyen kisiler bir-
birlerini tam olarak anlama olanaginasahip degildir.

Algilamalan farkh olan kigiler, esasinda diinyalanmn ayni ol-
madigimin farkinda degillerse, kendilerini iletisim iginde sarurlar
ama, gergekte iletigim iginde degildirler.

“Whatever [ am writing now will only make sense to those of
you who has English Grammer background; I might be sharing
with you now the most profound wisdormn, but if you do not have
that background you will not perceive it as such and thus won't
understand it.” :

Ingilizce bilmiyorsaniz, yukaridaki paragraftan bir sey anla-
mamugsiruzdir. $imdi Tiirkcesini yaziyorum:

“Ingilizce bilmiyorsaruz, bu yazdiklarim size bir anlam ifade
etmeyecektir; diinyanin en bilgece diiglincelerini su an sizinle
paylasiyor olabilirim, ama siz bunlan, algilayacak zemine sahip
olmadignuz icin anlayamazsimz.”

Anlayamadigim bir dilde benimle en biyiik hikmetleri bile
paylagsaniz, benim icin anlami yoktur, anlam veremem. Zeminler
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ortak olmadig siirece birbirimizi anlayamayiz. O nedenle, gocu-
gunuzla konugurken, bir de gocugunuzun goziiyle (zeminiyle);
esinizle konusurken, bir de esinizini goziiyle; yoneticinizle ko-
nugurken, bir de yneticinizin goziiyle olaya bakarsaniz daha ra-
hat anlagirsiniz.

Kiginin Mahremiyeti

Zemin ve alg1 disaridan gozlenemez, kiginin sinir sisteminde
yer alir ve ancak onun tarafindan dogrudan farkina varilabilir;
yani algilama bireyin mahremiyetinde yer alir. Bu nedenle insa-
nin algilamasinin degismesi, ancak bireyin kendisinin zeminini
degistirmesiyle miimkiindiir.

Kitabin ilerleyen kisimlarinda degisimden sz ederken, bu
konuya tekrar deginecegim. )

Sayilara Anlam Veren Zemin

Biliyorsunuz matematik, sayilarin birbirleriyle olan iligkile-
rini inceleyen bir bilim dalidir. Matematik biliminden, ingaat
miihendisleri, elektrik ve elektronik mithendisleri, makine mii-
hendisleri, mimarlar, muhasebeciler, istatistiksel analiz yapan
bilim adamlar: yararlanirlar. Hangi alanda olursa olsun yapi-
lan hesaplarin bir ise yaramasi icin sayilarin anlamli olmasi ge-
rekir. ‘

Biitiin sayilara anlam veren baglangi¢ noktasi nedir? Bu oyle
bir zemindir ki, eger bu zeminin bilincini kaybederseniz, rakam-
larin higbir anlam1 kalmayacaktir.

Goziiniiziin 6niine getirin; ben odanin ortasinda durmus va-
ziyetteyim veileriye dogru bir adim atiyorum. Benim ‘biradim’1-
min anlam: olabilmesi icin, ilk durdugum yerin ne oimasi ge-
rekir? ‘1’ rakamirun anlami, ancak ‘0’ zeminiyle anlam kazanur.
Evet, odanin ortasinda durdugum yer ‘0’ olmali ki, bir adim ata-
rak ‘1" diye saymamin bir anlami olsun.
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‘Sifir zemini’, matematikte tiim sayilara anlam veren zemin-
dir. ‘Sifir’, matematikte sayilarin baglangi¢ noktasidur.

Sizin Sifinmiz Var my?

Matematikteki tiim sayilara ve sayisal islemlere anlam ve-
ren ‘sifir zemini‘'ne benzeyen bir temel zemininiz var m1? Sizin
yasaminzdaki tiim olaylara anlam veren bu temel zemin ne
olabilir?

Bu soru iizerinde diigiiniin. Daha sonra dzbenlik kavramiyla
tanigtiracagim sizi. Simdiden bu soru tizerinde digiiniirseniz,
ozbenlik kavraminin énemini ve yagamruzdaki yerini anlama-
n:z kolaylagir.

Farkli Zeminlerden Bakmak

Gegenlerde verdigim bir seminerde, algilama, zemin, sekil,
olay, fenomen konularida konugurken, katthmeilardan biri, eli-
me bir kagit tutusturdu. Kagitta sunlar yazihydr:

Biitiin diinyay: kapsayan bir aragtirmanin konusu olarak
diinyadaki tiim lilkelerde insanlara su soru soruldu: “Liitfen,
diinyanin diger bélgelerindeki ‘gida kith#’ konusundaki fik-
rinizi sdyler misiniz?”

Bir¢ok nedene bagh olarak, galigma tam bir fiyaskoyla so-
nuglandi. Clinki:

— Afrika’da kimse ‘gida’ kelimesinin anlaminu bilmiyor-
du.

— Bat1 Avrupa’da kimse ‘kitlik’ kelimesinin anlamim bil-
miyordu.

— Dogu Avrupa’da kimse ‘fikir’ kelimesinin anlamim bil-
miyordu.

— Giiney Amerika“da kimse ‘litfen’ kelimesinin anlami-
nt bilmiyordu.
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— Birlegik Devletler'de kimsenin ‘diinyanin diger bolge-
leri’ oldugu konusunda en ufak bir fikri yoktu.

Cok abartih ve agin genellemenin bulundugu bu fikra, millet-
lerin degisik zeminlerden olaylara bakabildigini géstermektedir.

Davranig Algilamay: {zler

Nasil zemin algilamaya bir anlam veriyorsa, alg1 da davrans-
lara bir anlam verir. Suratimizr asmamizin nedenikizmamiz, gii-
litmsememizin nedeni mutlu olmamizdur.

Ancak kigiler, birok nedenlerden dolay: algilamalarina uy-
mayan davramglarda bulunmak zorunda kalabilirler. Bu neden-
lerin cogunun temelinde korku yatmaktadir; istedigini elde ede-
meme ya da diglanma ayiplanma korkusu gibi. ‘Mg gibi yagam-
lar’, daha sonra bu kitapta kisaca irdeleyecegimiz korku ortam-
lanmun karakteristik 6zellikleridir.

Davranigin anlarmy, kiginin algilamasinda gizlidir. Anlami ol-
mayan davraniglar gabucak séner, yok olur. Anababalar, 6gret-
menler, yoneticiler bunun stirekli farkinda olarak, ¢ocugun, 6g-
rencinin, galisganin fenomen diinyasin: dikkate alip onun algila-
masina konugmalidirlar. Insanin en 6nemli cosku ve motivasyon
kaynagi, yasamundaki anlamdir. Insanoglu, anlamh bir yagam
igin dogmustur.

Her Davramigin Kendine Ozgii
Bir Sonucu Vardir

Davranig sonucu belirler.

Asik yilize verilen tepki, giiler ylize verilenden farkhdir. Yii-
zuinliz asiksa, bu asik ylize yakigan tepkiler alirsimiz. Asik ytizii-
niize verilen tepkilerden gikayetgi olmamaniz gerekir; asik yiiz
gostermeye devam ediyorsaniz, asik yiiz géstermenizin yagami-
nizda yaratacagi sonucu kabul etmelisiniz.
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Evet, davramg sonucu belirler.

Asagidaki 6ykii Ingilizce olarak bana internetten gonderil-
misti. Basit ve anlamh gérdiigiim bu 6ykiyi sizinle paylasmak
istiyorum.

Yasamin Yankist

Daghk bir bolgede adam kiigiik ogluyla yiriirken, oglan
ayagin taga garpar ve can acistyla, “Ahhhhh!” diye bagirir.

Dagdan, “Ahhhhh!” diye bir ses gelir ve bu sesi duyan go-
cuk hayret eder.

Merakla,”Sen kimsin?” diye baginr; ama aldig tek yanat,
“Sen kimsin?” olur.

Gocuk bu yanita kizar ve, “Sen bir korkasin!” diye bagurir.
Dagdan aldig1 yamt, “Sen bir korkaksin!”dur.

Babasina bakar ve, “Baba ne oluyor?” diye sorar.

“Oglum, dikkat et!” diyen baba, vadiye dogru, “Sana hay-
ranum!” diye bagirir.

* Ses, “Sana hayraum!” diye yanitlar.

Baba, “Sen harikasin! diye yine bagirdiginda, bu kez
dagdan, “Sen harikasin!” yamt gelir.

Gocuk sagirmugtir, ama hala ne oldugunu pek anlayama-
migtir.

Baba ogluna durumu aciklar: “Oglum, insanlar buna yan-
ki derler; ama gergekte yagam'in kendisidir.” Yagama ne ve-
rirsen sana onu yansitir. Yagam senin davraruglarinin bir ay-
nasidir. Eger yasaminda daha ¢ok sevgi istiyorsan, insanlar:
daha gok sev. Eger sana saygih davramilmasim istiyorsan,
insanlara saygili davran. Eger bagkalar: tarafindan anlasil-
mak istiyorsan, once bagkalarint anlamaya gayret goster. Eger
insanlarin sana hoggorilti ve sabirh davranmasin istiyor-
san, once sen insanlara kars1 hosgoriilti ve sabirli olmahsin.
Oglum, yasamda ne ekersen onu bigersin. Bu doga yasas, ya-
samimin her yonii igin gegerlidir.”
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Insanlarin yagamu tesadiifler sonucu olusmaz; insanlann
yasam: onlann davraniglarinin yansimasindan bagka bir sey
degildir.

-Yazan belli degil-

Davrams ve Sonu¢ Digsandan Gézlenebilir

Zemin ve algy, kisinin i¢ diinyasina, mahremiyetine ait oldu-
gu igin disaridan gozlenemez. Ama, bireyin davranislar1 ve bu
davranisin sonuglari disaridan gézlenebilir.

Kisi, yasaminda farkl sonug elde etmek igin, simdiye kadar
yapageldiginden farkl bir davranista bulunmahdir. Simdiye ka-
dar yapageldigi seyleri tekrar ettigi halde, yasaminda fark! so-
nuglar beklemek, doganin gergegine uymaz.

Farkh bir sonug elde etmek igin yeni bir sey yapmaya basla-
yan kisinin, bu yeni davranist ayakta tutabilmesi i¢in onu yeni
bir anlamla beslemesi gerekir. Anlamla beslenmeyen davramglar za-
manla soner.

Yeni bir algilamaya ulagsmak igin yeni bir zemin kazanmak
gerekir. Degisim psikolojisinin temelinde zemin, algilama, dav-
ranig ve sonug iligkisi yatmaktadir.

ZEMIN —» ALGI

l

DAVRANIS —» SONUC

Bireyin mahremiyetinde olan zemin ve algt, ancak iletisimle
etkilenebilir; bagkasinin ricasi, emri veya zorlamasiyla degigmez.
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Algida zeminin ve davranigta alginin 6nemini belirtmek igin
bir babanin ¢ocuguna dis fircalamay nasil 6gretebilecegiyle ilgi-
li olarak $u 6rmegi vermek istiyorum:

Varsayalim ki beg yasgindaki ogluma dis fir¢alamay1 6gret-
mek istiyorum. Bunu, ona iki gsekilde 6gretebilirim:

¢ Cocugun fenomenolojik diinyasin1 hig hesaba katmadan,
onu korkutarak,

¢ Cocukla, onun fenomenolojik diinyasiu hesaba katan bir
iletigimn kurarak.

Once korku temelli 6gretme tarzini aliyorum. Boyle bir yak-
lagim tarziiginde oglumu gaginnm:

“Gel yavrum buraya. Bak bu dis firgasi, bu da dig macunu.
Bununia diglerini fir¢alayacaksin. Ben senin babanim; senin iyi-
ligini istedigim icin bunu sana séyliiyorum. Her gece yatmadan
6nce dislerini firgalaman istiyorum yavrum. Anladin mi?”

“Anladim, baba,” diyerek gocuk dis firgasin1 ve macunu alrr,
gider. Gergekten de birkag hafta boyunca her gece bildigi, akli-
nin erdigi kadariyla dislerini firalar. Fakat birkag hafta sonra
yavag yavag dis fircalamay1 unutmaya baslar. Ciinkii dis firga-
lama davrantsi, babasinin istemesinin dtesinde bagka bir anlam-
la beslenmemistir. Beslenmeyen davranig zamanla sénmeye bag-
lar.

Cocuk bazigeceler digini firgalamadan yatmaya baglar. Bunun
farkina varinca ben, ‘s6zii dinlenilmeyen bir baba’ olarak ok ki-
zarim ve, “Gel lan burayé,” diyerek oglumu gagirir, “ben sana
sOylemedi mi lan egsek kafali, neden diglerini firgalamiyorsun
sen? Bir daha fircalamadan yat, seni dogduguna pisman ede-
rim!” diyerek iyice korkuturum.

Bu korkutma, gocugun davranisinda etkisini gosterir ve o,
aksam yatmadan once diglerini firqalamaya baglar.

Ben de baba olarak, “Gordiiniiz mii, adam gibi sdyledim laf
dinlemedi. $Simdi korkuyla nasil fircaliyor digini,” diye bdbiirle-
nirim,
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Siz bu gocukla karsilagsaniz ve ona, ‘Nigin digini fircahiyor-
sun?’ diye sorsaniz, o, ne yant verir?”

“Babamdan korktugum igin!” der, degil mi?

Peki, baba iki haftahigina bir ig seyahatine ¢iksa ve gocugun
diglerini firalay1p firgalamadigimi denetleyecek kimse olmasa,
babasi yokken gocuk yine de dislerini firgalar m1?

Firgalamaz. Hem firgalamaz hem de firgalamamaktan ayn
bir zevk alir. Firgalamama davramigiyla gocuk, korktugu bir oto-
riteye isyan etmekte ve bu nedenle kendince igin igin meydan
okumaktan zevk almaktadir.

$imdi onun fenomenolojik diinyasini hesaba katarak gocugu-
ma dis firgalamay: 6gretmek istiyorum. Once hangi sonuglan is-
tedigimizi bilmeliyiz. Onun igin iki resim bulurum: Bunlardan
biri gtliriik digli birinin, obiiri de inci gibi saglikh digleri olan bi-
rinin resimleridir.

Uygun bir zamanda gocugu kargima alir ve resimleri gosteri-
rim. “Bak evladim; burada iki insanin resmi var. Birinin digleri
guriik, digerinin saghkl. Biiyiidigin zaman dislerin nasil olsun
istersin? Cllirtik mii olsun, saghklt ms?” diye sorarim.

$imdi ‘Gocuk’ kavramindan ne anlad:fimi biraz agmak isti-
yorum. Cocuk, mikthig bir sinir sistemi potansiyeliyle dogmak-
tadir. Biz insanlann beyinlerinin potansiyelini bir bilgisayarda
yaratmaya kalksak, bir y11 6nce okudugum bir makeleye gore,
yerkiireden daha bliyiik bir bilgisayar yapmak gerekiyormus.
Dogustan boyle muhtegemn bir beyin potansiyeliyle doguyoruz.

Bu potansiyele ilave olarak gocuk bir de merakla dogmakta-
dir. Her gocuk belirli bir yaga gelince, yetigkinlerin hig aklina gel-
meyen sorular sormaya baglar. Bu sorular, onun kendini ve igin-
de bulundugu diinyayt tanimasina olanak saglar.

Iste bdyle bityiik bir potansiyele sahip, merak eden oglum
karsimda ve ben elimdeki resimleri gostererek onunla konusu-
yorum. “Biiytidiiglin zaman diglerin nasil olsun istersin? Ciriik
mii, saglikls m1?”
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Cocuk saghkli bir ortamda biiyliyorsa otematik olarak saghk-
h disi segecektir.

“Bu digler nasil ¢iirlimiig, bu digler ise nasil boyle teriz kal-
mis, Ogrenmek ister misin?” sorusunun sonucunda da, ¢ocuk he-
yecanla 6grenmek istedigini sdyleyecektir. O zaman bir biskii-
viyi ikiye bolen baba, yarisim gocuga verir. Biskiivinin yansim
¢ocuk yer, yansiu baba. Biraz sonra aynarun kargisina gegerler
ve agizda digler arasinda kalmig olan kinntilar gocuga gosterilir.
Kirintilar hem babanin hem de gocugun agzinda vardar.

“Bak yavrum; simdi su serge parmagtns agzimn igine koy ve
agzini kapa.”

Bir siire durduktan sonra, “Tamam, artik gikarabilirsin.
Agzimn ici 1thk miydi?”

Cocuk, “Evet,” diyecektir.

“Peki, agzimin ici 1slak muydi?”

Cocuk, buna da, “Evet,” diyecektir.

“Igte yavrum, disi glirliyen bu kisi, yemek yedikten sonra ag-
zindaki kinnhlan temizlemeden yatmig uyumus. Copliige dokii-
len artiklar biitiin gece nastl glirliytip kokusuyorsa, agizda kalan
bu kinntilar da onun agzinda kokugmus ve dislerini glirittmiis.”

Cocuk, ¢oplugii ve kokusmay iyi bilir. Bu hayali yaratmak,
digi kirintilardan temizleme yoniinde onu kamgilar.

Konugmama devam ederim: “Disi temiz olan ise, yemek ye-
dikten sonra agzindaki kirntilan temlzlexms Nasil temizlemis
ogrenmek ister misin?”

Cocuk dgrenmek isteyecek, “Evet, baba,” diyecektir.

O zaman diy firgas: ve dis macunu ortaya cikarilacak, dig fir-
gasinin nasil kullanuldig gosterilecektir.

Tabii bu Ogretim tarz1 iginde, baba olarak, benim de gocuga
drnek olmam, yani, yemekten sonra diglerimi fircalamam gere-
kir. Aksi halde, gocuk verilen bilgilerin gegerliliginden ve baba-
nin giivenilirliginden gtiphe etmeye baslar.

Simdi gocuga, “Nigin digini firgahyorsun?” diye sorsarz, go-
cuk ne yamt verir?
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Biiyiik olasilikla, “Agzimda kirinti kalmasin, kokugup digle-
rimi gliriitmesin,” yanitini verir.

Peki, baba iki haftaliina ig seyahatine giksa ve gocugun disi-
ni firgalayip firgalamadigini denetleyecek kimse olmasa, babasi
yokken gocuk yine de digini firgalar ma?

Evet, fircalamaya devam eder.

llk egitim tarzinda gocugun algilamast, dig fircalama davra-
niginin anlamim kavramas: nemsenmezken, ikinci egitim tar-
zinda Snemsendi. llkinde, gocuk babasina duydugu korkudan
digini firgalarken, ikincisinde dig firgalamanin yararlarini anladi-
$ igin, diginin saghikli kalmasi amaciyla isteyerek digini firgala-
yacaktir.

Korkutarak, gocugun fenomen diinyasina, syleneni anlay:p
anlamadigina hi¢ énem vermeden onun ‘korkusuna konugmak’,
gocugun ‘gelismesini. 6nler. Buna kargihk gocugun insanhgina
sayg1 duyup onun fenomen ve anlam diinyasina, aklina #nem
vererek ‘algisina konugmak’, gocugun geligmesini saglar.

Cocuga, davranisina anlam vermesini saglayan bir zemin su-
narak onun gelisimine katkida bulunuruz.

Ceza yontemi kullanan anababa, dgretmen ya da yonetidi,
kargisindakinin korkusuna; kargisindakine saygt duyanlar ise
onun algisina konusur.

Ister cocugun korkusuna konugahim ister algisina, her iki hal-
de de gocukla iletisim iginde olmak zorundayiz.

Insanlarin birbirine ulagabilmesi igin iletigim i¢inde olmalan
gerekir. Simdi de yagamun her alaninda kargimiza gikan jletigim
konusunu ele alalim.
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Siirekli lletisim I¢indeyiz

Ana babalar, nineler, dedeler
hepsi gocuk bahgesindeler.
Salincaklar, kaydiraklar. ..
Bityiiklerin bir gozleri cocuklara,
bir gozleri bogluga bakar.

Onlar dertleriyle gelirler

gocuk bahgesine;

dosyalar, kavgalar,

daireler, daireler, daireler...
Babatarinin dairesinin,
ddrt duvarly bir kare oldugunu

" ancak biiyiiyiince anlar cocuklar.

Bekgi dridiik Gttiiriir stirekli,
Cimleri, Cimleri, Cimleri
korumak gerekli.
Bekgi,
Ofkeli, Ofkeli, Ofkeli.

USTUN DOKMEN*

Deniz kiyisinda bir tatil kdylinde oldugunuzu hayal edin.
Giinegin dogusunu gormek igin sabah erken kalktiniz ve de-
niz kiyisinda bir yiiriiyiise qiktinaz. Sahilde yiiriirken, bagka biri-

* Dokmen, Ustiin, Selam: Siirler (s. 39), Sistem Yayincilik, Istanbul, 1996.
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nin size dogru gelmekte oldugunu gordiiniiz; bu kisi yaklagtikga
onun kargi cinsten tanimadiginiz biri oldugunun farkina vardi-
nz.

Iginde yetistiginiz aile ve y6renin geregi siz kargidan gelen bu
insana higbir sey séylemediniz; hatta rahatsiz olmasin diye yii-
ziine bile bakmadinmz.

O da size bir sey sdylemedi ve yiiziiniize bakmad:.

Birbirinize bir sey s6ylemeden ve birbirinizin ytiziine bakma-
dan gegip gittiniz.

Onemli soru: Karsidan gelen bu kisiyle aranizda iletigim var
muydi?

Bu soruyu sordugum ¢ogu kisi, “Hayar, iletigim yoktu!” di-
yor. Nigin? Ciinkii onlar farkinda olmadan, kafalarinda, s6ze da-
yah bir iletigim tanim1 yapmislar. “Ikiinsan birbiriyle konugursa
iletisim vardir,” diye diigiinityorlar.

Halbuki, iki kisi arasinda, mesaj aligveriginin oldugu her za-
man iletisim vardir.

Peki mesaj nedir?

Anlamt olan her gey mesajdur.

Iki insanin birbirine bir sey dememesinin, birbirinin yiiziine
bakmamasinin anlami yok mu?

Tabii ki var. Anlam ahigveriginin oldugu her durumda ileti-
sim gergeklegir. lletisimi, anlam ahgverigi olarak tanimlayabili-
TiZ.

Evet, sahilde ylirliyen bu iki kigi arasinda iletigim vardi!

{ki insan birbirinin farkma vardigt andan itibaren iletigim baglar.
1ki insan birbirinin farkina vardig: andan itibaren:

o Soyledigi,

* Sdylemedigi,

* Yaptif,

* Yapmadif

her seyin anlami vardir.
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Yiiz ifadesinin,
Beden durugunun,
* Sesin,

¢ Bakisin

anlami vardur.

Konugmayan, birbirinin yiiziine bakmayan insanlar birbirle-
rine ne gibi mesajlar géndermis olabilirler?

Bu iki insan birbirinin yliziine bakmamak ve birbirlerine bir
sey sdylememekle bircok anlam ifade etmis olabilir. Ornegin,
agagidaki su mesajlar ve benzerleri, deniz kiyisinda birbirini go6-
ren ve selamlagmayan insanlar igin gegerli olabilir:

“Sen benim igin selam verilecek degerde bir insan degilsin.”

“Ben tanimadigim kadinla / erkekle konugacak tip degilim;
benden uzak dur.”

“Sabah gilinegini gormek iizere sahile gtkmigstniz; selam vere-
rek sizin i¢ diinyamzdaki siik{ineti bozmamaya zen gosteriyo-
rum.”

~“Konugmak igin carum gidiyor, ama birileri goriir de laf eder
diye kbrktugum igin yiiziiniize dahi bakmaya cesaret edemiyo-

”

rum.

Demek ki, iki kimse birbirine higbir gey séylemedigi ve bir-
birinin ytiziine bakmadig) halde, ikisi arasinda anlam aligverisi
vardur. :

Bagka bir 6rnek daha alahm. Farz edelim bir otobiis garinda
tek bos olan sandalyeye oturdunuz. Sandalyeye otururken diger
sandalyede oturan kisilere selam verebilirsiniz veya vermeyebi-
lirsiniz.

Etraftakilere selam verseniz de iletigsim igindesiniz, vermese-
niz de! Selam verirseniz, ‘Sizi insan_yerine koyuyorum’ , ‘Selam
verilmeye deger insanlar olarak goriiyorum,” anlamini ifade et-
mig olursunuz. Selam vermemeniz de zit anlamlar ifade eder.

Yaganmin dokusunu insan iligkileri olugturur. Insanlar, gogunluk-



SUREKL) ILETISIM ICINDEY!Z 47

la birbirlerini adam yerine koyuyor, deger veriyorlarsa o toplum-
da insanlar daha az stresli, daha gililer ytizlii olurlar. Birbirlerini
adam yerine koymayan, deger vermeyen insanlarin gogunlukta
oldugu toplumliarda ise stres yiiksektir,

Asansore bindiginizde birbirinize séziiniizle veya goziiniizle
selam veriyor musunuz?

“Giinaydin, merhaba, iyi giinler,” gibi s6zlerin sik sik soylen-
digi ortamlar uygar ortamlardir.

Asansore binip birbirlerinin yiiziine bakip higbir sey soyle-
meyen insanlann bulundugu ortamlarda da iletisim vardir; bun-
lar, ‘Adam yerine koymaya degmezsin’ , ‘Umurumda degilsin,”
tiirlinden mesajlardir. Ne var ki, bu tiir mesajlar, uygar toplum-
lardaki insanlarin birbirlerine verecekleri mesajlar degildir.

Geleneksel Kiiltiir i¢inde Selamlagma

Geleneksel kiilttir iginde, “selam vermek” ve “selam almak”,
toplumsal yasamun Onemli bir pargasiydl. Kahveye giren
biri, “Selamiinaleykiim,” dedigi zaman kahvedeki herkes ona,
“Aleykiimselam!” diye kargihk verirdi. Selam vermek siinnet,
verilen selami almak farz olarak diigiintiliirdii. Selamlagmak, ce-
maat yagamunin 6nemli bir pargasiydi.

Ben bu tiir selamlagmanin yaygin oldugu bir kasaba ortamin-
da biiytidiim. Hayalimde canlandirdiim ve tizerinde diigiindii-
gum zaman, biiytlidiiglim ortamda selam verip almak igin gerek-
li kosullarin sunlar oldugunu goriiyorum:

1- Yetisgkin olmak: Birbirine selam verenler, yetigkin insanlar-
du

2- Ay cinsiyetten olmak: Birbirine selam verenler, ayn cin-
siyettendi. Hatirladigim kadanyla genellikle erkekler birbirleriy-
le, “Selamiinaleykiim,” diye selamlagirlardi. Cok ender olarak
kadinlarin bu tarz selamlagtiklarini hatirhyorum.

3- Aym dinsel inanc1 paylagtigint varsaymak: “Selamiin-
aleykiim,” diyerek birbirleriyle selamlaganlarin, ortiik olarak ifa-
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de edilmis dinsel bir varsayimlari1 bulunmaktayds. Bu ortiik var-
sayim, “Sen de benim gibi Miisliiman’sin; ayn dinsel inanc1 pay-
lasiyoruz,” seklinde ifade edilebilir. Bu tiir selamlagsmanin 6ziin-
de Miisliiman olmak yattig1 i¢in, selam: veren de, alan da birbir-
lerinin ayni dinsel inanc1 paylasan kisiler olduklarin bilirdi.

Cocukken kendi kasabamda yaptigim bu gozlemler Tiirki-
ye’nin tiimiine ne kadar yayginlagtinlabilir, emin degilim, ama
ozellikle kasabalarda durumun bdyle oldugu kanisindayim.

Selamlagma kiiltiiriinii bu iig kosul iginde tuttugunuz zaman,
Gagdas bir toplum olugturmanin oniine biiyiik engeller dikmis
olursunuz.

Ik engel yasla ilgilidir. Ancak yetiskinler taninmaya, goriil-
meye, adam yerine konmaya layik olarak algilanir ve yalniz on-
larla selamlasilirsa, yagga kiigiik olanlar kendilerini toplumdan
dislanmis hisseder. Halbuki ¢ocuklarin ve ergenlik gagindakile-
rin, gelisimlerinin o asamasinda toplum tarafindan taninmaya,
adam yerine konmaya gok gereksinmeleri vardir.

Adam yerine konma gereksinmesi karsilanmayan kisinin bi-
reyselligi gelisemez; bireyselligi gelisgemeyen insan, olgun ve
dengeli bir yetiskin olmakta zorluklar geker; duygusal olgunlu-
ga erisemez, yetiskin cocuk olarak kalir.

Ikinci engel cinsiyetle ilgilidir. Erkegin erkek olarak gelisebil-
mesi igin gevresindeki kadin diinyasiyla sorumluluk bilinci igin-
de iletisim kurmas: gerekir. Erkek, kadini tanidikga ve anladikga
erkekliginin bilincine varir. Kadinin kadin olarak gelisebilmesi
de, erkek diinyasiyla iletisim kurmasi ve onu tanimasiyla iligki-
lidir. Kadin ve erkegin birbirini digladig: bir toplumda, saghkh
kadin erkek iligkisi siirdiirmek olanaksizlagir.

Ugiincii engel dinsel inanglarla ilgildir. Din, insanin en mah-
rem inanglarini ve duygularini igerir ve o kisinin evrenle ve ken-
di 6ziiyle iligkisini tanimlar. Bu kadar mahrem bir 6zii her giin
ve her yerde basmakalip, 6zglinliigii olmayan bir iliski malze-
mesi yapmak, bana dogru goéziikmiiyor. Bu 6ziin mahremiyetini
ihlal etmemek gerektigini diistiniiyorum.
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Her bir insanin bu 6znel duygular: kendi mahremiyeti igin-
de tasiyabilme hakki olmalidir; bu hak kutsaldir ve sayg: gérme-
lidir. Cagdas laik bir toplumun 6ziinii bu felsefi anlayis olustu-
rur.

Birine, “Merhaba”, “Nasilsiniz?”, “Giinaydin”, ”]yi glnler”,
“lyi aksamlar” dediginiz zaman, kendinizin veya karginizdaki-
nin dinsel inanglanyla ilgili bir mesaj vermis olmazsiniz.

D4
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Ortamun Verdigi Mesajlar

Temizlik imandan gelir.

ATASOZU

Insanlar birbirinin farkina varinca iletigim baglar, dedik ve
bu iletigim sirasinda kisilerin dolayl olarak birbirine gonderdigi
mesajlara bir¢ok 6rnek verdik.

Peki, bu mesaj aligverisi iginde ortamin da bir yeri var midir?

Evet, vardir.

Nasil mi? Bunu da bir érnekle agiklayalim. )

" “A” isimli ‘bir bankanin gubesine gittiginizi diigiiniin; igeri
girdiniz, kredi almak igin biriyle konusmak istiyorsunuz, ama
¢evrenizde konugabileceginiz bir banka gorevlisi géremiyorsu-
nuz. Kapali bir kapty1 agiyorsunuz, masanin arkasinda oturan
birine, kredi almakla ilgili olarak biriyle konugmak istediginizi
sOyliyorsunuz. “Vallahi ben de pek bilmiyorum, ama, sanirim
ikinci katta Nezahat Hanim bu konuyla ilgileniyor,” diyor size.

Ikinci kata ¢ikiyorsunuz ve Nezahat Hanim’1 ariyorsunuz.
Birisi, yiizlinize dahi bakmadan, “O bu katta degil, dérdiincii
katta,” diyor.

Dérdiinct kata gitkiyorsunuz, Nezahat Hanim’in bugiin gel-
medigini ve yerine de kimsenin bakmadigim 6greniyorsunuz.

Oradan gikiyorsunuz, bir arkadagimizin gok memnun kaldig
banka akliniza geliyor ve 100 metre ilerde “B” isimli o bankanin
subesini goriiyorsunuz. Gorir gérmez banka subesine giriyor-
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sunuz ve girigte karsmiza bir tabela ¢ikiyor. Tabelaya goz atti-
ginz zaman kredi bagvurularimin ikinci katta oldugunu 6greni-
yorsunuz ve kimseye sormadan dogru ikinci kata yoneliyorsu-
nuz.

Ikinci katta, tizerinde “Kredi Bagvurulan” yazili bir banko
goriiyorsunuz. Oraya yonelince sizin geldiginizi goren kisi si-
zinle g6z temasi kurup giiliimsiiyor; size, “Giinaydin,” dedikten
sonra ‘Nasil yardimci olabilecegini’ soruyor.

Simdi bu noktada duralim ve su sorulann yantti iizerinde dii-
stinelim:

Bir miisteri olarak “A” bankasmin subesinde mi, yoksa “B”
bankasinin subesinde mi kendinizi daha degerli hissedersiniz?

Hangi bankanin subesinde “miisteri olarak beklendiginizi”
disiiniirsiintiz?

Bu iki bankay: yoneten biling, miigteriye verdikleri degeri,
olugturduklar ortam aracilig; ile ifade etmektedir. Siz de, buor- -
tamlar araciligiyla, ortam yaratan bilincin mesajin almaktasiniz,

Ogretim iiyesi olarak uzun yillar Kaliforniya’da kaldim ve bu
siire i¢inde bircok defa Tiirkiye'ye geldim. Tiirkiye'ye her gelis
gidisimde, yol ve kaldirimlarin Kaliforniya’dan farkhi mesajlar
verdiklerini diiginmigiimdyir.

Bir keresinde ugaktan indigim giiniinaksami Beyoglu'nda yii-
riytge giktim; eyliil ayinin senlarina dogru, aksamun erken saat-
leriydi. Alacakaranlikta yiiriirken dniime, gap1 60-70 santim olan,
oldukga derin bir gukur ¢iktr. Afalladim, durdum ve ‘Aman, ne
kadar tehlikeli; yanlighkla biri gérmeden bir adim atsa ve cukura
denk gelse ok ciddi sekilde yaralanir, hatta 6lebilir,” diye diigiin-
diim ve gukurun basinda durarak diger yayalarin nasil bir tepki
vereceklerini gézlemlemeye bagladim.

Benden bagka hig kimse gukura 6zel bir dikkat gistermedi.
Sasan ve korkan bir tek bendim. $agkinhigima bir de hayret ek-
lendj; digerlerinin qukuru bu kadar olagan kargilayislarina hay-
ret ederek yoluma devam ettim.

Sekiz metre sonra, 6ncekine benzer bir cukurla daha karsilas-
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tim. Yine korktum, yine hayret ettim, ama &ncekinden daha az.
Bu ¢ukurun baginda da, insanlarin tepkilerini gézlemlemek iize-
re durdum. Yayalarin tepkisi ilkinin aynisiyds; bu tiir qukurlarin
sokaklarda ve kaldirimlarda olmasina o kadar aligmig olmahydi-
lar ki, durumu dogal karsihiyorlardi.

Bir sekiz metre sonra yine ayn biiytikliikte bir qukur goériin-
ce, artik hayret etmedim ve baginda durmadan yoluma devam
ettim. Cukurlar sekiz metrede bir 6niime ¢tkmaya devam etti;
belediyenin agaglandirma projesi varmus, itk asama olarak agac-
larin dikilecegi qukurlart kazmuslar.

Beyoglu'nu ve sehirlerimizin bir¢ogunun kaldirimiarini dii-
zenleyen bilincin bana verdigi mesaj agik ve segikti:

Kor miisiin! Yiiriirken Oniine bak! Sen oniindeki gukura
diigecek kadar ahmaksan ben sana ne yapayim! Goziinii ag, ne-
reye basacagina bak. Senin sokakta gukura diigiip diigmemen
beni ilgilendirmez!

Tiirkiye'de kaldigim iki-iig ay iginde, dniime qukur ¢itkmas:i-
na aligtyorum ve kendi bagimin garesine bakmam gerektigi ko-
nusunda ikna oluyorum,

Daha sonra Kaliforniya‘’ya dondugumde, bir kaldinm tagiun
yerinden giktigini belirtmek igin 6niine ve arkasina kirmizi renk-
li plastik ayaklar kondugunu ve goz ala fosforlu kirmizi renkli
bir geritle kugatildigim gériiyorum. Bakiyorum, igimden giilmek
geliyor ve sunlar geciyor: ‘Ben kor miiyiim, boyle goéziime so-
karcasina renklerle donatmaniza ne gerek var? Ne olacak sanki;
bir tek kaldirim tas: yerinden oynamig, insanin ayag bile burkul-
maz. Siz gelin de benim {ilkemdeki baba gukurlar1 goriin! Bunlar
cocuk oyuncag¥

Tiirkiye’de uzun siire kalmamin benim sokak ve kaldirimlar-
la ilgili algilamamu ve beklentilerimi etkiledigini anliyorum.

Ben ne diiglintirsem diigiineyim, her iki ortamda yayaya ve-
rilen mesajlar farkli olmaktadir. Birinci ortamda yaya olarak ba-
na verilen deger neredeyse yok denecek kadar az oldugu halde,
ikincl ortamda ¢ok olmaktadir.
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Tabii bu ortamlarin olugmasinda, toplumlann ekonomik alt-
yapilan 6nemli rol oynar. Her gukurun etrafina goz ahci fosforlu
igsaretler koymak belediyeye bir maliyet yiikler. Ne var ki, nede-
ni ne olursa olsun, yaya iginde bulundugu yiiriiylis ortamindan
kendisiyle ilgili mesajlan almaya devam eder.

Misafir Odalarimizin Mesaji

Amerika’da ve bizde misafirlerin agirlandi1 yerler, ortamla-
rin mesaj kaynag olabilecegine iliskin bagka bir drnek olustu-
rur. Tiirkiye’de misafir odasi vardir; burasinin mobilyasi, temiz-
ligi, diizeni dnemlidir. Evlenmeden 6nce, misafir odasinin mo-
bilyalarinin tamamlanmasi gerekir. Ciinkii kiiltiirimtizde misa-
fir 5nemlidir. O zel “misafir terlikleri“miz vardir; ancak eve gelen
misafir giyer.

Amerika’da ise 6zel misafir odas: yoktur; oturma odalarina,
hem gelen misafir oturur hem de evde yasayanlar. Misafirin biz-
deki kadar ayricalig: da yoktur; eger yemek yerken misafir gelir-
se Tirkiye’de 1srarla masaya davet edildigi halde, Amerika’da,
“Agsaniz yemek verebiliriz,” tiirlinden zayif bir davetle kargila-
SIrsiniz.,

Bir tilkenin evlerindeki misafir odalarinin evin tiimiine oran-
la 6nemli bir yer kaplamasi, misafir terliklerinin en kaliteli ve en
yeni terlikler olmasi, o toplumda misafirin 6nemli olduguna isa-
ret eder.

Evet, sonug olarak sunu sdyleyebiliriz; her girdiginiz ortamun
size verdigi mesajlar vardir. Bu ortam banka subesi, yaya kaldi-
rimi, otobiis gan veya bir devlet dairesi olabilir. Her ortamda, o
ortamu yaratan biling, ortam aracihiflyla size mesaj yollar.

Ortamin mesaj kaynag olma 6zelligi, mimarhk meslegini uy-
garhigin 6nemli bir pargasi yapmugtir. Tarih boyunca hiikiimdar-
larin saraylari, onlarin giiciinii gosterecek sekilde inga edilmistir.
Birgok toplum, adliye saraylarinin en gérkemli mimaride yapil-
masina 6zen gosterir.
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Bir kentte miizelerin, kiiltiir merkezlerinin, konser salonlar-
nin, cocuk parklarinin olmas: veya olmamasi, o kentte yasayan-
larin ve o kenti yonetenlerin bilincinin aynasidir.

Unutmayahm, siirekli iletisim icindeyiz. Insanlar birbirleri-
nin farkina vardig) andan itibaren iletisim baglar ve mesajlarin
kaynag kisilerin kendisi oldugu kadar, onlarin olugturdugu or-
tamlar da olabilir.



6
lletisim, Cok Kanalli Bir
Stirectir

Iginde kotiiliigi yok, biliyorum;
Yok, benim de yok ama. ..
Olmaz ki!

Bayle de yatidmaz ki!

ORHAN VELI KANIK*

Birbirimizin farkina varinca baglayan iletigim, gok kanalh bir
siiregtir; her bir duyu orgamn, bir iletisim kanah iglevini gorir.
Gelin, bu iletigim kanallarina §oyle bir g6z atalim.

Gorsel Kanal

Simdi gozlerinizi kapasaniz elinizdeki kitabi goremez, ya-
zilanlan okuyamazsiniz. Gozden gelen mesajlar, yagamimizin
onemli bir pargasini olusturur. Insanlarla yiiz yiize iletigim kur-
dugumuz zaman sunlan fark edebiliriz:

* Yiizlerinin giileg veya asik,

Kendilerinin saghkli veya hastalikls,
Giyimlerinin jtinali veya pejmiirde,

Giysi renklerinin uyumlu veya uyumsuz,

* Soysal, Ithami, 20. Yiizyd Tiirk Siiri Anfolojisi (s. 224), Bilgi Yaymnevi,
Ankara, 1994.
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» Hareketlerinin uygun veya uygunsuz,
* Mesafenin yakm veya uzak (burnunuzun dibine gelmis bi-
ri ile sizinle uzaktan konugan biri gibi).
Kargidaki insanda gordiigiiniiz -ve hatta goremediginiz- her
seyin bir mesaj degeri vardir.

Burada bir amimu anlatmak istiyorum. Bu animi, seminerle-
rimde ve televizyon programimda daha énce paylagtigim igin
okurlarima agina gelebilir.

Yillar 6nce bir belediye kurulusuna iletigim semineri vermem
igin davet edildim. Seminer salonunda oturma diizeni ‘U’ sek-
lindeydi ve ben ‘U'nun agik ucunda durarak semineri sunuyor-
dum.

“Glinaydin arkadaslar!” diyerek seminere basladim.

Hig kimse yanit vermedi; ancak ytiziime ilgiyle bakmaya de-
vam ediyorlardh.

“Kimse benim ‘Giinaydin’una yanit vermedi,” diyerek sozii-
me devam ettim. Yiizlerde hafif giiliimseme olugrmaya baslac ve
ben konugmama devam etim. _

“Bu bir iletigim semineridir ve ilk 6grenmemiz gereken sey,
insanlar birbirlerinin farkina varinca iletigimin bagladig: gerge-
gidir. Ben size, ‘Guinaydin arkadaslar! dedim ve siz higbir sey
soylemediniz. ‘Higbir sey s6ylememe'nin de bir anlami vardar.
Sizin bana higbir sey séylememenizin anlarmi ne olabilir? Benim
aklima gunlar geliyor:

1- ‘Glinaydin arkadaslar!” dediniz ama, bu bir agig climlesiy-
di; bir kargilik beklemiyordunuz, o nedenle size ‘Giinaydin!” de-
medik.

2~ Heniiz sizi pek tammiyoruz; tanimadigimiz insanlara
‘Glinaydin!’ demeyiz;sizi biraz daha taridiktan sonra ‘Giinaydin!’
deyip demeyecegimize karar verecegiz.

3~ Burada bizden biiytikler var; size ‘Giinaydmn! denecekse
onlar soyler, bize diigmez.”

Bu son yorumu séyledigim zaman herkes giiliimseyerek ‘U
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diizeni'nin en ortasinda oturan kigiye bakti. O zaman dikkatimi
¢ekti, ortada oturan o kigi, katilimcilar arasindaki en asik surath
oland. Oradakilerin miidiirii oldugunu daha sonra 6grendigim
bu kisinin surati gergekten gok asikti. Baziinsanlar vardir, siirek-
li ofkeli ve asagilayic bir yiiz ifadesiyle insana bakarlar; iste bu
adamin yiizii 6yle bir ifade tagiyordu.

Semineri vermeye devam ettim; yalniz ara sira asik surath
Miidiir Bey’in ytiiziine bakmaktan da kendimi alamiyordum.
Dinlediklerinden hoslanmayan, kizgin, hatta benden igrenen bi-
riymis gibi bir mesaj veriyordu yiizii.

Bir firsatimi bulup kendisiyle konugmaya karar verdim. Ik
Gay arasinda hemen yanina gittim ve, “Beyefendi, sizinle iki da-
kika konugabilir miyim?” diyerek izin istedim. “Buyurun!” di-
yerek nzasin gosterince, herkesin seminer odasindan gtkmasin
bekledim ve en son gikan kiginin arkasindan odanin kapisint ka-
pattim. Aramzda soyle bir konugma gegti:

— Sizden bir ricam var!

— Buyurun.

— Benim ytiziime bakarak bana kiifreder misiniz, litfen!

— Estagfurullah!

— Gayet ciddiyim; hitfen yiiziime bakarak bana kiifreder mi-
siniz?

— Hayrola Hocam? Bir gey mi oldu? ‘

— Sizden gunu rica ediyorum; gézlerimin icine bakarak, “Do-
gan Cliceloglu, Allah senin belan versin!” der misiniz?

— Estagfurullah Hocam! Bir hata m1 yaptik?

— Beyefendi, ytliziiniiz dlasin1sdylityor, bir de dilinizden duy-
mak istedim!

Yiiziinde sagkinlik, mahcubiyet ve merak duygulan birbi-
rine kangarak goéziimiin oniinde sanki resmi gegit yaptlar.
Konusmama devam ettim:

“Beyefendi, aslinda ben size bir hediye vermek istiyorum;
umarun gimdi sGyleyeceklerimi bu niyet icinde yorumlarsiz. Bu
yiiz ifadesiyle nasil bir yonetim ortam olugturdugunuzu goriiyo-
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rum; sizin bulundugunuz ortamda ¢alisanlar konugmaktan, dii-
stincelerini ifade etmekten ¢ekiniyorlar, ¢iinkii korku igindeler.
Ama onlar boyle bir ydnetim ortarmunda ¢aligmayi su veya bu ne-
denle kabul etmisler, benim onlar igin séyleyecegim bir sey yok.

“Bana oyle geliyor ki, siz bu yiizii eve, ailenize de gétiirii-
yorsunuz; bdyle bir yiiziin yarattig bir aile yagami ve bu yagam
icinde yer alan kari-koca ve anababa-gocuk iligkileri var. Ben, si-
zinki gibi bir yiizle bana bakan bir babam olmasin: istemezdim.
Eger ailenizde daha yakin ve dahasicak iligkiler olmasimistiyor-
sanuz, liitfen yiiz ifadenizin farkina vann ve daha sicak ve kabul
edici bir yiizle esiniz ve gocuklarinizla iletigim kurun. Benim size
vermek istedigim hediye budur!”

Bizim kiiltiiriimiizde gok yaygin olan bir y6netim anlayigiigin-
de yoneticilerin cogu, bu tiir yiiz ifadeleri iginde olurlar. Nigin bu
yiiz ifadesine gereksinim duyarlar? Belirli bir diinya goriigiiniin
sonucu olarak bdyle bir yonetim anlayis1 gelisir ve bu yonetim
anlayiginin dogal sonucu olarak da asik yiiz ifadesi o yiize sanki
yapigir. Bu diinya anlayigina, “korku kiiltiirii” adim veriyorum.
Korku kiiltiriindenilerideki béliimlerde kisaca s6z edecegim.

Agtik yiiziine ragmen, ashnda iyi niyetli ve akilh bir insan
oldugunu sezerek Miidiir Bey’le etkilegim kurmusgtum; yanilma-
mugim, {lk soku atlattiktan sonra, giillimseyerek bana tegekkiir et-
ti; eve gidince bu konuyu esiyle paylagacagmni ve bu konu iistiin-
de ditgiinecegini ifade etti. Kendisine vermeye cahgtigim farkin-
dahg goriip bu firsattan yararlanma egilimiyle duygusal yon-
den olgun, sorumlu bir kisi oldugunu gostermis oldu. Cocugu
olup olmadigim sordum. Lisede bir oglu ve ortaokulda bir kiz1
oldugunu séyledi. Bu konuyu onlarla konugup konusamayaca-
gmi sordum. “Bilmem; konugsmam dogru olur mu?” diye sordu.
Ben de, “Eger asik suratt devam ettirmeyi planhyorsaniz, konug-
mayin; ama, daha giiler yiizli, yakin bir iligki icinde olmak isti-
yorsaniz, agik yiireklilikle benimle etkilesiminizi paylagm ve on-
larin ne diisiindiiklerini sorun,” dedim.

O, verdigim “hediye!” igin bana tegekkiir etti; ben de ona, “bu
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kadar hassas bir konuda gosterdigi agikhik ve diiriistliik” igin te-
sekkiir ettim.

Evet, siirekli iletigim igindeyiz ve bakigimizla, yiiz ifademizle,
giyinis tarzimizla, el kol hareketlerimizle, oturusumuz ve kalkigi-
muzla karsimizdakilere ve gevremizdekilere siirekli mesaj veririz.

Bakiglar, gozlerin dili, goniil iligkilerinin baglamasinda ne ka-
dar onemlidir.

$air ne giizel soylemis:

BIRIS]

Bir gey var aramizda

Senin bakigindan belli

Benim yanan yiiziimden
Dalweriyoruz arada bir

Ikimiz de aym geyi diigiiniiyoruz belki
Giiliigerek baglyoruz soze

Bir sey var aramizda

Onu bulduk¢a kaybediyoruz isteyerek
Fakat ne kadar saklasak nafile

Bir gey var aramizda

Senin gozlerinde 1stldiyor

Benim dilimin ucunda

NAHIT ULV] AKGUN*

Verdigimiz mesajlarin bilincinde olup onlann sorumlulugu-
nu almak, geligmigligin, duygusal olgunlugun bir gostergesidir.

Isitsel Kanal

Kargihikh ya da telefonla konugtugumuz zaman sesimizin to-
nu, tinisy, vurgulama tarzimiz, sessizliklerin siiresi, kekeleyerek

*Ozkan, A.; Durbas, R., Cumhuriyetten Giiniimiize Tiirk Siiri Antolojisi (s.
346), Cilt 2, Boyut Dosya Yaynlari, Istanbul, 1999.
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konugmamiz, duraklamamiz, kelimeleri tane tane veya birbiri
pesi sira séylememiz i ditnyamiz hakkinda fikir verir.

Davudi erkek sesiyle konugan birinin sdylediklerinin aynisi-
n1 ince sesli bir erkek soylese dinleyenler tizerinde aym etkiyi
uyandirmaz. .

Baz: kelimelerin iistiine basa basa konusan kisi, nelere 6nem
verdigi konusunda bize ipucu vermektedir.

Kiginin konugma tarzi, onun kendinden ne kadar emin olup
olmadig: hakkinda bir fikir verdigi gibi, soyledigini ne kadar bil-
digi ve séylediginden ne kadar emin oldugu konusunda da bir
izlenim verir. Tanigma ortaminda edinilecek bu tiir ilk izlenim-
ler, kurulacak iligkinin gelecegi hakkinda gok 6nemli etkilere sa-
hiptir.

Ahmet Altan Tehlikeli Masallar'da, kadimin konugma tarzin-
dan neler anlagilabilecegini $oyle dile getiriyor:

“Sesinden tamyordum kadinlann mutsuzlugunu, sanki
seslerinin 6zel bir kokusu oluyordu, kryilmus tiitiin kivamin-
da, yanuk giil yaprag: gibi kokuyordu sesleri, daha ilk nota-
sinda ahyordunuz kokusunu, bezgin, mesafeli ve biraz da
diismanca bir ses gikariyorlardi. Bir képegin biitiin kokulan
birbirinden ayirdedip insanlanin duygularm kokulanndan
anlamalar: gibi kadinlarin sesini tanirdim, her tonunu bilir-
dim, yalnizca kulaklarimla degil biitiin viicudumla duyar-
dim onlarin sesini. Sesler degigse bile duygularin seslere kat-
tig1 tonlamalar degismez, ne kadar saklamak isteseler de bu-
nu beceremezler, bir kopekten kokulariu saklayamayacak-
lar1 gibi benden de seslerini saklayamayazlardi. Yiizlerini,
bakiglarim, sozlerini, hatta seslerini bile degistirebilirler, ama
o seslerin igindeki kigiiciik vurgulamalan degistiremezler-
di”*

* Altan, Ahmet, Tehlikeli Masallar (s. 25), Can Yaynlan, Istanbul, 1996.
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Dokunsal Kanal

Dokunmanin iglevi, yasarmun degisik alanlarinda aragtirma-
larla saptanmustir. Cocuklarin ‘gelismesinde dokunmanin 6nemi
belirlenmistir. Ornegin, hekimlerin denetimindeki bir yetimha-
nede ¢ok sayida bebegin daha bliyiimeden 6ldiig{i y#netimin
dikkatini ¢ekiyor. Gidalar1 ve temijzlik kogullan varoglardaki go-
cuklardan daha iyi oldugu halde, yetimhanedeki bebekler, ye-
tersiz gida alan ve pis kogullarda yetisen gocuklardan daha fazla
hastaliga yakalaniyor ve 6lityor.

Durumu aragtiran psikolog, yetimhanede her bir ¢ocuk baki-
asina 15 bebek diigtiigilinii goriiyor. Cocuk bakicilan ¢ocuklar
beslemeye ve onlann altin1 degistirmeye o kadar ¢ok zaman har-
ayorlar ki, onlan kucaklarina alacak vakit bulamiyoriar.

Aragtirmact psikolog, ¢ocuklar: dort gruba ayiriyor: Birinci
grupta her bir bakicya i, ikinci grupta alti, Gigiinct grupta do-
kuz ve dordiincii grupta on iki ¢ocuk diisiiyor. Bakicilar besleme
vealt degistirme iglerini bitirdikten sonra geri kalan zamanlanm
cocuklan kucaklayarak, onlara dokunup, 6piip, koklayarak ge-
giriyorlar. Bu uygulama birkag y1l devam ediyor. Bu siirenin so-
nunda aragtirmaci su sonucu buluyor: En gok dokunulan birinci
grupta en az, en az dokunulan dérdiincii grupta ise en gok has-
talik ve 6liim ortaya gikiyor. Dokunulan ve sevilen ¢ocuk, hasta-
liga kars: direng gelistirmektedir.

Dokunulmayan ¢ocugun bagisiklik sisteminin gelismedigi
degisik arastirmacilar tarafindan gozlenmistir. Kucaklanan ve
dpllen gocuk, kendisine higbir gey sdylenmese dahi, sevildigini
ve deger verildigini bilmekte ve hem ruhen hem de bedenen da-
ha saghikl gelismektedir.

Kan koca iligkilerinde de dokunmanin ne kadar énemli oldu-
gu degisik aragtirmalarla gosterilmistir. Eglerine daha ¢ok doku-
nan giftlerin daha mutlu oldugu ve kendilerini birbirlerine yakin
hissettikleri ve daha doyumlu bir cinsel yasamlan oldugu sap-
tanmugtir. =
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Bosanmay: diigiinen iftler birbirlerine masaj yapmaya bagla-
yinca, biiyitk bir gogunlugu bosanmaktan vazgegmistir.

Bizim toptlumumuzda, yakin arkadas ve dostlarin birbirleri-
ne sik stk dokundugunu gériirsiiniiz. Dokunma, iligkinin sicakli-
gin ve kisilerin birbirlerine kars: hissettikleri yakinlig yansitir.

Kokusal Kanal

Benim yetistigim yorede, limon kolonyasi diginda ‘koku siir-
mek erkeklere yakismaz’ anlayis: hakimdi. Yash hacilar ‘haci ya-
g1 siirebilirlerdi; bu hog kargilanirdh.

Kaliforniya'da katildigim bir seminerin gay molasinda, diger
katilimci arkadaglarla sohbet ediyorduk; sz, bir siire sonra ko-
ku stiren erkeklere geldi. Biri, “1994 yilinda Amerika’da erkekler
kokuya 2 milyar dolar harcamuglar,” diyerek, kokunun oldukca
hatirr sayilir bir pazari bulundugunuifade etti. Ben elimde olma-
dan kigiimseyen bir yiiz ifadesinde bulunmugum. Seminere ka-
tilan giizel bir bayan yiiz ifademin farkina vararak, “Erkeklerin
koku surmesini onaylamiyor musunuz?” diye sordu. Ben de
" iginde yetigtigim yérenin bakig tarzim dilé getirdim; “Koku ka-
dma yakisir, erkege yakigmaz,” dedim.

“Ben, kokunun erkege gok yakisabilecegini diigliniiyorum!”
dedi.

Bu giizel bayanin distincesini biraz desmek istedim ve sor-
dum: '

“Koku siiren erkegin siirmeyenden farkine?”

Giiliirnsedi ve su yanit1 verdi: “Yanimdan gegen bir erkegin
erkegimsi kokusunu aldigim zaman o bana su mesajlar verir:

— Ben erkegim, bende erkek enerijisi var, hayata erkek olarak
bakiyorum!

Kokusunun kalitesine gére de,

— Ben kaliteli bir erkegim, mesajin1 alinm.”

Giizel bayana hangi kokular kaliteli buldugunu sordugumu
ve soyledigi markadan bir ufak sise aldigimu hatirhyorum.
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Verdigim seminerlerde, Amerikal: bayanla aramda gegen bu
konugmay: anlattiktan sonra, seminere katilan bir bayana yakla-
sirmm ve, “Kaldirimda yiiriirken size yaklagtigim ve goyle dedi-
gimi farz edin,” derim:

-— Hanimefendi ben erkegim, bende erkek enerjisi var, haya-
ta erkek olarak bakiyorum ve kaliteli bir erkegim!

Bunlar: soyledikten sonra sorarim; “Bu durumda, benim ha-
kimda ne diigtiniirsiiniiz?”

Hemen hemen biitiin seminerlerde bayanlar, boyle bir sey
baglarina gelirse rahatsiz olacaklarin: ifade ederler; “Béyle ko-
nusan bir erkegin akil saghgindan siiphe ederiz ve onunla ikin-
ci kez karsilasma durumunda ondan gekiniriz, tedirgin oluruz,”
derler.

Demek ki kokunun kendine 6zgii mesajlar1 var ve bu mesajla-
n ancak koku verebilmekte; ancak kokunun verebilecegi bu me-
sajlan soze dokersek mesaj iglevini gérmez, hatta tam tersi bir
etki uyandinr.

Sizlerin de bagina gelmistir, benim bagima sik sik geldi; giizel
bir kadin pis kokuyorsa ¢irkin goriinmeye baglar. Sanirim yaki-
sikl1bir erkek pis kokuyorsa gekiciligini kaybeder.

Koku merkezleri i¢ beyindedir ve beyin kabugunun dene-
timinden uzaktadir; bu nedenle kokular duygusal yagamimz:
dogrudan ve kuvvetle etkiler; bu etki olurmnlu da olabilir olumsuz
da. Kokunun olumsuz etkisini diisiinceyle gidermek gok zor-
dur.

Tatsal Kanal

“Erkegin kalbine giden yol midesinden geger,” s6zi, birgok
yorede gegerli kabul edilmektedir. Ayrica, ok yaygin olan “tath
yiyelim, tath konugalim,” s6zii de halk arasinda tat almanin bir
iletigim araci olarak bilindigini ifade ediyor.

Tamdigim biri, daha 6nce duymadigim yoresel bir gelenek-
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ten sz etti. O ydredeki gelenege gore, kiz istemeye ‘gidilince, ki-
zm kahveye koydugu seker miktanna gére, isteyen kigiye gonlii-
niin olup olmadi$ anlagihrmis. Dogrudan konugma olanag ver-
meyen kiiltiir, kiza, bagka bir kanaldan kendini ifade olanagin:
boylece saglamis oluyor.

Yine iligkilerden 56z ederek sunu sdyleyebiliriz: Damak zev-
ki uyan ciftlerin evliligi, diger kosullar esit varsayilirsa, damak
zevki uymayan giftlerden daha giligliidiir; zevkleri uyan ciftler
birbirine daha yakindir. Damak zevkiyle duygular arasinda giic-
lit baglantilar vardir. Hoglandigimiz bir yiyecek bizde olumiu
duygular uyandirir. Sevdigimiz yiyecekleri hazirlayanlar seve-
riz; kendimize deger verildigini diigiiniiriiz. ltici buldugumuz
yiyecekleri 6niimiize koyanlar: sevmeyiz.

11k Izlenimler

Daha 6nce birbirini hi¢ gérmemis insanlar ilk defa birbirlerini
gordiiklerinde, kisa siirede birbirleri hakkinda bir izlenim olus-
turmaktadirlar. Kiginin giivenilir veya giivenilmez, hog veya na-
hog, 6nemsenecek veya dnemsenmeyecek, uyumlu veya uyum-
suz oldugu gibi algilamalar igeren bu ilk izlenimler, otuz-otuz
bes saniye gibi kisa bir siirede olugsmakta ve daha gok s6zsiiz me-
sajlara dayanmaktadir. Los Angeles'taki Kaliforniya Universitesi
(UCLA) Ogretim ilyelerinden Mehrabian adinda bir psikolog,
insanlarin birbirleriyle ilgili ilk izlenimini nelerin belirledigini
aragtirda (Mehrabian, 1981). Buldugu sonuglar gergekten ilging.
Gozden gelen mesajlar ilk izlenimin yiizde elli begini, kulaktan
gelen mesajlar ylizde otuz sekizini olugturmaktadir. Kisinin ‘ne
soyledigini’ belirten igerik ise, ilk izlenimin ancak yiizde yedisini
olugturmaktadr,

Gorsel kanal: % 55

Isitsel Kanal: % 38

Soz / Igerik: % 07

Bu sonuglardan anlagilan o ki, ilk kargilagtigimiz zaman nasil
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goriindiigiimiiz, nasi bir yliz ifadesinesahip oldugumuz ve nasi
konugtugumuz, ne konugtugumuzdan daha 6nemli oimaktadir.

Hetigsim Kanallar1 Arasinda Bir Ahenk Vardir

Giiler yiizlii insanin sesi sicak ve dokunusu yumusak olur.
Giller yiizlii insanin sizi {izmeyen olumlu seylerden soz etmesi-
ni beklersiniz. Asik surath insanin sesi soguk ve dokunusu sert
olur; konustugunda sizi iizen olumsuz seylerden 56z etmesini
beklersiniz. Bebekler, heniiz konugmalari anlamadiklar dénem-
de bile yiiz ifadesinden ve sesin tonundan sevilip sevilmedikle-
rini hissederler.

Psikologlar, iletigim kanallan arasindaki ahengin bozulmasi-
m, akil hastaliginin bir belirtisi olarak yorumlar. Giiler yiizle bi-
rine hakaret eden bir insanin davrarug1 da normal degildir, asik
suratla karqdakini ne kadar 6zledigini ve sevdigini sdyleyen in-
saninki de!

lletigimin gok kanall1 bir siireg oldugunu bilerek yolculugu-
muza devam edelim.

s



7
Iletigimin Iki Diizeyi: I¢ Diinya
ve Dig Diinya

kkinci yiiziim sen giil biraz
Ben aglayacagm

Havadan sudan konug kaygisiz
Ben deli gibi

Agik olacagmm

Ikinci yiiziim

Isine giiciine bak sen

Ben giir yazacagim
Dosyalar ag

Tezkere yaz

Dostlara bile duyurmadan
Ben dlecegim yine biraz
Ikinci yiiziim

Yolda kald: iki goziim
Ekmek getir bana biraz.

BULENT ECEVIT*

Evet, iki insan birbirinin farkina varinca iletisim baglar ve her
iletisim durumunda iki diizey vardir; olaylarin algilandig, yo-
rumlanup anlamlandinldif bireylerin ‘6znel ig ditnya’s: ve bi-

*QOzkan, A.; Durbag, R., Cumhuriyetten Giiniimiize Tiirk Siiri Antolojisi (s.
468), Cilt 2, Boyut Dosya Yaynlars, {stanbul, 1999.
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reylerin o durumda gostermek veya sdylemek istedigi mesajlar-
dan olusan ‘sosyal dig diinya’si.

getisim durumlarinda, karsidakinin gosterdigi sosyal dig
diinyay: goriiriiz; gosterilen o yiz'li mesaj olarak aliriz. Ama,
gosterilen o sosyal yiiz'{in arkasinda, gergekte bir 6znel i diinya
vardir ve mesajin gergek anlami bu i¢ diinyada olugur. Goster-
digimiz yiizler, i¢cinde bulundugumuz ‘sosyal ortama miinasip’
yiizlerdir. Aksi halde o ortamda bulunan kigiler bize, ‘miinase-
betsiz biri’ olarak bakarlar. Miinasebe#siz biri olarak goriilme-
mek igin i¢ diinyamizdaki mesajlar, iginde bulundugumuz sos-
yal ortama uygun/miinasip hale getirir ve yle iletigim kuranz.

Bir televizyon programima konuk olarak gelmis olan bir ba-
yan, dig diinyaya gosterdigimiz sosyal yiizlere iligkin olarak,
“Evlenmeden 6nce insanlar birbirlerine hep “itiilii yiiz'lerini gos-
teriyorlar,” gozlemini yapmigt.

Birey, kendi6znel i¢ diinyasinin dogrudan farkindadir. Oznel
i¢ dlinya, bizim mahrem diinyamizdir; ancak bizim tarafimiz-
dan gozlenebilir. lletisim, anlamin1 ve anlamsizligini bu i¢ diin-
yadaki alg) ve yorumlarda bulur.

Tiirkgenin zenginligini kullanarak 6znel i¢ diinyaya can di-
yecegim. Can, bizim 6ziimiizdiir; yagamimuzla ilgili her sey, an-
lamini orada bulur. Birisi bizi gok sarsan bir kétiiliik yapinca,
“Beni can evimden vurdu,” deriz. Istedigimiz, istahimizi kabar-
tan yiyecegi, ‘camimuz geker.” En yakin arkadagimiz, ‘can dostu’
dur.

Evet, her iletigimde bir can, bagka bir cana sosyal yiizler ara-
ah@iyla ulagmaya gahsir. Ashinda bu dedigim tam olarak gerge-
gi yansitmyor. Yagamda can, bazen gergekten bagka bir candan
saklanmaya gahsabilir.

Can, Gozlerdedir

Biriyle konusurken dikkat edin; konustugunuz kiginin nere-
sine bakiyorsunuz? Konustugumuz kiginin goziiniin igine ba-
kariz. O da goziimiiziin igine bakarak bizi dinler ve konugur.
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Ds1g Diinya
YUZ

Neden? Ciinkii bir can, o goziin arkasindaki bir bagka cana ulag-
maya galigiyordur.
Peki konugtugunuz kisi sizden gozlerini kagiriyorsa ne diigii-
niirsiiniiz? ‘Benden sakladig bir sey var,’ diye diigiiniirsiiniiz.
* Gelin burada gergek iletigimin adin1 koyahm: '
Gergek iletigsim, bir canin bagka bir cana ulagmasidar.

Yalnizlik ve Tek Bagina Olmak
Farkh Seylerdir

Cevrenizde hep sosyal yiizlerle iletigim kuruluyorsa ve can-
dan mesajlarla sizin caniniza ulagilamiyorsa, kendinizi yalniz his-
sedersiniz. ‘Tek baginra olmak’ ve ‘yalmz olmak’ ayn ayn geyler-
dir. Diger insanlarla beraber oldugunuz zaman tek bagina degil-
siniz; ama bu, yalniz olmadiiniz anlamina gelmez. Bazi insanlar
evliliklerinde bile yalmzlik igindedir. :

Daha énce, Yeniden Insan Insana isimli kitabinda yer verdi-
gim, Charles C. Finn’in “Sdylemediklerimi Isitin Liitfen” baghkh
siirini burada tekrarlamak istiyorum.
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SOYLEMEDIKLERIM! ISITIN LUTFEN

Bana aldanmayn!
Yiiziim bir maskedir,
Sizi aldatmasmn.

Binlerce maskem var,
Ctkarmaya korktugum,
Ve,

Higbiri ben degilim...
Olmadigim gostermek
tkinci dogam oldu.

“Kendinden emin biri” dersiniz,
Sanki giilliik gulistanlik
Benimigin her sey...

Adim giiven belirtir,

Ve,

Oyunumun adi
"Agirbagliliktir”,

Icimde ve distmda denizler sakin,
Her seyin kumandani ben...
Kimseye gereksinme duymayan
Ben...

Fakat, inanmay:n bana,
Liitfen!. ..

Her gey digta diizgiin ve cilali,

Hig yipranmayan, her zaman saklayan

O maske!...

Altta ne giiven, ne de rahathik...

Altta,

Karigiklik, korku ve yalmzltk icinde bocalayan
Gergek ben!...

Ama saklarim bu gerce§i savunuculukla. ..
Kimsenin bilmesini istemem...

69
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Zayif taraflarim diigiindiikge,
Titrer ve sararrim... ,

Ve bagkalar1 goriirse i¢ diinyamu...
Gergek ben ve yalmzligim!

Iste,

Maskelerimi onun igin takarim...
Onun igin, arkalarina saklanacak
Maskeler yaratirim. ..

Onlar,

Gosterigte kullanabilece§im
Parlatilmig yiizlerim.

Beni korur, bakan gozlerden. ..

Beni oldugum gibi kabul edecek,
Sevecek

Bakiglar bulamazsam,

Solacak kuruyacak gergek ben...
Ve,

Ben bunu biliyorum.

Beni kendi maskelerimden kurtaracak,
Kurdugum hapishaneden kagiracak
Diktigim engellerden agiracak,
Beni seven,

Beni anlayan

Bakiglar olacak.

Bana,

“Sen degerlisin” diyecek,
“Maskesizken, daha bir insansin”
“Daha yakin, daha bir dostsun”
Diyecek bir bakiga

Beni goren bir bakiga

Muhtacim. ..

Benim yarmma sokulman kolay olmayacaktir!. ..
Uyaririm seni dost!...
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Uzun yillar kendini yetersiz hissetmig ben,
Sana kendini kolayca agamayacaktir. ..
Biitiin giiciimle tutunacagim maskelerime,
Ne kadar sokulursan yakimma,

O denli giddetli geri itecegim seni...

Kim oldugumu merak ediyor musun?
Hig merak etme. ..

Ben gevrendeki

Her erkek ve kadnum. ..

Maske takan her insarum.

CHARLES C. FINN
(Geviren: Dogan Cliceloglu)

Evliliginiz sosyal yiizlerin mi, yoksa canlarin evliligi mi? Bu-
nu ancak siz kendi ig diinyanizda, 6ziintizde, mahremiyetinizde -
bilebilirsiniz. ) ! .

Isinize yalmz sosyal yiiziiniizii-mi gétiriiyorsunuz, yoksa
igyerinde caligsan can mu? Bu sorunun yanitini da éziintizdeki
mahrem diinyanizda siz bilirsiniz.

Unutmayin; yasam, anlamini canda bulur. Her sey anlamin:
igteki o size 6zgii kaynakta bulur. Yagaminiz anlamliysa, bu size
cogku verir. Anlaml: buldugunuz isi sevkle yaparsimz. Yasamda
anlamini bulan zorlugu memnuniyetle gégiislersiniz ve sikayet
etmezsiniz. Yasamda anlamni bulan iliski size heyecan verir.
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I¢ ve Dis Diinya Fark: Stres
Olugturur

Akillr insan diirtisttiir.

JOHN CLARKE

I¢ ve dig diinya farkinin bir olgek tstiinde gosterildigini var-
sayalim. Olgegin ‘01 gdsteren ucy, ig diinyadaki mesajin aynisint
ifade eden bir dis diinyayi belirtmektedir. Olgegin ‘10’ rakamuiyla
ifade edilen diger ucu ise i¢ diinyadakiyle hig iligkisi olmayan bir
dis diinyamn, bir dig yiizlin varhgini gosteriyor olsun.

{C VE DIS DUNYA ARASINDAKI FARK
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$imdi size bir sorum var: Ug-dort yagindaki gocuklar, bu &l-
gegin hangi ucuna yakindir?

Evet, sifir ucuna! Cocugun igindeki ne ise, dilindeki ve yii-
ziindeki de odur. Onun igin, “Cocuktan al haberi!” demisler.

Hepimizin, ¢ocuklann saflif1 ve agik sozliliigiiyle ilgili goz-
lemleri olmugtur. Ben birkag géziemimi burada paylagmak isti-
yorum:

Otogarda otobiis bekliyordum. On yaslarindaki agabeyiyle el
ele ylirliyen dort-bes yaglarindaki bir kiz ¢ocugu dikkatimi gekti;
otogarda, bekleme yerinde oturan anne ve babasinin yanina gi-
diyorlards. Cocuklar, oturmakta olan bazi adamlarin dnlerinden
gectiler. Kiz gocugu, pis bir koku aldigini belli eden bir gekilde
yuziinit burugturdu ve etrafinabakindi. Annesinin yanina varin-
ca, adamlardan birini gosterdi ve rahat duyulabilecek bir sesle,
“Anne, o adam ¢ok pis kokuyor!” dedi. Anne giilimsedi, kiz:
kucagina gekti ve kulagina bir seyler sdyledi; yavas sesle soy- .
ledigi igin ne dedigini duyamadim. Ama kiz annesinin yiiziine
tiim ciddiyetiyle bakip, “Ama, pis kokuyor!” diye yine duyula-
bilecek bir sesle yanut verdi.

Cocugun diigiincesine gore eger biri pis kokuyorsa, onun pis
koktugunu sdéylemekten daha dogal ne olabilir! Madem adam
pis kokuyor, her yerde ve her zaman, “Adam pis kokuyor!”’ de-
nir. Evet, haberi ¢cocuktan almak gerekir!

Bir egitimci arkadagim, teyzesinin kiziyla ilgili yasanmis su
Oykiiyii anlatt. “Biz o zaman, Istanbul’a yakin bir kasabada otu-
ruyorduk. lleri yaglardaki dedem hastaland: ve yataga diigtii.
Ona bakmak anneme ve teyzeme kald1. Dedem iig-dért yil yata-
lak kald1 ve huysuzluk yaparak anneme ve teyzeme zor giinler
yasatt1. Teyzemin kiz: o zamanlar dort yasindaydi ve annesinin
ve annemin ara sira, ‘Off, illallah dedirtti! Olse de kurtulsak,
diye konugtuklarini duyuyordu. Bir giin annem ve teyzem ka-
saba diginda bir nigana gitmigler, ama dedem fenalagti$: igin te-
lefonla ¢agrilmiglardi. Hemen bir otobiise atlayip geri geldiler.
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Otogardan eve yiiriirken kiigiik kiz onlann geldigini pencereden
goriince, hemen disan gikarak, ‘Miijde! Miijde! Dedem oldii di-
ye bagirarak onlara dogru kogmaya bagladr. Annesi hemen onu
kucagina ahp agzim kapad: ve cocugun kulagina bir seyler séy-
lemeye basladi. Kizin yiiziindeki sagkmhg: gérmenizi isterdim.
O yiizde, yetigkinlerin i¢ diinyalariyla gosterdikleri yiizlerin ne
kadar farkh oldugunu hayretle kesfeden bir gocugun yiiziini
goruyordum.”

Zamanla gocuklar da yetigkinler gibi “iitiilii ytizler’ gosterme-
yi 6grenir. Bu siirecin adina, sosyallegme denir. Sosyallesmeyle
gocuk, iginde yetistigi kiiltiiriin beklentilerini 6grenmeye ve o
beklentiler dogrultusunda davranmaya baslar. Yetigkinlik ¢agi-
na gelince, artik o da ne zaman hangi ‘miinasip yiiziin’ kuilam-
lacagim bilir hale gelir.

Beni 1srarla evine davet eden bir tanudi$) ziyaretimde, sosyal-
lesme asamalarin gozlemleme olanag: buldum. Bu animdan da
burada, bir 6rnek olarak s6z etmek istiyorum. ,

Beklenen gtin ve saatte gittim ve evin zilini ¢aldim. Kapiy:,

" dort-dort buguk yaslarinda gozitken afacan bir 6glan gocugu ag-
ti ve bana, “Sen kimsin?” diye sordu. Ustiinde pijamas: vardi.
Pijamanin altini ters giymisti ve pijamanin sol bacags dizlerine
kadar sivaliydi. Pijama iisti yukar: kivrilmist1 ve gobegi mey-
dandaydi. Sag ayaginda gorap vard: ve goraptaki delikten bir
parmag disan gikmisti. Bana yine, “Sen kimsin?!” diye sordu.

Ne diyecegimi bilemedim; ‘Bu gocugun goziinde simdi ben
kimim?’ diye diigiinliyordum ve gercekten de soyleyecek anlam-
h bir sey aklima gelmiyordu. Annesi geldi ve “Aa, Dogan Bey
gelmig! Yavrum cekilsene kapidan! Buyurun Dogan Bey! Hog
geldiniz! Ay ne iyi ettiniz, bizi ¢ok sevindirdiniz!” diye memnu-
niyctle ve telagla konusurken, o annesine, “Anne bu kim?” diye
sormaya bagladi. Annesi giilerek, “Yavrum, Dogan Bey, Dogan
Ciiceloglu, kitaplar var, televizyona gtkar,” diyerek beni énem-
li bir insan olarak gérdiigiinii anlatmaya gahsiyordu. Ama, bu



1C VE DIS DUNYA FARKI STRES OLUSTURUR 75

agiklamalarin higbiri gocugu tatmin etmiyordu ve bana, ‘Sen
kimsin? tiiriinden bir yiiz ifadesiyle bakmaya devam ediyordu.

Igeri girdigimde ilk gdrdiigiim, misafir terlikleri oldu. Ustiin
Dokmen’in seminer ve konferanslarinda belirttigi gibi, misafir
terlikleri kapida bekgi gibi beklerler ve ayakkabilarim gikarma-
dan misafirleri igeri birakmazlar. Bu evde de misafir terlikleri,
diger terliklere nazaran daha yeni ve daha kaliteliydi ve bekgilik
gorevleri i¢in ortaya bir yere konmuslardi. Ayakabimi gikarma-
ya bagladim, ev sahibi hanim, “Cikarmasaydiniz Dogan Bey; na-
sil rahat ederseniz Gyle yapin litfen!” dedi. $imdi iki farkl: me-
sajla kargilagh@imun farkindaydim: Bir, terliklerin verdigi mesaj;
iki, ev sahibi hanimin verdigi mesaj. Ama ben terlikierin verdigi
mesaijl, kadinin verdigi mesajdan daha igten ve inandirici buldu-
gum igin, ayakkabilarimi gikardim ve tertikleri giydim.

“Soyle buyurun Dogan Bey,” diyerek ev sahibi beni misafir
odasina yonlendirdi. Misafir odasinir kapisinda durup beni igeri-
ye buyur etti. Kadinin misafir odasindaki mobilyalara bakigi, beni
buyur edis tarz, icerdeki mobilyalaria gurur duydugu izlenimini
verdi. Sanki §oyle diyordu: “Dogan Bey, su mobilyalara bir bakin.
Bu mobilyalan alabilmek igin evliligimizi bir yil geciktirmek zo-
runda kaldik, ama degdi. Bakin ne kadar giizeller, degil mi?”

lgimden, mobilyalar selamlayarak saygilarim: sunmak geldj;
ama, yakisik almayacagin diigiindiigiim icin yapmadim.

Oglan cocugu benim kim oldugumu hala merak ediyor ve bu-
nu belirten bir yiiz ifadesiyle bana bakmaya devam ediyordu.

Esinin hazirlanmakta oldugunu ve simdi gelecegini soyledi.
O sirada yan odadan bir kiz sesi annesini gagirdi. “Anne, anneee,
biraz gelir misin?” Anne kizimin yanina gitti. Yan odadan anne
ve kizin konugmalan duyuluyordu. Kiz, “Anne bu gorapta de-
lik var!” dedi; anne, “Peki tathm gunu giy; bak rengi de elbisene
uyuyor,” diye yanitlads.

Biraz sonra on bir-on iki yaslarinda bir “harumefendi”, biraz
mahcup, oldukga merakl, giizelliginden emin ve iltifat bekleyen
bir taviri¢inde igeriye girdi ve 6niine bakarak yiiriimeye baglad:.
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Hemen ayaga kalktam ve, “Ay bu hanim kiz kim?” diyerek ona
yliriidiim ve elimi uzathm, kendimi tanittim. O utangag utangag
yere bakarak bana adini sdyledi. Bizim afacan hemen devreye
girdi ve ablasina, “Abla bu kim?” diye sordu. Ablas: giilimseye-
rek bana bakt ve, ‘Ah bu zavalli gocuk! Ne zaman biiytiyecek!
gibi bir acimayla karigik alayc: bir tavir iginde onun sorusunu
hi¢ kaale almad.

1ki farkl sosyallesme diizeyiyle kars1 kargiya oldugumun bi-
lincinde idim. Dért-dort buguk yasindaki oglan gocugunun ‘mi-
safir kargilama, uygun giyinme, uygun konugma, uygun hal ve
tavirlaricinde olma’ anlayig heniiz olugmamigh. Ama ablasi, ya-
sinun gerektirdigi sosyallesmeye sahip olarak uygun davranabi-
liyordu. “Bagkasi ne der?” sorusu, oglanin umurunda olmadig:
halde, kiz ¢ocugu i¢in énemli hale gelmisti.

Agiri Sosyallesme Olabilir mi?

Acaba sosyallesmede aginya kagma ve ‘asin sosyallesme’ ola-
bilir mi? - ;

Evet olabilir. Ustelik can’r ikinci planaitip yasamda en énemli
seyin sosyal yiiz oldugunu ¢ocuklarimiza sosyallegme siireci igin-
de bizzat biz 6gretiriz. “Bagkalar1 ne der?”, “Cok ay1p!”, “Sakin
kimse gérmesin; sonra senin hakkinda ne diisiiniirler!” gibi hep
sosyal yiiz’li vurgulayan bir yetistirme tarzi iginde, gocuk kendi
oziinii dGnemsememeyi 6grenecektir. Kanimca, agin sosyallesme
ve bunun sonucu olarak bireyselligi kaybetme, toplumumuzda
sik sik rastlanan bir durumdur.

Asin Sosyallesme, I¢ ve Dig Diinya
Arasindaki Fark: Biiyiitiir
Asin sosyallegen kisi nas:l olur?

Her seyden once daha ‘sosyal’ bir insan olur. Ortama uygun,
yani ‘miinasip’ davranmaya baglar. Kendi sdylemek istedikleri-
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ni bilir, ama s6yleyeceklerinin bagkasini nasil etkileyecegini, da-
ha konugmaya baglamadan diigiihnmeye baglar ve o kisilerle olan
iligkisine verdigi 6nem derecesinde i¢ diinyasindaki mesajlar:
onlarin beklentisi yoniinde ‘diizenler’, ‘ayarlar.’ I diinyas: neyi
sOylerse sOylesin, yagamun etkileyebilecek giicte olan insanlarin
beklenti ve diigiincelerine agikca karg: gikmamaya 6zen gosterir.
Gostermezse birkag defa ‘can1 yanar! ve daha sonra o durumlar-
da miinasip davranmay 6grenir.

Agini sosyallegen insanlar, digandan bakildiginda, bagkalarim
rahatsiz etmeyen, aranan, ‘hog’ insanlar gibi goriinseler de, aslin-
da yagamlarim, “Bagkalar1 ne der?”e gore diizenleyen ve bunun
dogal sonucu olarak 6zlerinden koparak kendilerine yabancilag-
mus insanlardir.

Kisinin yagsamindaki yalnizhigin kaynags, bu 6ziinden kopus,
uzaklagsma ve yabancilagmadir. Bu yalmzhik digaridan gozle-
nemez; bireyin mahrem diinyasinda, ancak kendisi tarafindan
gozlenebilir. -

Varolug Stresi: Kendi Goziinde
Gergekligini Kaybetmek

I¢ ve dig diinya arasindaki mesafe, bireyin yagamindaki en
onemli stres kaynagidir. Ben bu strese varolus stresi diyorum,
linkii her iletisim eyleminde, birey kendi goziinde var olma veya
yok olma siireci igindedir. Herkesin goéziinde var oldugu halde,
kendi g6ziinde yeteri kadar var olamayan insan, stresli ve mut-
suzdur.

‘Kendi goziinde yeteri kadar var olamamak’, ‘’kendi géziinde
gergekligini kaybetmek’ ne demektir, ne anlama geliyor? Bu ko-
nuyu farkhi yasamlan gézleyerek biraz agalim.

¢ Herkes, “Ne kadar giiler yiizlii biri,” derken, aslinda o,
kendisinin igten ige 6fkeyle dolu oldugunu ve korktugu
i¢in bu duygulan sakladigan bilir. Gergek olan 6fkedir; gii-
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len yiiz, 6fkeyi saklamak igindir, bu yiizden sahtedir. Bu
nedenle kisi, kendi goziinde gergekligini kaybeder.
Herkes onu yardimsever biri olarak bilir; ama o, kendi-
sinin siirekli gikar peginde oldugunun farkindadir; bunu
digerlerinden ‘yardimseverlik maskesi’ arkasinda saklaya-
bilmektedir. Bu kisi, kendi goziinde gergekligini kaybet-
mig biridir.

Sevmedigi biriyle onun malt miilkii igin evlenmistir. $im-
di yagsaminu tlim mahremiyetleriyle yakindan paylagsmak
durumunda oldugu kisiyle i¢ diinyasinda yidizlar kadar
uzakken, dig diinyasinda ¢ok yakin gériinmek zorunda-
dir. ‘Mg gibi’ bir evliligin iginde cehennem azab: gek-
mektedir; ne var ki, ruhunu sattig1 mal miilkten de vazge-
cememektedir. O, kendi goziinde gergekligini kaybetmis
biridir.

Isinde yaratic1 ve verimli olmak istemektedir; ama, isin ba-
sindaki yonetici, beraberinde gahistig1 kimselere deger ver-
meyen, onlar1 adam yerine koymayan bir tavir igindedir.
Gegmigte bundan hoglanmayanlar, duygu ve diigiincele-
rini yoneticiye ifade etmigler ve bu nedenle iglerini kay-
betmiglerdir. lgini kaybetmemek icin y6neticinin tavirlan-
na “eyvallah” demek durumunda kalmanin &tesinde, san-
ki yonetici hakh, digerleri haksiz gibi davranmaktadir. Bu
stireg devam ederken, kendi goziinde gerqekhglm gittikge
kaybeden bir kisi olmaktadir.

I¢ ve D1g Diinya Arasindaki Fark Ne Kadar Cok
Olursa Varolug Stresi O Kadar Fazla Olur

Kiginin ig diinyasinda diigiindiigii, hissettigiyle disariya kars:

gosterdigi, soyledigi duygu ve diislinceler arasindaki fark, onun
yasamindaki 6neml bir stres kaynagini olusturur.

I¢ diinyasini, yani gergek duygu ve diigiincelerini ifade ede-

bilen bireyin, i diinya dig diinya fark: pek yoktur. Bu nedenle
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bireyin yasaminda varolus stresi azdir. Bu bireyin yasaminda
can yalniz degildir.

Kendi hayatini yagayabilmek 6nemlidir. fnsanin iginde oldu-
gu tum yasam gabasina, kendi hayatin: yasayabilme ¢abasi adx veri-
lebilir. Biri igin, “Ozgiin bir yasamu var,” dedigimizde, anlatmak
istedigimiz budur: Bu kigsi, i¢ diinyasinda diiglindiiklerini ve his-
settiklerini sdzlerinde ve davraniglarinda yasayabilmektedir. Bu
diisiince ve davraniglara sahip kisiye, dzgiin insan deriz.

Ozgiin insanin yagaminda stres azdir.

Ozgiin yagami olmayan insan, i diinyasinda hissettikleri ve
diigiindiiklerini davranigina yansitamaz; bu insanin soéyledikleri
ve yaptiklar1 kendi i diinyasindan degil, bagkalarinin ondan
beklentilerinden kaynaklanir. Bu kisi bagkalarinin kendisinden
duymak istediklerini sdyleme zorunlulugunu hisseder; onlatin
gormek istediklerini yapar. Onun yagaminda sosyal ytiz baskin-
dir ve can geriye itilmistir; yalmzdir.



80 {LETHIM DONANIMLAR)

Boyle bir kisinin yasaminda stres goktur. Bireyin bilinci, bu
stresi bir siire sonra duyamaz hale gelir; ne var ki, kalbi, cigerleri,
bagirsaklan ve bobrekleri, siirekli farkinda olduklan bu stresin
agirhig altinda ezilir ve saghkh ¢galigamaz hale gelir.

Yani bu adamun cigerleri doya doya havayla dolmaz; ciger
cahgma yetenegini kaybeder. Kalbi rahat rahat kan pompalaya-
maz. Ayn ey bobrekler, bagirsaklar ve diger organlar igin de
gegerlidir. Ozgiin yasam olmayan insan, tam saghklh bir yagam
stirdliremez.

I¢ huzura sahip olmak ve kendiyle barigik yagsamak, kiginin
saghginin temelidir.

Giiven Ortaminda f¢ Diinyalar Paylagilir

Neden insanlar ig diinyalarin s6zlerine ve davraniglarina ol-
dugu gibi yansitamazlar?

Evet, 6nemli bir soru. Nigin igimizdekileri oldugu gibi diga
yansitamayiz?

Ciinkii ¢ekiniriz!

Nigin gekiniriz?

Degisik nedenlerden dolay: gekiniriz. Kimisi, “Diiglindiglimii
oldugu gibi sdylersem, ayip olur,” diye gekinir. ‘Ayip’la bii-
yiimiig birisi, bagkalarinin géziinde ‘ay1p’ gdriinebilecek geyler
yapmaktan korkar. Cocuklugunun en mutsuz anilarim, bu ‘ay1p’
kelimesi harekete gegirir. Igindeki utanca bogulmus ‘i¢ gocuk’, bii-
tiin olumsuzluguyla onun yagaminin direksiyonunu ele alir. Bu
kisi, i¢ diinyasindan utanur; ig dlinyasindaki arzularda, diisiince-
lerde ve duygularda bir bozukluk oldugunu diigiiniir. Kendi ca-
runa, dost degil, diisman goziiyle bakmaya baglar. Kendine ya-
bancilagir; kendinden utanir. Utanca bogulmusgtur.

Cekinmenin bagka nedenleri de olabilir. Kimisi, iginden ge-
Genleri oldugu gibi paylagtig1 zaman kendi ¢ikarlarina zarar ge-
lecegini diigiindir.

Insan kendisinden daha giiglii kisilerle konugurken dikkatli
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davrarnumay: erken yasta 6grenir. Anababa giigliidiir; o nedenle,
belirli bir yagtan sonra, cocuklar anne veya babalarindan bir sey
isterken, onlann huyuna suyuna gitmeye gahsir. Giigli insan,
igsyerindeki patron veya yonetici olabildigi gibi, devlet dairesin-
de sizin iginizi yapmak durumunda olan bir goérevli de olabilir.
Doktor hasta iligkisinde doktor giigliidiir. Akli baginda her in-
san, iligkilerinde giiclin su veya bu gekilde farkindadir ve farkin-
da oldugu bigimde o giice uyum saglamaya galigir. Bu uyumun
bir pargasi da gliglii kigiyi rahatsiz etmemek igin icindekileri ol-
dugu gibi s6ylememektir.

Insan ig diinyasini sézlerine ve davranuglarina yansitmaktan
her zaman gekinir mi?

Hayir her zaman gekinmez.

Peki, ne zaman gekinmez?

Kendinin, diigiincelerinin, duygularimin dogal bulunup ka-
bul edilecegine, yargilanmayacagina giivendigi zaman.

Bir ailede insanlar birbirlerini oldugu gibi kabul ediyorsa, ai-
le iligkileri can cana iligkilerden olusuyor demektir. Can cana
iliski iginde olan insan dogaldir, icinden geldigi gibi konugur ve
davranir. Bu tiir ailelerde insanlar birbirlerine giiler yiiz gosterir-
ler, saka yaparlar, birbirlerinin arkasindan konugma geregi duy-
mazlar, ciinkii istediklerini 0 anda karsidakinin yiiziine rahathk-
la sdyleyebilirler. O ailede kigiler art niyetli degildir ve varolug
stresi azdir.

Bir igyerinde insanlar i¢ diinyalarin1 paylagabiliyorsa o igye-
rinde agk iletisim vardir. Agik iletisimin oldugu igyerinde gii-
ven yiiksek, varolug stresi diigiiktiir.

Insanlann birbirine giiven duymadig: toplumlarda, kisilera-
rasy iligkilerde stres fazladir; anababa gocuga, gocuk anababaya,
yOnetici galisana, galisan ydneticiye, igveren sendikactya, sendi-
kac1 igverene, devlet vatandagina ve vatandag da devletine gii-
ven duyamaz. Birbirlerine giiven duyamadsklar: igin de, iligki-
lere, diirtistliik ve agiksozliiliik yerine, yalan ve hile yon verir.
Ama, birbirlerinin yiizlerine siirekli diiriist olduklarin séylerler.

D6
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Ne var ki, her iki taraf da bu ‘mg gibi diiriistlizk oyunu’nun far-
kndadr.

Boyle toplumlarda diiriist ve agiksdzhiler ‘safdil” ve ‘tecrii-
besiz’ addedilir ve insanlar onlara acir; bir canin bagka bir ¢cana
ulagmast clanaksizlagir.



9

Can, Hem Ait Hem Bagimsiz
Olmak Ister

Insanlarla miinasebetin atesle miina-
sebetin gibi olsun. Cok uzaklagma do-
narsin; ok yaklagma yanarsin.

SADI SIRAZE

Insan olarak birgok gereksinmelerle doganz. Bu gereksinme-
lerden biri bagimh olmak, digeri bagimsiz olmaktir. Bu iki ge-
reksinim birbirlerine iki zit kutup olusturur. Bagimh olmak kut-
bunda insanoglu aileye, dernege, spor kuliibiine, dine, millete,
bayraga ait olmak ister. Bagimsiz olmak kutbunda ise birey ola-
rak tlim baglardan uzak kendisi olarak var olmak ister.

Cocuk Geligirken

Anne hamileyken bebek tamamuyla anneye aittir. Anne sade-
ce kendisi igin degil, karnindakibebek igin de yer, iger, nefes alir.
Anne, fizyolojisini bebekle paylagmaktadir; hamileyken sigara
veya igki igiyorsa, gocuk da sigara ve igki igiyor sayihr.

Bu ytizde yiiz ait olma durumu, gocugun dogumuyla son bu-
lur. Cocuk dogduktan sonra ilk dakikalarda kendisinin nefes al-
masi gerekir; artik anne onun igin nefes alamaz. Cocugun nefes
almasy, bagimsiz olma ydéniinde atilmig ilk minik adimdur. Yag
ilerledikge bu minik admm, daha biiyiik adimlarla bagimsiz ol-
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mak, birey olmak ytninde desteklenir. Onceleri annenin, kagik-
la kendisini bealemesine izin veren bebek, bir siire sonra annesi-
nin agzma uzattifh kagig yolda yakalar ve onun kendisini besle-
menine 12in vermez; artk kendi bagina yemek istemektedir.

Ouwvelerd elinden tutularak yiiriitiilen bebek, zaman gegtikge
vlimden tutulmasin istemez; eli tutulmadan, kendi bagina yii-
1imek Ister. Kendi bagina yiirlirken anababa bir duvarin veya
afacin arkasina saklansa, geri déniip bakan gocuk anababay: g6-
remezse aglar. Dikkat edin, gocuk hem eli birakilmadiginda ag-
lar hem de anababay géremediginde! Cocuk, davraniglanyla su
mesaji veriyor: “Elimden tutma, ama orada dur, bana bak! Beni
yalniz birakma!”

Can, hem bagimsiz olmak istiyor hem de ait olmak. Birey olmak
ve ait olmak gereksinmesi ne kadar dengeliyse, kisi o kadar mut-
lu ve enerjiktir. Ozgiirlisgii elinden ahnrug, iliskiler iginde tut-
sak kalmig, kendi istediklerini yapamayan kigi mutsuzdur ve ya-
sam ererjisi diigiiktiir. Aym sekilde, yapayalmz kalmug, kimsenin
umursamadig kisi de mutsuzdur ve yagam enerjisi diigtiktiir.

Yagamun fki Bacag Var

Yagam iki bacak iistitnde duruyor; ait olina ve birey olma ba-
caklari. Omiir, dogumdan 6liime degisik kosullar iginde yapi-
lan bir ‘yasam dans!’ olarak tanimlanirsa bu iki bacag birbirine
denk olan insanin yagsam dansi daha fazla olanaklara sahip olur;
bu kisi her tiirlii dans1 yapabilir. Bacaklarindan biri digerinden
uzun veya kisa olan kiginin yagam dansi genis olanaklar yelpa-
zesi iginde yer almaz; yagam dansi i¢in bu kiginin koltuk degne-
gine ihtiyac olur.

Ait olmaninbaskin oldugu aile ortaminda, ‘sen merkezli’, ki-
siliksiz, kendini siiriiden biri olarak goren insanlar yetigir. Bu in-
sanlarda sinirlar ve sorumluluk bilinci gelisgemez.

Sinirlar ve sorumluluk bilinci yagamin énemli bir yoniinii
olugturur. Bu konuyu, kitabin ilerleyen sayfalarinda aynca ele
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alacagim. Simdilik sunu s6ylemekle yetinelim; sinirlar ve sorum-
luluk bilinci gelismemis kigiler, yasamina, ‘Bagkalant ne der?
gozliigiiyle bakar ve bu gozliikle karar verir.

Birey olmanin agir basti§ aile ortaminda, ‘ben merkezli’, ken-
dinden bagkasini diigiinmeyen, kargidakini 6nemsemeyen, din-
lemeyen insanlar yetigir. Bu insanlar ise karar verirken diger in-
sanlanin diigiincelerini hi¢ hesaba katmaz. Yani bu insanda da
sinurlar ve sorumluluk bilinci geligmemisgtir.

Igyerinde ait olma agir basiyorsa, yonetici giigsiizdiir, herkesi
memnun etmeye gahisir; bu olanaksiz oldugu icin karar veremez
hale gelir ve sonunda igi batirir.

Birey olmanin agir bastig1 isyerinde yonetici digerlerine da-
nigma geregi duymaz, kendi bildigi bigimde karar verir ve sor-
gulamadan herkesin bu kararlara uymasin bekler. Yoneticinin
kendinden bagka kimseyi adam yerine koymadig1 bu tiir igyerle-
rinde yaraticilik kaybolur ve bir siire sonra sirket piyasanin geri-
sine diiger.

Ait olmamm agir basti1 toplumlarda i bulmak igin bir ‘iligki-
ye’ gereksinim vardir; boyle toplumlarda, “Hamili kart yakanim-
dir,” yazih giiglii birinin karti, sizin yillarca emek vererek aldig:-
nz diplomadan daha giigliidiir.

Birey olmanin agirbastig toplumlarda kisi, kendini ‘destek-
siz’ ve ‘yapayalnuz’ hisseder, gelecegiyle ilgili stirekli kayg igin-
dedir. Béyle toplumlarda aile yapisi, dostluk iligkileri, arkadag-
liklar ytizeysel ve yapaydir.

Ait olmanin agr bastif1 toplumlarda birey devlet igin vardur;
devlet bireyin hak ve hukukunu gbzetmez; teba zihniyetiyle mil-
letini yOnetir.

Birey olmanin agir basti1 toplumlarda devlet giigsiizdtir ve
devlet, toplumun gikarlarina duyarsizdir, onun yerine belirli bi-
reylerin ¢ikarlanmn hizmetindedir. ‘

Degisik ortamlarda ve zamanlarda ait olma ve bagimsiz ol-
ma farkli 5nemler kazanabilir. Ornegin, hasta oldugunuz, ken-
dinizi giigsiiz hissettiginiz zamanlarda birinin size anneniz gibi



[ ] ILBTISIV DONANIMLARI

bakmasiny, sahip gikmasin, sizi korumasin istersiniz. Ama bazi
@maniar vardir ki, tek baginiza olmak, kendi basimiza gezmek,
g¥rmuk ve deneyimler kazanmak istersiniz. Yasamin degisik du-
rmlarinda degisik danslar gerekir. Bunun bilincinde olmak, ya-
#am ydnetiminin 6nemli bir boyutunu olugturur.

Allede, igyerinde, toplumda ait olma-birey olma dengesi,
BIZ Bilinci'yle saglanur. Ait olma-birey olma dengesini saglayan
BIZ Bilinci; anlaml, saglikh, cogkulu bir yasamin temelidir. Biz
Bilinci'ni bagka bir kitabim*da aynntih olarak ele aldigim igin
burada yeniden ele almiyorum.

* Ciiceloglu, Dogan, I¢imizdeki Biz, Remzi Kitabevi, [stanbul, 1996.
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Varolugun Bes Boyutu

Ben dlmedim. ..

Beni oldiirmediler de;

Yagtyorum, yagiyorum iste,

At kigmda sinek gibi,

Kapand: yiiziimiize dergi kapaklari,
Bir varmig bir yokmusg olduk sagh$imizda.
giir... O yosmanin boyuna.
Gazete... Gelene gidene bagyaz:.
Ara ki bulasin sayfalarda

Sair Rifat llgaz"r.

Diigtiikse itibardan.

Olmedik ya, yagtyoruz igte,
Yagiyoruz dedik, yagiyoruz be,
Heeeey, fincanc: katirlart!

RIFAT ILGAZ*

1ki insan birbirinin farkina varinca, iletisim baglar ve can, oto-
matik bir bigimde iletigim ortaminda beg soruya yanit arar. Bu
sorular bizim insan olusumuzdan kaynaklanan, her biri bir ge-
reksinmeye kargilik olan sorulardir. Bir bagka deyigle, insanoglu
varolugunu bu beg soruyla iliskiler iginde tanimlar.

* Soysal, lthami, 20. Yiizyd Tiirk Siiri Antolojisi (s. 185-6), Bilgi Yaymevi,
Ankara, 1994.
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Bu sorular bilingli olarak degil, sezgisel olarak varligir his-
Mottirls; kisi bu sorularin yartim aradigim bilingli olarak degil,
ancnk sezgi yoluyla hisseder.

lletisim ortaminda can’in sezgisel olarak sordugu beg soru
gunlardir:

1- Kaale alimiyor muyum? Beni umursuyorlar mi?

2- Kabul ediliyor muyum? Beni oldugum gibi, yargilamadan
kabul ediyorlar m1?

3- Degerli miyim? Beni vazgegilmez ve egsiz olarak goriiyor-
lar mu?

4- Yeterli miyim? Beni becerikli, bir seyler yapabilecek giigte
goriip yapabilecegime giliveniyorlar m1?

5- Sevilmeye layik miyim? Beni ben oldugum igin 6zleyip,
benimle zaman gegirmek istiyorlar m1?

Her bir soru, varolugun bir boyutunu belirtir. lletigim orta-
munda birey, bes varolus boyutunda kendi varolusunu tanim-
lar. Bu boyutlara, varolusun bes boyutu adini veriyorum ve kisaca
5VOBolarak gosteriyorum.

" Degisik ortamldrda ve zamanlarda varolug boyutlarindan ba-
zilan daha ¢ok dnem kazanabilir. Ormegin, yeni tamigtiginiz ki-
siler arasinda ‘kaale alinma, umursanma’ daha baskin iken, ga-
hstiginiz igyerinde ‘gliglii ve giivenilir’ olarak algilanmak daha
onemli olabilir. Genel olarak yasamda, bu boyutlarin hepsi bi-
zim ig ditnyamizi, kendimizi ve digerlerini algilamamuz etkiler.
Simdi varolusun beg boyutunu teker teker inceleyelim.
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Can, Kaale Alimmak,
Umursanmak Ister

Olmak veya olmamak!
Biitiin sorun bu.

WILLIAM SHAKESPEARE

Selam vermesini beklediginiz kisi selam vermeden yaniniz-
dan gectiginde kendinizi umursanmamis hissedersiniz. Kaale
alinmamak, ‘adam yerine konmamak’ insani olumsuz etkiler.
Omegin, ben kuyrukta beklerken éniime gegildiginde, kaale
almmadigim, umursanmadiim duygusunu yasanm.

Bu satirlant yazdigim giinlerin birinde, bir ara Etiler'den
Levent'e yiirlidiim. Begiktag istikametinden gelip Levent istika-
metine doniis yapan bir taksi kumuzi 1sikta durur gibi yaph,
ama ¢ok yavag da olsa ilerlemeye devam etti. Taksinin dniinden
yiiriiyerek karsiya gegmekte olan beyaz sagh, 60 yaslarinda bir
bey taksi sofdriine, “Yahu kardegim bu ne saygsiziik; ylirtidi- .
glimi goniyorsun, hala {izerime geliyorsun; beni ezmek mi is-
tiyorsun?” diye soylendi. Yagl1 bey, taksi soforiiniin kendisini
umursamadiginy, adam yerine koymadigini diiglinmiis ve bu
diigiince onu sinirlendirmigti. Taksi goforii umursamaz bir tavir
iginde yash adama bakiyordu; ‘’kendi kendine sdylenen delinin
biri’ der gibi baktigin: yliziinden anlayabiliyordum.

Cogu evde yer alan su durumu diigiiniin: Igten eve dénen
adam anahtarla kapiy: agar. Igeri girdikten sonra kapiy: kapatir
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ve ayakkabisimi gikartarak terliklerini giyer. Mutfaktaki egi ak-
sam yemegini hazirlamaktadur. Igeri giren adam mutfaktaki ses-
leri duyar, mutfaktaki ey de kapinin agihigim ve kapanisim du-
yar. Birbirlerine hicbir sey sdylemezler.

lletigim baglad1 mi?

tki insan birbirinin farkina vannca iletisim baglayacag: igin,
burada da iletigim, yani mesaj ahgverisi baglad1.

Peki ne gibi mesajlar alind: ve verildi.

Ikisinin de birbirine higbir sey sdylememesi, ‘Umurumda de-
gilsin', ‘Seninle konugmak istemiyorum’, ‘Buraya geldigim igin
pek mutlu degilim’, ‘Seninle konusamayacak kadar yorgunum,’
gibi olumsuz anlamlara gelebilir.

Birbirine boyle davranan giftlerin iligkileri zaman icinde he-
yecanini ve saghgini kaybetmeye baglar ve boyle devam ederse,
sonunda iligki Oldr,

Iligkinin, bir bitki gibi beslenmesi gerekir.

Cocuk kaale alinmak ister. “Anne benimle oynar misin?”,
“Baba benimle oynar misin?” diye siirekli peslerindedir. Ama,
anne ve baba her nedense bir tiirlit zaman bulamazlar. Cocuk sez-
gileriyle umursanmadigin, kaale alinmadigin bilir. Gazetesine
yumulmug baba, televizyonu seyreden anne, farkina varmadan
gocuga, ‘Simdi senden daha 6nemli bir sey var! mesajim verir.

Egitimci bir arkadagim, egitime katilan bir babann, ellerini
bagina koyarak gozleri yagl: bir sekilde, “Simdi anhyorum dort
buguk yagindaki kizimin bana ne demek istedigini, ‘Baba beni
sev, yoksa uzaklara giderim,” s6ziiyle ne demek istedigini,” de-
digini paylasti. Bu seminerde baba, “Ayn evde, insanlar birbir-
lerinden kilometrecelerce uzakta olabiliyormus,” gercegini keg-
fetmis.

Ve ¢ocuk bityiiylip evi terk edince, agagidaki gibi siir yazan-
lar qikar. Bu siiri bana génderen arkadagim, “Kim yazdi bilmiyo-
rum, Ozlen yollamus, igim c1z etti,” diye bir not koymus. Daha
sonra giirin Milliyet gazetesinde, 27 Ocak 2002 tarihinde Melih
Agik'in kosesinde yayinlandigini 6grendim. Yazan Alice Chase
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olarak verilmis. Tiirkceye kimin aktardig: verilmemis, ama ona
da buradan tegekkiir edelim, giiglii bir geviri yapmus.

COCUGUMUZA!

Stirekli megguldiim o kadar sene,
Seninle doyastya oynayamadim.
Senbeni ¢agirdin gel oyna diye,
Ben bir tiirlii zaman aywramadim.

Giydirdim, doyurdum, seni kolladim,
Sadece bunlar: yeterli sandim,
Bana oyuncagim getirdiginde,
Ben seni ¢ogu kez, basgimdam savdim.

Yataga yatirir seni oksardun,

Sen uyur uyumaz hemen gtkardim.
Simdi o giinleri ¢ok ozitiyorum,
Kegke bir dakika fazla kalsaydim.

Hayat ne kadar kisa, yillar ne ¢abuk.
Ne zaman biiyiidii bu kiigiik cocuk,
Ona dokunmak icin uzandigimda
Ellerim bog kalir, yiiregim buruk.

Artik ne resimler, ne de oyunlar,
Ne “lyi geceler”, ne sanitmalar,
Hepsi ¢ok geride, ulagmak zor,
Yaganmad: sanki o giizel yillar.

Artik hi¢ isim yok, yapayalmzim.
Giinlerim ¢ok uzun, iistelik bombog
Kegke isteklerini bir bir yapsaydim
Kiigiik arzularin gimdi gok sirin, cok hos.
ALICE CHASE

*27.01.2002 tarihli Milliyet gazetesinde, Melih Asik'in “Agik Pencere”
adh kégesinde yayinlandu
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Cocugun gelismesinde en 6nemli faktor, kiiglikken ne derece
umursandig, kaale ahndgdar.

Cocugunuzla gézgdze gelebilecek sekilde, onun hizasina ini-
yor musunuz? Inmiyorsaniz, gocuk pek kaale anmadigin dii-
sundr.

Onunla beraber yiiriirken yiiriiyiig h1zimzi onun ylirtiyiig n-
zina gore ayarhyor musunuz? Ayarlamiyorsaniz, pek kaale alin-
madigini hisseder.

Umursanmak yalniz ailede degil, is yasaminda da 6nemlidir.
1ki igyeri diigiiniin: Ilkinde birbirini selamlayan, birbirini ‘gii-
naydin‘la kargilayan insanlar var; ikincisinde ise, asansorde bir-
birinin yiiziine bakti§1 halde higbir sey sylemeyen insanlar.

Trafik, birbirine, ‘Sen yoksun, umurumda degilsin!” mesajim
vererek arag kullanan siiriiclilerle dolu. Kurallara uyarak araba
kullanmay bir tiir ‘safhk’, ‘zayiflik’ olarak goren bir kiiltiir ya-
ratmisiz.

Ote yandan, ‘agdas,’ ‘uygar’ dedigimiz iilkelere gidenler,
Oralarda araba kullanirken, diger siiriiciilerin kendilerine, ‘Sen
varsin, seni kaale aliyorumn,” mesajinu verdiklerini hissederler.

Gocuklugunda, ‘Sen yoksun, umursanmaya degmezsin,’ me-
sajini ailede bolca alan gocuk, okulda, sokakta, toplumda, trafik-
te de bu mesajlan ala ala, gergekten kendinin umursanmayacak
bir kisi olduguna inanmaya baslar. ‘Umursanmaya degmezsin,’
mesajiyla bityiiyen boyle bir kisi, biirokraside veya meslek yaga-
minda mevki sahibi olunca, umursanmak igin, “Sen benim kim
oldugumu biliyor musun?” deme ihtiyacin1 duyar. Altindaki ko-
ca kamyonla, sollamamn yasak oldugu yolda araglan sollayan
goforiin yiziindeki ifadeden de su anlagilir: “Kamyonum araba-
n1 ezecegi igin beni umursamalisin.” Eline firsat gegince umur-
sanmanusligin acisint gtkarmak, insanlar igin dogal bir davrarug-
tir.

Ote yandan, ¢ocuklugunda, ‘Sen varsin, sen degerlisin,’ me-
sajim ailede, okulda, sokakta, toplumda gokga alan gocuk, ken-
dinin degerli olduguna inamr, 6zgiiveni gelisir. Kendini degerli
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goren kisi, kargisindakini de degerli gorme tavn iginde olur.
Mevki ve gorevi ne olursa olsun, umursanmak igin, “Sen benim
kim oldugumu biliyor musun?” deme ihtiyacini duymaz.

Birbirimiz Yok Etmeyelim, Var Edelim

TEM otoyolu gikislarindaki bilet giselerinde galisanlaria ku-
rulan iligkiye dikkat etmigimdir: Bilet verilir, para uzatilir, fig
ve paranin istii alindiktan sonra higbir sey séylenmeden gaza
basilip uzaklagilir. Bir “Merhaba!”, “1vi giinler,” demek ne ka-
dar zaman alr? Ben dlgtiim: “Merhaba” demek bir saniye, “lyi
glinler” demek iki saniye kadar bir zaman aliyor. Siirtici, gige-
deki bu insandan neden esirgiyor bir ‘merhabal’yi? Evde ve is-
yerinde nigin esirgiyorsa, aym1 nedenden, yani umursamamak-
tan.

Peki, insanlar1 umursamayan bu kisi, yagaminda gergekten
neyi umursar? Gozlemlerime gére, insanlari umursamayan bu
kigiler, ‘gii¢’ boyutuna ¢ok énem veriyorlar. Kargidakinin insan-
hgina ve karakterine, yani can’la ilgili 6zelliklerine hig¢ 6nem ver-
meyen, onu umursamayan kisiler, karsidakinin makamina, mev-
kisine, sosyal statiisiine ¢ok 6nem veriyorlar.

Bir sabah, 7:45 civarlarinda TEM otoyolunun Silivri ¢ikigin-
daki bilet gigesinin oniine geldim. Gece yarisindan beri gisede
duran yorgun biri bombog gézlerle bana bakt. Igim burkuldu.
Hig¢ kimsenin umursamadig1 bu kisi, siradan bir makine pargasi
olduguna inanmugt sanki. Hi¢ konugmadan figlerini paralarini
ahip gidenler, siirekli, ‘Sen kaale alinacak, umursanacak bir insan
degilsin! Sen bir makinesin! mesajini vermisler. Uq, bes, on, elli,
yliz, li¢ yiiz beg yiiz, ve binlerce etkilesim sonunda o da en niha-
yet bu mesaja artik inanmusg. Bana bakan gozler bir insanin bakisi
degildi; kendini makine sanan biri vard: orada.

Kendi insanimiza kendi insanimiz neler yapiyor! Gergekten
icimdeki buruklugu, agzimda ac bir tat gibi hissettim.

Bileti verecekken elimi geri gektim ve, “Arkadagim, 6nce gii-
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naydin, nasilsin?” diye sordum. Yabanci dilde konuguyormugum
gibi anlamamug gozlerle bana bakti. Sonra uyanir gibi hayretle
bakmaya devam etti. Bir sey soylemedi. Bileti vermedim, yeni-
den “Nasilsin?” diye sordum. Inanmaz bir tavir iginde elimdeki
bileti almak tizere elini uzatti. Bileti yeniden geri gektim ve, “Saat
kagtan beri burada gahigiyorsun?” diye sordum. Gece yarisindan
beri galishgimi sdyledi. “Cocugun var mi?” diye sordum. Gozleri
igildady, “Var abi,” dedi, “iki gocugum var.”

“Okula giden var mi1?”

“Var. Biri ilkokul ikiye gidiyor. Obiirii daha kiigiik, iig yagin-
da.”

“Arkadagim sen galigmiyorsun, ibadet yapiyorsun!” Goziimiin
igine bakt:. Devam ettim: “Sen o ¢ocuklannin nizk: igin galisryor-
sun; uykusuz kaliyorsun, ama o gocuklara bir gelecek hazirhyor-
sun. Benim sana saygim var! Onun igin, 6nce giinaydin!”

“Sag ol abi” dedi ve bileti ald1.

Ona iyi glinler dileyerek ayrildigimda, “Allah raz: olsun,” di-
yerek beni ugurladigini igittim.

Mutluydum; bir can, bagka bir cana dokunmustu.

fki insan birbirinin farkina varinca iletisim baglar ve birbiri-
mizi, umursayarak, kaale alarak var ederiz.

Sinirlarin ve Sorumluluklarin kaale alinmasi

VATANICIN

Neler yapmadik su vatan icin!
Kimimiz oldiik;
Kimimiz nutuk soyledik.

ORHAN VELI KANIK*

* Soysal, Hhami, 20. Yiizyil Tiirk Siiri Antolojisi (s. 220), Bilgi Yayinevi,
Ankara, 1994,
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Umursanma, kaale alinma ashnda iki dlizeyde gergeklesir.
1k diizey, 6nceki sayfalarda séz ettigimiz gibi bireyin kendisini,
0ziinii, can'in kaale almaktr. Ikinci diizey, bireyin simirlarimi ve
sorumlulugunu umursamak ve kaale almaktir. $imdi bireyin si-
nirlarin1 ve sorumlulugunu kaale almaktan soz edelim.

Ne demek bireyin sinirlar:?

Kiginin, kendi anlayis: iginde, ‘benim bedenim, benim meka-
num, benim egyam, benim zamanim, benim bilgim, benim duy-
gum, benim iliskim, benim ailem, benim iilkem’ dedigi her sey,
onun sirlari igine girer. '

Anlagilacag gibi bu sinirlar fiziksel degil, psikolojiktir. Eger
kisgi, evinin onilindeki bahgeye ‘benim bahgem’ g6ziiyle bakmi-
yorsa, o bahgeyi kendi sinirlan iginde algilamamaktadir.

Sorumluluk ne demek? Sorumluluk, kisinin sinirlart icerisinde
gardiigii olaylardan ve geylerden hesap vermeye hazir olmas: demektir.
Hesap vermeye hazir olmak deyince, akla 1k1 soru gelir: “Neyle
ilgili olarak ve kime hesap vermek?”

“Neyle ilgili olarak hesap vermek?” sorusunun yant: kolaydir:
Sorumlu kigi, kendi sinirlan iginde gordugii geylere iligkin
olarak ne olup bittiginin hesabini vermeye hazir olmalidir.
“Saghgimdan sorumluyum,” demek, “Saghk durumumla ilgili
hesap vermeye hazirim,” demektir. “Ailemden sorumluyum,”
demek, “Ailemin iginde bulundugu durumla iigili hesap verme-
ye hazirim,” demektir. Cocuklarindan sorumluluk alan anababa,
¢ocugunun yetismesi, kisiligi, yaptiklar: ve yapmadiklarn ve ba-
sina gelenler hakkinda hesap verebilmeye hazir olur.

Kime karg1 hesap vermek sorusunun yanit1 biraz daha karma-
giktir. Kisi aslinda iki otoriteye hesap vermek durumundadur.
Bunlardan en 6nemlisi ve ilki, kisinin kendi vicdanidir. Vicdan,
igsellestirilmis degerlerdir. Aynaya baktiginiz zaman, aynada si-
ze bakan gozler vicdanin ta kendisidir. Kiginin, kendine hesap ve-
ren bir insan olarak yetismesinin; kendisi, ailesi, meslegi, toplu-
mu i¢in yagamsal dnemi vardur.

Kiginin kendinden 6te, dis otoritelere hesap vermesi, hepimi-
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zin agina oldugu hiyerargik ybnetim i¢inde olur. Alt mevkideki
kisi, kendi siirlan igine giren faaliyetlerden iist mevkidekine
hesap verir. Bu mevkiler, ille de resmi olarak tanimlanmak zo-
runda degildir; resmiyet igermeyen aile gibi yapilarda da kisiler
birbirlerine hesap verme iligkileri iginde olurlar.

Kisinin simrlarim belirlemesi ve simirlan iginde kalan geyler-
den sorumluluk almasi, dogustan degildir, 6grenmeyle olusur.
Bireyin iginde yetistigi aile, cevre, okul, toplum ve kiiltiir, bir 6§-
renme ortam olusturur ve bu grenme ortamu iginde birey, si-
nirlan ve sorumluluk bilincini 6grenir.

Cocuklarin Sinirlarina Saygili Davranmak

Yirmi bes y1l yurtdisinda yasamig birinin, smirlar ve so-
rumlulukia ilgili yaptig1 goézlemlerle ilgilenirsiniz, degil mi?
Kargilastirma yapabilmeniz igin onlar asagida paylagmak isti-
yorum.

Kaliforniya'da bir ¢ocuk parkinda ii¢ buguk yaslarindaki ki-
zinin yaptigr bir seyden ¢ok etkilenen annenin kizini 6pmek
i¢in ondan izin isteyigini hatirhyorum. Annenin kizinin 6niinde
diz ¢okiisiine ve ona, “Kizim seni kucaklamak, dpmek istiyo-
rum, izin verir misin?” diye sorusuna ¢ok hayret etmigtim.
Bireyselligin agir bastig1 bir toplumda bu davranis dogal olabilir-
di. Oysa, benim iginde yetigtigim toplumda biz istedigimiz anda,
gocugu hig sormadan kucaklar ve bazen ¢ocugun isteginin tersi-
ne, onun karsi koymasina ragmen, onu sapir supur éperdik.

Bunun dogal sonucu olarak bu iki kiiltiirde yetisen kisiler, be-
denleriyle il gili farkh sirlara ve sorumluluk bilincine sahip ola-
rak yetiseceklerdir.

Yine Kaliforniya’da misafirlige gittigimiz bir evde, baba, oda-
sinda oynamakta olan dort yagindaki oglunun odasina girmek
iin 6nce, kapah olan kapiyr vurdu, yanit bekledi, “Igeri girebi-
lir miyim?” sorusuna olumlu yanit aldiktan sonra kapiy: agarak
ogluyla konugmaya baglada.
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Bir bankanin gube mudiirlerine verdigim seminer sirasinda,
seminere katilan bir sube miidiirii bey, mahcup bir edayla on
giin 6nce ogluyla arasindaki bir etkilegimi anlatt:: “Iki hafta sii-
reyle yurtdigina gitmigtim. Ben yurtdisina gitmeden 6nce, oglu-
mun bilgisayar baginda ok zaman harcadigin: diigiinerek, sa-
londaki bilgisayan almug bir dolaba koymustuk. Bu konudaki
karari, esimle beraber almigtik. Oglum on alt: yaginda olmasina
ragmen ona soz hakk: tanimamigtik. Yurda déndiigiim giin ha-
nun, "Hakan (ismi uyduruyorum), bilgisayar1 koydugumuz do-
laptan gikard: ve odasina koydu!’ diyerek adeta su¢ duyurusun-
da bulundu. Cocugun odas: kapaliydi. Oglumun igerde oldugu-
nu bildigim halde kapiy1 vurmadan higimla igeri daldim. Oglan
bilgisayarin baginda bulacagimi sanmigtim. Oysa o, yataginin
iistiine bagdag kurmus ders gahgtyordu. Igeri girdim ve, ‘Ne ya-
piyorsun?’ dedim. Biraz sagkin, beni gérmekten memnun, ama
pat diye odasina girmemden rahatsiz toparlandr. ‘Hos geldin,
baba. Ders galisiyordum,’ dedi. Sustu ve, ‘Baba, odama girme-
den once liitfen kapima vur! dedi. Ben, yaptigim hatay1 anlamis-
tim; ama, kuyrugu dik tutinak igin, ‘Aile iginde odanin kapis
kapanmaz’ diyerek konuyu kapadim. Ama, simdi bu seminerde
goriiyorum ki, ben yanlis yapmisim!”

Bu iki farkh kiiltiirde yetigen kisiler, mekdnlariyla ilgili farkli
sinirlara ve sorumluluk bilincine sahip olarak yetigeceklerdir.

Paylagmak istedigim iki gozlem daha var: Bunlardan biri
kendi bagimdan gecti, digeri de su anda adin1 animsayamadi-
gim Misirh bir profesoriin bagindan gegmis; kiiltiirlerarass ile-
tisim konusunda yazilarin toplandig bir derleme kitapta oku-
dum,

Paylagmak istedigim ilk gézlem su: Dort yilhk bir aynliktan
sonra yeniden gocuklarimla birlikteydim. Ben ¢ocuklanmdan
ayrildigimda oglum Timur iki yagindaydy; tekrar bir araya gel-
digimizde ise alt1 yaginda, etrafta kogusturan, bisiklete binen bir
oglan ¢ocugu olmustu. Cocuklarimdan ayr kalmann suglulu-
gunu yogun olarak duyuyordum. Oglum, “Baba, bisikletim es-

ID7
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kidi; bana yeni bir bisiklet alsana!” deyince, sevindim, eziklik
ve sucluluktan bir kurtulusg olarak ogluma bisiklet almanin beni
rahatlatacagin diigtindiim. “Tamam oglum, sana éniimtizdeki
hafta bir bisiklet alalim,” dedim.

Emily ve ben ayrilmigtik. Ben hafta sonlan gelip cocuklari ah-
yor, hafta sonunuonlarla gegiriyor, pazar aksami onlar1 yine an-
nelerine, Emily’e birakiyordum.

Timur hafla iginde annesine, “Babam bu hafta sonu gelince
bana bisiklet alacak,” demis. Ben ¢ocuklar1 almaya gidince Emily,
“Timur’a bisiklet alacakmugsin, dogru mu?” diye sordu. Dogru
oldugunu sdyledim.

“Yan parasmt Timur versin!” dedi.

Hayretler iginde bakakaldim. “Alt1 yasmdaki ¢ocuk; bisikle-
tin yan parasini nereden bulacak?” diye sordum.

“Haftada iki1 buguk dolar har¢lik sen veriyorsun, bir o kadar
da ben veriyorum. Onun haftada beg dolar geliri var. Yar1 para-
st biriktirebilir!” dedi.

Emily’nin ¢ocuk yetistirme konusundaki bilincine siirekli hay-
ran olmusumdur; o nedenle ne demek istedigini hemen anladim
ve teklifini kabul ettim.

Timur’la bahgede bulustuk; heyecanhyd: ve bana hemen,
“Bisiklet almaya gidiyoruz, degil mi baba?” diye sordu.

“Evet, oglum gidiyoruz,” dedim ve ilave ettim, “Ama bisikle-
tin yar: parasim sen vereceksin!”

Timur bana bakt: ve o gocuk safhig1 icinde, “Baba, sen annem-
le mi konustun?” dedi. Altr yagindaki oglum, babasinin degil,
annesinin bu konulara ¢nem verdiginin bilincindeydi. Dogruyu
soyledim: “Evet oglum,” dedim.

Bisikletgiye gittik. En fiyakalt goriinen bisiklete yoneldi ve,
“Baba ben bu bisikleti istiyorum!” dedi. Bisikletin fiyat: yiiz sek-
sen dolardi. “Oglum bu bisikleti :..mak igin on sekiz hafta, yani
dort buguk ay bekleyeceksin!” dedim..”Baba, daha kisa bek-
leyecegim bir bisiklet bulahm,” dedi ve aramaya devam ettik.
Nihayet otuz dolarhk bir bisiklet iistiine karar kildik ve li¢ hafta
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harghk almaktan vazgectigi icin bisikleti alarak eve gittik. Timur,
“Bu benim bisikletim; yan parasiniben verdim,” diye arkadagsla-
rina gururla gosterdi ve o bisikleti gok temiz tuttu, ona gézii gibi
bakt1.

Bisikletin bakim, temizligi Timurun sinirlan ve sorumlulu-
gu igine girmisti.

Sinirlar ve sorumluluk bilinci, ait olmak ve birey oimak ko-
nusunu anlatirken belirttigim gibi, bireyselligin 6nemli oldugu
bir toplum olan Amerika’da gocuk yetistirmenin 6nemli bir par-
¢asini olusturur.

Yukarida s6ziinii ettigim Misirh profesoriin anisina gelince:

Hatirlayabildigim kadartyla Misirh bilim adamu, kisa bir siire
icin gittigi Kanada’da bir havaalaninda su gozlemde bulunmus-
tu: “Yakinimda iki ¢ocuklu bir anne oturuyordu. Cocuklardan
biiyiik olani on yaglarinda bir oglan, kiigiik olani beg yaslarinda
~ bir kizd1. Oglan annesine, gordiigii bir oyuncag: almak istedigini
sOyledi. Annesi fiyatim1 sordu. Oglan fiyatin: biliyordu. ‘Bir do-
lar,” dedi. Anne, ‘O oyuncag almak istediginden emin misin?
diye sordu. Oglan oyuncag: istedigini s6yledi. Anne, ‘Senin iki
dolarin var; istersen o oyuncag alabilecek paran var! diye duru-
mu ogluna 6zetledi. Oglan gitti, kendi parasiyla bir dolara oyun-
cag1 ald1 ve oynamaya basladi.

“Bes yasindaki kiz da, ayn1 oyuncaktan istedi ve o da an-
nesine oyuncag almak istedigini séyledi. Anne giiliimseyerek,
‘Tatlim, senin yalniz bir dolarm var. Bu oyuncag alirsan bagka
paran kalmayacak. Biraz sonra agabeyin dondurma almak is-
teyebilir. Dondurma istemediginden emin misin? Bu oyuncag:
alirsan dondurma igin paran kalmayacak! Kiz oyuncakta israr
ediyor, anne de tekrar tekrar ona durumu anlatiyordu. Belki beg
kez anne, oyuncag alirsa dondurma igin parasi kalmayacagin:
kizina hatiratti. Dikkatimi geken bunu yaparken anne hig kizgin
bir tavir igine girmiyor, kizina gefkat ve sevgiyle durumu agiklhi-
yor, bir yandan da onun sagin1 oksuyordu. Kiz gocugu nihayet
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istegine kavustu ve gitti, bir dolariyla oyuncag: aldi. Mutlu bir
sekilde oyuncag ile bir siire oynada.

“Ne var ki abi bir siire sonra geri kalan parasiyla dondurma
almaya karar verdi. Annesine soyledi ve gitti dondurmas:n al-
d1. Dondurmay1 agabeyinin elinde goéren kiz, fiize hiziyla anne-
sine ulagt1 ve dondurma almak istedigini s6yledi. Anne o seve-
cen tavn iginde kizina, ‘Ama senin artik dondurma igin paran
yok,’ diyerek daha 6nce konugtuklarini ona hatirlatts.

“Fakat kiz, annenin sdyledigi hicbir seyi dinlemiyor, dondur-
mayi almakta israr ediyordu. Anne bu 1srara hi¢ kizmadi, gef-
katle kiziyla konugsmaya devam etti, tekrar tekrar, ‘Hatirhyor
musun? Sana soylemistim, dondurma almaya paran kalmaya-
cak demistim ve gegekten dyle oldu; dondurma parani oyuncaga
harcadigin igin simdi dondurma alamiyorsun,’ dedi.

“Gergekten de kiz dondurma alamadi. Agabey insafa gelip
dondurmasint onunla paylagmasayds, kiz hi¢ dondurma yiyeme-
yecekti.”

Misirh profesdr bu konu iistiine disiindiigiinii séyliiyor ve
soOyle devam ediyor: “Benim esim icin bu anne, kotii bir annedir.
Benim esim, ‘Bir dolar igin gocuk o kadar yalvartilir m1? Yazik!
Bir dolardan ne gikar! Anne o bir dolan verse ne olurdu sanki?”
diye diigtiniir. Ama, Kanadali o anne, benim egim gibi diigiinme-
mekte.”

Sevgiliokurlanm, siz de gayetiyi farkindasimiz ki, Misirh pro-
fesoriin havaalaninda gordiigii anne, kizina, ‘ayagim, yorganina
gore uzat” bilincini verme gabas1 igindeydi.

Yasam bu bilinci gerektirir; bu bilince sahip olan bireyler, ai-
leler, sirketler, milletler zamanla giiglenirler, olmayaniar ise git-
tikge giiglerini kaybeder ve bagkalarina el agacak hale gelirler.

Sinurlar ve sorumluluk bilinci olan kisiler, zamanlariyla ve

paralariyla ilgili konularda planlama yaparken ayaklanim yor-
ganlarina gére uzatirlar.
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I¢imizdeki Trafik Canavan mu, Yoksa Sinirlar
ve Sorumluluk Bilinci Eksikligi mi?

Sinurlar ve sorumluluk bilinci, yagsamin her alaninda gegerli-
ligi ve 6nemi olan bir biling tiiriidiir. Kanimca Tiirkiye'de trafik
kazalarinin ¢oklugunun altinda, simurlar ve sorumluluk bilinci-
nin eksikligi yatmaktadir.

Trafik, aslinda arag kullanan insanlarin iligkilerinden bagka
bir sey degildir. Insanlar arag kullanirken iligkilerinin ve bu ilig-
kilerdeki sinirlarinin farkindalar mt ve bu sinirfardan sorumiu-
Iuk ahyorlar mi? Temel konu bu.

Bu gozle bakildig zaman, ‘iginizdeki trafik canavarini dur-
durun! sloganinin bir kara mizah triini oldugu diigiiniilebilir.
Sinirlar ve sorumluluk bilincindeki aksakhklar yalniz trafik ka-
zalarinda kendini gostermiyor, yasamin diger yonlerindeki ka-
zalann altinda da bu aksakliklar yatiyor. 21 Ocak 2002 giinki
Sabah gazetesindeki habere bir bakahm:

Catidan Attig Tugla Komalik Etti

{zmir'in Buca ilgesinde, 3 katli evin gatisini temizleyen
F.K, asagtya athg tuglayla bisikletle yoldan gecen Y.T.’nin
(42)agir yaralanmasina neden oldu. Cevredeki vatandaslarca
Atatiirk Egitim Hastanesi’'ne kaldinlan Y.T.'nin bilincinin ka-
pali oldugu ve hayati tehlikesinin bulundugu belirtildi. Geng
kadin polis tarafindan gozaltina alinds.

Davranigindan sorumluluk almak, birdenbire &grenilecek bir
sey degildir. Siurlar ve sorumluluk bilincini gocuk, gok kiigtik
yasta, daha hamuru yogrulurken ogrenir.

Gazete haberinde sozii edilen FK., kiigiik yagta davramsla-
rinin sonuglarindan sorumlu olmay dgreten bir ortamda biiyii-
seydi, tuglay1 asagiya atmadan dnce, ‘sorumluluk bilinci’ iginde
agagiya bakar ve kimse olup olmadigini kontro] ederdi.



102 1LETISIM DONANIMLARI

Smurlar ve sorumluluk bilincini égrenirken gocuk ya kendi
iginde dziine veya kendi disinda bir otoriteye hesap veren biri olarak
yetisir. ‘Bagkalar1 ne der?’ ortaminda yetisen gocugun kendine
hesap veren biri olarak yetigmesi olanaksizdir.
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Can, Kabul Edilmek Ister

Bir gece habersiz bize gel
Merdivenler gicirdamasmn,
Oyle yorgunum ki hi¢ sorma
Sen halimden anlarsin.

CAHIT KULEBI*

Yeniden hatirlayalim: Iki insan birbirinin farkina vardig za-
man iletigim baglar ve insanlar birbirlerine varolusun bes boyu-
tunda mesaj verirler. Varolug boyutlarindan ilki kaale alinmak,
umursanmakhir, dedik. Kaale alinmak iki diizeyde olur: Bir, ki-
sinin 6z, kendisi kaale alinir veya alinmaz; selam vermek veya
vermemek durumunda oldugu gibi. [ki, kiginin siirlan ve so-
rumlujuklar: hesaba alinir veya alinmaz.

Varolug boyutlarindan ikincisi, yargilanmadan, oidugu gi-
bi kabul ediimek’tir. Ailesinde, oldugu gibi kabul edilerek, yar-
gilaninadan biiyiitiilen gocuk, kendini dogal bulur ve kabul
eder.

Anababa eve geldigi zaman ¢ocuguna, “Ah benim giizelim;
kiz senin ne giizel giiliigiin var. Gel babana/annene bir Spiiciik
ver, seni 6zledim,” diyorsa gocuk o evde kabul gériiyordur.

Anababa eve geldifi zaman ¢ocuguna, “Ne bigim giyinmisg-
sin Oyle? Sen hig sagini taramaz misin be evladim! Yiiriirken

* Soysal, Ithami, 20. Yiizyd Tiirk Siiri Antolojisi (s. 291), Bilgi Yaywnevi,
Ankara, 1994.
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oOniine bak; agzini aqip salak salak etrafa bakma!”diyorsa gocuk
o evde kabul gérmiiyor, siirekli yargilaniyordur.

lletisimin oldugu her yerde, kabul edilme boyutu igin igine
girer. Gegenlerde kulak misafiri oldum; bir adam digerine, “Ne
bigim tiras bu yahu?” dedi. Obiirit biraz mahcup, ‘Neresi bo-
zuk? diyen bir yiiz ifadesiyle bakiyordu.

“Ne bigim tirag bu yahu?” ifadesi, pek ¢ok anlam tagiyor.
Bunlar:

1- Sen varsin; seni kaale aliyorum,

2- Ama senin tirasinda bir bozukluk var,

3- O hiras1 yapan berberde bir bozukluk var,
4- O berbere giden sende bir bozukluk var.

Mahcup bir tavirla bakan adam, biitiin bu anlamlar siiregle-
mis olacak ki, “Ne bileyim ben; senin séyledigin berbere gittim!”
diye yamit verdi. Bu, zekice bir savunma taktigi idi. Kargidaki,
‘Eger bende bir bozukluk varsa, o berbere beni gonderen sende
de bir bozukluk var!’ mesajini tam zamaninda vermisti.

Her zaman sozle degil, yiiz ifademiz ve bedenimizle de karg-
mizdakini yarg1lad1 gimizi belirtebilir, ‘Sende bir bozukluk var,’
mesajin verebiliriz. Sakip Sabanai {ste Hayatim* kitabmn 228,
sayfasinda goyle bir anisint aktanyor.

“27Mayis 1960tan sonra, Sinasi Orel, bir siire Milli Egitim
Bakanhg: yapti. Biz o yillarda vakfirmizi kurmus, dncelikle
6grenci yurdu yapmak tizere yola qikmistik. Adana’da ya-
pacagimuz 6grenci yurtlarim Milli Egitim Bakanhgmna aunlat-
mak icin kendisinden randevu talep ettim. Giigliikle randevu
aldim. Sinasi Orel’in odasina girdigimde masasinda oturu-
yor, ondindeki kagitlart inceliyordu. Yiiziime bakmadan, ba-
na otur demeden, ayakta sordu: “Nedir sizin bu yurt isiyle
ilginiz? Ne menfaatimiz var yurt yapmakla?” O anda bagim-

_ *Sabanci, Sakap, [ste Hayatim (Yayinevi ve ISBN belirtilemmig), 1985.
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dan agag1 soguk sular bogsandi. Kekeleyip, bir seyler sdyle-
dim, digan giktim. Ama bu olay bizim gayretlerimizi frenle-
medi. Daha sonraki yillarda Milli Egitim Bakan: koltugunda
oturanlardan ve diger bakanlardan, vakif ¢cahgmalarinda bii-
yiik ilgi, bliyiik manevi destek gordiik.”

Binlerce insan1 yOneten, bagarili girisimleriyle basinda bu-
tundugu kurulugu biiyiiten, tinli sadece Tiirkiye’de degil, is ha-
yatiyla ilgili diinyanin her yerindeki kimselerce bilinen bu kisi,
“O anda bagimdan agag: soguk sular bosandi. Kekeleyip, bir
seyler sdyledim, disar1 giktim,” diyor. Insan iligkilerinde varolu-
sun beg boyutunun énemini yansitrmasi bakimundan hatirlana-
cak bir tablo.

Karn Koca fligkisinde Kabul ve Takdir

Ailede, kan koca iligkisinde kabul etme, dogallik boyutu na-
sil yer aliyor? Acaba bilincinde miyiz? Haniminin emek vererek
pisirdigi yemegi, “Eline saghk; lezzetli olmug,” demeden yiyen
koca bir yana, bir de, “Ne bigim yemek bu yahu; hig tuz koymaz
musin sen yemege,” gibi laflar edenlere ne demeli?

Simdi, sanki kulagimla duyabiliyorum bazi erkek okurlan-
mun, “Hocam sen hep kadinlarin tarafindan misin? Eger yeme-
gin tuzu eksikse ve tatsiz tuzsuz olmugsa, sdylemeyelim mi?
Lezzetsiz yemege lezzetli diyerek yalan soylemek daha mi dog-
ru?” dediklerini.

Benim yanitim su: Kisi, bilincinde 6nce su iki seyi birbirin-
den ayirt etmesini dgrenmeli: Bir, orada isin iginde bir eg var;
onun verdigi emek var, zaman var. Iki, orada pigirilerek ortaya
gikarilan bir lirtin, yani yemek var. Yemegi tuzsuz bulabilirsiniz
ve tuzsuz buldugunuzu sdyleyebilirsiniz, ama, eginizin verdigi
emegi, gayreti, zaman, iyi niyeti ve sevgiyi tanimay: ve takdir
etmeyi nigin ihmal ediyorsunuz?
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Is Yasaminda Kabul ve Takdir

Bu soylediklerim aile hayati igin ne kadar gegerliyse, is yaga-
mu igin de o denli gecerlidir. Yoneticinin yiiz ifadesi, yani asik
suratli veya giileryiizlii olmasy, igyeri kiiltiirliniin 6nemli bir par-
gasidir. Isyerinde galiganlann verdigi emek, zaman, gosterdigi
gayret, iyi niyet taninip takdir ediliyor mu? Yoksa sadece yeme-
gin tuzunun konu edildigi gibi bir durum mu var ortada?

Kabul goren insan, enerjisini ve zamanir liretici ve yaratica
olmaya harcar. Kabul gérmeyen, yani yargilanan insan ise, za-
man ve enerjisini, kendini sosyal ytizler, maskeler arkasinda sak-
lamaya harcar. Uretici ve yaratici olmaya enerjisi kalmaz.

Yasamda Kabul ve Takdir

Anababasindan kabul goren ¢ocuk cogkuludur, mutludur,
saglikh olarak geligir. Oretmeninden kabul géren dgrenci oku-
lu ozler, derslerini severek, isteyerek calisir, 6devlerini yapar ve
stirekli yeni bilgiler edinmek ister. Yoneticisinden kabul goren
is¢i sevkle isine sarilir.

Kabul gérme ve takdir, insanin sevkini artinir. Eger zengin,
parasiyla vakif kurup topluma bir hizmet yapiyorsa, o toplu-
mun bunu takdir etmesini ve tesvik etmesini beklemek hakkidir.
Topluma hizmet etmeye ¢aliganlar1 takdir etmeyen, tesvik etme-
yen toplumlarda, hizmet etmeye galiganlar zamanla hayir igle-
rinden kopar, uzaklagir. Hayir girisimlerini onaylayip alkislaya-
rak tesvik etmek, saghklr toplumun yapacag bir davranugtir.
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Can, Degerli, Vazgecilmez
Olmak Ister

Ben giderim adim kalir
Dostlar beni hatirlasin
Diigiin olur bayram gelir
Dostlar beni hatirlasin.

ASIK VEYSEL*

Iletigim baslar baglamaz otomatik bir bigimde, sezgisel ®larak
sorulan bir liglincii soru da, ‘Ben degerli miyim?’dir. Bu soru, va-
rolusun bes boyutunun iiglinciisiini temsil eder.

Bir insan ne zaman kendini degerli hisseder?

Kendini, kendinden daha biiyiik bir biitiiniin vazgegilmez bir
pargasi olarak gordiigii zaman. Insan kendini, vazgegilemez, yeri
doldurulamaz, emsalsiz, tek gordigil an degerli hisseder.

Cocuga Deger Vermek

Bazi ailelerde bir gelenek vardir; ailedeki herkes masaya otur-
madan yemege baglanmaz. $6yl£- bir durum distunin: Kiigiik
Nevzat'in dedesi, babaannesi, amcasi, halast o giin yemege ge!l-
mis ve sofraya oturmusg olsunlar. Dort yagindaki Nevzat ise tu-

* Soysal, lthami, 20. Yiizyd Tiirk Siiri Antolojisi (s. 60), Bilgi Yaymevi,
Ankara, 1994.
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valette, zamani unutmus, kendi kendine bir melodi minldana-
rak yavag yavag elini yikiyor, daha dogrusu su ve sabunla oy-
nuyor olsun. Ama, herkes sofraya oturmus, yemek hazir, bir tek
Nevzat yok. Nevzat bekleniyor; o gelmeden yemege baglanmu-
yor.

Anne banyonun kapisini tiklatarak gocugunu gaginyor, her-
kesin masada kendisini bekledigini, elini cabucak yikaytp masa-
ya gelmesini sdyliiyor.

Kiigtik Nevzat gabucak elini yikayip banyodan diganya gikt:-
$1 zaman bir bakiyor ki herkes masada oturmus, onu bekliyor; o
gelmeden yemege baglayamuyorlar.

Ne dersiniz, bu ¢ocuk kendini ailenin vazgegilemez, yeri dol-
durulamaz, emsalsiz bir tiyesi olarak gériir mii?

Tabii ki goriir! O masada yerini almadan aile tamamlanama-
di. Ve tiim aile o olmadan yemege baslayamad:. Nevzat soyle
ditsinmez mi: “Ben olmadan aile timligiini bulamaz; benim
yerim doldurulamaz.”

‘Bendegerliyim! duygusu, kiiciikken ailede verilir. Kiigiikken
hamuru bu duyguyla yogrulan kisi, ileride kolay kolay agagilik
duygusuna kapilmaz; giinkii mayasi saglamdir. Bu nedenle go-
cuk biiytitirken anne ve babalarin gocuklarina, ‘Sen degerlisin,’
mesajin vermeye dikkat etmeleri, buna 6zen gdstermeleri gere-
kir.

Eslerin Birbirine Deger Vermesi

Anababanin ¢ocuklarina, ‘Sen degerlisin,’ mesajiru verebil-
meleri igin, kar1 kocanin birbirlerine ‘sen degerlisin’ mesajini
vermeleri gerekir.

Nigin? ‘

Cunki karn koca birbirlerine, ‘Sen degerlisin,” mesaj vermi-
yorlarsa, gocuk kendisinin ait oldugunu hissedecegi bir aile al-
gilayamaz. Hatirlayin, cocuk kerdini kendinden daha biiyiik
bir biitiiniin vazgegilmez pargasi olarak gordigi zaman degerli
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hisseder, demistik. Cocugun kendinden daha biryik biitiin, ai-
ledir. Aile de birbirine deger veren, anne, baba ve ¢ocuklardan
olugur.

Peki, kan koca birbirlerine, ‘Sen degerlisin,” mesajini nasil ve-
rebilir?

‘Sen benim yagamimda teksin, emsalsizsin, yerin doldurula-
maz; yagamimin vazgegilmez pargasisin!’ anlamina gelendavra-
niglarda bulunarak.

Bu anlama gelen davraniglari nasil yapar?

Esi gelmeden yemege baslamaz.

Esine agik¢a, onun kendi yasamindakini yerini séyler: “Allah
senin yoklugunu gostermesin; sensiz bir diinya benim igin gok
anlamsiz elur,” der. Tabii, bunu gergekten boyle hissediyorsa,
soylemeli. Aksi halde, tam tersi bir etki yapar.

Esine sormadan aile yagsamini ilgilendiren 6nemli kararlar al-
maz. - '

Onunla siirekli diigiincelerini, duygularini, hayallerini, istek-
lerini, kisacast yasamini paylagir.

Kar1 Koca Arasindaki Iligkinin Saghg,
Ailenin Saghiginin Temelidir

Baziokurlarimsimdigoyle soyliiyor olabilir: “Ben esime boy-
le seyler soyliiyor, boyle davrauyorum, ama o kendini degerli
hissetmiyor; ha yapmisim, ha yapmamigim, hig fark etmiyor,
¢linkii umursamiyor!”

O zaman iligkinizin temelinde bir aksaklik var demektir.

Ne demek ligkinin temelinde bir aksakhk olmasi?

Bir 6rnekle anlatayim. $6yle bir durum oldugunu varsaya-
lim: Dul kalan yagh bir adam, kasabanin en giizel geng kizina
g0z koydu ve aracilar koyarak kizin anne ve babasini ve ailede
amca, day1 gibi diger giiglii kisileri kendi tarafina gekti. Bu yash
kisinin parasi1 ve mevkisinden dolay1 anne, baba ve kiz iistiinde
sOz sahibi diger kisiler yash adama, ‘Hayir! diyecek giicii kendi-
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lerinde bulamadilar veya, ‘Kizimiz zengin birinin yaninda rahat
eder,’ diye diiglinerek iyi bir is yaptiklarini sandilar.

Geng kizin gonliinde bagka bir delikanli varken, onun istek-
siz olmasina hig aldirmadan kizi zorla, aglata aglata bu yash
adama verdiler.

Simdi yash adam, geng kiza diyor ki, “Sen benim yagamim-
dateksin,emsalsizsin, yerin doldurulamaz; yagamimin vazgegil-
mez pargasisin!”

Geng kiz iginden, ‘Geber insallah!” diye gegiriyor.

Bu durumda degerli olma tistiine benim daha 6nce soyledik-
lerim gegersiz mi?

Evet, gegersiz!

Nigin?

Ginkii bu yaglr adam ile geng kizin iligkisinin temelinde, ¢ok
bityiik bir haksizhik, varolusun beg boyutunun ihlali var. Bu evli-
lik, geng kizin i¢ dlinyasinz, can’im hesaba almamus, bir anlamda
car’a, ‘Sen yoksun!’ mesajin1 vermis. ‘Sen yoksun!’ mesajini ver-
diginiz bir insana daha sonra, ‘Sen degerlisin! mesajin verirse-
niz, mesajiniz inandirnic olmaz; kendi gikarimiz igin o insan1 kul-
landigimiz anlarm daha baskin clarak ortaya gikar.

Bu yash adam ile geng kizin evliliginde, yagh adam geng ka-
risin1, gliciyle, mevkiyle, parasiyla satin almig ve onu parayla
satilan bir kadin durumuna diigtirmiigtiir. Kadin zihinsel olmasa
bile, sezgisel olarak bunu bilmektedir.

Bu giftin ¢cocuklarinn, saglikh bir aile iginde bityiimeleri ve
kendilerini ‘degerli’ hissetmeleri olanag: yoktur.

Kari koca arasindaki iligkinin sagligy, ailenin saghiginn teme-
lidir.

Ogretmen Ogrenci iliskisi
Ogretmen dgrenci iliskisinde, dgrenci kendini nasil degerli
hisseder? -
Bu konuya bir rnekle agikhik getirelim. Varsayalim ki, itko-
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kul Giglincii sinif 6grencisi olan Adil, kabakulak oldugu igin oku-
la gidemedi. Ogretmen sinifa girince bos siray1 gordii ve diger
dgrencilerden Adil'in kabakulak oldugunu 6grendi. llk ders ara-
sinda dgretmen Adil'in evini arad1 ve 6grencinin annesiyle ko-
nustu, gocugun saghk durumuna iligkin daha fazla bilgi alds.
Adil'in yattig1 odada telefon oldugunu ve onun telefonda konu-
sabilecegini 6grenen 6gretmen, 6grencisine, “Adil, yavrum, geg-
mis olsun. $imdiden seni 6zledik. Kendine iyi bak, ¢abucak iyi-
les ve bize katil. Seni bekliyoruz,” dedi.

Adil bu simifta kendini degerli hissedecektir. Ogretmen bu te-
lefon konugmasiyla ona, ‘Sen teksin, senin yerin doldurulamaz,’
mesajin1 vermigtir.

Bagka bir 6gretmenin, ayni durumdaki bir 6grencinin yoklu-
gunun farkina varmadigin diigiinelim. Ogrenci iyilegtikten son-
ra okula geri geldiginde, “Nereden bileyim senin hasta oldugu-
nu; doktorundan rapor getir, annen baban da hasta olduguna
dair mektup yazsinlar,” diyebilir. Ogretmen bdyle bir tavir igin-
de oldugu zaman 6grenci kendisini degerli hissedemez; aksine,
‘Sen gilivenilmez birisin,” mesajiru ahr.

Ogretmenin de kendini degerli hissetmeye gereksinimi var;
gocugun velisinin gretmenle strekli iliski iginde olmasi, ogret-
menin gayretini takdir etmesi ve ogretmene destek olmasi, 6g-
retmenin kendini degerli hissetmesine yol agar.

Insanlarin birbirlerini degerli hissettirmeleri iki yonlii bir yol-
dur.

Is Yagaminda Degerli Hissetmek

Caligma yagaminda da kisilerin kendilerini degerli hissetme-
leri ¢ok 6nemlidir. Igyeri kiiltiiriiniin dokusu insan degeri usti-
ne kurulmussa, igyeri ortamina giren herkes farkinda olmadan
kendini degerli hissetmeye baglayacaktir. Boyle bir kurumda ki-
silerin birbirleriyle konugmalarindaki tarz, birbirlerine bakiglar,
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dokunuslan, selamlagmalar, ‘Sen benim igin degerlisin,” mesaji-
n: verecektir.

Ben, oldukga iist diizey yoneticilerle galigtim. Bu yoneticiler-
den biri, genel miidiirliik yapt:g1 bankaya sabahleyin geldigi za-
man giivenlik gorevlisi dahil herkese selam verir, daha sonra
asansore binerdi. Ogle yemegini herkesin yemek yedigi yemek-
hanede yer ve galiganlarin arasina karigir, onlarin masalarina
otururdu. Gahsanlar onun goziiniin igine bakar, onu memnun
etmeye ¢ok 6zen gosterirlerdi. Ve bu genel miidiir, memnun
edilmesi kolay olmagan bir genel miidiirdii. Onunla gahsanlar
kaliteye ¢ok 6nem vermek zorundaydilar. Ama, onunla gahs-
maktan mutluydular ve onunla galigmanin bir ayricalik oldugu-
nu diistiniirlerdi. Ciinkii bu genel miidiir ¢alisanlara gergekten
deger verirdi ve onlar kendilerini ister istemez ‘degerli’ hisseder-
lerdi.

Tanidigim aym diizeydeki bagka bir yonetici, genel mudiir-
liikk binasina sabah geldigi zaman ancak genel miidiir yardimci-
s1 diizeyinde insanlar varsa onlar1 selamlar, digerlerinin yiiziine
bile bakmazd:. Ogle yemegini genel miidiirliik katinda misafir-
leri veya genel miidiir yardimcis1 arkadaglariyla birlikte yerdi.
Higbir zaman yemekhaneye inmez ve galigania sohbet etme ge-
reksinimi duymazds.

Calisanlar, ona sevgi ve sayg: duygulari beslemez, ondan sa-
dece korkarlardi. Islerini severek yapmazlar, kaliteyi nemse-
mezlerdi; mutlu degillerdi. Bu genel miidiiriin igyerine bakis tar-
z1iginde galisanlarin kendilerini degerli hissetmeleri olanag pek
yoktu.

Igyerinde kendini degerli hissetmeyen insanin galigma gevki
yoktur ve isindeki verimi diigtikttir.

Kendini Degerli Hisseden Vatandag

Devlet vatandas iligkisinde de ayni seyler s6z konusudur.
Yurtdiginda bir sorunla kargilagtigimda benim sorunumla ilgile-
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nen konsolosluk bana, ‘Sen benim vatandasim olarak degerlisin,’
mesajin verir. llgilenmedigi zaman ise, ‘degersizsin’ mesajini.

Yurtigindeki kamu kuruluglarinin {ist makamlarindaki kisi-
ler, ‘Benim y&nettigim ofiste vatandaga hizmet siiratle ve adil
bir sekilde yapihiyor mu?” konusuna ilgi duyuyorsa, o ofiste va-
tandas kendini degerli hisseder. Ornegin bir kaymakam, beklen-
medik zamanlarda hizmetlerin nasil yapildigiyla ilgili teftigler
yaparsa, hizmetlerin daha iyi yapilmas: i¢in kamu gérevlilerine
egitim olanaklan: yaratirsa, onun yonetimi altinda galisanlar da,
hizmet alanlar da kendilerini degerli hissederler.

Devlet dairelerinde yer alan yiizlerce, binlerce etkilegimin so-
nunda vatandag, devletinin kendine deger verip vermedigini 6g-
Tenir.

Devlet, vatandasa deger vermekle yiikiimlidiir. Clinkii dev-
letin varolusunun nedeni vatandaga hizmet etmektir.

Vatandag da devlete deger vérmekle yiikiimliidiir. Askerlik
gorevini yapmaya sevkle, isteyerek mi gidiyor, yoksa gitmeme-
nin biitiin kanuni yollarini aray:p tiikettikten sonra, mecburen
mi gidiyor?

Vergisini, vermesi gereken miktarda, zamaninda ve isteyerek
mi veriyor, yoksa vermemenin biitiin kanuni yollarim aray1p tii-
kettikten sonra, mecburen mi veriyor?

Kamu mallarini koruyor mu, yoksa talan mu ediyor?

Kamu iktisadi kuruluslarinda ¢alisanlar, kurulusun karh ol-
masl igin canla bagla mu gahsiyorlar, yoksa igyerini sorumsuzca
kaytarma ortam: olarak mi gériiyorlar?

Bu sorularin yanitlar, vatandaglarin devlete ne kadar deger
verdigi konusunda bize bilgi verir.

Evet, yeniden sdyleyelim; insanlarin birbirlerini degerli his-
settirmeleri iki yonli bir yoldur.

108
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‘Can, Yeterli Olmak Ister

Anne, tabaklari ben tagiyabilir miyim?

COCUKLARIMIZ

Degerli okurum, simdiye kadar okuduklarmizdan ve kendi
yaptiginiz gézlemlerden, varolusun bes boyutunun insan iligki-
lerinde ne kadar énemli oldugunu daha iyi kavramigsinizdar.

Konuyu tarhigmaya devam ediyoruz; simdi ele alacagimz
boyut, ‘yeterlilik’, yani ‘giiglii ve giivenilir olmak’ boyutudur.
Bu boyut neyi ifade ediyor, 6nce o konuyu agikliga kavustura-
lim.

Yeterlilik boyutunun anlamisudur: Her insan kendisini giig-
lia ve giivenilir gormek ister. Insanlarin bu gereksinimi dogus-
tandir. Bu gereksinim, gocugun icinde yetistigi ortamnda degisik
derecelerde kargilanir veya kargilanmaz.

Cocuk Yardim Etmek Ister

Ornegin, Nemika dort yagindadir; yemekten sonra, “Anne,
tabaklar ben gétiireyim mi?” diye sormaktadir.

Simdi duralim ve diigiinelim. Nemika, kendisinden istenme-
digi halde, nigin annesine yardim etmek istemektedir?

Ashnda her organizma gibi insanlar da en az gayretle en go-
gu elde etmek ister. Bilim buna, ‘en az gayret ilkesi’ adin1 veri-
yor. Hayvanlar amagclarina ulagmak igin en az gayret isteyen yo-
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lu seger. Onun igin koyliiler merkeplere ‘yol miihendisi’ der. lki
koy arasindaki en az gayret isteyen yolu merkep bulur.

Bu ilke, ashinda canlilar disinda, su ve elektrik igin de gegerli-
dir; onlar da en az direngle kargilasacaklar: yolu seger.

Madem ki olabildigince az gayret sarf etmek istiyoruz, o hal-
de, Nemika, kendisinden istenmedigi halde, neden annesine yar-
dun etmek istemektedir?

Soz konusu olan, ashnda, “Organizma ne zaman gayret sarf
eder?” genel sorusunun &zel bir halidir. '

Evet, organizma ne zaman gayret sarf eder?

Bir gereksinmesini kargiiamak igin.

Nemika'nin kargilamak istedigi gereksinim nedir?

Kendini yeterli, gliglii ve giivenilir gorme gereksinimi.

Nemika, kendini giiglii ve giivenilir gérmek lizere program-
lanmugtr. Bu gereksinim, tiim insanlarda oldugu gibi, onda da
dogugtan vardir. Nemika, kendinin yeterli ve gtivenilir oldugu-
na inanmak igin, anne ve baba gibi kendi yasaminda 6nemli in-
sanlardan, ‘Senin yapabilecegine giiveniyoruz, inaniyoruz,’ me-
sajim almak istemektedir. O nedenle Nemika, “Anne, tabaklan
ben gotiireyim mi?” diye sormaktadar.

$imdi bilinci geligmis ve bilinci gelismemis iki annenin Ne-
mika'yla etkilesimini ve bu etkilesimlerin sonuglarini irdeleye-
lim.

Bilinci Geligmis Anne

Bilinci gelismis anne, kizimin hangi gereksinmeyi kargilamak
igin bu soruyu sordugunu hemen anlar ve ona yardimci olmaya
niyetlenir. Bilingli anne, gocuk yetigtirmenin énemini bilir ve or-
tami onun gelismesine uygun bigimde organize etmeye &zen
gosterir. Cocugun ortamina uygun tabak ve bardak segme de bu
bilincin bir pargasidir.

Bu anne igin 6nemli olan, gocugun kendine giiven duyarak
yetismesidir. Dolayisiyla anne, Nemika’nin sorusunu, “Evet yav-
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rum, tabaklan tagimamda bana yardim edebilirsin; tesekkiir ede-
rim,” diye yanitlar.

Gocuk biiyiik bir cogskuyla tabaklar tagir; ne kadar heyecanh
ve sevkli oldugunu onun gozlerinden anlayabilirsiniz.

Simdi siipheci ve hep bagkalarini denetlemeye yonelik kigi-
ligi olan birinin aklina hemen sunlar gelebilir: “Yazmas kolay.
Ya gocuk tabaklan, bardaklarn tasirken diisiiriir kirarsa? Zaten
bu ekonomik zorlukta millet zar zor geginirken bir de yeni tabak
bardak alma masrafiyla kargilasmak hig de hog degil. Bu yazar
hayal diinyasinda; bol keseden atiyor!”

Bu konuya d6énecegim, ama énce, bilinci gelismis annenin ¢o-
cuk tabaklan digiirdiigli zaman ne yaptifina bir bakalim. Farz
edelim ki, Nemika tabaklar1 masadan mutfaga tagirken diigiirdii
ve tabaklardan biri kirldu.

Annenin, “Zaran yok evladim; kinlan tabak olsun! Sana bir
sey olmads ya; 6nemli olan sana bir sey olmamasi,” demesi dog-
ru degil. Tabak kinlmigtir ve bu énemli bir olaydir; bu olayla
gergekgi bir sekilde ilgilenilmelidir.

Peki ne yapmak gerekir?

Ben Nemika'nin annesi olsaydim, gimdiki bilincim iginde
soyle yapardim, Kizimin 6niine diz ¢6ker, onun gz hizasina in-
dikten sonra, bir siire ona anlayan bir tavirla bakar ve son derece
sayg: deger bir arkadagimla konusurcasina, “Tabak diistii, kiril-
di. Simdi kendini nasil hissediyorsun?” diye sorardim.

Biyiik olasilikla Nemika, oldukga yogun bir sugluluk duygu-
su icinde olacak ve kendisiyle ilgili, “Ben salagim, beceriksizin
tekiyim, degil mi, anne?” gibi kotii seyler sdyleyecektir.

“Anhyorum, yavrum. Ben de tabak diigiirdiigiim zaman ay-
nen senin gibi hissetmigtim.”

“Sen de tabak diiglirdiin mii?”

“Evet, kiiglikken, hatta biylikken bile, ben de ara sira elim-
den tabak, bardak diislirdiim.”

“Peki, annensana ne sgyledi? Seni dovdii mti?”
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“Hay1r yavrum, annem beni dévmedi. Annem benimle ko-
nugtu!”

“Ne dedi?”

“ ‘Her olayda ogrenilecek bir gey vardir; akilli insan kendini
suglamak yerine, bu olaydan ne 6grenebilirim diye diisaniir,” de-
di. Simdi burada senin de dgrenebilecegin bir sey var. Nemika,
bu tabak elinden neden diigtii?”

“Elim 1slakts; tabak elimden kayd1.”

“Peki, bir daha 1slak elle tabak tagimaya galigacak misin, yok-
sa ellerini 6nce kurulayip, ondan sonra mu tabaklan tagiyacak-
smn?”

“Ellerimi kuruladiktan sonra tabak tagiyacagim.”

“Aferin Nemika, bak bu olaydan bir gey 6grendin; sen akilh
bir kizsin!”

“Gergekten akilli miyim, anne?”

“Evet kizim, ¢ok akill1 bir kizsin! Yapilan hatalardan 6gren-
mek gok 6nemlidir yavrum. Ben annemden 6grendim, gimdi sen
benden 6grendin; ilerde kendi gocuklarina bunu 6gret. $Simdi el-
lerini kurula ve tabaklarn tagimaya devam et.”

Boyle bir etkilesim, ¢ok giiglii bir gelisim deneyimi olugturur.
Cocuk, varolugun beg boyutunu giiglii olarak yasar ve geligir.

Bilinci Geliymemig Anne

Simdi bilinci gelismemis annenin davraniglarina bir géz ata-
hm: Nemika, “Anne, tabaklan ben gotiireyim mi?” diye sor-
dugunda anne, bilinci gelismemis oldugu igin gocugun geligi-
minden daha ¢ok tabagin kinlmamas: iistiine odaklasacak ve,
“Elleme, kirarsin; sen daha kiigliksiin!” diyecektir.

Gocuk dogustan getirdigi ‘gliven duyma’ gereksiniminin et-
kisinde, biiyiik olasihikla, “Kirmam anne, tabaklan ben tagiya-
yum,” diye israr edecektir. Cocugun israrh tavrina karg1 anne de
tavrinda israrli olacak, “Hayir, elleme tabaklar, sana kirarsin de-
dimn,” diyecektir. Cocuk bir kere daha 1srar edince, “Sanatabak-
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lara dokunma diyorum. Tabaklan kirarsin, ben de senin kafani
kiranim. Uzak dur, dokunma!” diye onu tehdit edecektir.

Boyle bir etkilegim bir gelisim deneyimi olusturmaz; aksine
gocugun kendine giiveninin zedelenmesine yol agar.

Simdi gelelim siipheci ve denetleyici kisilige sahip kisinin ak-
lina gelen soruya: “Yazmasi kolay. Ya gocuk tabaklari, bardakla-
n tagirken diigiiriir kirarsa? Zaten bu ekonomik zorlukta millet
zar zor geginirken bir de yeni tabak bardak alma masrafiyla kar-
silasmak hig de hos degil. Bu yazar hayal diinyasinda; bol kese-
den atiyor”

Bilinci gelismis olsun ya da olmasin, her anne ve baba, ¢ocuk-
laninin bagarili olmasin ister. O nedenle ¢ocuklarini, gonderebile-
cekleri en iyi okula géndermek isterler; bu amagla yeterli parasal
giicii olaniar, tnemli miktarlarda para harcamay1 da goze alirlar.

Nemika'nin kiracagi tabagin masrafini diisiinen anne, Nemika
okul ¢agina gelince onu en iyi okula verme gabasi igine girer ve
aile biitgesine agir gelecek okul aidatlarim1 6demeyi goze abir.

Bu anneye sorun: “Nigin bu kadar para harcamay: goze ala-
rak ¢ocugunuzu bu okula gonderiyorsunuz?”

Biyiik ihtimalle yanit1 syle bir sey olacaktir: “Kizimin baga-
rilt olmasin istiyorum; bagarinin temeli iyi bir egitimdir. Bu, iyi
bir okul, bu okulda iyi bir egitim alacagina inamyorum.”

Bu anne, bagarinin temelinde kisinin 6zgiiveninin yattigin
bilmemelksedir. Ozgiiven ile bagar1 arasindaki iligkiyi gelin biraz
yakindé « inceleyelim. '

Ozgiiven Bagarinin Temelidir

Dan':1 Goleman, Tiirkceye Duygusal Zekd ve s Baginda Duy-
gusal Z: . isimleriyle gevrilen iki kitabinda* is yagaminda bagar1

* Goleman, Daniel, Duygusal Zekd, Varlik Yayinlan, Istanbul, 1998
Goleman, Daniel, Isbaginda Duygusal Zekd, Varhk Yayinlan, Istanbu,
2000.
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iistline yapilan aragtirmalan inceleyip su gergegi ortaya koyar.
Baganinin temelinde, yiizde doksann iistiinde duygusal zckA
bulunmaktadir. Duygusal zekanin temelinde ise 6zgiiven, yani
kisinin kendi bagina bir seyi yapabilecegine olan giiveni yatar.
Bilgiyi temel alan akademik veya zihinsel zeka ad: verilen fak-
tortin bagariya katkisi ise sadece ylizde dort-bes dolaylarinda ol-
maktadir.

Ozgiiveni yiiksek kisi, bilgi eksikligini aragtirarak kapamakta
veya bu bilgilere sahip birini galigtirmaya baglamaktadir.

Evet degerli okurum; anne, tabak kirilmasin diye gocugun
yasamunda bagarinin en biiyiik kaynag olacak dzgiiweni heba
eder, onun gelismesine izin vermez, ama basarida oran ¢ok kii-
glik olan bilgi igin her y1l binlerce tabak parasini okula seve seve
oder.

Gocuklar, kendine olan giivenlerini gelistirmek igin sik sik,
“Baba, gantani ben tasiyayim mu?”, “Anne bulagiklari sen yika
ben durulayayim, olur mu?” gibi énerilerde bulunurlar.

Liitfen gocuklarimizin ézgiiveninin gelismesine olanaklar ya-
ratalim, Onlan dyle yetigtirelim ki, kendi ayaklan tistiinde dura-
rak yagsamla miicadelelerini giiglii bir sekilde yapmaya hazir ol-
sunlar.

Cocugun ozgiivenini zedeleyici olarak gordiigiim bir bagka
konuyu burada ele almadan edemeyecegim. Konuya, bana veri-
len bir mektupla girmek istiyorum.

Ankara’da ogretmenler igin bir konugma yapacaktim, saloua
girip yerime oturdugum zaman, on-on bir yaslarinda bir kiz go-
cugu, bana, kendi eliyle yazdigi bir mektubu verdi. Mektup §0y-
leydi.

Sevgili Dogan Ciiceloglu,

Oncelikle merhaba, ¢ok biiyiik olmayaraktan size gok te-
sekkiir ediyorum. Size tesekkiir etme ihtiyacim su televiz-
yonda yaptiginiz programdan dolay1 duyuyorum.
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Verdiginiz drnekler, 6zellikle, li¢ kofte drnegi icin ayrica
tesekkiir ediyorum. Ciinkii o 6rnegi dinledikten sonra babam
bana kars:1 bu konuda daha anlayigh davramyor.

Dogan Amca ben 11 yagindayim. Adim Siimeyye. Bunu
okudugunuz igin tegekkiirler.

Sizi ¢ok seviyorum

28.10.2001

NOT: Size diiriist davranip yasimi dogru sGyledim.

Cocugun ne kadar yiyecegine kendisinin karar vermesi, kii-
ciik ve 6nemsiz bir konu gibi géziikiiyor, ama gocugun 6zgiive-
ninin gelismesinde yeri ¢ok onemlidir. Ve maalesef tiniversite
mezunu olan anne ve babalar bile bu konuda duyarsiz davrani-
yorlar.

Asagida, dokuz yaginda bir kiz gocugunun annesiyle olan ko-
nugmasini anne ve babalarin duyarsizhgina 6mek olarak ver-
mek istiyorum.

Anneye Yasemin, dokuz yagindaki kizina Umut adin: vere-
lim. Dokuz yagindaki kiz1 Umut’la saglikli bir iligki i¢inde olan
Yasemin, onunla her konuda konugmakta ve kizinin sinirlarina
ve sorumluluguna saygi duymaktadir. Umut da gézlemlerini,
diigiincelerini ve duygularini acgiklikla annesiyle paylagmakta-
dir.

Yazdig bir mektupta Yasemin, Umut'la arasinda gegen tele-
fon konugmasini benimle paylast. Umut, anneannesiyle yazlik-
ta. Her giin telefonda, o giin olup bitenleri annesiyle paylagiyor.
Mektup 6yle:

Dogan’cigim,

Biraz énce Umut aradi. Oyle sekerdi ki, seninle sicag: s1-
cagmna paylagmak istedim. Annemin yan komgusunda, kom-
sunun gelini ve torunu misafir. Umut bebeklere gok meraki
oldugu igin sik s1ik onlara gidiyor ve gocukla oynuyor. Gocuk
iki yag civarinda.
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Biraz dnce kizgin bir sekilde aradi. Sebep su: Cocugun an-
nesi sabah kahvaltisinda ¢ocuga yemegini yedirmis. Yumur-
tasindan ve regelinden bir lokma kalmig. Bunu da yemesi igin
ssrar edince gocuk aglamaya baglamig ve Umut’un deyimiyle,
‘cirpmnmaya baglanug.’

Annesi bunun iizerine bebegin kulagini ¢ekip, poposuna
vurmus ve yemegi agzina tkmug. Umut’a da, “Hadi, sen de
evine git bakiyim,” demis.

Diyor ki, “Anne gocuk zaten sigman. {Gergekten de Gyle!)
Onun ne hakk: var bu gekilde agzina tkmaya ve vurmaya.
Gocuk doymus iste, anlamiyor. Igimden, biitiin bunlan séy-
lemek ve, ‘Cok komik goriiniiyorsun, béyle gocugun agzina
tikmaya galighgmn icin,” demek geldi ama sustum. Ciinki, bu
laflar: ben soylesem, ‘Sen kiigticiik gocuksun, bana akil mi
vereceksin! diyecek. lyisi mi hig sdylemedim. Sen olsan séy-
lerdin, o zaman bir gey diyemezdi. Ama anne ¢ok sinir ol-
dum. Sence bunlar1 yapmaya hakk: var m? Anneannem, ‘O,
onun annesi, istedii gibi davramur, biz karigamayiz,” dedi.
Gergekten de kangamaz miy1z anne? Sen olsan, ‘Oyle yapma
Gocuga,” derdin, degil mi?”

Ben de, “Umut’cugum, kizmaru anhyorum; gok haklisimn,
aynen senin gibi diigiiniiyorum. Tabii ki hakla yok. Ancak,
gocuguna zaran sence bilerek mi veriyor? Egitimi olmadig
igin veriyor. Yard, niyeti cocuguna kotiilik yapmak my; iyi-
lik yapmak mi? Bunu bir diisiin. Onun da kendine gore iyi-
lik yapmaya gahigtiginu diigiiniirsen belki kizginhgin geger.
Aynca, kangmamakla akilh davranmugsin. Herkesi egiteme-
yiz degil mi?” gibi seyler sdyledim.

O son siirat anlatmaya devam etti. Ama yazmakla olmu-
yor, dinlemeni isterdim.

Dokuz yagindaki Umut, ocuk dogurup anne olmusg yetigkin
kadindan daha bilingli. Benim tilkemin trajedilerinden biridir
bu.
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Cocuk doydugu halde, “Hayir doymadn; tniine koydugu-
mu bitireceksin,” diye 1srar edildiginde, cocuga su mesajlar veril-
mektedir:

1. Sen ne zaman doyup, ne zaman doymad:gin1 bilemezsin.

2. lginden gelen doyma duygusuna inanma, benim dedigimi
yap.

Cocuk, bu tiir deneyimleri biriktire biriktire bir sonuca ulasr.
Cocugun ulagtigy sonug sudur: Kendi hayatimi nasil yasayacaim
konusunda yetersizim, kendime degil, otorite olarak girdiigiim bir bii-
yigiime giivenmeliyim.

Bu kitab1 yazdigim su giinlerde, kurk iig yillik bir meslek ya-
samunin kazandirdag bilingle, bir gocuga yapilabilecek en biiyiik
kétiiliigiin bu oldugu kanisint tasiyorum. Cocuklarimiza yaztk
ediyoruz.

Bu kitab1 okuduktan sonra, liitfen gocuklarla ilgili davranigla-
riniz gdzden gegirin. Cocuklanimezi kendilerine giivenen insan-
lar olarak yetigtirelim. Onlar bunu hak ediyor.

Takdir Eden Ogretmen

Cocukta, ‘Ben yapabilirim, ben kendime giiveniyorum,” duy-
gusunun gelismesinde, anababadan sonra en kuvvetli etkiyi 6g-
retmenler yapar. Ogretmenin, égrencinin kendi ddevini kendi-
sinin yapmasinda israr etmesi ve yapilan ¢ahismay: degerlendi-
rirken once olumlu ydnleri ortaya koyup gocugu takdir etmesi,
¢ocugun kendine giiven kazanmasini saglayacaktir.

Ogretmen takdir ederek egitmeli. Varsayabm gocuk bir soru
sordu ve yine varsayalim ki, sordugubu soru o sirada konugulan
konuyla pek ilgili degildi. Bilinci geligmemis siradan 6gretmen,
“Bu sorunun sirast m1 gimdi? Ne demek istiyorsun sen?” gibi bir
tavir icinde oldugunda, gocugun édzgiiveni sarsilir ve gocuk soru
sormaktan kaginmaya baslar.

Ogrencinin sordugu soru ne olursa olsun, égretmen &nce go-
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cugun soru sorma girisimini, cesaretini, konuya olan ilgisini tak-
dir etmeli ve diger 6grencileri de soru sormaya 6zendirmelidir.
Daha sonra, “Soylediklerini biraz daha agarak soyle; belki o za-
man daha iyi anlayabilirim; bir érnek verebilir misin?” gibi go-
cugun diigiincesine ulagmaya galigmahdir. Gocuk, “Ogretmenim
benim diisiincemi anlamaya énem veriyor; benim kafamin iiret-
tigi digiincelerin dikkate ahinmaya deger diiglinceler olacagina
gliveniyor,” duygusunu yasamahdir. Eger sinif ¢ok kalabaliksa
ve herkes igin bu olanag bulmak miimkiin degilse, soru soran
bir kisiye bu olanak verilir ve digerlerine zaman kithg: anlatilir.
Verilecek mesaj su olmalidir: “Sizin diiglinceleriniz de bu 6gren-
cininki kadar degerli. Size glivenmedigim, 6nemsemedigim icin
degil, zaman yetmedigi igin hepinizin sorusuyla bugiin ilgilene-
miyorum. Bagka giinler de sizinkiyle ilgilenecegim.”

Ogretmen, tek bir dgrencinin sorusuyla ilgilenmek durumun-
da bile kalsa, sorunun hakkini vererek ilgilenmelidir.

Giiglii goriilme ve giivenilme boyutu is yasaminda da énem-
lidir; ‘Ben yapabilirim, benim yapabilecegime giivenilir, duygu-
su, aliganin da basta gelen gereksinimlerindenbiridir. Ogretmen
ogrenci iligkisinde takdir ve tegvik ne kadar énemliyse, ig yasa-
minda da bir o kadar 6nemlidir. Yéineticinin bir isi astina delege
etmesi, ‘Ben sana gliveniyorum,” mesajini verir.

Devlet vatandas iliskisinde de varolusun bu boyutu gegerli-
dir. Yeni yasalar yapilirken sivil ve mesleki kuruluslarin fikir-
lerine bagvurulmasi, yasa taslaginin kamuoyuna sunularak ge-
nig bir tartigma ortaminin yaratilmasi, vatandasa, “Vatandagim,
senin katkida bulunabilecegine giiveniyorum,” mesajini verecek-
tir.

Bagbakanlik diizeyinden muhtarlik diizeyine kadar, her ka-
mu ydnetim biriminde, vatandaglarin kamu hizmetiyle ilgili go-
riglerini bildirecegi, 6neri ve gikdyetlerini yapabilecegi bir mer-
ci yaratilmas, vatandaga, ‘Sen varsin ve senin diigiincelerine de-
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ger veriyorum, algilamalanna gliveniyorum!” mesajini verecek-
tir.

Bunlarin olmadig kamu hizmetlerinde ise vatandasa verilen
mesaj, ‘Sen umurumda degilsin ve senin diislincelerine deger
vermiyorum, algilamalarina giivenmiyorum!’ bigimindedir.

Varolugun beg boyutu yagamimizin her yoniinde, her iligkide
yer alir. Varolugun bes boyutunu sezgisel olarak hissederiz; o,
zihinsel bir irdelemeyle vardigimiz bir farkandahk olarak degil,
yasadigimuz bir gergek olarak kendini belirtir.

Simdiye kadar varolusun bes boyutunun ilk dérdiinti ele al-
dik, simdi sira beginci varolug boyutunu ele almaya geldi: ‘Ben
sevilmeye layik miyim?’ sorusuyla kendini ifade eden ‘sevgi’ bo-
yutu.



15
Can, Sevilmek ve Ozlenmek Ister

Insan dedigin bir bugday tarlast gibi olmal
Esti mi riizgdr bir deil milyonlar igin esmeli
Bir tek meyve veren dali kesmeli

Insan dedigin derya misali

Ustiinde milyonlarca dalga

Icinde kryametler kopmalt

Insan dedigin derya misali

Ugsuz bucaksiz olmalt.

Gel gikalim sevgilim gel

Gel kurtulalim birler hanesinden

Cekelim gidelim bir uctan uca

Acahm yiiregimizin kapilarimt sonuna kadar
Sevelim sevelim sevelim

Sevebilece§imiz kadar.

BEDR! RAHM! EYUBOGLU*

Tekrar hatirlayalim; iki insan birbirinin farkina vannca ileti-
sim baglar ve insanlar, sezgisel olarak iletigim ortamindaki iligki-
leriyle ilgili beg soru sorarlar: 1- Umursanmiyor muyum? 2- Kabul
ediliyor muyum? 3- Degerli miyim? 4- Yeterli miyim? Giiciimiin
olduguna ve isi yapabilecegime giivenilir mi? 5- Sevilmeye layik
mi1yim?

* Soysal, 1thami, 20. Yitzyil Tiirk 5iiri Antolojisi (s. 194), Bilgi Yaymevi,
Ankara, 1994.



126 {LETISIM DONANIMLARI

Simdi sevilme boyutunu ele alalim. Sevilmek, gocugun geli-
simi igin gida gibi gereklidir. Sevildigini bilen gocuk, iyi bakilan
bir gigek gibi gelisir. Sevilmeyen gocuk, susuz birakilan bir gigek
gibi solar.

Cocuk sevildigini nasi anlar? Cocugunbaktg: iki somut sey
vardir: Bir, annem babam beni 6zliiyor mu? lki, annem babam
benimle zaman gegirmek istiyor mu?

Aksam igten eve doniildiigiinde genellikle gocuklar annele-
riyle ve babalanyla konugmak, oynamak, yani ilgi gérmek ister-
ler. Cocugun ilgi bekledigi o anda, genellikle anne ve baba ig
glinlinlin sonunda en yorgun anlarin1 yagamaktadir. Ayrica bu
yorgunluga, yemek hazirlama telasi da eklenmigtir. Anababanin,
gocukla kargilagildig o anla ilgili, bilincini duyarl hale getirme-
si, gocugun saglikh gelisimi bakimindan 6nem tagir.

Simdi ¢ocugunu karsilayan iki babayi kargilastiralim: Birinin
bilinci ve duyarhhg gelismis, digerininki gelismemis olsun.

Bitinci Geligsmis Baba

Bilinci gelismig baba eve geldiginde gocugunun kendini bek-
liyor olacagin bilir, kendini ona gére hazirlar. Cocugu karsisin-
da gordigii andaki ortama, farkinda ve duyarh bir biling getir-
meye dzen gosterir.

Bu duyarli biling ona der ki, Iste simdi yuvandasin. Biitiin ¢alig-
malarinin, cabalartmm amaci, aileni saglikli bicimde gelecege tasimak-
tir. Simdi seni kargilayan evladin bitin giin seni bekliyordu; varolu-
sun bes boyutunu onun gimdi seninle yasamas, cocugun gelisims icin
hava gibi, su gibi dnemlidir. Haydi bakalim, kollar stva ve cogkuyla
yagamt kucakla!

Is yasaminda ne yagsamug olursa olsun, evine girdiginde, bu
bilingteki babanin yiiziinde kocaman bir giiliiciik vardir, kollar-
n1 iki yana agar ve, “Amanin amanin kim varmis orada? Babasin
karsilayan bu yakigikli delikanh kimmis? Gel seni bir kucaklaya-
yim! Ne kadar 6zledim oglumu!” diyerek onu kucaklar.
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Ve baba ogul karsilagtiklarinda, en azindan 15 dakika birbir-
lerine zaman ayirirlar. Baba, haftanin herhangi bir giinii, biiytik
olasilikla hafta sonu, ogluyla iki-ii¢ saat bagbasa zaman gegirme-
ye 6zen gosterir. Bu iligki iginde gocuk, ‘Babam beni seviyor!’ bi-
linci iginde, gelisimine saghkl bir sekilde devam eder.

Tabii, baba igin sdylediklerim anne igin de gegerlidir.

Bilinci Gelismemis Baba

Bilinci gelismemis baba eve geldiginde ¢ocugunun kendini
bekliyor olacaginin farkinda degildir; giinliik is yagaminin getir-
digi yorgunluk, kayg, stres onun bilincinin tlimiinii kaplamigtir.
Eve dinlenmek igin gelmektedir ve gocugunu gordiigii an, ‘Off,
simdi bir de bu var bagimda,’ diye diisiiniir ve miimkiin oldugu
kadar onu gérmemeye, duymamaya kendini hazirlar.

Bu bilingteki babann yiizii astktif, ‘Ben yorgunum, beni'yal-
niz birak,” ifadesiyle gocuguna bakar. Cocuk konustugu zaman
duymazhga gelir veya, ‘Hi, hi,” gibi kestirme, anlamsiz yarnitlar
verir.

Gocuga Ozel zaman ayirmaz, bilakis ondan uzak durmaya
Ozen gosterir, ¢linkii ¢ocukla beraber oldugu zamanlan angarya
olarak gortir, yorulacagini diigiiniir. Bu iligki iginde bu babanin
gocugu, ‘Babam beni sevmiyor! yargisina varir ve onun geligme-
si saglikh clmaz.

Oglum, Bugiin Doya Doya Oynadin mi1?

lletisim seminerime katilmig bir baba, daha sonra bagka bir
seminerimde karsilagt:gimizda benimle su gézlemini paylast:

“Dogan Hocam, ben Kayseri‘de galigtyorum. Sizin iki y1l 6n-
ceki ilk seminerinizden gok etkilenmig olarak Kayseri’'ye don-
diim ve oglumla iligkime, sizin seminerinizde kazandigim yeni
bir bilingle baktim. Oglumla iligkimde gok seyler degistirdim.
Onceleri eve gelince ilkokul birdeki ogluma sordugum ilk soru,
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“Odevlerini yaptin mi1?” seklindeydi. Eve gelince gimdi ilk sor-
dugum soru, “Oglum, bugiin doya doya oynadin mi?” oluyor.
Eger, “Daha oynamadimbaba,” yanitini alirsam, ikimiz digar1 g1-
kiyor ve oynuyoruz, tabii oglumun arkadaslar: da bize katihyor.
Hocam, gocugumla iliskim ylizde yiiz iyilesti ve ¢ocuk sevkle
derslerine cahgmaya baslad: ve notlan yiikseldi.”

Babasinin, “Oglum, bugiin doya doya oynadin m1?” diye so-
rusuyla kargilagan gocuk, varolugun beg boyutunu giiglii bir bi-
¢imde yasar ve oOzellikle bir gocuk olarak sevildigini anlar. Bu
omekte baba, gocuguna verebilecegi en giizel hediyeyi, bir soru
bigiminde paketleyerek veriyor.

Bir Ogrencimin Bana Ogrettikleri

Sizlerle beni derinden etkilemis olan bir anim: daha pay-
lasmak istiyorum. Kaliforniya’da Long Beach sehrindeki Eyalet
Universitesi'nde (California State University, Long Beach) &gre-
tim lyesi olarak ders verirken, ayri somestrde benim iki dersimi
alan bir kiz 6grencim dikkatimi gekmeye baglamisti. Bu geng ba-
yann su Ozelliklerinin farkina varmigtim: Her seyden tnce gok
glizel bir kizds; gdziim gayri ihtiyari ona gidiyordu. Ikinci olarak
ok iyi bir 6grenciydi; biitiin sinav ve 6devlerde en ytiksek notu
o aliyordu. Aynca, gok hammefendi, gok nezih bir kisiligi varda.

Boliimin bir pikniginde kiz égrencimin nisanhsiyla tangtim
ve itiraf edeyim, ilk aklimdan gegen, ‘Armudun iyisini ayilar
yer,’ diislincesi oldu. Yukanda 6zelliklerini saydigim o giizel ki-
zin bana tanigtirdig1 erkek, yirmi yedi-yirmi sekiz yaslarinda, sa-
G1 biraz dokiilmis, sigman denecek kadar toplu, girkin, kisa boy-
lu biriydi.

Bu ‘ayi’ya paras: igin yiiz vermis olabilecegini diigiindiim.
Daha sonra 6grendim ki, bu geng adamin parasal giicti yok; bag-
ka bir Giniversitenin psikolojik damigmanlik béliimiinde doktora
ogrencisi olarak okula devam ediyor ve ilerde akademisyen ola-
rak kariyer yapip profesor olmak istiyor.
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Acaba benim giizel 6grencim bu adamda ne bulmustu? Bir
hafta sonra ders gikig: koridorda 6grencimin yanina yaklagtim
ve Sally adiyla anacagim ogrencimle aramizda gdyle bir konus-
ma gegti: )

“Sally, nisanlinla nasil tanigtiimizi merak ediyorum?”

“Bir kilise faaliyetinde ayn1 komitede ¢alistik; o zaman taru-
dim kendisini.”

“Nesi seni etkiledi; hangi 6zelliklerini sevdin?”

Sally, bir Amerikali olarak bu soruyu hi¢ beklemiyordu.
Amerikan kiltiiriinde, bu tiir sorular kiginin mahremiyetine te-
caviiz olarak kabul edildiginden pek sorulmaz. Amerikan kiiltii-
riine gore ben o anda Sally’nin mahremiyetine ‘burnumu soku-
yordum’.

Saskinlig1 gegince cok igten, gozlerinin igi giilerek, “O saha-
ne bir insan; o benim kahramamm! Ben ondan ¢ok seyler 6gren-
dim,” dedi.

O andailk hissettigim bir kiskanghk duygusu oldu. Giizel bir
kadinun erkegine, ‘Sen benim kahramanimsin!’ duygusu iginde
bakmasinin erkege verilmis ne biiyiik bir hediye oldugunu his-
settim ve anladim. Bu hediyeyi, hayatim boyunca hi¢ almadig-
mu biliyordum ve o ‘ay’y1 kiskandim.

“Nasil yani?” dedim.

“Frank bir yetimhanede biiylimiis. Yetim olmanin ne demek
oldugunu bildigi igin, liniversite dgrencisi olunca, yetimhane-
den iki cocuga agabeylik yapma karan almis. Haftada on saatini
onlara ayiriyor; onlarla bulugup oynuyor, kitap okuyor, onlar
miizeye gotiirilyor. Onlann iyi gelismesi igin elinden geleni ya-
payor. Biri, ameliyat oldu, hastanede yatiyor ve Frank simdi ak-
samlan hastanede kaliyor, geceleri ona bakiyor.”

Yiiziime tokat yemis gibi oldum. Utandim. Kendime kizdim.
Ben giiya en yiiksek egitim diizeyine gelmis biriydim ve kargim-
dakini hala dig goriiniigiine gore yargihyor ve onu ‘ay1’ olarak
goriiyordum.

Igimdeki pislikten utandim,

DY



130 ILETISIM DONANIMLARI

Bir siire sonra Sally'nin iginde yetigtigi aile ortanuni merak
etmeye basladim. $6yle bir mantik yiiriittiim: o adama bakhgim
zaman ben neden, ‘Armudun iyisini ayilar yer,” diye diigiin-
dim? Clinkii ben, iginde yetistigim ortamda sik sik bu benzet-
meyi duyarak biiyiimiistiim. Iginde yetigtigim ortam beni nasil
etkilemigse, Sally’nin iginde yetigtigi ortam da onu 6yle etkilemis
olmahyd.

Birkag hafta sonraSally’ye, ailesinin nerede oturdugunu sor-
dum. Los Angelesin ti¢ yiiz elli kilometre kadar kuzeyindeki bir
kasabada oturuyorlarmig. Onun ailesiyle tamigmak istedigimi,
bunun miimkiin olup olamayacagim sordum. “Kendilerine bir
soraym, eminim sizinle tanigmak isteyeceklerdir,” dedi ve iki
gin sonra, “Ailemle konustum; sizinle tanismaktan mutlu ola-
caklarini soylediler,” dedi. Dort-bes hafta sonra San Francisco’ya
gidecektim, Sally'nin ailesinin vasadif1 kasaba yolumun istiin-
devdi, onlara ugrayabilir, onlarla tamstiktan sonra yoluma de-
vam edebilirdim.

Bu planimu Sally'ye soyledigimde Sally, “O giin ben de aile-
me gidecektim; isterseniz beraber gidebiliriz,” dedi ve ailesine
aaber verdi. Onlar da sabah kahvaltisina gelmemizi soylemis-
ler. Long Beach'ten sabahin altismda yoia giktik ve dokuz bu-
cuk civarinda Sally’nin agabeyi Brian"in evine vardik. Salty’nin
babasi George orada bulusmanmuz: uygun gormiis. Cok giiler-
yiizli bir aileydi. Brian’in, en ufag: dort yas civarinda dort ¢o-
cugu vardl.

Ziyaret ettigim bu giilerytzlii sicak ailedc, iki olay gergekten
dikkatimi gekti. Bunlardan ilki, Sally’nin babasi George’un to-
runlariyla konugurken onlann goz hizalarina inmesiydi. Bunu o
kadar dogal yapiyordu ki, artik farkina varilmadan yapilan bir
davrams oldugu belliydi.

Saily’ye, babasinin torunlariyla hep biyle mi konustugunu
sordum. “Evet,” yarutini alinca, kendisi gocukken de babasinin,
onunla goz hizasina inerek mi konugtugunu sordum. “Evet, biz
biyle biliyoruz. Agabeyim Brian da ¢ocuklariyla béyle konusur;
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ben de kendi gocuklanmia bdyle konusacagim. Biz boyle biliyo-
ruz!” dedi. Tiiylerim diken diken oidu.

Ben tiniversite 6gretim liyesiydim ve insan psikolojisi benim
uzmanitk alanimdi ama ii¢ gocugumdan higbiriyle goz hizasina
inerek konustugumu hatirlamiyordum. Kendime kizdim; sonra
kendime kizmaktan vazgegtim, beni yetistirenlere kizdim. Daha
sonra onlara kizmaktan da vazgegtim, onlan yetistirenlere kiz-
dium. Sonra onlara kizmaktan da vazgegtim ve biitiin nesilleri
yetistiren kiiltiir ortamina kizdim. Daha sonra kimseye kizama-
yacagim anlayarak, oradaki 6grenme firsatindan yararlanmaya
karar verdim.

Torunlarinin 6niinde diz ¢okerek konusan dede George’a,
“Beyefendi, gocuklarin goz hizasina inerek konusuyorsunuz!”
dedim. Banabiraz sagkinlikla giilimseyerek, “Tabii, onlar kiigiik
insanlar!” yanitini verdi. Oyle bir bakis1 vardi ki, bu bakig sanki,
‘Bu o kadar dogal bir sey ki, herhalde bunu herkes yapiyordur;
sen yapmiyor musun?’ diyordu.

O bakisa kars: biitiin yaptigim, mahcup bir giiliimseme ol-
du.

Bu giileryiizlii sicak ailede dikkatimi ¢eker ikinci olay, Sally’
nin agabeyi Brian'in davranig1 oldu. Bu olaydan Igimizdeki Biz
kitabimda vizyon konusuna iligkin olarak kisaca soz etmigstim,
ama burada varolug boyutuyla ilgili olarak tekrar soz etme gere-
gini duyuyorum.

Brian, Pasifik lilkeleriyle ticaret yapan, oldukga varlikl iriy-
di. Evlerinin biiytikliigilinden, yilizme havuzundan, giftliklerin-
den, arabalarinin tiiriinden ailenin zenginligi belli oluyordu.

Kahvaltidan sonra saat on bir dolaylarinda telefon galdi ve
Brian bir siire telefonla konustu. Ofisten ariyorlarmig, Koreli bir
isadam1 Los Angeles’ta imisg, kendisiyle gériigmek igin helikop-
terle saat 14'te gelmek istiyormus. Bagka bir randevusu oldugu-
nu sdyleyerek bu teklifi reddetmis olan Brian, bize durumu §6y-
le agikladr: “Dort gocugum var ve her hafta biriyle dort saat bag-
basa gegiririm. Buglin dort yagindaki kizim Mary’yle randevum
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var. Gocuklar ¢ok gabuk biiyiiyorlar, eger dikkat etmezsen, bir
bakiyorsun, biiyiimiigler ve onlarla beraber zaman gegirme ola-
nag kaybolmus.”

Brian'in yagsam vizyonunu sormadim, ama davranigindan ne-
lere 6ncelik verdigi belli oluyordu. Brian igin gocuklar giiphesiz
en az isi kadar 6nemliydi.

Brian"in bilinci, daha &nce Alice Chase’in “Cocugumuza!” ad-
h, sayfa 91'de verdigim siirde belirtilen bilingten ne kadar farkh.
O siirde bir pismanhk duygusu, bir ‘keske!’ var. Ama, Brianin
yagaminda bu tiir bir kegke olmayacak.

Sally’e sordum: “Baban seninle boyle randevulagir miydi?”

“Evet,” dedi, “yalmz benimle degil, her cocuguyla sirasiyla
bagbasa zaman gegirirdi.” Ve ilave etti, “Biz boyle gordiik, boyle
biliyoruz. Benim gocugumun da babasi boyle yapacak!”

Giilimseyerek, “Nereden biliyorsun?” diye sordum.

“Biz Frank’le konustuk,” diye yanitlada.

Yine icim c1z etti. Daha dogmadan gocugun gelisme ortamuy-
la ilgili bir biling olugmustu.

Kendi gocuklarima igim yandi. Evlenmeden dnceki bilincimi,
kafamin karmasikhigin, evlendigim kiza ettigim eziyetleri ve on-
dan da acisi, kendi yavrularima gektirdigim acilar1 diigiindiim.
Biraz daha diigiiniince kendimin de ac1 gektigini anladim ve bu
sefer kendi gocukluguma igim yandi. Daha sonra babamin, ana-
mun gocukluguna igim yandi. Ve son durak olarak tilkemin tiim
gocuklarna igim yandi.

Yine kimseye kizamayacagimi anlayinca, ‘bundan sonra ne
yapabilirim?’le ilgili diiglinmeye karar verdim. Igte degerli oku-
rum; yazdigm kitaplar, verdigim seminerler, hazirladigim tele-
vizyon programlarn, ‘Ne yapabilirim?’ sorusuna verdigim yant-
lanin &geleridir.

Sally'nin iginde yetistigi ortarm gérmiis ve anlamug biri ola-
rak onun davranuglanina simdi daha iyi anlam verebiliyordum.
Sally, iginde yetigtigi ailede, varolugun beg boyutunuda doya do-
ya yagayabilmigti.
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Cocugun hizasina inerek onunla géz goze konustugunuz za-
man gocuk, ‘Sen varsin, sen dogalsin, sen degerlisin, sen glig-
lisiin ve sen sevilmeye layiksin,” mesajini alir ve gocugun can’t
beslenir. _

Cocuguyla randevusuna sadik kalan baba, ‘Seninle zaman
gegirmek istiyorum, seni 6zledim,” mesajin giiglii olarak verir.
Cocuk bu mesaji zihinsel olarak degil, sezgisel olarak alir ve al-
di1g1bu sezgisel mesajlar sayesinde gocugun hamuru, ‘Ben sevil-
meye layik biriyim!’ diye yogrutur.

Bir anababanin gocuklanna verebilecegi en bliyiik miras, va-
rolusun bes boyutunda beslenmis ve buna inannus giglii bir
can’dir.

Sevgi, Yagamin Her Alaninda Onemli _

Sevilmeye layik olma boyutu, anababa ¢ocuk iliskisinde ne
kadar nemliyse, kan koca iligkilerinde de o denli 6nemlidir. Ege
verilen bir ¢igek, 6zlemini ifade eden bir kart, mektup, bagbaga
kalmak icin diizenlenen bir yemek, ufak bir tatil, onun farkinda
olmadan soyledigi bir sézden ne istedigini anlayarak ona gore
davranma ve verilen ufak bir hediye ona, ‘Seni seviyorum,” me-
sajini verir.

Ogretmen siufa giileryiizle girerek, “Giinaydin gocuklar;
bugiin pazartesi. Ben pazartesileri gok seviyorum, glinki sizden
ayn kaldiktan sonra sizleri gok 6zlityorum ve ilk bugtin gori-
yorum. Nasilsiniz?” derse, sinuftaki canlar ne kadar gok beslenir-
ler.

Egitimin amaci, bilgi vermekten de 6nce canlarin gelisimi ol-
mal. Varolusun beg boyutunda beslenmis canlar anlamls, saghik-
b, cogkulu bir gelecek yaratirlar. Varolugsun beg boyutunda can-
lan en ok besleyenler, anababalardan sonra 6gretmenlerdir.

Isyerinde sevgiyi, ‘adam yerine koymak,’ olarak isimlendire-
biliriz. Yonetici calisani adam yerine koydugu zaman, ¢aligan da
yonetclyi adam yerine keyar. Birbirini adam yerine koyanlann
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isyerinde canlar giigliidiir. Canlann giiclit oldugu ortamda ise ya-
raticihik, actk iletigim, sevk ve igbirligi vardir.

Ust yénetimin degil, daha ziyade mavi yakalilar dedigimiz
diizeyde cahsanlarin katidigh bir seminerimde sordum: “Bu ig-
yerinde sizi adam yerine koyuyorlar mi?” Herkes, sayg: duy-
duklan, simdi adim1 Recep olarak hatirladifim vardiya bagina
baktt. O, “Koyuyorlar hocam, memnunuz!” dedi. Devam ett],
“Ama, bu holdingin biitiin sirketlerinde boyle degil! Ben 12 yil
ayn: holdingin bagka bir fabrikasinda galigttm. Fabrika miidiirii
her sabah gelirken ve her aksam giderken kapidaki kdpegi ok-
sar, onunla konusurdu. Cahstigim on iki y1l boyunca, ben fab-
rika mudirrtiine belki elli defa selam verdim, Allah sizi inandir-
sin, bir selaminmu dahi aimadi. O fabrikada kopek kadar degerim
yoktu,” dedi.

Ne yazik iggilere verdigim seminerlerimde en stk duydugum
sikayet, ‘adam yerine konmamak’tr.

Devlet vatandas iliskisinde de, ‘adam yerine konup konma-
ma,’ tartigilabilir, gozlenebilir. Adam yerine konan vatandag
devletin kendisini sevdigini hisseder; konmayan ise tam tersini.

Varolugun beg boyutu, en gok dinleme davraruginda kendini
belli eder. Onun igin gimdi dinleme konusunu ele alalim.
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Karsimizdakini Dinleyerek
Var Ederiz

Istanbul’u dinliyorum, gozlerim kapaly;
Once hafiften bir riizgar esiyor;

Yavag yavag sallantyor

Yapraklar, agaclarda;

Uzaklarda, ¢ok uzaklarda,

Sucularmn hi¢ durmayan ¢mgraklar;
Istanbul’u dinlivorum gozlerim kapals.

ORHAN VEL! KANIK*

lletisim Semineri'nde ainleme konusunu goyle iglerim:

Once, seminere katilanlar1 A ve B olarak eslestirerek ikiger ki-
silik gruplar olugtururum. Ornegin seminere otuz kisi katiliyor-
sa, on beg ¢ift olugur.

Soyle bir yonergeyle yapacagimiz uygulamay: anlatirim:
“Qimdi dinleme konusunda bir uygulama yapacaksiniz. Sizleri
eglestirdim; egin birine “A’, digerine de ‘B’ diyelim.

“Bu uygulamanun stresi gok kisa; doksan saniye siirecek. A’
lar doksan saniye boyunca konusacaklar. Herhangi bir konuda
konugabilirsiniz; gittiginiz futbol mag1, okudugunuz bir kitap,
miigterinizle olan bir etkilegim, akliniza ne geliyorsa o konuda
konusgabilirsiniz.

* Soysal, Ilhami, 20. Yiizydl Tirk Siiri Antolofisi (s. 219), Bilgi Yaymnevi,
Ankara, 1994.
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“B’ler dinleyecekler; ama, her otuz saniyede de iig farkh bi-
¢imde dinleyecekler. Her otuz saniyenin doldugunu, ben, elleri-
mi girparak ve, “Tamam,” diye bagirarak bildirecegim.

“Itk otuz saniye iginde, varolugun beg boyutunu yagatarak
dinleyecekler. Yani, bu agamada B, yiiz ifadesiyle, beden duru-
suyla, her seyiyle, sen varsin, dogalsin, degerlisin, gticlii ve giiveni-
lirsin ve sevilmeye laytksin bilinci iginde A’y1dinleyecek. Dinleyen
guleryiizlii olacak, kargisindakinin gozlerinin igine bakacak, ara
sira, onu takdir eden sozler sdyleyecek.

“Ellerimi ¢irparak, ‘Tamam,” diye bagirdiktan sonra, ikinci
otuz saniye iginde, sen varsin ama sende bir bozukluk var bilinci
icinde olacak, konugana agagilayarak bakacak, onun sdyledikle-
rini tasvip etmedigini belirten ifadeler kullanacak ve ara sira ko-
nusma tarzim veya sdyledigi seyleri elestirecek.

“Son defa ellerimi girparak, Tamam,” diye bagirdiktan sonra
ligiincii otuz saniye iginde dinleyen, sen yoksun, umurumda degil-
sin bilinci iginde olacak. Bu asamada A konusurken, B dinleme-
yecek, bagka bir seyleilgilenecek, konuganin yiiziine bile bakma-
yacak. ,

“Hem konusan hem dinleyen, gézlemleyen bilincini liitfen
uyanik tutsun ve her bir farkl1 dinleme durumunda neler hisset-
tigine dikkat etsin,” derim.

Daha sonra A’lar ve B'ler rolleri degistirerek bu uygulamay1
tekrar ederler. Yani bu defa B'ler konugur ve A’lar yukarida ta-
nimlandi$ bigimde ii¢ farkh sekilde dinler.

Uygulama bittikten sonra, “Nelerin farkina vardimz?” diye
soranim ve katilimailar dikkat ettikleri, farkina vardiklan seyleri
paylasirlar.

llk otuz saniye iginde, varolugun beg boyutunu yagatarak
dinlendiginde, konusanlar kendilerini degerli hissetinigler, an-
lattiklan konuyu 6nemli gérmiisler ve daha da yaratici bigimde,
zevkle konuyu gelistirmeye baslamuslardir.

tkinci otuz saniye iginde, sen varsin ama sende bir bozukluk var
tarz: iginde dinlenince, neyi anlatacaklarini unuttuklann, ken-
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dilerini savunmaya 6nem verdiklerini, konugmaktan zevk alma-
diklanm, gerginlestiklerini sdylemiglerdir.

En kot deneyim, tiglincii agamada yaganmigtir. Konuganlar,
umurumda degilsin, sen yoléun tavr iginde dinlenince, daha dog-
rusu yok sayilip dinlenmeyince, kendilerini bir hig gibi hissettik-
lerini, ‘Duvara konugsam daha iyi olurdu,’ gibi bir duyguya ka-
pildiklarin s6ylemiglerdir.

Dinleme, en 6nemli iletisim davramgidir. Bir kisiye varolu-
sun beg boyutunu yagatmanin en etkili yolu, o kisiyi dinlemek-
ten geger.

Dinlemek ¢ok 6nemli bir davranigtir. Clinkd insanlar, ancak
bir bagkas: tarafindan dinlenirken kendilerini bulur, kim olduk-
lanni anlarlar. Dinlenmeyen gocuk gelisemez; glinkii varolusun
bes boyutunu yasayamaz. Cocugun gelismesi igin ailede dinle-
me ne denli 6nemliyse, 6grencinin gelismesi igin de sinifta din-
lenmesi o denli 6nemlidir. Yine ayn sekilde, ¢alisan, gergek de-
gerini ve onurunu igyerindeki dinlenme stireci iginde kegfeder.

Ailede dinlenmeyen gocuk, kendisini dinleyen arkadaglarina
uyar; arkadaglarinin kotii aligkanliklar: varsa, onlara uyarak, ko-
tii aliskanliklar edinir. Genglerini dinlemeyen toplum, ancak sug
igledikleri zaman onlar kaale alir ve polisiyle, hapishanesiyle
onlari kargilar. Hapishanelerimiz, dinlemeyen bir toplum oldu-
gumuzun kaniti olarak, tikhim tiklim doludur.

Karginiza bog bir sandalye alin ve ona konugun. Ne kadar
gabuk yoruldugunuzu goreceksiniz. Sizi dinlemeyenlere konusg-
maya calistiginiz zamanlar1 ve bunun ne kadar can sikic oldu-
gunu hatirlayin.

Diger yandan konugmaktan gok zevk aldiginiz zamaniari ha-
tirlayin. Giizel sohbetlerinizi diigiiniin. Géreceksiniz, mutlaka si-
zilyi dinleyen bir kisi vardir. Sizin konugmanizin kalitesi ve hos-
lugu, karginizdakinin dinleme kalitesinin bir sonucudur.

Insanlarin fenomen diinyasini hesaba katarak, onlarin varo-
lusunu 6nemseyerek konusan kisiyi, insanlarin dinlemesine ko-
nuguyor, diye tanimliyorum. Cahsanlarinin dinlemesine konu-
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san lider, liderligini yapti§) insanlarin 6zlemlerini, beklentileri-
ni, umutlarinu onlarin gézlerinden, sozlerinden kegfeder ve onla-
ra deger verir.

Dostluklar, ancak dinlemenin sonucunda olugur. Cogumuz,
dostluklarm konugsmann sonucunda olustugunu sarunz. Ger-
cekte dostluk, dinlemenin sonucunda olusur, konugmanin de-
gil.

Dinlemesiyle insanlar1 anlayan, deger veren insan, dyle bir
gliven ve anlayis ortamu yaratir ki, bu ortam icinde herkes onu
ozler, onunla beraber olmak ister, onu izlemek ister. Karakteri,
inandig temel degerler ona stirekli yol gésterir ve onun inanihr,
giivenilir bir insan oldugunu tekrar tekrar gézler &niine serer.

Birbirimizi dinlemezsek evlilikte de, is yasaminda da iligkiler
gelisme potansiyelini ve kalitesini kaybeder. Ve ilging olan gu:
Migki gelismeyince, iligki icindeki insanlar da geligmez.

Burada yeniden hatirlatmakta fayda var: Igyeri icin soyledigi-
miz her gey aile igin, aile igin sdyledigimiz her sey de igyeri igin
gecerlidir.
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Varolug Matrisi I¢inde Biiyiiriiz

Bir nazh kuga benzer
Cocuk dedigin.

Ev ister ekmek ister
Opiilmek okganmak ister.

CAHIT KULEB!*

Cocuk dogdugu zaman, birileri anne, bir bagkasi baba olur.
Nine, dede, dayi, teyze, hala, amca olanlar da vardir. Cocuk, bir
iligkiler ag1 igine dogar. Her bir iligkinin gocuktan beklentileri
vardir ve her bir iligki, i¢inde bulunulan duruma gore, cocugu
degisik derecelerde etkileme potansiyeline sahiptir.

Babasi hurin ve gegimsiz olan kiiglik Yalgin’in annesi yumu-
sak ve sevecen olabilir. Yalgin, babasindan alamadi1 sevgiyi an-
nesinden aldigiyla bir derece telafi edebilir.

Annesi gergin ve karamsar olan kiigiik Zehra'nin babas: ki-
zina diigklin ve hoggoriilii oldugu igin, Zehra annesinden aldig1
olumsuz mesajlari, babasindan aldig olumlu mesajlaria denge-
lemis olabilir.

Annesi ve babasi ise kendini vermis olan kiigiik Ali'nin bi-
yiikbabasi ve biiyiikannesi onun en yakini olmus ve onu biiytit-
miis olabilir.

Yukanida verdigim 6rneklerden su anlagilmasin: Anne yoksa,

* Soysal, lthami, 20. Yiizyil Tiirk Siiri Antolojisi (s. 291), Bilgi Yayinevi,
Ankara, 1994.
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baba annenin eksikligini giderir; baba yoksa, anne onun eksikli-
gini giderir. Her ikisi de yok ise biiyiikbaba ile biiyiikanne, anne
ve babanin yoklugunu giderir. Bunu demek istemiyorum. Tabii
ki, annenin, babanin farkh farkh etkileri vardir ve gocugun, sag-
likli ve dengeli gelisebilmek i¢in hem anneye hem babaya gerek-
sinimi vardir. :

Soylemek istedigim, cocugun yagsaminda var olan eksiklikle-
rin, olumsuzluklarin etkilerinin torpiilenerek azaltilmasiyla ilgili.

Evet, cocuk karmagik bir iligkiler ag1 icine dogar ve iligki igin-
de oldugu her bir insan, onu degisik yonlerden, degisik derece-
lerde etkiler.

Simdiye kadar s6ziinii ettigim biitiin bu etkilegimleri, Varolug
Matrisi diyebilecegimiz bir tablo iginde toplayabiliriz. Yalgin‘in
annesi ile Zehra'mn babasinin, Ali'nin biiyiikbabasi ile biiyiikan-
nesinin biitiin etkilegsimleri bu Matris iginde yer alir.

Bu Matris’te soldaki siitunu varolusun beg boyutu olusturur.
Diger iki siitun, bireyin can adini verdigimiz i¢ diinyasini ve sos-
yal yiiz adim verdigimiz dis dlinyasini temsil eder. V

Bu Matris’te yer alan her bir géze bir numara verdim. Bu nu-
maralarin anlami sudur:

Biriyle karsilagiyorum ve o kisi bana, “Dogan’cigim nasilsin?
Nerelerdeydin, seni d6zledim!” diyor. Bu ifadede benim 6ziim, ig
diinyam, can’im umursanmig, kaale alinmig oluyor. Bu nedenle
bu ifade 1 numaral1 géze bir 6rmek tegkil eder.

Varolug Matrisi'ndeki 2 numarali gézde ise, bireyin dig diin-
yasi, sosyal rolleri, sosyal yiizii 5nemsenmig oluyor. Karsilagtigim
kisi benimle, “Sayin Profesor, nasilsiniz? Saygilarimi sunarim
efendim!” gibi bir tavir iginde konustugunda benim 6ziimii de-
gil, benim titrimi umursamis, kaale almis otuyor.

Can'in oldugu gibi kabul edilmesi, Varolug Matrisi'nin 3 nu-
maral goziine drnektir. “Benim kizim biraz alingandir; onun
alinganliginin da kendine 6zgti bir tadi, bir havasi var,” ifadesin-
de kisi, kizin: oldugu gibi, higbir degisiklik beklentisi olmadan
kabul etmektedir.
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VAROLUS MATRISt
Varolug Boyutlar 1¢ Diinya Di diinya
CAN SOSYAL YUz
UMURSANMAK 1 2
"Dogan’agim nastlsin? “Sayin Profesdr,
Nerelerdeydin, seni nastsinz? Saygilar
ozledim! sunanm efendim!”
KABUL EDILMEK 3 5
“Onun alinganiiginin da “Guleryuzlii olmam
kendine 6zgii bir tads, istiyorum.”
bir havas: var.”
DECERLI OLMAK 5 )
“"Sensiz bir hayat “Senin paran olmadan
digiinemiyorum.” biz nasil geginiriz?”
YETER!J OLMAK: 7 8
GOGLO vE “Benim kizim her igin *Benim k1z1m ¢ok sz
GUVENILIR OLMAK tistesinden gelir.” dinler; hep benim dedigimi
yapar; babasinun sdziinden
digan qikmaz.”
SEVILMEYE o 10
LAYIK OLMAK ~Asfan oglum beniny; “ Benim oglum
seni qok Gzledim; gel Ggretmeninden hep aferin
birbirimize sanlahim alir; kamesinde hig kink
ve seni bir koklayayim!” | yoktur; simufin birincisidir.”

Matris'in 4 numarah géziinde ise, “Asik surath olma, giiler-
yiizli olman istiyorum. Hah, bak ne giizel oldu; hep béyle giil,”
ifadesinde oldugu gibi goriiniise dnem verilmektedir.

Sevgilisine, “Sensiz bir hayat diisiinemiyorum,” diyen kisi,
sevgilisinin Gziine hitap etmektedir ve bu ifade Varolug Matrisi’
nin 5 numarah géziine 6rnektir.

Ote yandan, “Senin paran olmadan biz nasil geginecegiz?”
climlesi, Varolug Matrisi'nin 6 numaral: goziinii ifade etmekte-
dir. Kisinin, parasinin 6tesinde bir degeri yoktur.

“Benim kizam her igin iistesinden gelir,” dediginiz zaman go-
cugunun yapabilecek giicii oldugunu ve sizin ona giivendiginizi
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ifade etmis olursunuz. Bu ifade Varolug Matris'inin 7 numarah
goziine bir ek teskil etmektedir.

Ote yandan, “Benim kizim gok s6z dinler; hep benim dedigi-
mi yapar; babasinin soziinden digan ¢ikmaz,” ifadesi ocugun
dziine degil, onun sosyal yiiziine olan giiveni belirtmektedir ve
Matris’in 8 numarah géziine bir Srnek teskil etmektedir.

Varolus Matrisi'nin 9 numarak gézi ‘can’in sevildigini, 6z-
lendigini ifade eder. Aksam isten evine dénen baba, kargisinda
dértyagindaki oglunu gordigii zaman, “Aslan oglum benim; se-
ni ¢ok dzledim,; gel birbirimize sarilahm ve seni bir koklayaymm!”
dediginde, gocuk sevildigini anlar.

Ote yandan, “Benim oglum &gretmeninden hep aferin alir;
karnesinde hi¢ kink yoktur; siufin birincisidir,” diyen baba,
oglunun &ziinii degil, onun bagarnisim sevmektedir. Bu ifade
Varolug Matrisi‘nin 10 numarali goziine drnektir. w

Gocugun can’im besleyen iletigimler, onu gelistirir; yiiz'tinii
besleyen iletigimler kahplar.

Bu bolimij, baginda soziinii ettigimiz Yalqn, Zehra ve Ali gi-
bi her bir cocugun gegmisinde, milyarlarca etkilegim vardir. Bu
etkilesimlerden bazilan ¢ocuk igin dnemli olan anne, baba, 6g-
retmen, amca, nine, dede gibi kisilerledir. Bu tiir etkilegimlerin
aguhigy, geligigiizel, sokaktaki siradan insanlarfa olan etkilesim-
lerden daha faziadar.

Tiim bu etkilegimlerin sonunda gocuk, kendiyle ilgili bir im-
ge, bir imaj geligtirir. Kiginin geligtirmis oldugu bu 6zbenlik im-
gesi, o kisinin yagamina yon veren en dnemli etkendir.

Saghkli bir ortamda varolusunu gerceklestirmis ve can”, va-
rolugun bes boyutunda siirekli beslenmis birinin 6zbenlik imge-
si saglikh ve giiclii olacaktir. Bu kisi, yagamndaki her durumu
saghkh bir 6zbenlik imgesiyle algilayacak ve olaylan asagidaki
zemin dogrultusunda anlamlandiracaktir:

Bent varim, ben dogalim (bende herhangi bir bozukluk yok), ben de-
gerliyim (ben ailem, okulum, toplumum ve yasammdaki insanlar igin
dnemliyim, vazgecilmezim), kafama koydugum isi eninde sonunda ya-
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pacak giigteyim ve bu konuda kendime giivenirim, sevilmeye layik biri-
yim.

Saglhksiz bir ortamda varolusunu gergeklestirmis ve can’i,
varolusun bes boyutunda beslenmemis birinin 6zbenlik imgesi
saglksiz ve zayif olacaktir. Bu kisi de yasamindaki her durumu
saghksiz bir 6zbenlik imgesiyle algilayacak ve olaylan asagidaki
zemin dogrultusunda anlamlandiracaktir:

Ben var gibi goziikiiyorum, ama aslinda ben bir maskeyim, éziim
yok. Benim oziimde bir bozukluk olduguna inaniyorum. Su anda bu-
rada olmasam, yoklugumu kimse fark etmez, giinkii ben degersizim
(ailem, okulum, toplumum ve yagamimdaki insanlar icin Gnemsizim).
Beceriksizim, elimden hicbir is gelmez; giiciim ve giivenim yok.
Sevilmeye layik degilim; birinin igine yartyorsatn beni severmis gibi ya-
par, ama daha sonra benimle iligkisirii keser.

Kisinin hangi 6zbenlik bilinci iginde olaylari algiladigy, o kisi-
nin yagaminda yer alan en 6nemli degigkeni ifade eder. Kiginin
tiim algilama ve yorumlari, olaylara verdigi anlam, yani teknik
dille ifade edilirse tiim fenomenolojisi, 6zbenliginin bir sonucu-
dur. Sifir, nasit matematikteki biitiin sayilarin anlamin belirli-
yorsa, 6zbenlik bilinci de bireyin yasaminda yer alan tiim olay-
larin anlamini belirler.

Buraya kadar olugturdugumuz kavramsal alt yapiy: kulla-
narak giinliik yasamda yer alan etkilegimleri ve iletigimi artik
irdeleyebiliriz. Bu irdelemeyi gelecek boliimde inceleyecegimiz
lletisim Matrisi‘ni kullanarak yapabiliriz.
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Iletisim Matrisi

Yanindan geciyoruz tahtaperdenin
her giinkii yolumuzda

Yalmz biri, bir geng
sigriyor gormek igin dte yanini

Bunca bezgin insan arasmda
yalmz biri
KEMAL OZER*

Matris kelimesi goziiniizii korkutmasin; ¢ok lafla anlatilacak
olayl, daha kisa yoldan ifade ettigi igin bu yolu segtim.

Once lletisim Matrisi'ni olugturalim. Kendinizi calistiginiz ig-
yerinde diigiiniin. Beraber galigtigmz insanlar var, y6neticii1iz
var, ortama girip gikan miigteriler veya bagka gorevliler var. Bii-
tiin bu sdylediklerimizin tiimiine isyeri ortami diyelim. Isyeri or-
tamindan so6z ettigimiz gibi aile ortamindan, okul ortamindan,
genel olarak toplumsal ortamdan da s6z edebiliriz.

Ortamdaki kigiler, hal ve tavirlariyla veya sdyledikleri s6zler-
le sizinle iletigim igine girerler. Unutmayin, iki insan birbirinin
farkina varinca iletigim baglar. Bu iletigim ortamy, size, varolusun
bes boyutunu degisik derecelerde yagatir. Omegin, sizi gérdiigii
halde size selam vermeyen kisi, size, ‘Umurumda deéilsin!' me-
sajim vermektedir. Bagka biri, “Ne bu halin yahu? Biraz kendine

* Soysal, 1lhami, 20. Yizyd Tjirk Siiri Antolojisi (s. S36), Bilgi Yaynevi,
Ankara, 1994.
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Geki diizen ver!” diyorsa, ‘Sen varsin, ama sende bir bozukluk
var!” mesajin1 vermektedir.

Simdiye kadar soziinii ettigim seyler, letisim Matrisi’nin ‘or-
tam’ boyutunu olusturmaktadir. Ortam boyutunu, varolusun
bes boyutunu yagatan ( + ) ve yagatmayan ( - ) olarak iki kutup-
lu diigiinelim. Ornegin, gahsanlara “Giinaydin!” diyen yénetici,
onlara varolugun beg boyutunun art: kutbunu, gahsanlan gérdii-
gl halde selam vermeyen yonetici, onlara eksi kutbunu yagat-
maktadir.

lletisim Matrisi‘nin bir de ‘birey’ boyutu vardir. Birey boyu-
turda kisinin 6zbenliginin durumu belirtilmektedir: Varolusun
bes boyutunda, kendini olumlu goren ézbenlik bilinci ( + ),
olumsuz goéren 6zbenlik bilinci ( - ) ile gosterilmigtir.

ILETISIM MATRIS1
ORTAM

- +
1 2
1O ) (+)
> | KORKU HAYAL
2 KIRIKLIGI

24

-t 3 4
B3 () ¢) +) (+}
OFKE HUZUR

Korku Ortamu

Matris’in 1 numarah gdzi, ( - ) ( - ) olarak isaretlenmistir.
Varolusun beg boyutu icinde sunu ifade etmektedir: Ortam bire-
ye, ‘Ser kaale alinmaya degmezsin, sende bir bozukluk var, sen
degersizsin, beceriksiz ve giivenilmezsin, sevilmeye layik degil-

D10
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sin,” gibi olumsuz mesajlar vermektedir ve birey de kendini za-
ten boyle gormektedir. Ornegin, ig ortaminda yonetici asik su-
ratla ve insanlara deger vermeden bagirarak emirler vermekte,
hakaret etmektedir; ama, o ortamda galisanlar bundan hig rahat-
siz olmamakta, “Yoneticimiz bize hayvan muamelesi yapmakta
hakb; ciinkii bize insan muamelesi yaparsa biz hemen simarinz
ve isi gevgetmeye baglanz,’ diye diigiinmektedir. Yonetici ¢ahi-
sanlari, galisanlar da kendilerini degerli gormemektedir.

Matris’in bu géziindeki duygusal zeminde siirek!i korku var-
dir; bu nedenle Matris'in bu goziine, KORKU ORTAMI adim ve-
riyorum.

Hayal Kirikligi Ortamu

Matris’in 2 numarah gozi, ( - } ( + ) olarak isaretlenmigtir. Bu
goz, kendilerini insan muamelesine layik gérmeyen insanlara,
insanca davranilan bir ortami temsil etmektedir. Kendilerini in-
san muamelesine layik gérmeyen bu insanlara insan muamelesi
yapilinca acaba bu kigiler memnun olacaklar mi?

llging bir soru, degil mi? Insanlarin iyi muamele goriince
memnun kalacaklar1 sanilir, ama gergek hi¢ de &yle olmuyor.
Korku ortamina ahgmg bu insanlar, korku ortadan kalkinca, iyi
muamele eden kisiyi zayif olarak goériirler.

lyi muamelenin zayifhktan kaynaklandigina inanirlar ve ken-
dilerine iyi muamele eden yoneticiyi aciz ve yeteneksiz gorerek
ona sayg: duymazlar. lsi aksatmaya baglarlar; ige geg gelirler.
Zamanla igin kalitesi dliger.

Caligan, boyle bir yoneticiye baktiginda, ‘Boyle yonetici mi
olur? Kim bu adami y6netici yapmig? Bu girkete yazik oluyor,” di-
yediigliniir. Onlarin goziinde, at binicisine gore kisner. Kendileri
at, yonetici binicidir. Yonetici iyi binici olmadig icin, atlar kigne-
memektedir ve bu nedenle verim, iiretim, igin kalitesi ve hizmet
dismektedir.

Yonetici de hayal kinkhg igindedir. Ciinkii ¢aligantara iyi
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muamele edince, onlarin daha gevkle ve istekle ige sanlacaklar-
ru beklemistir ve bunun tam tersini goriince hayal kirikkhigina ug-
ramugtir. ‘Demek ki bu insanlara iyi muamele yaramyor, onlara
hayvan muamelesi yapmak gerekiyor, onlar ancak sopadan anli-
yorlar,’ duygusu igindedir. Her iki taraf da hayal kirikligi iginde
oldugundan, Matris'in bu goziine HAYAL KIRIKLIGI ORTAMI
adin1 veriyorum.

Ofke Ortam1

lletisim Matrisi’nin 3 numaral gozu, kendiylebarisik, 6zben-
lik bilinci olumlu, varolusun beg boyutunda ( + ) ile gésterilmig
kisilerin ( - ) ile gosterilen kotii muameleye maruz kaldiklarn or-
tami ifade etmektedir. Boyle bir is ortaminda yOnetici, asik sura-
tiyla, hakaret eden bir tavir iginde, saga sola emirler yagdmr ve
bu, ¢alisanin ¢ok gucune gider.

Caligan, ‘Ben bu muameleye layik degilim; mevkice daha ytik-
sek olmasi, ona, bagka bir insana hakaret etme hakki vermez,” di~
ye disiiniir ve igten ige kizar. ‘Mevki sahibi olmugsun, ama insan
olamamussin!” diye diigiinerek yoneticisine saygi duymaz.

Yonetici ise, insanlara gliler yliz gosterdigi takdirde basina
geleceklerden korkmaktadir. Calisan insanlarin ters tavirlar igin-
de olmalarina ofkelenir ve, ‘Bunlar kendilerini ne saryorlar?
Kafam kizarsa hepisini kapinin 6niine koyarim! Igleri olduguna
siikkredeceklerine, homur homur homurdaniyorlar,’ algilamasi
iine girer. Her iki taraf da 6fkeli oldugu igin bu ortama OFKE
ORTAMI adin1 veriyorum.

Huzur Ortami

fletisim Matrisi'nin 4 numaral gézii, hem bireyin hem de
ortamin olumluda bulustugu yeri belirimektedir. Burada birey
kendini, varolugun bes boyutunda ( + ) ile belirtilen olum}u bir
Ozbenlik degeri iginde gdérmekte ve ortamdaki diger kisiler tara-
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findan da ( + ) olarak, yani olumlu algilanmaktadir. Boyle bir
ig ortaminda y6neten galisana, ‘Sen varsin, dogalsin, degerlisin,
gligli ve giivenilirsin, sevilmeye layiksin,” mesajim verir.

Calisan bu mesaj igtenlikle kabul eder, giinkii gercekten ken-
disinin, ‘var olduguna, dogal, degerli, gliglii ve giivenilir, sevil-
meye layik olduguna’ inanir. Aym zamanda y6neticisini de ken-
disi gibi degerli gortir. Her iki taraf da higbir zorlama olmadan
birbirine dogal olarak saygihi ve yardimcidir. Herkes birbirinin
hizmetindedir. Bu ortamda en belirgin duygu huzur oldugu igin,
lletigim Matrisi'nin 4 numarali géziine HUZUR ORTAMI adim
veriyorum.

Ortam ve Stres

Dikkat ederseniz 2 ve 3 numarali gézler ‘uyumsuz’ gozler-
dir, giinki isaretler birbirini tutmamaktadar. Ote yandan, 1 ve
4 numaral gozler ‘uyumlu’ goézlerdir, giinkii igaretler birbirini
tutmaktadir. Uyumsuz gozlerde kisilerarasi iligkilerde siirtiigme
fazladir, bu nedenle bu ortamlar siirekli streslidir. Bu ortamlar
uzun siire boyle kalamazlar, isaretlerden biri yoniinde, genellik-
le giicii elinde bulunduranin istegi dogrultusunda, degisirler.

Ornegin, lletisim Matrisi‘nin ( - ) ( + ) isaretleri olan 2 numa-
rali goziindeki HAYAL KIRIKLIGI ORTAMI yéneticisini diigii-
niin. Cahsan korku ( - ) ile yonetilmek ister ve kendine adam mu-
amelesi yapan { + ) yoneticiyi zayif goriir. Adam muamelesi ya-
pan yonetici nedeniyle isyerinde disiplin bozulur, iiretim diiser,
kaytarmalar artar ve igyeri zarar etmeye baglar. Durum bu gekil-
de devam edemez.

Yonetici, kendi kigisel olgunlugu, gelecekle ilgili vizyonu,
elindeki olanaklar, is sahibinden aldig destek, piyasa konjonk-
hirii ve bagka etkenler gergevesinde kendine yeni bir y6n belir-
ler. Bu yon KORKU ORTAMTI'na gidis yoniinde olabilecegi gibi
HUZUR ORTAMTI'na gidig yoniinde de olabilir.

Peki bu nasil gergeklegir?
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Kétiiye Gitmek Kolay, lyiye Gitmek
Gayret {ster

KORKU ORTAMTI'na gitmeye karar veren yonetici, bu kara-
nn1 kemen uygulayabilir. Biitiin yapacags, suratin1 asmak ve galh-
sanlara ‘hayvan’ muamelesi yapmaya baglamaktir. Bu da pek ha-
zirhik isteyen, strateji gelistirmeyi gerektiren bir konu degildir.

Disiplinsizlik yapan bir ¢alisana, yoneticinin, “Gel lan bura-
ya, it oglu it! Nedir senin bu yaptigin lan, pezevenk! Cagirin mu-
hasebeciyi, kessin bu itin iligkisini! Kim boyle itlik yaparsa he-
men kapinin 6niine koyacagim. Sizlere adam muamelesi yaptik,
anlamadinzz itler; simdi it muamelesi yapacagim. Sikiyorsa kay-
tarn!” dedigini digiinelim.

Bdyle bir tavir iginde ig ortami, Matris’in 2 numarah goziin-
den 1 numarali goziine geger ve KORKU ORTAMI uygulamast
baglar. '

Simdi de yoneticinin, duygusal olgunluga erigmis, vizyon sa-
hibi biri olarak HUZURORTAMI 'na gegmeyekarar verdigini dii-
suinelim. Bu karar verdikten sonra hemen HUZUR ORTAMI'na
gegebilir mi? Miimkiin degil! Deneyimlerimgergevesinde gu tah-
minde bulunabilirim: 1§ sahibinin ve yonetim kurulunun yiizde
yiiz destegini almug gligld bir yonetici, iki bin kisilik bir kurulusu
ancak yedi veya sekiz yilda HUZUR ORTAMI'na tagiyabilir. Bu
da ancak ¢ok dikkatli ve stratejik bir insan kaynaklan ve egitim
politikasi giitmekle olabilir.

Bakin korku ortamina gegis hemen gergeklesebildigi halde,
huzur ortamina gegis zaman, planlama ve kaynak gerektirmek-
tedir. Tabii en 6nemlisi, boyle bir gegisin, is sahibi tarafindan
yiizde yiiz desteklenmesi gerekir. Byle bir destegi de ancak kisa
vadeli degil, uzun vadeli kazanglar gorebilen, vizyoner bir ig sa-
hibi verebilir. Boyle vizyoner ig sahiplerine, hem iilkkemizde hem
de diinyada az rastlanr.

Bir de lletisim Matrisi'nin ( + ) ( - ) olan 3 numaral: géziinii
digiiniin. Bu ortamda galisan, kendisine saygi ( +) duyulmasini
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ve adam muamelesi yapiimasini ister.-Kendine hayvan muame-
lesi yapan ( - ) yoneticiye kizar. Isyerinde gerginlik artar, disiplin
sopa zoruyla saglanmaya galigilir, iiretim diiger, sorunlar biiyiir
ve igyeri zarar etmeye baglar. Durum bu sekilde devam edemez.

Bu ortamda yonetici giiglii oldugu igin, calisan ancak pasif
direng gosterebilir ve bir siire sonra kendine yeni bir ig bularak
Gikar. Kendine giiveni gelismis, 6zbenligi gliglti insanlar saghk-
s1z ortamlarda uzun stire kalamazlar; girket kendine en biiyiik
yarini saglayacak bu insanlar: kaybetmeye baglar. Geriye kalan-
lar da, ‘Emekliligim yakin; kopriiyii geginceye kadar ayiya day:
diyeyim,” diigiincesi iginde iglerine kapanirlar. Sonug olarak 6f-
keliler gider, korkaklar kalr ve ig ortami KORKU ORTAMI hali-
ne gelir.

Ama, bu girkette yoneticiden daha giigli, isin sahibi veya y6-
netim kurulu bagkan gibi iist diizeyde biri sirketin gelecegini
iyi gérmedigi icin HUZUR ORTAMI'na gegmeyi isteyebilir. O
zaman daha 6nce séziinii ettigimiz ok dikkatli ve stratejik in-
san kaynaklan ve egitim politikas: uygulamasina gegmek gere-
kir. Tabit ilk adim, igyerini korku anlayisiyla yoneten kisiyi egit-
mek oimalidur.

Ashnda iki kalici durum bulunmaktadir: 1) KORKUORTAMI,
2) HUZUR ORTAMI. Bu iki farkh ortam, iki farkl: diinya gorii-
slinli yansitmaktadir. Korku ortami, kisilerin giiciinii esas ala-
rak, giiglintin giigsiizii korkuttugu, ezdigi bir yasam tarz: olug-
turur. Huzur ortaminda ise gercede saygt, hakkaniyet, kigisel biitiin-
liik, hizmet ve sevgi gibi insan iligkilerine yon veren temel deger-
ler vardir; herkesin bu temel degerlere uydugu bir yagam tarzi
hékimdir.

Giigliiniin giigsiizii ezdigi, kullandi$) diinya anlayigina KOR-
KU KULTURU adim veriyorum. Temel degerlerin paylasildig
yagama yon veren ise DEGERLER KULTURU'diir.

Simdi bu iki kiltiirii biraz yakindan tanryahm.
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1ki Yagsam Felsefesi: Korku
Kiiltiirii ve Degerler Kiiltiirii

O, topraktan ogrenip
kitapsiz bilendir.
Hoca Nasreddin gibi aglayan
Bayburtlu Zihni gibi giilendir.
Ferhattir,
Keremdir
ve Keloglandir...
Yol goriiniir onun garip serine,
analar, babalar umudu keser,
kahpe felek ona eder oyunu.
Carsambay: sel alir,
bir yar sever,
el alir,
kanad: kirilir
collerde kalr,
olmeden mezara koyarlar onu...

NAZIM HIKMET*

Bu béliime, iig gézlemimi ve bu gézlemlerin dugindiirdiikle-
rini paylagarak baglamak istiyorum.

* Soysal, 1thami, 20. Yiizyal Tiirk Siiri Antolojisi (s. 113-4), Bilgi Yayinevi,
Ankara, 1994.
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GOZLEM 1

Istanbul’da Atatiirk Hava Limani yenilenmeden 6nceydi;
hatirladigim kadanyla aylardan ekimdi ve Adana’ya gitmek
tizere bir 6gleden sonra ig hatlar terminalindeydim. Erkekler
tuvaletine gittim. Kalkma zamani yaklagan ugaklarin anons-
lariyla yolcular cikis kapilarina yonlendiriliyordu; havaalam
ve tuvalet kalabalikti. Tuvalette iki lavabo vardi ve yolcular
ellerini yikamak igin bir kuyruk olugturmuglardi. Kapiya ya-
kun ilk lavaboda, iriyan, 1.90 boylarinda ve 100 kilo civarinda
bir yolcu aynada saglanm diizeltiyordu. Kirk yaglarinda go-
ranen bu kiginin saglari oldukga seyreklegmis ve alm agilmig-
t1 ama, saglarini diizeltmek igin aynanin kargisinda, kalabali-
ga ragmen, uzun siire kalmakta hicbir sakinca gormedi.

Bu iriyan adam sagim diizeltmeye bagladiktan sonra, di-
ger lavabodaki sirarun 6niinde yer alan bir Japon, kuyrugun
uzunlugunun farkinda olan birinin gabukluguyla, elini yika-
yarak arkasindaki kisiye basiyla ve bedeniyle tipik Japon se-
lamun verip lavabodan gekildi. Onu takip eden tig-dort kigi,
birbiri pegi sira ellerini yikayip gittiler. Siradakiler, gergin fa-
kat saygih bir sessizlik iginde beklediler; aynada sagina bu
kadar 6zen gésteren bu kisinin kendilerine saygisizhk ettigi-
ni diiglindiiklerini yiizlerinden anlamak zor degildi.

Insan davraruslarini g6zlemlemeyi ve yorumlamayi ken-
dine meslek segmig biri olarak, ‘Bu adam neden siradaki in-
sanlanin zamanina duyarl davranmiyor?” diye diigiinmeye
bagladim; aklima birgok olasilik geldi:

a- Saq1 dokiilmeye baglayanlar saglarna daha m: ¢ok
6zen gosteriyorlar? Belki de gériiniigii 6nemseyen biriylekar-
silagmak tizere oldugu igin kaygiliydi ve bu nedenle kuyruk-
takileri fark etmedi. Kaygsi, sirada bekleyen insanlarin da
ellerini yikamas: gerektigini algilamasini énlemis olabilirdi.
Yabanci insanlar arasinda olmasina kargin Japon, sirada bek-
leyenlere duyarli olabilmigti.

b- Diiglindiigim bir diger olasilik, onun, iri, giiglii ve
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kuvvetli oldugu igin, kendisine kolay kolay laf séyleyecek
kimse ¢ikmayagm bilmenin rahathg: iginde, ‘keyfince’ za-
manum gegiriyor olmasiydi. Bu olasihigmn ilkinden farki su
idi: 1lkinde diger kigilerin gereksinmelerini algilayamama s6z
konusuyken, bu olasilikta algilamasina ragmen, ‘Nasil olsa
kimse sesini gitkarmaya cesaret edemez!” diiglincesi hdkimdi.

c- Bagka bir olasilik ise, bu kiginin, kuyruktakilerin farkin-
da oimasina ragmen higbirini tanimiyor olugudur. Tanidik
bildik olmayan insana saygih davranmarun da toplumda ‘za-
yif’, ‘saf, ‘keriz’ gibi algilanacag: bilincindeydi. Yani tanudik
bildik olmayan insanlara deger vermek aligilagelmis bir dav-
ranig olmadig1 icin, tanimadig1 kimselere, birbirine yabanci
olanlarin muamelesini yapiyordu.

Akhima bir soru geldi: Caligtif1 sirketin genel midiiri
—~daha dogrusu kendinden daha giiglii biri- kuyrukta olsayd:
acaba onun farlana varip ona lavabodaki yerini verir miydi?
Igimden gelen yarut, “Kesinlikle evet!” idi. -

GOZLEM 2

Yirmi dairesi olan bir aparfmamn toplantisina katildim.
“Binanin depreme dayanikh olup olmadifimi aragtiralim,”
diyenlerle, “Geregi yok; bogu boguna para harcamayalim!”
diyenler arasindan gogunlugu belirlemek, bir karar vermek
i¢in yapilan bir toplantiydi. Aksam saat 20'de baglamas: gere-
ken toplant1 20:30"da yirmi kigiden on birinin katthmiyla bag-
lad1.

Herkesin ayn1 anda konustugu, kimsenin kimseyi dinle-
medigi bu toplanbnin sonucunda higbir karar alinamadz ve
katilanlar toplantidan daha da kizgin olarak aynidilar.

Akhmdaki soru suydu: “Hangi durumda bu kigiler birbir-
lerini dinlerler ve sirayla s6z alarak konugurlar?”

Birgok olasihig1 gozden gegirdikten sonra geldigim sonug
su oldu: Toplantiya katilan herkesin otorite olarak kabul etti-
gi, giiciinden korktugu biri toplantiyr yonetseydi, herkes si-

b2
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rasiyla s0z alir ve yonetenin goziiniin igine bakarak ‘saygih
bir bicimde’ konusur ve dinlerdi.

GOZLEM 3

Sighane’den Karakdy’e inen yolun bagina, ‘durmak ya-
saktir’ ve ‘park edilemez’ anlamina gelen uluslararas: trafik
igareti konulmug ve altina da biiytik kalin harflerle ‘YOL
BOYUNCA'’ yazilmig. Ancak bu trafik igareti ve alindaki ya-
21 Bankalar Caddesi boyunca konulmus olmasina ragmen,
yol boyunca arabalar park etmnisti.

Tabii benim sorum, “Ne zaman bu trafik igaretinin bir an-
lami olur ve bu arabalar buraya park edemez?” oldu. Yarutini
biliyordum: Bir polis arabasi gelip teker teker bu arabalan
cektirmeye bagladig1 zaman, bu trafik igaretinin bir anlarm
olur ve bu arabalar buraya park edemezdi. Yani, giiciinden
korkulacak biri cevrede olmadikga, bu trafik isaretlerinin
kendi basina bir anlami bulunmamaktaydi.

. Yukanda verdigim her iig gozlemin ortak yani, ortamda kor-
kulacak bir gii¢ olmadik¢a insanlanin ve kurallanin hesaba
aknmadigidir. Ortamda korku varsa, bu korkunun kaynagina
‘saygl’ duyulur. Eger ortamda korku yoksa o zaman kisilerin®
insan olarak degeri yoktur, kurallara uymak zorunlugu duyul-
maz.

Bu diinya goriisti, yasama bakig tarzi, sokaktaki insania pay-
lagalan bir algilama zemini olugturur. Bu algilama zemini, insanin
oziind, onurunu, tekligini 6nemsemez; bu zeminin 6nemsedigi
en Snemli faktor giictiir. Bu bir kiiltiirdiir ve iilkemizdeki insan-
lar bu kaltiiriin iginde yogrulmusglardrr. Ne var ki, nasil kug ha-
vanin, bahk suyun farkinda degildir, insanimiz da bu kiiltiiriin
yagamimiza yon verdiginin bilincinde degildir.

Korku kiltiiriniin bir algilama zemini oldugunu séyliiyo-
rum; bunun ne demek oldugunu iyice kavrayabilmek igin, kita-
bin baginda soziinii ettigimiz algilama siirecinde zeminin iglevi-
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ni yeniden hatirlamamuz gerekir. Ne demistik? Zemin algilama-
y1, algilama davranig), davranig da kendine 6zgii sonucu yara-
tar. : .

Korku kiiltiirii, belirli tiirden bir yagam tarzi, bir yagam felse-
fesidir. Korku kiiltiirii insanlarin 6ziine 6nem vermez; bu zemin-
de sosyal maskeler, mevkiler ve maddiyat 6nemlidir.

Degerler kiiltiiriinde insanin 6zii 6nemlidir; tiim yagam siire-
ci, 6zgiin yagama katkist oraninda anlam bulur.

Gordiigiim kadariyla aydinlanimiz, heniiz bu iki kiiltiirii tar-
tigsmaya baglamamuglar; ne var ki, kanimca Tiirk toplumunun en
can alic1 sorunu budur.

Gelecek boliimde sevgi konusunu ele alarak bu iki kiiltiirii
kargilaghirmak istiyorum.



20
Sevgi Yagamdur

Sevgileri yarinlara biraktuuz
Cekingen, tutuk, saygilt.
Biitiin yakanlariniz

Sizi yanhg tamds.

Bitmeyen isler yiiziinden

(Siz boyle olsun istemezdiniz)

Bir bakig bile yeterken anlatmaya her seyi
Kalbinizi dolduran duygular

Kalbinizde kald:.

BEHCET NECATIGIL*

Yolda gordiigiiniiz siradan vatandasa su durumlan anlabn
ve arkasindan verilen sorular sorun:

Durum 1: Adam kamyon soforliigii yaparak hayatin1 kazani-
yor. Karisinin oglan gocugu dogurmasindan memnun, arkadas-
larmna goyle diyor: “Oglumu makine miihendisi yapacagim; ben
okuyamadim o okusun, benim gibi sikint1 gekmesin. Gerekirse
ceketimi satacagim yine de onu ckutup makine mithendisi yapa-
cagim.”

Soru 1: Bu kamyon sofdri oflunu seviyor mu?

* Soysal, llhami, 20. Yizyid Tiirk Siiri Antolojisi (s. 277), Bilgi Yaymevi,
Ankara, 1994.
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Durum 2: Anne kizinin tabagina dort kofte koyuyor ve kizina
bu kofteleri bitirmesini soyliiyor. Ne var ki kiz, iki kofte yedikten
sonra, “Anne ben doydum, diger iki kofteyi yiyemeyecegim,”
diyor. Anne, “Hayir doymadin, koftelerini hepsini bitireceksin;
senin zayiflayip hasta olmani istemiyorum. Dort kofteyi de yiye-
ceksin,” diyor.

Soru 2: Bu anne kizimi seviyor mu?

Durum 3: Biiyiik bir kentte galigan ogullarinin evlenme vakti-
nin geldigini diiglinen anne ve baba, onun igin kendi kdylerinde
kiz aramaya bashyorlar ve nihayet ‘miinasip’ bir kiz buluyorlar.
Kiz) isteyip aile arasinda s6z keserek nikah igin oglani gagryor-
lar. Oglan kéye gelip kiz1 goriince kam1 kaynamiyor. Annesine,
“Ana, ben bu kizi istemem!” diyor. Anasi da, “Oglum senin kis-
metin buymus; baban s6z kesti; bu kizla evlenmezsen kimsenin
yiiziine bakamaz, aha gu agaca kendini asar!” diye yanit veriyor.
Oglan da boynunu biikiip, gonliiniin istemedigi kizla evleniyor.

Soru 3: Anne ve baba ogullarini seviyor mu?

Durum 4: Mahallenin en glizel kizina vurulan bigkin delikanh
kiza haber gonderiyor: “Ya benim olacaksin ya kara topragin!”
Soru 4: Bickin delikanlt kizi seviyor mu?

Sokaga qikip kargilastigimiz insanlara sorsak, cogu, bu seru-
larin her birine, “Evet!” yanitin verecektir.

Peki sizin yanitiniz ne oldu? Siz hangilerine “evet” hangileri-
ne “hayir” dediniz?

Simdi akliniza ilk gelen, “Peki, hangi yanit verilseydi dogru
olurdu?” sorusu olmustur.

Gelin beraberce bir gézden gegirelim.

Kamyon $Sofdrii Oglunu Seviyor mu?

Kamyon sofé:)rii oglunun makine miihendisi olmasin istiyor.
Nigin? Onun kendisinin gektigi sikintilar1 gekmesini istemedigi
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i¢in. Cocugunun sikintt gekmemesini nigin istiyor? Cocugunu
sevdigi igin.
Peki agagidaki geligmeler olursa ne olur?

* Cocuk biiyiiyiince okula gitmek istemedi; 6rnegin, pazarci-
lik yapan bir esnaf olmak istedi.

e Okula gitmek istedi; fakat makine miihendisligi yerine
bagka bir béliimii secti; 6rmegin felsefe boliimiinii segerek
meslek olarak felsefeyle ugragmayi tercih etti.

Bu durumlarda babanin alacag tavir ne olacak?

Makine miihendisi olmak iyi para kazanmanin sadece bir yo-
luysa ve babanin goziinde egitimin para kazanmarnn Gtesinde
bagka bir degeri yoksa, o zaman gocuk esnafliktan veya felsefe-
den para kazanabilecegini karnutlarsa itiraz etmez. Oglunun bu
ugraslardan iyi para kazanamayacagini diigliniirse itiraz eder.

Oglunun makine mithendisi olmasini, baba kendine 6zgii ki-
sisel nedenlerden dolay: isteyebilir. Ornegin, ilkokul arkadag:
makine mithendisi olmus ve kiiglikken kendisinin géz koydugu
kizla evlenmis olabilir. Kendisinin yagadig bu ezikligi oglunun
yagamamasini, oglunun makine miihendisi olmastyla 6zdesles-
tirmis olabilir.

Bir bagka olasilik, ¢ahsgtig) sirketin yoneticisi makine miihen-
disi oldugu igin baba, ‘saygin ve gliglii insan clmanin yolu’ ola-
rak makine miihendisligini gérmiig olabilir. -

Bunun gibi daha birgok neden sayilabilir. Oglunu makine
miihendisi gormek istemesinin arkasinda babanin kendine 6zgt
bu tiir nedenleri varsa, makine miihendisligi para kazanmann
Otesinde bir anlam tagimaya baslar ve baba ¢ocugunun bagka
bir meslegi se¢mesine riza gostermez. Cocugun makine miihen-
disi olmasi artik gocugun yagamini agan, babanin yagamin bir
yOniine hizmet eden bir islev yiiklenmigtir. Ne var ki, baba, og-
lunun makine miihendisi olmasiyla ilgili isteginin nereden kay-
naklandiginin bilincinde olmayabilir.
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Babea, ister egitimi para kazanmanin bir araci olarak pidrsun,
ister kendine &zgii kisisel nedenlerden dolay1 oglunun makine
miihendisi olmasini istesin, benim, bu tiir diisiinen babalarin
sevgi anlayistyla sorunum var.

Once egitimi para kazanma araci olarak géren baba yaklayi-
muni ele alalim.

Egitimi para kazanmann araci olmanin 6tesinde goremeyen
baba, yagamin amacini para kazanmak olarak gérmeye yatkin-
dir. Bu Oyle bir zincir ki, bu zincirin sonunda sadece egitim bir
ara¢ olmuyor, yagamin kendisi bir arag oluyor: ‘Insan para ka-
zanmak igin yagar,” mesajini, gocuk, bdyle bir ailede erken yasta
almaya baghyor.

Diger yandan, baba kendine 62gii nedenlerden dolay: ¢ocu-
gunun makine miihendisi olmasin istediginde ise ¢ocuga su
mesaji vermeye baghyor: ‘Sen bu dunyada benim beklentilerimi
gergeklestirmek igin varsin!

Goriildagi gibi, her iki halde de gocugun kendi 6zii onurlan-
dirilmamaktadir. Halbuki sevgi, bir insanun olabileceginin en iyisini
olmasina, gelismesine olanak saglamaya kendini adamaktir. Babanin
bilinci béyle bir sevgi anlayigindan uzaktir. Toplumumuzdaki
birgok insan da, babanin bilincinin gergek sevgiden yoksun ol-
dugunu kavramakta yetersiz kalmaktadr.

Bu baba, gercek sevgi bilincine erigmis biri olsayd: nasil ko-
nusurdu?

Diger 6rnekleri de irdeledikten sonra bu sorunun yanitina
donecegim.

Anne Kizin1 Seviyor mu?

Anne, kizinin koftelerinin tamamin yemesini istiyor; nigin?
Onun zayiflayip hasta olmamasi igin, saghkl bir ocuk olmast
igin.

Cocugunun saghkl olmasini nigin istiyor? Cocugunu sevdigi
igin.
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Peki gocuk neden diger iki kofteyi yemek istemiyor?

Doydugu igin.

Ama anne, ¢ocuga, doyup doymadigina karar verme sorum-
lulugunu vermiyor. Nigin?

Giinkii gocugunun, doydugunu anlayacak bir yetiye sahip ol-
duguna inanmiyor. Ayrica liitfen hatirlayin, varolusun bes bo-
yutunda anne farkina varmadan gocuguna, ‘Sende bir bozukluk
var,” ve ‘Sen yetersiz, giigsiiz ve giivenilmezsin!" mesajlarmi ve-
riyor.

Burada ilging bir durum ortaya glayor: Bu anne, evdeki ke-
dinin doyup doymadigin bilebilecek bir yetiye sahip olduguna
inanir. Yani kediyi, ‘Sen doyup doymadigimi bilmezsin, haydi -
ye! diye zorlamaz.

Demek ki evdeki kedi bu ¢ocuktan daha ‘donanimly’ (eger is-
terseniz donaniml yerine ‘yetenekli’ veya ‘akilly’ gibi kelimeler
de kullanabilirsiniz) goriiliiyor.

Peki neden toplumumuzda kizina, ‘Sen bir kedlder\ daha az
donanimbsin (akillisin veya yeteneklisin!)’ mesajim veren bir an-
nenin sevgisinden siiphe edilmez?

" Giinkii, benim toplumumda, “Sen doyup doymadigim bil-
mezsin, haydi ye!” diyen annenin bu sziiniin altinda neler yat-
tigini anlayabilecek bilissel donanuma, birgok kimse maalesef sa-
hip degildir. Bizdeki donanim, ‘cocuk degil, anne, evladinin ne
yapip yapamayacagin bilir!” yargisina gotiiriir.

Peki bu ¢ocuk ne yapmali ki yiyecek konusunda kedi kadar
akilh oldugunu annesine kanitlayabilsin?

Yapabilecegi hi¢bir sey yok. Cocuk kaderinin kurban olmusg
durumdadir ve bu kafesten gikmasi miimkiin degildir. Ne de-
mek kaderinin kurbani olmasi?

Insan bedeninin nasil gahigtigini bilmeyen bir anneye sahip
olma kaderidir, sézini ettigim.

Gergek sudur ki, insan viicudu, miithis bir donanmislk igin-
de galisir; boylece insan ag oldugunu, yorgun oldugunu, susuz
veya uykusuz oldugunu dogrudan bilir. Ayrica doydugunu, ye-
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teri kadar dinlendigini, yeteri kadar uyudugunu veya yeteri ka-
dar su igtigini de dogrudan aniayabilir. “A¢tim ama doydum,”
diyen bir yetiskine, “Nereden biliyorsun doydugunu, nasi &ig-
tiin?” dive sorarsamz, aklimzdan bir zorunuz oldugunu diigii-
nar.

Aklimizdan bir zorunuz oldugunu diisiiniir giinkii, her insa-
nin ag veya tok oldugunun dogrudan farkinda oldugu, bilinen
bir gercektir.

Bu gocuk annesinin tutumunu sorgusuz sualsiz kabul ettigi
zaman, annesine bagimh bir insan olarak yetigecektir; “Anne su
iceyim mi?”, “ Anne benim karnim acikt1 mi?” gibi itk bakigta gok
tuhaf goriinen tutumlardan basglayarak dahasonra, “Anne hangi
meslegi, esi, evi, kitab: seceyim?”e kadar varan, sosyal yasamda
sik stk gordiigiimiiz tutumlara kadar gidecektir.

Cocugunu gergekten seven anne, gocugunun kendisine bu
kadar bagiml olmasini neden istesin ki?

Birisinin kendine bagiml olmasini isteyen kisi, bu bagimlilig1
kendine 6zgii nedenlerden dolay: ister. Yani anne, gocuga dzgii
nedenlerden dolay: degil, kendine 6zgii nedenlerden dolay: ¢o-
cugunun kendisine bagimh olmasin istemektedir.

Her anne igin bu nedenler degisik olabilir; kimi kendi gocuk-
lugundan gelen bagimlihik aliskanhgini, kimi varolugunun an-
lamsizhginy, kimi de kocastyla iligkisinden dogan mutsuzlugu
doldurma gabasindadir. Ama, bu nedenlerin higbiri iliskiye, go-
cugu sevmeye doniik bir biling getirmez.

Anne kendine 6zgii nedenlerle gocugu bagimh kilmaya gi-
rigtiginde, gocugun kendi 6zii onurlandinimamaktadir. Halbuki
sevgi, bir insanin olabileceginin en iyisi olmasina, gelismesine
olanak saglamaya kendini adamaktir. Annenin bilinci bdyle bir
sevgi anlayigindan uzaktir. Toplumumuzdaki birgok insan da,
annenin bilincinin gergek sevgiden yoksun oldugunu kavramak-
ta yetersiz kalmaktadir.

Bu anne gergek sevgi bilincine erigmis biri olsaydi nasil konu-
surdu?

Ipn



162 {LETISIM DONANIMLARI

Diger 6rnekleri de irdeledikten sonra bu sorunun yamtina
donecegiz.

Anne ve Baba Ogullarini Seviyor mu?

Anne ve baba ogullarinin evlenme vaktinin geldiginin farkan-
dalar ve bunu umursuyorlar. Neden? “Ciinkii ogullarina deger
veriyorlar, onu seviyorlar,” akla gelen birgok yanittan biri olabi-
lir. Kiz1 istemeleri, s6z kesmeleri de aym yanitin geregi olarak
diistintilebilir.

Peki oglan neden kizla evlenmek istemiyor?

Kani kaynamadig igin.

Ama, kimi isterse onunla evlenmeye karar verme yetkisini
anne ve baba oglana vermiyor! Nigin?

Ciinkii ogullarinin ‘evlilik i¢in miinasip kigiyi segme yetisi'ne
sahip olduguna inanmyorlar.

Oglan ilging bir segimle karg: kargiya; ya babasi kendini asa-
cak ya da istemedigi kizla evlenecek.

Babasinin kendini asmasin1 oglan goze alsa, acaba istedigi ki-

“z1 kdyde ona verirler mi? Hig sanmiyorum.

Yani oglanin pek bir segenegi kalmamis durumda; su veya
bu, hangi segenek iginde hareket ederse etsin, yine kendi istegine
ulagacag bir olanak yaratamiyor.

Netice olarak, anne ve baba, verdikleri kararla ogullarinin
omriiniin geri kalan kismuru istedigi gibi gecirmesini olanaksiz
kilmig bulunuyorlar.

Peki neden toplumumuzda, ‘oglunun 6mriiniin geri kalan
kismunuistedigi gibi gegirmesini olanaksiz kilmig’ bir anne ve ba-
banin sevgisinden birgok kimse gliphe etmez?

Bunun nedeni, bireyin kendi yasamindan kendisinin sorum-
lu olmas: gerektiginin bilinmemesidir.

Peki bu oglan ne yapmal ki, evlenme konusunda dogru kara-
n verebilecek yetenekte oldugunu annesine ve babasina kanitla-
yabilsin?
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Annesinden ve babasindan bagimsizligini ilan edip kendi ba-
sinin garesine bakmanin 6tesinde bu oglan evladinin yapabilece-
i hicbir sey yoktur. Kéyde yetigmis bir delikanlinin tiimiiyle ba-
gimsizligint ilan etmesi, hig dag gérmemig birinin Everest’in te-
pesine gitkmak igin hayatini yeniden planlamasina benzer. Oglan
gocugu kaderinin kafesindedir ve bu kafesten ¢ikmasi olaganiis-
tii bir farkindalik ve destek gerektirir.

Bir garki hatirliyorum, gocuklugumda sik stk duyardim, “Bu
ne sevgi ah, bu ne 1stirap!” diye sézleri vards, simdi o sozleri
diigiiniiyorum. Soziinii ettigimiz oyle bir ‘sevgi’ ki, kargidakini
mutlaka kendine bagiml: kiliyor ve onun insan olarak bagimsiz-
ligin elinden ahiyor.

Kisi, kendine 6zgii nedenlerden dolayi karsidakinin kendisi-
ne bagimli olmasin: ister. Soziinii ettiimiz bu olayda anne ve
baba, kendilerine, topluma ve kiiltiire 62gii nedenlerden dolay:
gocuklarinin bagimli olmasin istiyor.

Anne ve baba, kendilerine 6zgii nedenlerle gocugu bagimh
kalmaya giristiginde, onun 6zii onurlandinlmamaktadir. Oziin
onurlandirilmadig: yerde sevgi yoktur.

Toplumumuzdaki birgok kiginin bilinci, onurlandiric bir sev-
gi anlayigindan uzaktir; o nedenle, bu ana ve babanin yaptiklan-
nin, ¢ocuk igin ne denli olumsuz bir gelecek yarattiginin birgok
kisi farkinda degildir.

Bu anne ve baba, gergek sevgi bilincine erigmis insanlar olsa-
lardi nasil konusur, nasil davranirlards?

Bir 6rnek daha irdeledikten sonra bu sorunun yanitina déne-
cegiz.

Bigkin Delikanli Kiz1 Seviyor mu?

Delikanli agik oldugunun farkinda. Nasil mz? Siz susuzlugu-
nuzun, aghiginizin nasil farkinda iseniz, o da agik oldugunun 6y-
le farkinda.

Muhtemelen stirekli kafasi o kizla meggul; onu 6zliiyor, yii-
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ziinii gormek istiyor, ona dokunmak, onu kucaklamak hayali,
siirekli kafasinda.

Ve biitiin bu duygulann kanitladig: seyi o biliyor: “Ben bu
kiz1 seviyorum!”

Peki bir delikanh bir kiz1 severse ne olur? Eger gergekten bu
kaza gonliinii vermigse, o kiza ilgi duyan bagkalar varsa onlara
mesajini gonderir: “Hop hop asilmayalim, yengeniz olur!” Daha
sonra, “Benim g6z koydugum kiza asilanu degerim!” ve benzeri
tehditler, uyanlar etrafa yayilr.

Gergekten de kisiler o kiza ‘asilmay1’ goze alamazlar. Ve de-
likanl 0 zaman mesajini asil hedefe yollar: “Ya benim olacaksin
ya kara topragin!”

Peki kendisi bu kiz ugruna élmeye hazir mi? Evet! Bu deli-
kanli sevdigi kiz ugruna dlmeye hazir! Hem 6lmeye hazir hem
de 6ldiirmeye! Eger kiz titm uyanlan duymayip bagka birine ‘gi-
derse’ onu gergekten kara topraga gomer. Kiz kendi istegi digin-
da zorla bagka birine ‘verilirse’ 0 zaman verenlerin bag: belaya
girebilir. Bickin'delikanh kararin vermistir: “Onu baskasina yar
etmem” = '

Tabii burada apagik goziiken odur ki, bu bigkin delikanly, ki-
zin kendisine ilgi duyup duymamasina pek alding etmemekte-
dir; karan verecek olan kiz degil, kendisidir. Bir bagka deyisle,
oglanin sevmesi kizin kaderini tayin etmede gerekli ve yeterli
nedendir; kiza s6z diismemektedir.

Peki neden toplumumuzda, ‘kizin, 6mriiniin geri kalan kis-
min istedigi gibi gecirmesini olanaksiz kilmig” bir delikanlinin
sevgisinden bircok kimse giiphe etmez?

Bunun iki nedeni var. Birincisi, bir geng kizin kendi istekleri
gercevesinde bir yasam olugturmas ve kendi sevdigi insam seg-
me iradesini gostermesi bu toplumun genelinde pek 6nemsen-
mez.

Bu yazdigim ciimle iistiinde diisiindiikce, ashinda yanhsg séy-
ledigimi anladim; ashnda 6nemseniyor, hem de bayag) 6nemse-
niyor. Benim gdyle sdylememn gerekirdi: Bir geng kizin kendi is-
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tekleri gergevesinde bir yagam olusturmasi ve kendi sevdigi in-
san1 segebilecegi iradeyi gostermesi bu toplumun genelinde is-
tenmez.

Nigin istenmiyor? Geng kizin kendi yasamina yon vermesi is-
tenmiyor, glinkii bu durumda onun igin karar vermesi beklenen
kisilerin glicii yadsinmug olur. Bu geng kizin iginde yetigtigi or-
tamda, birincisi geng olmak, ikincisi digi olmak, gigsiiz olmak
igin yeterli iki nedendir; kizin iginde yetistigi bu kiltiiriin tiim
yasam felsefesi giig iligkileri tistitne kuruldugu igin, giigsiiziin
kendi yasamiru yiénetme hakki yoktur.

Delikanlimin kiza olan sevgisinden siiphe etmemenin ikinci
nedeni, sevginin ne demek olduguyla ilgili, insanimizin bilinci-
nin donanmamug olmasidir. ‘Kizin dmriiniin geri kalan kismum
istedigi gibi gecirmesini olanaksiz kilmig’ bir delikanlinin sevgi-
sinden birqok kimse giiphe etmez, giinkii bunun sevgisizlik ol-
dugunu anlayabilmek igin, bireylerin bilinglerinin donanmis o}-
masi gerekir ve toplumumuzda birgok kimse bdyle bir donani-
ma sahip degildir.

Bizdeki bilincin donamimu, ‘Oglan severse kiz1 alir,” yargisina
gotuiriir.

Diferim Tanridan ki, sana agik kucaklar

Bir daha kapanmadan kara toprakla dolsun;
Kan tiikiirsiin adini candan anan dudaklar,
Sana benim goziimle bakan gozler kor olsun!

FARUK NAFIZ CAMLIBEL*

Bu geng kiz ne yapmah ki, yasanuyla ilgili olarak, kimi seve-
cegi konusunda karar verebilsin ve bu karar, saygiyla kargilanip
kabul edilsin.

Bagimsizligin ilan edip kendi baginin garesine bakmanin 6te-

* Ozkan, A; Durbag, R., Cumhuriyetten Giiniimiize Tirk Siiri Antolojisi
(s. 82.), Cilt 1, Boyut Dosya Yayinlar, Istanbul, 1999.
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sinde, bu geng lazin yapabilecegi higbir sey yok. Tiirkiye'de ge-
leneksel kiiltir iginde siradan bir Tiirk ailesinde yetigmis bir
geng kizin tiimiiyle bagimsizigini ilan etmesi, bir onceki 6rnek-
te belirttigim gibi, hi¢ dag gérmemis birinin Everest'in tepesine
gitkmak igin hayatin1 yeniden planlamasina benzer. Geng kiz ka-
derinin kafesindedir ve bu kafesten ¢ikmasi olaganiistii bir far-
kindalik ve destek gerektirir. Bu kafesin kurallanndan biri, yu-
karida da belirttigim gibi, geng kizin bir birey olarak kendi yaga-
mina yon veremeyecegidir.

Yine bizim garkiy1 hatirlayalim, “Bu ne sevgi ah, bu ne 1st1-
rap!” Yine oyle bir ‘sevgi'yle kargilagiyoruz ki, karsidakini mutlaka
kendine bagimli kilryor ve onien insan olarak bagimsizh §im elinden alr-
yor.

Yine tekrar ediyorum, bence, toplumumuzdaki birgok kiginin
bilinci onurlu bir sevgi anlayisindan yoksundur. Birgok kisi, bu
delikanhinin, sevdigi geng kiz igin ne kadar olumsuz bir gelecek
yarattiginin farkinda degildir.

Bu delikanli, gergek sevgi bilincine erigmig biri olsayds, acaba
nasil konusur, nasil davranmrdi?

Simdi her bir olay: yeniden hatirlayap bu sorulanin yanitini
degerler kiiltiirii iginde irdeleyecegiz.

Insam1 Insan Kilan Sevgi

Irdeledigimiz 5rmeklerde anlatilan sevgi, insam bir nesne, bir
arag olarak goren sevgiydi. Seven sevileni kendi amac1 ugruna
kullanmaktaydi

Kamyon soférliigii yaparak hayatim1 kazanan babamn,
“Oglumu makine mithendisi yapacagim; ben okuyamadim o
okusun, benim gibi sikint: gekmesin. Gerekirse ceketimi satanm,
yine de onu okutup makine miihendisi yaparim,” dedigi érnegi
irdelemis ve goyle bir sonuca ulagmugtik: “Sen bu diinyada be-
nim beklentilerimi gerceklestirmek icin varsin.” Bu durumda co-
cugun kendi 6zii onurlandiriimamaktadir.
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Daha sonra ilave etmigtik; “Halbuki sevgi, bir insanin ola-
bileceginin en iyisini olmasina, gelismesine olanak saglamaya
kendini adamaktir. Babanin bilinci boyle bir sevgi anlayisindan
uzaktr.”

Ve daha sonra sorumuzu yoneltmistik: Baba, degerler kiiltii-
rii iginde gergek sevgi bilincine erigmis biri olsayd: nasil konu-
surdu?

Baba, varolusun beg boyutunun bilincinde degerier kiilttirti
i¢inde ogluna baksaydi, gocugunun geliserek olabileceginin en
iyisi olmasina kendini adadigin sozii ve davranisiyla gosterir-
di. “Elimden geleni yapip olanaklar g¢ercevesinde oglumun ge-
lismesi igin ugragacagim; ben gelisemedim ama ona bu olanak-
lan saglayacagim. Gerekirse ceketimi satacagim ona geligim ola-
naklan saglayacagim,” derdi. Bu sozleri ifade eden bilingte, ¢o-
cugunu tutsak alan, onun éziine saygisiz bir tavir yoktur; aksine
gocugun dziinii degerli kilan, yiicelten bir tavir vardir.

Kizinin tabagina dort kofte koyan ve ona bu kéfteleri bitir-
mesini sdyleyen anneyi konu etmistik. Iki kofte yedikten sonra,
“Anne ben doydum, diger iki kofteyi yiyemeyecegim,” diyen ki-
zina anne, “Hayir doymadin, kdftelerinin hepsini bitireceksin;
senin zayiflayip hasta olmani istemiyorum,” diyordu.

Bu anne, degerler kiiltiirii iginde gergek sevgi bilincine erig-
mig biri olsaydi, nasil konugur, nasii davranird:?

Anne gercek sevgi bilincinde olsayd, kizinin sagliiyla onun
oziine saygih bigimde ilgilenirdi. Yemekte onun istedigi kadar
yemesine olanak saglar, ocuk doydugunda, “Peki tathm, doy-
dunsa kalkabilirsin,” derdi. Dogal olarak, kizinin yemek arala-
rinda istedigi zaman abur cubur yemesine firsat vermez, saghk-
ki yeme bilinci olugturmak igin onunla stirekli bir iletigim i¢inde
olurdu. Yemek yemeyi kendi otoritesinin test edildigi bir alan
haline getirmekten kesinlikle kaginir, kiziyla, giiven gelistiren,
onun oztine saygh bir iligki kurmaya 6zen gosterirdi.

Ogullarinin nzasin almadan onu istemedigi bir kizla evlen-
diren anne ve baba gergek sevgi bilincine erigmis kisiler olsalar-
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di, ogullariyla konugsmadan kiz konusunda karar vermez, soz
kesmez, onun segimine onem vererek onun, gonliiniin istedigi
bir kizla evlenmesine olanak saglarlardi.

Mabhallenin en giizel kizina vurulup, “Ya benim olacaksin ya
kara topragin!” diyen bickin delikanh gergek sevgi bilincine erig-
mis biri olsaydy, esas sevdigi seyin bu kizin cani, 6zii oldugunu
bilir ve sahipleimek yerine onu sozleriyle, davraniglanyla yii-
celtme yollarini arardi; onurlu bir beraberlik olugturmak igin ug-
ragirdl. Onun da mutlu olacags, anlamh ve cogkulu bir gelecege
kendini adadigini kanitlaumaya girisirdi.

Insan onuru, degerler kiiltiiriinde en temel degerlerden biri-
dir. Degerler kiiltirriinde sevgi, insan onurunu yiiceltir, gelisti-
rir.

Sorunun Temelinde Korku Kiltiirii Vardir

Korku kiiltiiriinde seven gtigli kisi, sevdigi kiginin sahibi gibi
davranur. ) ;

Burada tstiinde durulmas: gereken en temel konu gudur:
Seven kigi, yani bizim émmegimizde oglunu makine mithendisi
yapmak isteyen kamyon sof6rii, kizina dort kofte yedirmek is-
teyen anne, ogullari istemedigi bir kizla evlendirmek isteyen
anababa ve kiza haber gonderen bigckin delikanh sahiplenme
duygusu icinde olduklar: halde, kendilerini gergekten seven in-
sanlar olarak diigiinmektedirler. Onlarin, gergekten sevdiklerini
dustinmeleri sebepsiz degildir; belirli bir diinya goriigtiniin, ya-
sama bakis tarzimin sonucu olarak iligkilerini “sevgi” iligkisi ola-
rak algilamaktadirlar.

Bu diinya goriisi, yasama bakus tarzi, sokaktaki insanla pay-
lagilan bir algilama zemini oldugu igin, sokaktaki insan da bu
iligkileri sevgi iligkisi olarak goriir. Bu algilama zemini, insanin
6zunu, onurunu, tekligini dnemsemez; bu zeminin énemsedigi
en onemli faktdr gligtiir. Bu bir kiiltiirdiir ve ne yazik ki tilkemiz-
deki insanlar, bu kiiltirin iginde yogrularak yetismiglerdir. Ne
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var ki, nasil kug havann, balik suyun farkinda degildir, insan-
muz da bu kiltiiriin yagsamumiza yén verdiginin bilincinde degil-
dir.

Korku kiiltiirtiniin yasamimizi yonettiginin bilincine varma-
dan, bunu fark etmeden can'in degerini bilen, insan insana bir
yasam olugturmak olanaksizdar.
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Atle Ici Iliskilerdeki Biling

Durakta iig kigi
Adam kadin ve cocuk

Adammn elleri ceplerinde
Kadm gocugun elini butmus

Adam hiiziinlii
Hiiziinlii garkilar gibi hiiztinlii

Kadin giizel
Giizel anmilar gibi giizel

Cocuk
Giizel amilar gibi hiiziinlii
Giizel sarkilar gibi giizel

CEMAL SUREYA*

Korku ve degerler adimi verdigim iki kiiltiirden s6z ettim.
Korku kiiltiirii insanlarnn 6ziine 6nem vermez; sosyal maskeye,
mevkiye ve maddiyata énem verir. DeZerler kiiltiiriinde ise in-
sanin 6zii Onemlidir; her sey, 6zgiin yasama katkisi oraninda an-
lam bulur.

* Soysal, [Thami, 20. Yiizyil Tiirk Siiri Antolojisi (s. 496), Bilgi Yavmevi,
Ankara, 1994.
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Korku kiiltiirii iletigim ortamina, ‘kimin dedigi olacak’, de
gerler kiiltiirii ise, “dogru olanin yapilmas:’ bilincini getirir. Kal
tiirden gelen bu bilincin tiirii, kiginin insan iligkilerini algilama
sin1 yonlendiren zemin iglevini goriir.

Korku kiiltiiriinde bireyler birbirlerini taniyorlarsa, o ortam-
da kimin giiglii oldugunu 6nceden bilirler; birbirlerini tanimi-
yorlar ise, kimin giiglii olacag belirleninceye kadar bir belirsizlik
dénemi siirer.

Degerler kiiltiirtinde o ortamda dogru olanin ne oldugu he-
niiz belirlenmemis ise, o ortamda dogru olamn belirlenmesi 6n-
celik kazanir; ortamdaki vizyon ve bu vizyonun iistiine kurulu
degerler belirleninceye kadar belirsizlik stirer.

Kan Koca [ligkilerinde Biling

Amerika’da doktora dgrencisiyken bekdrdim’ve goziimiin
icine giilerek dogrudan bakan iiniversiteli kizlardan hem hogla-
nir hem de gekinirdim; gekinmemin nedeni onlann giiven dolu,
atilgan ve enerjik tavirlanydi. “Yemek yiyelim mi?” gibi bir so-
ruya, hi¢ naz etmeden, géziimiin icine bakarak, “Cok hoguma
gider!” gibi yamt vermeleri beni korkuturdu. “Nasil istcrsen”,
“Qlabilir”, “Bilmem hi¢ diigiinmedim,” gibi gekingen ve belirsiz
yanitlar bana daha ‘kadinims:’ gelirdi. Bu algtlamamdan dolay:
birgok glizel kizla yemek yemekten vazgegtigimi animsiyorum.

Kadin ve erkek bir araya gelince ‘erkek baskin olur ve onun
dedigi olur! gibi o zamanlar adin1 koyamadigim kuralin beni
yonlendirdiginin bugiin farkindayim. Bu kuralin kaynagi korku
kiiltiirtidiir ve bu kiiltiir, kar1 koca iligkilerini bastan bicimlen-
dirmeye baglar. ‘Karinin goziinii ilk gece korkutmak’ gerektigini
babalar, amcalar, agabeyler siirekli sdylerler. Okuyucularumin,
bu tiir nasihatlerin degisik tiirlerini bildiginden eminim.

Bir keresinde, “Temiz Aile Temiz Gelecek” adh televizyon
programuma, stiidyoya beraber geldigi arkadaglannin, bilge bir
kisi oldugunu sdyledikleri, kasaba giyimli, 50 yaslaninda bir bey
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konuk oldu. Konugmak igin firsat kolluyordu ve bir firsatin: bu-
larak éykiisiinii anlatt::

“Efendim, askerligini beraber yapmus olan kafadar iki
koylit ayns zamanda evlenmisgler ve biri gehre, obiirii koye
yerlestikten sonra, bir siire birbirlerini gérmemigler. Sehre
yerlesen bir firsatim bulmug, kdye gelmis ve arkadaginin
evini ziyaret etmis; sofralar kurulmus, yemekler yenmis,
kahveler igilmig ve ev hanimi her geyi miikemmel yapmus.
Misafir, “Hanimin ne kadar becerikliymis,” deyince, ev sahi-
bi “Geldiginde higbir sey bilmezdi, itk gece goziinii korkut-
tum, her geyi hemen dgrendi,” yamitini vermis. “Ne yaptin,
nasil korkuttun géziinii?” diye sorunca, “llk gece bir bal.a-
neyle kediye kizdim ve tuttugum gibi kedinin bacagin: ayir-
dim, bir nara attim, garptim duvara; kadin minldaninca da,
‘Ceneni kapatmazsan senin de bacagin boyle aymnm! de-
dim; o giin bugiindiir, kan gézimiin igine bakiyor beni mem-
nun etmeye galigtyor,” diye agiklanns.

“Sehirden gelen, ‘Ben de eve gidince, bir kedi bulup ayn1
yontemi uygulayayim oyleyse,” deyince, kéydeki, Yok, fay-
das1 olmaz; artik zaman gegti, sen onu ilk gece yapacaktin,’
demig.”

Bu bey 6ykiistinii bitirince, dnce birkag kisi onu alkiglady; son-
ra stidyodaki biiyiik bir gogunluk alkislamaya kahldi. Biiytik
gogunlugun bu alkiglamaya bilingli katildigim sanmiyorum; san-
ki bir refleks olarak ‘stiidyo ortamina uygun davranis alkigla-
makbr’ anlay:si iginde alkiglamaya katildilar. Ne var ki sokak-
taki siradan erkek vatandaglarin biiytik bir gogunlugunun, ‘ka-
nnin gozini ilk gece korkutmak gerekir’ inancina katilacagim
saniyorum.

Kadin nikahta erkegin ayagina basmak ister; bu davranigin
attinda, ‘Benim dedigim olsun! istegi yatar.

‘Erkek ailenin reisidir’ ifadesi, ailede kimin dedigi olacak ko-
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nusunu agikhga kavusturmaktadir. Korku kiiltiiriinde, ailede
‘kimin dedigi olacak’ konusu agikliga kavusmadan, aile huzuru
olmaz. Benim iginde biiylidiigiim sosyal ortamda aile huzuru-
nun olmas: igin ’kadinda olmasi gereken ii¢ korkudan s6z edilir-
di: 1- Allah korkusu, 2- baba korkusu, 3- koca korkusu.

Korku kiiltiiriinde aile kimin korkan, kimin korkutan oldu-
gunu belirleyerek yasamina baglarken, degerler kiiltiiriinde aile
‘dogru olan1 belirleyerek yasamina baglar. ‘Dogru olan’, paylag:-
lan degerlerdir. Bu degerler aile yagaminin temellerini olugtura-
cak ve pusula gibi kar1 ve kocanin davraniglarina yon verecektir.

Sevgi, iki insanin birbirleriyle iliskilerinde onlarin davrarnsla-
riru yonlendirecek en temel degerdir. Gergege savgi, ailenin eko-
nomik ve sosyal temellerinin saglam olmasin saglar. Kan koca
arasindaki giiven, kart kocanun kigisel biitiinli ¢ii ve hakkaniyet duy-
gulan ustiine insa edilir. Hizmet, yasamin dayanigma diizeni ol-
dugu gergegine olan sayguun bir ifadesidir.

Korku kiiltiiriinde aile, korkan ve korkutan insanlarin itigme
meydaniyken, degerler kiiltiiriinde aile, yagami paylasma orta-
mudir.

Anababa Cocuk lligkisindeki Biling,
Cocugun Geligiminin Temelidir

Her seye ragmen ¢ocuklugun mutlulugunu sair séyle dile ge-
tirir:

Gocukluk, gene ancak gocukluk
Gergioda ac

Ama iyi ki var

Yerine hangi mutlu yagam?

BEHGET NECATIGIL*

* Soysal, lthami, 20. Yiizydl Tiirk Siiri Antolojisi (s. 277), Bilgi Yaynevi,
Ankara, 1994.
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Diigtiniir, yazar Louis Johannot, “Cocuklarin anababalanm
daha yakindan tamimak istememin tek nedeni, anababalar: taru-
dikga ¢ocuklara kizamamam, onlar1 affetmemdir,” der. Cocuk-
larin, icinde yetigtikleri ortami davramglarinda yagamalar1 ve
yansitmalar: gok dogaldir; ‘gocuk ailenin aynasidir,” sdzii de ay-
n1 gergegi vurguluyor.

Psikolog Nathaniel Branden, “Kiginin kendine ve yagama ba-
kig tarzsmin temelleri cocuklukta atilir,” der ve bireyin yagamla
kurdugu iligkinin, kendisiyle kurdugu iligkinin bir yansimasi ol-
dugunu belirtir.

Cocuk bityiirken, “Ben kimim?” sorusunun yanitim1 farkinda
olmadan icinde yetistigi ailede bulur. Buldugu yanit onun kim-
ligini olugturur. Bu kimligi dmar boyu gegerli kilmak igin, yine
farkinda olmadan, kisi gabalar.

Korku kiiltiiriinde ¢ocuk yetigtirme 6nemli bir konu olarak
kendini gostermez; ¢linkii otorite durumunda bulunan kimse
(baba-ana-dede-nine-amca-day1 vb.) “gocugun ne oldugunu”,
“ne olmasi gerektigini”, “nasil yetistirilecegini” bilir. Bu o kadar
onemsenecek, kafa yorulacak bir konu degildir.

Korku kiiltiirii ve degerler kiiltiirii, gocugun yetismesiyle il-
gili temel sorulara farkl: yanitlar verir. Bu sorulan sorarak bir
kargilagtirma yapalim:

Cocugun Ozii

Korku kiiltitriinde: Cocugun 6zii koétidiir; bu 6z kendi bagina
birakihirsa gocuk oziindeki kétiiliigli yansitmaya baglar ve ige
yaramaz biri olarak yetigir. Cocugun 6ziiniin geligmesine olanak
vermeden onu otoritenin (baba-anne-dede-nine vb.) istedigi bi-
¢ime sokmak gocuk terbiyesinin temelini olugturur.

Degerler kiiltiiriinde: Cocugun 6z iyidir; anababanin yapaca-
g1 en 6nemli hizmet, bu 6ziin gelismesine olanak saglayacak or-
tamu hazirlamaktir. Cocugun 8zii onu evrende tek kilan, kendisi
kilan temel kaynaktir ve bu 6z, her ne pahasina olursaolsun, de-
gistirilmek igin zorlanmamalidir. Cocugun éziinde, hem onu bi-
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rey olarak giiglii kilacak bireysellik hem de toplumun iglevsel bir
liyesi yapacak ait olma gereksinmesi vardir. Oz, bencil veya kéle
degildir; saghkh bir denge igindedir.

Cocugun Akls

Korku kiiltiiriinde: Cocugun korkusuna konugulur; onun aklh-
nin gelismesine 6nem verilmez, aksine otoriteye bagkaldirmas-
n1 6nlemek igin aklinin gelismemesine 6nem verilir. Korku kiil-
tiiriinde ‘akilli gocuk,” otoritenin beklentisi yoniinde diigiinen
cocuktur. {stenen ve beklenen, birbirinin benzeri diigiinen veya
benzeri seyleri diigiiniirmiig gibi davranan insanlar yetistirmek-
tir. Toplumdaki sinerji veya yaratici giig otoritenin igine gelmez.

Degerler kiiltiiriinde: Cocugun akhina konugulur, onun akhinin
gelismesine gok énem verilir. Insanoglunu diger yaratiklardan
ayiran en 6nemli yetisi, 6zlinun bir pargas: olarak getirdigi akh-
dir. Cocugun 6zuniin geligip kendi dogasini bulabilmesi, onun

~ aklinin gelismesiyle miimkiindiir. Kendi 6zlerindeki yeti iginde

dogal olarak gelisen akillar, toplumda istenen sinerjinin, yaratict
gliciin kaynag olurlar.

Kurallar

Korku kiiltiiriinde: Kurallar, otoritenin gliciinii korumak igin
vardir ve bu kurallar ¢ocugun gelismesinden ¢ok daha 6nem-
lidir. Cocuk biiyiirken kurallar1 aynen 6grenmesine ve uygula-
masina ¢ocugun Oziiniin gelismesinden daha ¢ok énem verilir.
Kurallar tartisilamaz; bu nedenle gelistirilmeye ve degistirilme-
ye agik degildir.

Degerler kiiltiiriinde: Kurallar, gocugun @ziinii daha iyi gelis-
tirecek bir ortami yaratmak amaciyla vardir. Bu kurallar tartigil-
maya, gelistirilmeye ve degistirilmeye agiktir.

Cocugun Sahibi
Korku kiiltiiriinde: Cocugun sahibi otoritedir; gocuk otoriteye
aittir.
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Degerler kiiltiiriinde: Cocugun sahibi yasamdir; ¢ocuk yasama
aittir. Liibnanh yazar Halil Cibran, bu konuda sunlan sdyler:

Gocuklarimz sizin gocuklarimz degildir.

Onlar kendini 6zleyen Yagamin ogullar: ve kizlaridir.

Onlar sizin aracihgrmzla gelirler ama sizden gelmezler.

Sizinledirler ama size ait degildirler.

Onlara sevginizi verebilirsiniz, ama diisiincelerinizi asla ver-
meyin; ¢iinkii onlarin kendi diigiinceleri vardir.

Onlarmn bedenlerini eve koyun, ama ruhlarim hapsetmeyin;
giinkii onlarm canlari, sizin riiyamzda dahi ziyaret edemeyeceginiz
yarimin evinde ofurmaktadir.

Onlar gibi olmaya ¢ahgsabilirsiniz, ama enlart kendiniz gibi yap-
maya ugragmaym.>

Cocuk Sevgisi

Korku kiiltiiriinde: Cocuk sevgisi, gocugun sahibiymis gibi ha-
reket edilerek, onun namina onun icin kararlar verilerek kendini
gosterir. O nedenle, “Kofteleri bitireceksin!”, “Su meslegi sege-
ceksin!”, “Su kizla evleneceksin!” tiirii yaklagimlar, korku kiiltii-
rtinde bir sevgi davranisi olarak algilanir.

Degerler kiiltiiriinde: Cocuk sevgisi, gocugun getirmis oldugu
potansiyelleri gelistirerek onun kendisi olarak guglii ve mutlu
olmasina olanak saglamaktir. Cocugun 6ziinii zedelememeye
biiyiik bir 6zen gosterilir.

Suurlar ve Sorumluluk Bilinci

Korku kiiltiiriinde: Cocuga sintrlar ve sorumluluk bilinci veril-
mesi onemli degildir, hatta istenmez; ¢iinkii sinirlar ve sorumlu-
luk bilinci gelismis bir birey kendi hak ve sorumluluklarini oto-
riteye kars: da korumaya kalkigir. Cocugun smirlarinin ve so-
rumlulugunun ne olduguna otorite karar verir ve bunu sorgula-

* Cibran, Halil, Ermig (s. 30), Anahtar Kitabevi, Istanbul, 1994.
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mak gocugun haddine diigmemelidir. Cocuk kendi hayatindan
sorumlu degildir ve olmamalidir; otorite onun hayatindan so-
rurnlu olmahdir.

Ne var ki otoritenin kendisi, davranisindan kimseye hesap
verme zorunlulugunu hissetmez. O, otorite oldugu igin hesap
vermek zorunda degildir. Ister oper, ister dover; hikmetinden
sual olunmaz. Korku kiiltiirlinde keyfilik vardur.

Degerler kiiltiiriinde: Cocugun sinurlar ve sorumluluk bilincini
ogrenmesi 6nemlidir. Cocugun kendi haklarnini ve ayni zamanda
sorumiuluklarim 6grenmesi ve bu biling iginde kendi hayatinin
sahibi olarak toplum i¢inde yagamina yon vermesi, onu egitmek-
le yilikiimlii aile buyiiklerinin tizerinde 1srarla durduklan énemli
bir konudur.

Otorite durumunda bulunan kisi, gocugun uymas: gereken
degerler ve kurallara kendisi de nymak ve hesap vermek zorun-
dadir. Degerler kiiltiiriinde keyfilik yoktur.

Anababa Dawramsmin Ornek Alinmast

Korku kiiltiirinde: ‘Hocamn dedigini yap, yaptigin1 yapma’,
korku kiiltiiriiniin tipik ilkeleriden biridir. Anababa veya ¢ocu-
gun yagsaminda otorite durumunda olan kisiler, cocuga davra-
niglanyla 6rmek olmak gibi bir biling tasimazlar. Bu nedenle bir
baba veya anne korku kiiltiiriinde elinde sigara tutarken gocu-
guna saglik konusunda nasihat edebilir ve bunda da higbir gelis-
ki gormez.

Degerler kiiltiiriinde: ‘Hoca dedigini yapar’ ilkesi gegerlidir.
Anababa, ¢ocugun yapmasini istedikleri her seyi 6nce kendi
davraniglaniyla gosterirler. Cocuguyla saglhik konusunda konus-
mak isteyen anababa, dnce kendi davraniglanini gozden gegirir
sonra saglik konusunda konusur.

Degerler Bilinci
Korku kiiltiiriinde: Cocugu terbiye etmek igin “Elalem ne
der”, “Aman kimse gérmesin”, “Yapma, yoksa seni ¢ok ayiplar-

b2
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lar,” gibi sdzler gok sik kullanilir. Cocuk, davramglarini disari-
da bir bagkasinin goziiyle degerlendirme durumunda birakilr,
“QOgretmen bu davranigin gérseydi ne derdi simdi sana?” tavn
hakimdir.

Degerler kiiltiiriinde: “Evladim, ‘Bagkas1 ne der?” 6nemli, ama
en Onemlisi ‘senin ne diyecegin’dir. Aynada gozlerinin igine
rahat rahat bakarak séyleyemeyecegin seyleri s6yleme ve yap-
ma; ¢linkii senin en 6nemli gliciin, bu gozlere rahat rahat baka-
bilmekte sakhdir.” Sorumluluk bdylece, bagkasinin ne diyecegi
vurgulu digsal bir kaynaktan, ¢ocugun kendisinin ne diyecegi
vurgulu igsel bir kaynaga doniigtiiriilmiigtiir. Bu i kaynagin ada
vicdandir. Degerler kiiltirii, vicdan temeli iistiine bir yasam olugtu-
rurken; korku kiiltiirii, vicdarn gelismesine olanak saglamaz.

Yalnizlik

Korku kiiltiiriinde: Cocuk, i¢ benliginin kimsenin umurunda
olmadigini, 6nemli olanin okuldaki bagars: gibi seyler oldugu-
nu hisseder; ¢ocugun 6zii, caru yalnizdir. Cocuk zaman iginde,
‘Benim 6ziimde bir bozukluk var,’ duygusuna kapilir. Utanca
"bogulmus i cocugun kaynag: bu yalmzlk duygusudur.

Degerler kiiltiiriinde: Cocuk 6zliniin, cammn 6nemli oldugu-
nu, kabul edildigini bilir. Kendisine deger verildigini bilir; yal-
nizlik duygusu iginde degildir.

Sonug ve Siireg Higkisi

Korku kiiltiiriinde: Sonug vurguludur; “Ne yap yap, hangi yo-
lu kullanirsan kullan, sonucu elde et!” ilkesi gegerlidir. Sinif geg-
mek igin sinavda kopya ¢ekmek, mag kazanmak igin sike yap-
mak bu kiiltiir i¢inde kabul goriir.

Degerler kiiltiiriinde: Streg vurguludur; gocuklara su iki ilke
ogretilir:

1- Bir sey yaparken elinden gelenin en iyisini yap,

2- Yaptigini zevk alarak, cogkuyla yap.

Bu iki kurala uyarsan eninde sonunda iyi sonug ahrsin.
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Dinlemek

Korku kiiltiiriinde: Cocuk dinlenmez; gocugu dinlemek onemli
degildir, gocuga sdylemek 6nemlidir.

Degerler kiiltiiriinde: Cocugu 6nce dinlemek, dinledikten son-
ra konugmak 6nemlidir.
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Hangi Degerlerin Temel
Alindigr Onemlidir

Dortnala gelip Uzak Asya’dan
Akdeniz'e bir kisrak bag: gibi uzanan
Bu memileket bizim!

Bilekler kan iginde, disler kenetli, ayaklar giplak
Ve ipek bir haliya benzeyen toprak
Bu cehennem, bu cennet bizim!

Kapansmn el kapiar: bir daha agilmasm
Yok edin insamn insana kullugunu
Bu ddvet bizim!

Yagsamak bir agag gibi tek ve hiir
Ve bir orman gibi kardescesine
Bu hasret bizim!

NAZIM HIKMET*

Degerler konusunda daha once yayinlanmg olan kitaplanm-
da, dzellikle lyi Diigiin Dogru Karar Ver, Icimizdeki Biz ve Savag-
¢r'da, aynntih tartigmalar ve degerlendirmeler yaptim.

* Soysal, llhami, 20. Yiizyd Tiirk §iiri Antolojisi (s. 88), Bilgi Yaywnevi,
Ankara, 1994.
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lyi Ditgiin Dogru Karar Ver'de, geng iiniversite dgrencial I
ile bilge kisi Yakup Bey arasinda geligmis insan ve temel deper

ler konusunda oldukga kapsaml soyle bir tartigma yer alir.

"‘Geligmig’ insan paradigmasimn ana varsaymm sudur:

Insanin psikolojik dogasiru diizenleyen evrensel dogrular
vardir. Bu dogrular, 6zii itibariyle her kiltiir ve ¢agda ge-
gerligi, uygulanabilirligi olan insan dogasinin yonlerini ifa-

de ederler. Yergekimi nasil dogalsa ve gercekligi varsa, ‘ge-
ligmig’ insan paradigmasinin temel degerleri de dogal ve ger-

gektir.”

Tam benim sormay: diigtindiigiim konuda konugmaya
baglamigt. Bu hoguma gitti. Ama, Yakup Bey evrense! dog-
rulardan bahsederken bunlarin her kiiltiirde ve gagda gegerli

oldugunu sdyleyince hayretler iginde kalmigtim.

“Yakup Bey, bu ifade gok saltq1 bir ifade degil mi?” diye

sordum.
“Evet, 6yle. Farkina varmig olmaniza sevindim,” dedi.

““Yanisiz diyorsunuz ki, kigi ister egitim goérmiis ister kara
cahil olsun, ister Tiirkiye'de ister Japonya’da biiyiisiin, ister
Miisliiman isterse Budist olsun, hatta ister kadin ister erkek

olsun, biitiin insanlar igin gegerli bazi temel degerler vardir.

Eger yanhs anlamamugsam siz aynca, bu degerlerin zaman
icinde de degigmedigini sdyliiyorsunuz; yani, sizin séziinii

ettiginiz dogrular bin sene nce ne kadar gegerli ise, bugiin

de aynu derecede gegerlidir.”

Yakup Bey giiliimseyerek yiiziime bakt1. “Evet Timur Bey,
dogru anladinuz. Ne kadar heyecan verici bir konu, degil mi?”

diye biraz gaka yollu sordu.

“Biraz goke olmug durumdayim Yakup Bey. Benim gim-

diye kadar 6grendigim en 6nemli seylerden biri, insan ya-

gaminda salt dogrularin olmadig;, her olayin icinde otugtu-
gu baglama gore anlam kazandig diigiincesiydi. Bu goriige

ulagtigim igin kendimi bir derece bilge goriivor ve kutluvor-

(S I
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dum. Simdi siz lizerine basa basa, herkes igin her yerde ve
her zaman gegerli dogrulardan s6z edince afalladim,” dedim.
(s. 127-128)

Bu degerlerin evrenselliginden giiphe eden Timur‘a Yakup
Bey su Oneriyi yapar:

“Simdi sizinle soyle bir oyun oynayalim. Siz bu deger-
lerin ziddin: diisiiniin. Omegin, hakkaniyet degerinin z:dd1
olan hakkaniyetsizlik, hak yeme, hakkin1 vermemeyi diigii-
niin ve bir insanin ya da bir toplumun béyle bir zit degerle
yasaminu siirdiirdiigiinii diigleyin. Bir yanda hakkaniyet de-
geri gercevesinde yagayan bir insan, bir toplum, diger yanda
hak yemeyi temel alrfug bir insan ya da toplum diigiiniin ve
karsifagtirin.” (s. 140)

Timur konuya nasil baglayacagini diisiiniirken, Yakup Bey
konugmasina devam eder:

“Hakkaniyet yerine tanidig olan ya da giiclii olan ‘hakl’
ciksin; kisisel biitiinligi olan degil, ikiyiizli, tutarsiz, sahte-
kar insanlar takdir edilsin ve igbagina gegsinler. Insan onuru
ayaklar altina alinsin, can ve mal giivenligi olmasin; insan ca-
n ve onuru her an keyfi olarak elden alnabilsin. En iyi hiz-
met eden degil, en gok dalkavukluk yapan goze girsin. Ustiin
kalite kavrami kimseye bir anlam ifade etmesin; insanlarin
gelisimleri ve gergeklestirebilecekleri potansiyelleri anababa-
larn, 6gretmenlerin, yoneticilerin umurunda olmasin. Béyle
bir toplum hangi durumda olacaktir?”

Yakup Bey susar ve israrla Timur'un yiiziine bakar.
(5.140)

Iimizdeki Biz kitabinda evrensel dogrular ve vizyon tartigma-
s1 yapihirken su diigiincelere yer verdim:
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Her kiginin, her ailenin, her kurumun, her toplumun, her
ulusun degerleri evrensel dogrular degildir. Bu degerler ev-
rensel dogrular iizerine kurulmusg olabilir, ama bdyle bir zo-
runluluk yoktur. Eger bir kiginin, kurumun, ulusun degerle-
r evrensel dogrular lizerine kurulmugsa onlarin yagaminda
biitiinliik ve denge olacak, kullanilan zaman giiglii bir gele-
cek yaratacaktir. Bireyin, ailenin, girketin ya da ulusun ka-
liteli bir yasam gergeklestirmesi, evrensel dogrularla ahenk
iginde yagamasina baghdir. Bir insamin kendi degerleri ile
ahenk icinde bir vizyon olugturmasi ve bu vizyonla tutarh
olarak yasamasi onun mutlulugunun, yagaminin doyumlu
olmasinin garantisi degildir. Garanti, vizyonun dogal ilkeler-
Ie uyum iginde olmasindadur. (s. 75-76)

Savagct kitabinda ‘gergege saygi'man énemili bir deger oldugu
lizerinde 1srarla durdum: Savasgs, sinif 6gretmeni-Arif Okurer'le
aramda gegen konugmalardan olugur. “Gergegin ne oldugu bi-
linci kigilerin bildikleri bu gercege saygih olmasina yol agar,” de-
yince, 6gretmen Arif Okurer’le aramuzda soyle bir diyalog yer
alir:

“Gergege sayg kisisel biitiiniiigiin temelinde yatar fikri,
benim igin yeni bir fikir, Dogan Bey. Bunun iizerinde hig
diiginmemigtim. Sizin kitaplanmzdan kigisel biitiinltigin
énemli oldugunu okuduktan sonra bu konu iizerinde diigiin-
diim; ama, gercege sayg ile kigisel biitiinliik arasindaki iligki
uzerinde hig diiglinmemigtim.”

“Evet, Arif Bey, her gsey gergege saygirun bir deger olarak
kabul edilmesiyle baglar.”

Bir siire sustum; Arif Bey, bu yeni fikri sanki 6ziimsemek
istercesine diisiinceliydi. Nihayet, ‘gercege sayg1’ fikrinin iyi-
ce yerlestigini ifade eden bir yiiz ifadesiyle simitinden 1sinp
bana bakinca, konugsmama devam ettim:

“Gocuk dogdugunda gergegin ne oldugunu bilmez. Daha
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dogrusu kendi algilamalarina nasi bir tutum i¢inde bakacagt
konusunda herhangi bir 6n bilgisi yoktur. Cocuk biiyiirken
siirekli 6grenmeye aciktir; 6zellikle 3 ile 7 yas arasinda soru
sorma devresi, yani her seyi 6grenme istegi ok belirgin ola-
rak ker-dini gosterir.”

“Gergekten Dogan Bey, cocuklann bu yaslarda sorduklan
sorular ne kadar ¢ok ve ne kadar sasirticr.”

“Evet, muhtesem bir olay. Iste bu devrelerde eger cocuk
gercege saygil: bir ortamda buyiiyorsa, gercegin ne oldugu
ile ilgili saghkl: bir fikir edinmesi ve gergege nasil yaklasaca-
g1 konusunda tutum gelistirmesi gok kolay olacaktir.”

“Peki, ya gercege saygili olmayan bir ortamda biiyiiyor-
sa?”

“Maalesef, birgok yetigkinin gergekle yani rasyonel bir
insanin gergegiyle iligkisi yoktur ve gergege saygt duymay:
unutmuglardir. Bu ortamlarda gocuk gergekle iliskisinde so-
runiar geligtirecektir.”

“Samrim ¢ocugun akhini hige saymak ona yapilabilecek
en biiyiik zuliim.”

Ayni gevden yliregi yanan iki insan olmanin olusturdugu
bir dostluk iginde konugmaya devam ettim.

“Cocuk siirekli yetigskinin davranigini gézler; bu davra-
niglardan anlam gikarmaya gaiigir. Yetigkinin davrarus: tutar-
siz, agiklanamaz, sdylenene uymayan tirden oldugu zaman
cocuk gaginr ve hem kendine hem de iginde yagadif: diinya-
ya giiveni temelden sarsilir. Bu nedenle ¢ocuk iginde bulun-
dugu gergegi algilamamay: 6grenmeye baglar; iginde bulun-
dugu ortama getirdigi bilingte bir azalma goriiliir.

“Kiginin 6ziine saygis: ve sorumlulugu iizerine aragtirma-
lar yapmus ve kitaplar yazmig olan psikoterapist Nathaniel
Branden gocugun bilincindeki azalmaya bir¢ok 6rnek verir.
Su drneklere bir g6z atalim:

“Anne, dinistliik tizerine gocuguyla énemli bir konugma
yapar. Daha sonra misafirler gelir ve anne misafirlere bir sey
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anlatir; cocuk bu olayin dogru olmadigint bilmektedir, ama
annesi olay dogru imig gibi, tistelik abartarak anlatir. Bu tu
tarsizhigin agiklamasi bulmak tizere gocuk annesinin yuzi
ne bakar; annesinin yizitnde hicbir degisiklik yoktur; suglu-
Iuk duymadan, dogru bir geyi anlatiyormus gibi olay: anlat-
maya devam eder.”

Arif Bey, bu noktada s6ziimii kesti:

“Dogan Bey, ¢ocuk hangi tutarsizlifin agiklanmasrm bek-
liyor?”

“Misafirler gelmeden 6nce anne ¢ocuguna diiriistligiin
onemiyle ilgili bir konugma yapmigti.”

“Ha evet, anladim. Misafirler gelmeden dnce séyledigiyle,
misafirler 6nilinde yapti§1 davramg arasindaki tutarsizlik.”

“Evet. Bagka bir dmek de alkolik baba veya annenin bu-
lundugu evierden verilebilir. Alkolik birinin bulundugu aile-
de sik stk gozlenen su durumu digiiniin:

“Anne masada gocuklara hos bir ey anlatmaktadir. O si-
rada baba sarhos olarak eve gelir, ayakta zor durmaktadir.
Anne doniip bakmaz bile, ¢ocuklarla ayni gekilde konugma-
yadevam eder. Baba, daha fazla ayakta kalamaz, kiginun iize-
rine yakilir, yan yatmig vaziyette yerdedir. Anne konugmasi-
nadevam eder. Cocuk yerdeki babaya bakar, konugmaya de-
vam eden annesine bakar, gozleri bu ikisi arasinda gider ge-
lir. Olumsuz seylerden hig s6z etmeme aligkanligi olan anne,
¢ocuklarla konugmasina devam eder. Cocuk ortamdaki me-
saji alir: "Eger bir olay gérmemezlige gelinirse, o gergekte ol-
mamus gibidir.” Cocuk gormemeyi 6grenir.

“Gevresinde gergekle iligkisini agik ve secik kurmayan in-
sanlar oldugu zaman ¢ocugun kafasinda birqok soru agikta
kalir. Bu sorularin en 6nemlilerinden biri, ‘Ben bu diinyada na-
sil yagayacadim?” sorusudur.

“Bu sorunun birgok alt sorulan vardir:

“Insandar s6yledigini yapmadigy, yapilaru séylemedigi za-
man ben neyin dogru oldugunu nasil anlayacagim?
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“Yalan s6yledigini hi¢bir zaman anlayamayacagima ggre,
ben insanlara nasil giivenecegim?

“Gordiigiim geylerin konugsulmadigi, yokmus gibi davra-
nildig: bir ortamda ben emniyette miyim?

“Gergek diye bir sey var mi ve ben, gergegin ne oldugunu
nasil anlayacagim? Neyin ne oldugunu nasil anlayacagim?

“Bunlar bilmeden ben nasil yagayacagim?”

Bu sorulan teker teker ifade etmemi dinleyen Arif Bey,
duyduklannin etkisinde kalmig bir insanin tavriyla:

“Bunlar 6nemli sorular Hocam. Kendi 6grencilerimle ilig-
kilerimden biliyorum, ¢ocugun kendi algilamasina giiven-
mesi ¢ok 6nemli.”

“Evet Arif Bey, bu sorular biiyiikler igin de 6nemli, ama
¢ocuklar igin daha 6nemli.

“Cocuk sordugu sorular ve gozlemleriyle icinde bulun-
dugu diinyay: ve kendini anlamaya galigmaktadir. Bu doga-
nn insanogluna verdigi 6zel ve muhtegem bir potansiyeldir:
Anlayabilme, 6grenebilme, diisiinebilme yetenegi. Gergegin
inkar edildigi, kisisel biitiinliigiin olmadig bir yetisme or-
taminda gocuk bu muhtesem yetenegini 6mrii boyu kaybe-
debilir: ‘Diigiinmenin, anlamanin, algilamarun higbir anlami
yok, higbir degeri yok,” sonucuna ulagabilir.

“Ortamda gergege, diigiinceye; algilamaya deger verebil-
mesi igin insann kigisel biitiinliik iginde olmasi gerekir.”

“Bu sadece ailede sdz konusu degil herhalde. Sinifta &g-
retmenlerin de dikkat etmesi gereken bir konu.”

“Evet, Ozellikle kendilerini dgretmenlige adamis ogret-
menlerin ilk dikkat etmesi gereken konu bence bu. Algtlanan
gerceklere mutlak sayg1 duyarak, onlarin konusulmasina ola-
nak saglamak. Cocuk her konuda soru sorabilecegini ve iste-
digi kadar soru sorabilecegini bilmeli. Biitiin sorularin yanit1-
n1 yetigkin bilmeyebili1, ;-=tiskin sorularin yanitlarim bilmek
zorunda degildir. Ama, gocugun sorusunu duymak, isitmek
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ve gocugun ne dedigini anlamak zorundadir. Bir 6gretmen
bunu yapabilecek bilinci gelistirmis olmahdir.”

Biraz durduktan sonra, hizimi alamadim. Tekrar ettim:
”Ogretmen mutlaka bu bilinci geligtirmis olmalidir. Bu bilin-
ci geligtirmeden, 6gretmen olmamali. Bu o denli 6nemlil

“Biitiin kotiliiklerin anasi, biitlin yanlighklarin ve gerilik-
lerin kaynag gergege saygisizhktir. Ailesiyle, 6gretmeniyle,
medyasiyla gergeklere saygili olmayan toplumumuzda go-
cuk rasyonel bir varlik olarak geligemez.” (s. 106-9)

Bir toplum, degerler kiiltiiriinii ailenin, egitimin, i yagam-
nin ve devlet yonetiminin temeline koymadikga gergek anlamda
uygar ve gagdas bir toplum olamaz. Ciinkii, korku kiiltiirii, insa-
nin insan olarak yetigmesine olanak tanimaz. Korku kiiltiirti, in-
sanin ancak maske, sosyal yiiz gelistirmesine izin verir; can ancak
degerler kiiltiiriinde gelisir.

Bu konuya ¢ok 6nem veriyorum. Bugiinkii algilamam iginde
Tirkiye'nin en 6nemli sorununu, korku kiiltiiriiniin esaretinde
kalmak olarak gériiyorum. Korku ve degerler kiiltiininii daha
. ayrintih olarak irdeleyecegim bir kitap yazmay1 planhyorum.
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Kisa Bir Gozden Gegirme:
Nelerle Donandik?

Ads, soyad:

Actlr parantez

Dogdugu yil, ¢izgi, oldiigii yil, bitti
Kapanir parantez.

O simdi kitaplarda bir isim, bir soyadi
Bir parantez iginde dogum, oliim yillar:.

Ya sayfa altmda, ya da az ilerde
Eserleri, ne zaman basildi§t
Kisa, uzun bir liste

Kitap adlari

Can gekigen kuglar gibi elinizde.

Parentezin igindeki gizgi

Ne varsa orda

Umidi, korkusu, gézyagt, sevinci
Ne varsa orda.

O simdi kitaplarda
Bir ¢izgilik yerde hapis,
Hala m1 yagtyor, korunamaz ki,
Oldiirebilirsiniz.
BEHGET NECATIGIL*

* Soysal, [lhami, 20. Yiizyil Tiirk Siiri Antolojisi (s. 278-9), Bilgi Yaymevi,
Ankara, 1994.
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“1ki insan birbirinin farkina varinca iletisim baslar,” dedik
ve iletigim konusuna iligkin donanimlari irdeledik. Bu donanim-
lart kisaca gozden gegirmek isteyebilirsiniz diye, kitabi bitirirken
agagidaki listeyi vermeyi uygun gérdim.

1. Donanmus biling, daha gl ve zengin yasam olanaklar:
yaratir. Bilinci donanmug insan, bilinci donanmanug insandan her za-
man ve her kosulda daha etkili ve giiclii olacaktir. Bu kitap, iletisim
konusunda bilincinizi donatmak igin yazilmstar.

2. Insan muhtegem bir potansiyeldir. Bir toplumdaki anaba-
balar, 6gretmenler, isadamlarn, devlet yoneticileri insan potansi-
yelini gelistirme bilinci icinde davranir ve olanaklar yaratirlarsa
o toplum gelisir ve giiglii olur. Bir iilkenin geleceginin garantisi,
gocuklarin geligtirmek igin yarattig: olanaklarda yatar.

3. Olaylarin kendisinin anlami yoktur; olaylan algilayan in-
san, algiladif1 zemine gore olaya anlam verir. Olaylann algi-
lanmig, yorumlanmig, anlam verilmig haline ‘fenomen’ deniyor.
Insan, fenomen diinyasinda yagamim siirdiiriir.

4. 1ki insan birbirinin farkina vardig: andan itibaren yapilan
ve yapilmayan her seyin mesaj degeri vardir; insanlar siirekli ile-
tisim igindedir.

5. Insanlar birbirlerine mesaj verdigi gibi, iginde bulundukla-
r1 ortam da insanlara mesaj verir.

6. lletisim ok kanallidir: Her bir duyu orgam bir iletisim ka-
nali olarak ig gorir. Duygularm iletilmesinde sozsiiz mesajlar
daha etkilidir.

7. lletigimde iki diizey vardir: Bagkalarina gosterilen dig diin-
ya, sosyal yiiz; yalnuz bireyin bildigi ig diinya, can.

8. Gosterilen sosyal yiiz ile igimizdeki can ayn1 mesajlan veri-
yorsa yasamimizda stres az olur; gosterdigimiz gercek ile bizim
igimizdeki gergek birbirinden ne kadar farkh ise yasamimizda o
kadar ¢ok stres olur. Giiven ortaminda can kendini 6zgiirce ifade
ettiginden stres dugtiktiir.

9. Insan hem bagiml, ait olmak ister hem de bagimsiz, birey
olmak ister. Bu iki gereksinim arasindaki denge, insan yasami
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igin ¢ok 6nemlidir. Birey olmak ve ait olmak, yagamun iki bacag-
n1 olusturur; dengeli bacaklarla yapilan yasam dansi, daha giiglii
ve anlaml1 olur.

. 10. Insan iligkilerinde kisi, bes temel iligki gereksinmesini
kargilamak ister. Bu gereksinmeleri, varolugsun bes boyutu diye
adlandinyoruz:

11. Varolusun birinci boyutu kaale alinmak, umursanmaktr.
Kisi hem kendinin, hem de smirlartnin ve sorumlulugunun he-
saba alinmasin ister.

12~ Varolugun ikinci boyutu kabul edilmektir. Kisi yargilan-
madan oldugu gibi kabul edilmek ister.

13- Varolusun iiglincii boyutu degerli goriilmektir. Kisi, ken-
dinden daha biiyiik bir biitiiniin vazgegilmez pargasi olmak is-
ter.

14~ Varolugun dordiincii boyutu yeterli gortilmektir. Kisi
guglii ve glivenilir olmak ister.

15- Varolusun besinci boyutu sevilmektir. Kisi 6zlenmek ve
sevilmek ister.

16. Dinleme en 6nemli iletigim siirecidir. Kisi dinlemesiyle
karsidakini yaratir.

17. Ait olmak ve birey olmak, varolugun bes boyutu tablosuy-
la birlikte bizim varolus matrisimizi olugturur. Cocuk iginde ye-
tistigi ortamda varolug matrisi iginde kisiligini bulur.

18. [letigim ag1iginde yasariz ve her iletisim durumunda dort
olasihik vardur: :

a) Ortam size olumsuz mesajlar verir ve siz de kendinizi
bu olumsuz mesajlar iginde algilarsinz.

b) Ortam size olumiu mesajlar verir, fakat siz bu olumlu
mesajlar1 reddedersiniz ve kendinizi olumsuz benlik algisi
icinde goriirsiiniiz.

¢) Ortam size olumsuz mesajlar verir, ama siz bu olumsuz
mesajlarn sizin 6ziiniize uymadigin diigiiniirsiiniiz.

d) Ortam size olumlu mesajlar verir ve siz de kendinizi bu
olumiu mesajlar iginde algilarsiniz.
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19. Korku kiltiirtinde ezenler ve ezilenler vardir; degerler
kiiltiiriinde ise ‘dogru olani’ yapan ‘biz bilinci'nde insanlar var-
dur.

20. Korku ve degerler kiiltiiriinde ‘sevgi’ farkh anlamlar ifade
eder. Korku kiiltiiriinde sevmek, sevilen kisinin sahibi olmak an-
lamina gelir, degerler kiilttiriinde sevmek, onun geligserek mutlu
olmastna kendini adamak anlamina gelir.

21.Korku ve degerler kiiltiiriinde kar koca iligkisine getirilen
biling farklidir. Korku kiiltiiriinde, ‘kimin dedigi olacak’ miica-
delesi ailenin &ziint olugturur. Degerler kiiltiiniinde ise, ‘dogru
olan1 yapmak’ ailenin 6ziinii olugturur.

22. Korku kiiltiiriinde gocuk, otoritenin istedigi kaliba soku-
lacak, kaliplanarak siirekli denetlenecek bir yaratiktir. Degerler
kiiltiirinde cocuk, muhtesem bir potansiyeldir; yapilacak tek
gey, giftginin ektigi tohum igin olugturdugu ortam (su, glibre ve
bakim gibi), ocugun gelisimi i¢in ortam hazirlamaktir.- '

23. Gergege saygy, hakkaniyet, kigisel biitiinliik, insan onuru-
na saygl, hizmet ve sevgi, degerler kiltiiriiniin gatisin1 olugtu-
rur.



Kavramlar Sozliigii

Ait olma gereksinimi: Insamun dogustan getirdigi bir gereksinmedir.
Insanoglu bir aileye, dernege, spor kulubiine, dine, millete, bayraga
ait olmak ister. Ait oldugunu hissedemediginde yalrizlik ceker.

Akla konugmak: Bkz. Bireyin dinlemesine konugmak.

Algilama: Go6z, kulak gibi duyu organlanyla edindigimiz duyusal ve-
rilere, yani olaya; daha onceki deneyimlerin, edinilen bilgilerin ve
beklentilerin, yani kiginin zemininin etkisiyle anlam vermedir.

Algilama dzgiirliigii: Bkz. Gergek 6zgiirlik -

Algiya konugmak: Bkz. Bireyin dinlemesine kénusmak.

Asin sosyallesme: ‘Can’in ikinci plana atilmasi ve sosyal yliziin gok
baskin olmasidir.

Bireyin aklina konugmak: Bkz. Bireyin dinlemesine konugmak.

Bireyin dinlemesine konugmak: Konugulan kiginin fenomen diinyasi-
n goz oniinde bulundurarak, sdyleneni, onun anlamasin1 6nemse-
yerek konugmaktir.

Bireyin korkusuna konusmak: Bir kimsenin ‘korkusuna konugmak’,

onun fenomen diéinyasina, anlayip anlamadigina hig 6nem verme-
den, onu tehdit ederek, onunla iletigim kurmaktir.

Birey olma gereksinimi: Kiginin birey olarak tiim baglardan uzak, ken-
disi olarak var olma istegi ve gereksinimidir.

Can: Bkz. I¢ diinya.
Degerler: Degisik olaylarla kargilagildiginda ne yapilacagina karar veri-

lirken, nasil davraniimasi gerektigini belirleyen inanglar, kisiye yol
gosteren pusula.

Degerler kiiltiirii: Bir yasam felsefesidir. Bu kiiltiirdeki insanlarn yaga-
munda onlara pusula gibi yol gosteren degerler vardir. Onemli olan
‘dogru olan’in yapilmasidir ve ‘dogru olan’, paylagilan degerlerdir.

iD13
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Degerli / vazgecilmez / tek olma: Varolusun beg boyutunun iiglinciisii-
dir. Kisi, kendini, kendinden daha biiy{ik bir biitiiniin vazgegilmez
bir pargasi olarak gérmek ister ve vazgegilemez, yeri doldurulamaz,
emsalsiz, tek goriildiigii an kendini degerli hisseder.

Dus diinya: Bireylerin, gostermek veya sdylemek istedigi mesajlardan
olusan, gozlenebilen sosyal yiizii. Bagkalarina gosterilen ytizler, igin-
de bulunulan ‘sosyal ortama miinasip’ yiizlerdir. ‘Miinasebetsiz bi-
ri’ olarak goriilmemek igin i¢ dinyadaki mesajlar, iginde butunulan
sosyal ortama uygun/miinasip hale getirilir ve dyle iletisim kurulur.

Dinlemeye konugmak: Bkz Bireyin dinlemesine konusmak.
Dogal Olma: Bkz. Kabul edilme / yargtlanmama / dogal olma.

Donanint: Bilinci donatarak zenginlegtiren farkindalik. Bu farkindahga
sahip olan kisi, kendini, yasamuny, iligkilerini bu farkindalig kulla-
narak anlamlandirma sansina sahiptir.

Donanmig biling: Farkindaliklan kullanarak giiglii ve zengin yagam
vlanakian yaratabilen biling. Bilinci donanmusg insan, bilinci donan-
manug insandan her zaman ve her kosulda daha etkili ve giiclii ola-
caktir.

En az gayret ilkesi Her organizma gibi insanlar da en az gayretle en
¢ogu elde etmek ister. Bilim buna, 'En az gayret ilkesi’ adim veri-
yor. Hayvanlar, amaglarina ulagsmak icin en az gayret isteyen yolu
seger. Onun igin koyiiler, merkeplere ‘yol miihendist’ der. ki kéy
arasindaki en az gayret isteyen yolu merkep bulur. Bu ilke, aslinda -
canlilann Gtesinde, su ve elektrik gibi hareket eden enerjiler i¢in de
gecerlidir. Su ve elektrik de en az direngle karsilasacag: yolu seger.

Evrensel dogrular: Her yerde ve her zaman gergek ve gegerli olan, bii-
tiin insanlara uygulanabilen evrensel inanglar. Gergege sayg, kigi-
sel bituinliik, hakkaniyet, insan anuruna saygs, hizmet ve sevgi birer
evrensel dogrudur.

Farkindalik: Bireyin fenomen diinyasinda yer alan 6geleri anlamli bir
bicimde birbirinden ayirt etmeye yarayan kavramlardir.

eoFenomen: Olayin bizim zeminimizden gegerek algilanmas: ve yorum-
lanmasidir. Algilanup anlam verilen, yorumlanan geye fenomen de-
nir. Insanlar, yalniz algiladigi kadarim bilir; yani ancak fenomen
diinyasimn faskindadir.

Gergekligini kaybetmek: Bkz. Kendi goziinde gergekligini kaybetmek.
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Gergek dzgiirliik: Algilamalarini belirleyen zeminlerin farkinda olan
kigilerin sahip oldugu dzgiirliik, algilama 6zgiirlugi. Algilama 62-
giirligii olmayan insanin bireysel ve sosyal 6zgiirliigiinden s6z edi-
lemez. Gergek Ozgiirliigii olmayan kisi, stirekli gegmigten getirdigi
zeminler gergevesinde algilayacak, o zeminlerin Gtesine gegcemeye-
cektir.

Gozlemleyen biling: G6zlemleyen biling, st diizeydeki zemindir. Bu
st dizey zemine ulaginca, algilamay: belirleyen alt zeminlerin far-
kina varshr.

Gii¢lii odma: Bkz. Yeterli / gliglii / giivenilir olma.
Giivenilir olma: Bkz. Yeterli / giigli / glivenilir olma.

Hayal kinkhiga ortami: lletigim Matrisi‘nin 2 numarali géziidiir. Bu goz,
kendilerini insan muamelesine laylk gérmeyen insanlara, insanca
davranilan bir ortami temsi! etmektedir. Korku ortamina alismig bu
insanlar, korku ortadan kalkinca, iyi muamele eden kisiyi zayif ola-
rak goriirler. lyi muamelenin zayifliktan kaynaklandigina inamirlar
ve kendilerine iyi muamele eden yoneticiyi aciz ve yeteneksiz gore-
rek ona sayg) duymazlar. lletisim igerisindeki iki taraf da hayal ki-
riklig icindedir.

Huzur ortamu: Hetisim Matrisi’'nin 4 numaral géziidiir. Birey kendisi-
ne, varolusun bes boyutunda olumlu mesajlar vermekte, kendisini
olumlu bir 6zbenlik degeri icinde gormekte ve ortamdaki diger kisi-
ler tarafindan da olumlu algilanmaktadir. Boyle bir ortamda kigiye,
‘Sen varsmn, dogalsin, degerlisin, giilii ve giivenilirsin, sevilmeye
layiksin,” mesaiji verilir. Kisi de kendisiyle ilgili olarak boyle diigiin-
mektedir. Bu ortamda en belirgin duygu huzurdur.

I gocuk: Kimseyi etkilemeyi diigiinmeden, igimizden geldigi gibi dav-
randiginuzda kendini gosteren, duygusal yasamimizin kaynagim
olusturan, 6zgiir, duygusal, coskulu, saf ve hayal dolu yanimiz1 be-
lirten 6zbenlik.

I¢ diinya: Olaylarin algilandigt, yorumlanip anlamlandinildig), bireyle-
rin 6znelliginde yer alan, disardan gozlenemeyen siireg. Birey ken-
di 6znel ig diinyasinin dogrudan farkindadir. Oznel ig diinya, bi-
zim mahrem diinyamzdir; ancak bizim tarafimizdan gézlenebilir.
lNetigim, anlamuny, i diinyadaki bu alg: ve yorumlarda bulur. Bu ki-
tapta i¢ diinya, ‘can’ olarak da adland:rinugtir.
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etigim: Iki kisi arasinda yer alan anlam ahgverisidir.

fletisim kanallar: Hletisim sirasinda kullandigimuz kanallar. letigim,
gok kanall1 bir siiregtir; her bir duyu organ bir iletisim kanal iglevi
gOriir. Gorsel, isitsel, dokunsal, kokusal, tatsal kanallar yoluyla alds-
gimuz ve verdigimiz mesajlarin her birinin iletisimde dnemi vardir.
Ayrica bu kanallar arasinda bir ahenk bulunur.

Hetigim matrisi: Varolusun beg boyutunda, kiginin kendisine ve ortammn
kisiye verdigi mesajlarin etkilesimini i¢eren matristir. Dort gozii var-
dir. Her bir goz, ortamla kiginin etkilesimi sonucunda ortaya cikan
duygusal tonla ilgili bilgi verir. Bu gdzler soyle adlandinlabilir: Korku
Ortamy, Hayal Kinkhig1 Ortami, Ofke Ortami, Huzur Ortan.

Kaale alinma: Bkz. Umursanma / kaale alinma / var olma.

Kabul edilme / yargilanmama / dogal olma: Varolugun beg boyutunun
ikincisidir. Insanoglu, yargilanmadan, oldugu gibi kabul edilmek is-
ter; kendisi olmak ister; can kendisini oldugu gibi ortaya koymak is-
ter.

Kendi goziinde gergekligini kaybetmek: Kiginin, soziiyle, yliziiyle, be-
deniyle kargisindakine verdigi mesaj onun i¢ diinyasina yansitmi-
yorsa, bu mesajlar ‘gergek’ diigiince ve duygulan iletmezler. Insan
iligkilerinde birey kendi gergegini mesaj olarak iletmiyorsa, bireyin
i¢ diinyas: kendi goziinde gergekligini kaybetmeye baglar. -

Korku kiiltiirii: Bir yagam felsefesidir. Bu kiiltiirde ezenler ve ezilenler
vardir. Korkulacak bir giig olmadikga insanlann ve kurallanin hesa-
ba alinmad:g kiiltiirdiir. Ortamda korku varsa bu korkunun kay-
nagina ‘saygt’ duyulur. Eger ortamda korku yoksa kigilerin insan
olarak degeri yoktur, kurallara uyma zorunlugu duyulmaz. Insanin
Gz, onuru, tekligi Gnemsenmez; onemli olan gligtiir.

Korku ortams: lletisim Matrisi‘nin 1 numaral géziidiir. Ortam bireye,
‘Sen kaale alinmaya degmezsin, sende bir bozukluk var; sen deger-
sizsin, beceriksiz ve giivenilmezsin, sevilmeye layik degilsin,’ gibi
olumsuz mesajlar vermektedir ve birey de kendini zaten bu olum-
suz mesajlara laytk gérmektedir. Bu ortamda en belirgin duygu kor-
kudur.

Korkuya konugmak: Bkz. Bireyin korkusuna konugmak.

Kiiltiir robotu: Kiiltiirden gelen zeminlerin algilamasimi belirlediginin
farkinda olmayan kigiye, kiiitiir robotu denir. Insam kiiltiir robotu
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olmaktan kurtaran tek ey, kiiltiirinden gelen zeminlerin farkina
varabilmesidir.

Maske: Bkz. Dig diinya.
Mesaj: {letisim siirecinde anlam tagiyan her geydir.

Mg gibi yasam: Bireyin hayatint kendisinin istedigi gibi degil, bagkala-
nmn kendisinden bekledigi sekilde yagamasidir.

Olay: Bizim digimizda yer alan fiziksel verilerin tiimiidiir. Ornegin, su
anda sizin igin, geklin bulundugu sayfadan yansiyan iginlar olay
olabilir.

Ortama getirilen biling: Kisinin ‘simdi ve buradaki niyetini’ bilmesi ve
bu niyetle ahenk iginde olmasidir.

Ofke ortamu: lletisim Matrisi’nin 3 numarah gozidiir. Ozbenlik bilinci
olumlu, varolusun bes boyutunda kendisine olumlu mesaj veren ki-
silerin koti muameleye maruz kaldiklan ortami ifade etmektedir.
Bu ortamda en belirgin duygu 6fkedir.

Ozgiin yagam: Bireyin kendi 62giir 1radesxyle yaptigi segimlerden olus-
mug§ yagamdir.

Ozgiirliik: Bkz. Gergek 6zgiirliik.
Ozgiiven: Kisinin, bir seyi kendi bagina yapabilecegine olan inanci.

Potansiyel: Dogustan getirilen 6z. Bu 6ziin gelismesi igin uygun ortam
yarahlabilir ya da 6z, kegfedilmeden, farkina vanlmadan, gelistiril-
meden birakilabilir. Potansiyeli gergeklestirmek, olabileceginin en
iyisi olmak demektir.

Sevgi: Bir insanin olabileceginin en iyisi olmasina, gelismesine ve mutiu
olmasina olanak saglamaya kendini adamaktir.

Sevilme / ézlenme: Varolusun bes boyutunun sonuncusudur. Bir kigi-
nin canindan bir bagka kisinin canina, onu sevdigine ve dzledigine
dair mesaj gittiginde, varolusun bundan dnceki boyutlanyla ilgili
olarak da mesaj gitmis olur. Bu mesaj, ayn1 zamanda, ‘Seni umur-
suyorumy; sinirlarina ve sorumluluklarina saygim var; seni oldugun
gibi kabul ediyorum; sen benim yasamimin vazgegilmez bir parga-
sisin; sent gligli, istedigini yapabilecek, bagarabilecek bir insan ola-
rak goriiyorum,’ anlamlarma da gelir. Varolugun sevilme / ézlenme
boyutu, insanlarin, sevilme, sevdikleriyle beraber zaman gegirme,
onlar tarafindan 6zlenme gereksinimierini ifade eder.



198 1LETISIM DONANIMLARI

Sinirlar: Kiginin kendi anlayi: iginde, ‘Benim bedenim, benim meka-
nim, benim egyam, benim zamanim, benim bilgim, benim duygum,
benim iligkim, benim ailem, benim iilkem,’ dedigi her gey, onun si-
nurlan igine girer. Bu swvrlar fiziksel degil, psikolojiktir. Eger kisi,
evinin 6niindeki bahgeye ‘benim bahgem’ goziiyle bakmiyorsa, o
bahgeyi kendi sinirlan iginde algilamamaktadar.

Sorumluluk: Kisinin stnirlart igerisinde gérduigii olaylardan ve seyler-
den hesap vermeye hazir olmasidir.

Sosyallesme: Kisinin ortama uygun davranma bilincinin geligmesi ve
bunun sonucunda gerektiginde iletisiminde dig diinyaya / sosyal
yiize yer vermesidir.

Sosyal yiiz: Bkz. Dig diinya.
Sekil: Bkz. Sekil zemin iligkisi.

Sekil zemin iligkisi: Ik algilanan, belirgin olan, etkili olan dge sekildir;
bu 6genin arkasinda duran ve hemen dikkati ¢ekmeyen uyaricilar
zemini ofugturur. Sekil arka ylizeyi olusturan zemin igersinde an-
lam kazanir. :

Tek olma: Bkz. Degerli / vazgegilmez / tek olma.

Umursanma / kaale alinma / var olma: Varolugun beg boyutunun ilki-
dir. Iki diizeyi vardur. Birincisi, kiginin bir birey, bir insan olarak var-
h@inin farkina varilmasi gereksinimini ifade eder. Insanoglu, kendi-
sinin, 6ziiniin taninmasimu ister. lkinci olarak, birey sinirlarina ve so-
rumluluklarina sayg: duyulmasini ister. Bkz. Sintrlar, Sorumluluk.

Var olma: Bkz. Umursanma / kaale alinma / var olma.
Varolug boyutlart: Bkz. Varolusun beg boyutu.

Varolug matrisi: lletisim icindeyken kargimizdakine, is ve dig diinya-
muzdan varolugun beg boyutunda gesitli mesajlar veririz. I¢ ve dis
dtinya ile varolusun beg boyutunun etkilegimiyle olugan matris, va-
rolug matrisidir ve insanoglu bu varolus matrisi igersinde yagar.
Tiim etkilegimler, tim mesajlar varolug matrisi igersindeki gozler-
den birindedir.

Varolug stresi: I¢ ve dig diinya arasindaki farkin yol agtig1 strestir.
Bireyin yasamindaki en énemli stres kaynag:dir. Her iletigim eyle-
minde birey, kendi gtziinde var olma ya da yok olma siireci iginde-
dir. Bagkalarinin géziinde var oldugu halde, kendi géziinde yeteri
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kadar var olamayan insan, stresli ve mutsuzdur. Ig ve dig diinya ara-
sindaki fark ne kadar ¢ok olursa varolus stresi o kadar fazla olur.

Varolugun bes boyutu: Insanoglunun, iligkileri i¢inde varolugunu ta-
nimlamak igin cevap aradigi beg soru. Bu bes soru sunlardir: 1-
Kaale aliniyor muyum? Beni umursuyorlar mi1? 2- Kabul ediliyor
muyum? Beni oldugum gibi, yargilamadan kabul ediyorlar mi? 3-
Degerli miyim? Beni vazgegilmez ve emsalsiz olarak goriiyorlar mi1?
4 Yeterli miyim? Beni becerikli, yapabilecek giicte goriip yapabile-
cegime giiveniyorlar m1? 5- Sevilmeye layik miyim? Beni ben oldu-
gum igin 6zleyip benimle zaman gegirmek istiyorlar mi1?

Vazgegilmez olma: Bkz. Degerli / vazgegilmez / tek olma.
Vicdan: Igsellestirilmis degerlerdir.

Yalmzlik: Kisinin, gercek anlamda i¢ diinyasini paylagabilecegi hig
kimsenin olmamasidur.

Yargilanmama: Bkz. Kabul edilme / yargilanmama / dogal olma.

Yasam danst: Ait olma ve birey olma gereksinmelerini dengeli bigimde
kargilayarak kendi ve gevresindekilerle iligki iginde olmaktir.

Yeterii / giiglii / giivenilir olma: Varolusun beg boyutunun dérdiincii-
stidiir. Her insan, yakinlanmn, onun elinden is gelecegine, yapabile-
cegine, yeterli olduguna inanmalarn ister. Insan kendisini giiglii ve
glivenilir gérme; kendine giivenme, yapabilecegine inanma gereksi-
nimi igindedir.

Zemin: Bkz. Sekil zemin iligkisi.

Zemin-algilama-davranig-sonug iligkisi: Zemin, algilamayr etkiler. Bu
algilamaya uygun davraniriz ve davrarustanmiz da sonucu belirler.
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