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BIR

COSKULU OLMANIN SIZE KAZANDIRACAKLARI

O guinesli nisan gununde, New York sehri koca bir harita
gibi belirgin ve apac¢ik uzaniyordu. Sehir merkezindeki ytk-
sek bir ofis binasinin penceresinden guneye bakilinca Sandy
Hook, kuzeye bakilinca George Washington Koprusu gortle-
biliyordu. Batida, New Jersey'nin alcak tepeleri mistik mavi
bir sisin arkasinda saklaniyordu. Liman tarafindan da yola
¢itkmakta olan bir uzun yol gemisinin derinden gelen, baygin
dudtk sesi duyuluyordu. Dinyanin en biuiytuk sehrinin muaz-
zam orgusu ayaklarimizin altindaydi.

Masasinda oturan adam kaygiliydi ve yuzundeki ifade
duygularini yansitiyordu. “Bazen bu isyerindeki insanlarin so-
rumlulugunu tasimaktan kurtulmak istiyorum. Inan bana,
personelle ilgilenen bir yonetici olmak tam bir bas agrs: ola-
biliyor. Sik sik hoslanmadigim seyler yapmak zorunda kalhyo-
rum. Insanlarin kaderlerini elimde tutuyor olmak hi¢ hosuma
gitmiyor,” dedi.

“Insanlarin kaderleri pek de senin elinde sayilmaz,” diye
karsihk verdim. “Ciinkt her insanin kaderi kendi elindedir.
Ama seni anhiyorum; ctiinki insanlarin geleceklerini etkileyen
hayati kararlar vermek zorundasin.”

“Senin bugun buraya gelmeni istememin nedeni de bu is-
te! Konu, ortak arkadasimiz Fred Hill. Bir insanin gelecegi
hakkinda vermek zorunda kaldigim en zor kararlardan biriy-
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le karsi karsiyayim ve yardimina ihtiyacim var.” Arkadasimi
her zaman yardima hazir oldugum konusunda temin ettim;
ama isleriyle ilgili sorunlar hakkinda hicbir sey bilmeyen biri
olarak pratikte nasil bir yardimimin dokunabilecegini anlaya-
mamistim.

Arkadasim, “Tumuyle isle ilgili bir sorun degil; 6ncelikle
insani bir sorun. Ashnda bu gorusmemiz, degerli bir arkada-
stmizla, kansi ve ti¢ ¢ocuguna neler olacagin belirleyecek.
Bundan boyle Fred'in sadece is yasaminda degil 6rnegin kili-
sede ve toplum yasaminda da ne kadar faal olabilecegi beni
cok ilgilendiriyor,” diyerek devam etti. “Isyerimizde énumiiz-
deki alt1 ay icerisinde bir kadro bosalacak ve idari agidan ba-
kacak olursak, Fred so6z konusu is icin en mantklh secim.
Ama vicdanimla uzun siire savastim; sirketin yararlari agisin-
dan onu 6nermem dogru olmaz. Belki sen ve ben Fred'in de-
gismesini saglayacak bir yol bulabiliriz, ama zor bir is oldugu-
nun farkindayim.”

“Ne yapmamiz gerekiyor?” diye sordum. “Fred nitelikli
bir insana benziyor. Zaman zaman sergiledigi ilgisiz tutumlar
disinda onunla ilgili kota bir sey aklima gelmiyor.”

“Iste asil sorun da bu zaten!” diye haykirdi. “Fred iyi egi-
timli ve tecriibeli bir insan. Cekici bir kisilige sahip. Bunun
yaninda iyi bir baba ve iyi bir es, ama yeterince enerjik degil.
I¢cinde en ufak bir istek ve cogku yok. Eger biraz cosku kazan-
masina yardimci olabilirsek, Fred bu is icin uygun hale gele-
bilir.”

“Alt1 ayda m1?” diye sordum.

“Evet, alt1 ayda,” diye tekrar etti.

Dusiinceler i¢inde kaybolmustum; bu, asilmasi gug bir so-
rundu cinki. Sonunda, “Belki de Fred niteliklerinin farkinda
degildir,” dedim.

Arkadasim bu dusiinceme kauldi. “Hakl olabilirsin.” de-
di. “Bu durumda olan sadece Fred de degil zaten. Calisanlar
arasinda ayni durumla -yeteneklerinin farkinda olmayan in-



sanlarla- sik sik karsilasiyorum. Keske Fred basta olmak tuze-
re hepsini motive edebilsek. Fred'in kendi potansiyelinin far-
kina vardigini gormek istiyorum.”

Arkadasimin yanindan metroyla eve dénerken, yolcularin
yuzlerini inceledim. Endiseli, donuk, mutsuz yizlerle karsi-
lastim. Gozlerinde canli, olumlu bir ifade olan birkac kisi var-
d1 sadece. Bizler, belki elimizdekinden daha fazlasim1 hak et-
medigimizi dusinerek, kotiimser dusincelere kapiliriz.

Tam o sirada, ¢agimiz insaniin en buyiik ihtiyaclarindan
birinin, siradanliga karsi savasacak, i¢cimizde sakli olan heye-
cani, canhlif ve yaraticl giicii nasil ortaya cikarabilecegimizi
bize ogretecek bir silah oldugu dusiincesi aklima geldi. Bu ka-
dar yogun ihtiya¢ duydugumuz sey, coskuyu harekete gecir-
me kapasitesidir. Boylece bu kitabi, Fark: Yaratan Coskudur'u
yazmaya karar verdim. Cunku basariyla basarisizhik arasida-
ki fark: ‘coskulu olmanin’ dogurduguna samimiyetle inaniyo-
rum.

Fred Hill’e neler olduguna besinci bolumde detayh olarak
deginecegiz. "

Simdi ‘coskulu olmak’tan ve bunun bizler i¢in ne kadar
onemli oldugundan bahsetmek istiyorum. Insanlar yillar bo-
yunca dikkatle gozlemlemis biri olarak suna inaniyorum. Ha-
yatlarinda bircok seyi elde etmis olan mutlu bireyler; mutlaka
cosku tarafindan harekete gecirilmislerdir. Hayatlarinda bir-
cok seyi gerceklestirmis olanlar, yasama, yasamin getirdigi fir-
satlara ve gucluklere-en koti zamanlarinda bile-kendine gu-
ven duyarak, cogkulu bir bakis acisiyla yaklasanlardir. Boyle-
ce simdi, cogskulu olmanin hayati gicant vurgulayabilir, bu
etkili ve motive edici duygunun nasil gelistirilip korunacag-
na dair yontemler onerebiliriz.

Coskulu olmak hayatinizi degistirebilecek bir fark yarata-
bilir. Ornegin guntumiizdeki iki farkl insan tipi arasindaki bu-
yuk ucurumu ele alahm. Birinci grup, iyimser, neseli, umut
dolu insanlardan olusur. Inandiklar bir sey oldugu icin, olay-
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lart baslatan, her zaman toplumun iyilestirilmesi icin ¢aba
gosteren, yeni girisimlerde bulunup eski toplumu yeniden ya-
pilandiran ve umutla yeni dunyalar yaratan insanlardir.

ASI ZAMANE GENCLIGI

Soézuinu ettigimiz yorulmak bilmeyen iyimserleri, etrafina
can sikintisi yayanlarla, sadece anne-babalarina, 6gretmenleri-
ne degil, berberlerine dahi meydan okuyan isyankarlarla kar-
silastirahm. Bu tur insanlar, insanliga yardim edecek vizyon-
dan ve kuvvetten yoksun bir halde, buyiik yanhslari dogru ka-
bul ederek ¢ocuksu oyunlar oynarlar. Isyanlar, her seye du-
yulan o6fke, karmakarisik distnceler ve higlige adanmis bir
inanc gibi kaba sekillerde kendini gosterir. Cosku, hicbir za-
man olumsuz inanglarin bir parc¢asi olmamistir.

Oyleyse insan 1rkinin heyecan verici, yaratici bolumune
dahil olmak; hedeflerine ulasmis olanlarin arasina katilmak
icin “cosku”dan nasil yararlanabilecegimizi 6grenmeliyiz. Siz
de bu basarili insanlar arasinda, “coskulu” olmamn, mutlulu-
ga ulasmay ve kendini gerceklestirmeyi saglayan paha bigil-
mez bir kisilik 6gesi oldugu konusunda tam bir fikir birligi
bulundugunu goéreceksiniz.

Diinya ¢apinda radyo ve televizyon yaymncihigim olanakli
kilan bilimsel kesifleriyle Nobel Odiilti kazanan Iskog fizikci
Sir Edward V. Appleton, inanilmaz basarilarnin sirrinin ne ol-
dugu soruldugunda soyle bir cevap vermistir: “Coskulu olmak!
Bence bu, mesleki yeteneklerden bile daha ¢nemlidir.” Cinki
insanin, icinde cosku ve istek tasimadan, disiplinini ve mesleki
yeteneklerini gelistirmesi icin gerekli olan ¢alisma azmini ko-
rumasi ¢ok zordur. Coskulu olmak, insan1 hedefine dogru yu-
rurken direncli kilan, dinamik bir motivasyon aracidir.

Voltaire bir keresinde insan1, hep 1sinan ama hicbir sey pi-
sirmeyen bir firin olarak tanimlamistir. Harold Blake Walker
da bu bakis acisindan yola ¢ikarak, bircok insanin, hayattan



zevk almadan, kendini isine gomerek yasadigina, kisacasi
kendine yetecek kadar 1sinip gercekte hicbir sey pisirmedigi-
ne dikkat ceker.

Walker, “Ancak insan gercekten tutusup pisirmeye basla-
yinca sasirtict seyler olur,” diye devam eder. Walt Whitman
bir keresinde kendisini soyle betimlemistir: “I¢in icin kaymni-
yor, tutusmaya calisiyordum ama bu noktaya Emerson’un sa-
yesinde ulastim.” Bu ifade, yetenekli olup da cosku atesi onu
tutusturana degin gugsiz kalmis bir kisiligi ne kadar da giizel
anlatiyor. Whitman bu ifadesiyle ¢liimsiiz bir siir yaratmistir.
Sizce de ‘i¢in i¢in kaynamaktan’ kurtulup yeni, canh bir cos-
kuyla tutugmanin vakti daha gelmedi mi? Coskunun yarataca-
g1 zihinsel ve manevi ates girdigi butiun kisiliklerde ilgisizlik
ve basansiziik unsurlarini yok edebilir; daha 6nce hi¢ kulla-
nilmamis, varhg akla bile gelmeyen gizli kalmis yetenekleri
ortaya ¢ikarabilir. Walker bu durumu bagka bir sekilde ifade
eder: “I¢in i¢in kaynamanin otesine gecin, hatta kaynama
noktasinin bile tizerine ¢ikin; boylece daha once size ait oldu-
gunu hayal bile edemediginiz gii¢ ve yeteneklerinizi kesfede-
ceksiniz.”

Yillar once Amerika'nin endistriyel yapisini insa eden di-
namik insanlardan biri olan Charles M. Schwab’in bir s6ztine
rastlamistim; soyle diyordu: “Insan, basarmak icin siirsiz is-
tek duydugu her seyin tstesinden gelebilir.” Bu, kitabimizda
da anlatacagimiz gibi ¢cok 6nemli bir husustur.

Cogu buyuk basarimin, biyuk zorluklardan sonra elde
edildigi cok dogrudur. Her yeni girisimin baslangicinda, basa-
riya karsi olan butin iddialarini hevesle siralayan, ‘Bunun ba-
sartlmasi imkansiz,’ diyerek kotiimser diistincelerini acikla-
yan siipheci insanlar mutlaka bulunur. Kotimser insanlar,
‘Ben sana sdylemistim,’ soztinu sarf etmeye can atarlar. Bu tir
insanlar nadiren yapici olsalar bile, muhtemelen sizin yapic
olmamanizi umut ettikleri icin boyle davranmiyorlardir.

Gegenlerde, son derece basarih bir dergi olan Ebony’nin ve
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bunun gibi bircok baska sureli yaymin editorii ve yayincisi
olan Robert Johnson’a, Amerika Okullar ve Universiteler Bir-
ligi'nin Horatio Alger 6dulunti sunma zevkine eristim. John-
son’in siyahi vatandaslara yonelik bir dergi ¢ikarma diisunce-
si vardil; ama -cogu zaman oldugu gibi- bunu gerceklestirme-
ye yetecek kadar parasi yoktu. Arkadaslarindan aldig tavsiye
de su olmustu: “Unut gitsin!”

Ancak simdi, aradan birkag yil gectikten sonra, o ‘sozde’
arkadaslar su anda hayli karh bir girisim olan bu derginin his-
sedan olabilme sansini teptiklerini hala unutamiyorlar. Proje-
ye coskulu bir istekle yaklasan tek insan Bay Johnson oldugu
icin, bugan derginin butin hisselerine Bay Johnson ve esi sa-
hip. Bay Johnson'in i¢inde duydugu istek ve cosku inang ya-
ratmig, bu inan¢ da kendisini harekete gecirmistir. Robert
Johnson, Charles M. Schwab’in “Insan, basarmak icin sinirsiz
istek duydugu her seyin ustesinden gelebilir,” soziinun yasa-
yan bir 6rnegidir. George Matthew bu durumu hemen hemen
ayn giizellikte aciklar: “Cosku, alevlenmis bir inang taradur.”

Ama sunu bilmenizi istiyorum; coskunun alevlenmeyle,
atesle kendine has bir iliskisi vardir. Bu, kontrol altinda tuta-
bildigimiz atestir ve sadece bu tur bir ates isimize yarayabilir.
Ates, kendisinden gii¢ almak i¢in kullamilmalidir. Dinya, se-
rinkanhiligini koruyabilen coskulu insanlara aittir. Derinleme-
sine diistinme ve saglam hareket tarzi her zaman serinkanlih-
g1 gerektirir.

Sozunu ettigimiz sureci soyle tarif edebiliriz: Cosku, insa-
nin i¢inde bir yangina neden olur; ama insan cosku tarafindan
kontrol edilmek yerine, coskusunu bir fikir veya projeyi ger-
ceklestirmek adina kontrol etmelidir. Insan hicbir zaman sez-
gilerinin kontrol disina ¢ikarak, dogruyla yanlis1 birbirinden
ayirma giicinu, akliselimi islevsiz kilmasina izin vermemeli-
dir. Kontrol altinda tutabildigimiz istek ve cosku nasil yapici
olabiliyorsa, kontrol altinda tutamadigimiz istek ve cosku da
yikici olabilir.



UST USTE KONAN KUCUK HEDEFLER

Bay Johnson Ebony dergisini gelistirirken, projesine kars:
duydugu istek ve coskunun kamciladigy burytik hedeflere ulas-
ma cabasina hemen girismemeyi kararlastirdi. Bunun yerine,
akillica davranarak éniine ‘ktuctk hedefler’ dedigi hedefler ko-
yup, bunlara ulasma yolunu secti. Koydugu kiictik bir hedefe
ulasmasi da ona basar1 duygusunu taturip, daha da ileri nasil
gidilebilecegini 6gretti. Giderek artan tecriibesiyle, bir sonraki
‘kiiguk hedefin’ ustesinden gelerek yoluna devam etti ve so-
nunda bu kiiciik hedefler birbirlerine eklene eklene biyuk bir
hedefe dontsti. ‘Kugik hedefler’ felsefesi 6zellikle, istedigi her
seyi yapabileceklerini dusunme yanilgisina dusen, dusuntp ta-
sinmadan bir ise girisip yenilgi ve hayal kinkhgma ugrayan
‘asin atesli,” coskulu kisiler i¢in ¢ok onemli bir tavsiyedir.

‘Asirt 1sinmaya’ dikkati cekerken ayni 6nemi vererek ‘asir
sogumaya’ karsi da uyarilarda bulunmalyiz. Motor mekani-
giyle ilgili bir benzetme yapacak olursak; zihinde bulunan
yuksek derecedeki bir yanma, bir tutusma, beynin butin si-
lindirlerine cosku gitmesini saglamak icindir. Gintimuzde,
dasiince yasamina yon veren medyayl maalesef kontrol altin-
da tutan c¢ok bilmisler, coskuyu kibirle kiiciimserler. Onlara
gore belki de varolussal hiiziin disindaki butiin duygulara mo-
das1 gecmis duygular olarak stipheyle bakilmalidir.

Kendisi de son derece coskulu bir insan olan arkadasim
Raymond Thornburg, cosku duygusunu kiicimseyenler hak-
kinda yorumda bulunurken Anatole France’in su guzel sozii-
ni ahnulamisti: “Cogkulu olmanin aptalligini, bilgeligin aldir-
mazhgina tercih ederim.” Yoksa buna “Her seyden bikmus ki-
nizm” mi desek?

Insan, hicbir zaman ateslilerin tarafinda olmaktan cekin-
memelidir. Her ne kadar coskuyla yasamak yanhs yapma ris-
kini beraberinde tastyorsa da, sadece sansini denemeyi goze
alabilenler eksiksiz bir yaraticihiga ulasacaklardir. Boyle bir in-



san, kazansa da kaybetse de yasamanin gercek heyecanina ula-
san insandir.

The Feminine Mystique’in yazar Betty Friedan'in 6nemli
bir tespiti vardir: “lyi bir kadin, tutkuyla seven; cesareti, cid-
diyeti ve tutkulu bir bagliligi olan; sorumluluk alip toplumu
sekillendiren kadindir. ‘Soguk’ kelimesini duyunca dehsete
dusuyorum. ‘Soguk olmak’ yasamdan ka¢maya calismaktir;
hicbir sey ifade etmez. Oyle olmaktansa atesli olup hata yap-
may1 tercih ederim. Her seye karsi cekimser davranacagima
kendimi bir seye adarim daha iyi!” Hakh! ‘Bir seyler yapmak
lazim’ diyen her insan boyledir. Iste bu yiizden cosku fark ya-
ratir. Cosku, yasamu derinliklerden ceker ¢ikarir; yasamaya
bir anlam kazandirir. ‘Soguk’ olursaniz donabilirsiniz; fakat
atesli olursaniz, yansaniz bile, cesareti kirilmis, saskin bir
dinyaya sicaklik sagmis olursunuz.

Elbette, ne sicak ne de soguk olan, ‘Hi¢bir seyi umursama-
yanlar’ kategorisine giren bircok insan da vardir. Duygusal
yonden boslukta olan bu kalabalik her zaman var olmakla be-
raber, hicbir zaman kayda deger bir basariya ulasamamustir.
Eger bu uyusuk insanlarin sayisini azaltabilirsek, birka¢ tane-
sini dahi yaratici, coskulu insanlar grubunun i¢ine dahil ede-
bilirsek, sadece bu insanlar kisisel olarak yasamdan daha faz-
la zevk almayacaklar; dunya da daha ileriye gidecektir.

HICBIR SEYI UMURSAMADIGINI SOYLUYORDU...
AMA UMURSUYORDU

Gunumuizde, hayata kars1 aldirmazhklanyla ovinen bir-
¢ok insan vardir. Bu insanlar glicsiiz, her seyden bikkimhk du-
yan insanlardir ve yikic1 dasincelerini ‘Hicbir sey umurum-
da degil’ soylemi altinda kamufle ederler. Bu, belki de onlarin
yasamaya kars: gelistirdikleri bir savunma mekanizmasidir.
Cunki yasam tam bir katilim gerektirir; katilim ise beraberin-
de aciy1 ve mucadeleyi getirir.



Iste Harry Simpson da bu kategoriye giriyordu. Harry, ha-
yatimda tanidigim en ilgisiz insanlardan biriydi. Her yerde bu-
lundugunu, kendisinde herhangi bir saygt uyandirmamis olan
bir¢cok insan da dahil olmak tuzere her seyi gordugunu soylu-
yor, isyankar genclerden de eski kafali orta yash insanlardan
da biktigini ifade ediyordu. Politikaya gelince; kimin secildi-
ginin ne onemi vardi ki! Ona gore politikacilarin hepsi duzen-
bazdi; hangi parti kazanirsa kazansin kaybeden hep halku.
Harry hicbir takimi desteklemeksizin beysbol maclarina gi-
derdi; hatta sampiyonluk maclarinda bile heyecan duymazdi.
O tam bir kinikti ve ¢ogu kinik gibi tamamiyle kendine dus-
kun ve bencildi. Dinle ya da yurttaghkla ilgili islere katilma
konusunda hicbir zorunluluk hissetmezdi. Hayir kurumlar
icin tek yaptuig da -kendi ifadesiyle- ‘cenelerini kapatmak i¢in’
verdigi sembolik hediyelerden ibaretti. Yoksullar1 hi¢ umursa-
mazdi. Sonunda bu olumsuz davramslan kendisine, ‘hicbir-
sey-umursamayan’ felsefesinden esinlenildigi actk¢a belli olan
‘umursamaz’ lakabini kazandirmmsti. Butiin bunlara ragmen
Harry neseli bir insandx; iyi bir golf¢a, iyi bir bri¢ oyuncusu ve
bri¢ kulubu tyesiydi. Kansiyla beraber sik stk misafir agirlar-
lardi. Harry kariyerinde ortalamanin tizerinde bir basariya sa-
hipti.

Daha sonra cosku denen duygu bu tablonun igine sizd1 ve
Harry Simpson’da éyle bityik bir degisim yaratt ki! Olaylar
soyle gelisti: Harry ve kansi bir degisiklige ihtiya¢ duydukla-
rina karar verdiler. New York’ta tinli sovlara, restoranlara, ge-
ce kluplerine gittiler. Bayan Simpson ¢ok egleniyordu ama
Harry bunlardan hig etkilenmemisti. “Bu sagmaliklar hi¢ um-
rumda degil,” diye homurdaniyordu. “Cekip gidelim bura-
dan.”

Ama bir is arkadaslarina New York’a gelince onun bir dos-
tunu ziyaret edeceklerine dair so6z vermislerdi. Harry adamu is-
teksizce aradi ve sasirtict bir sekilde samimi bir yemek daveti
ald1. Daha da sasirtic1 olami, Harry daveti kabul etti. “Bu dave-



ti neden kabul ettigimi hi¢ anlayamadim,” diyecekti daha son-
ra, “ta ki...”

Gittikleri yerde birkag ¢ift daha vard1 ve o gece Harry
Simpson’in yillardan beri gecirdigi en keyifli ve mutlu gece ol-
du. Otele geri donduklerinde, “Bu insanlar1 anlayamiyorum,”
dedi. “Hi¢ kimse icki icmemisti; en azindan benim gorebildi-
gim kadariyla. Peki nasil bu kadar coskulu olabiliyorlardi?
Hatta politikay: ve dunya islerini bile cekici bir hale getiriyor-
lardi. Dinden, onlar icin énem tasiyan bir seymis gibi bahset-
meleri senin de dikkatini ¢ekti mi? Onlarda bizde olmayan ne
var acaba?

Bayan Simpson, bu sorunun cevabim bilmesine ragmen,
“Bilmiyorum,” diye karsilik verdi; Harry'nin bunu kendi bagi-
na bulmasim istiyordu. “Neden bir daha gorusiip bunu ken-
din sormuyorsun?”

Bunun uzerine Harry kendilerini agirlayan ev sahibini 6g-
le yemegine davet edip “Nasil oluyor da bu gormiis ge¢irmis,
seckin insanlar boylesine coskulu ve heyecanli olabiliyorlar?”
diye sordu.

“Fark ettiginiz seylerin bir gecmisi var. Bu grup oldukca
moderndir ve gecmiste her birinin hayattan sikildig: zamanlar
olmustur. Mesela ben, yasamin hep aym tur seylerden ibaret
olduguna karar vermistim ve yasamaktan hicbir gercek tat al-
miyordum. Islerim gayet iyiydi; ama Betty ve ben ¢cogu zaman
endiseliydik. Katldigimiz partilerin hepsi sikiciydi; hep aynt
insanlar, ayn1 anlamsiz konusmalar... Nasil oldugunu sen de
bilirsin.”

Harry, “Evet, tabii ki biliyorum,” dedi. “Tam da beni tarif
ediyorsunuz. Devam edin,”

“Her neyse,” diye devam etti digeri, “tamamen rastlantisal
olarak bir New York kilisesinin papaziyla karsilasum. Daha
dogrusu o benim isyerime bir seyler satin almaya geldi. Ken-
disiyle daha once hi¢ karsilasmamus, sadece kitaplarindan bi-
rini okumustum. Iceri girmesini soéyledim. Din hakkinda en



ufak bir s6z etmedi; ama bir anda kendimi ona a¢ilmis, buitin
hayal kinkhklarimi, can sikintilarimi anlatirken buldum. Ben
yorgun dusene kadar sessizce dinledi. Beni kiliseye gitmeye
ikna etmeye calisacagindan ya da bir Incil ¢ikanp okuyacagin-
dan emindim. Ama 6yle yapmadi; dusunceli bir halde otura-
rarak sordu: ‘Simdi ne olacak?’

“Bu garip bir soru gibi gelmisti bana; ama aniden ‘Ne mi
olacak? Neyin eksik oldugunu biliyorum; benim Tanrr’ya ih-
tiyacim var,’ dedim. Boyle bir sey sdylemis olmak beni soke et-
misti; sanki bunu sdyleyen ben degildim.”

“Papaz, ‘Olabilir, hepimizin Tanrt'ya ihtiyaci vardir. Biz
insanlarin giderilmemis acliklari vardir; ama bunlardan en
onemlisi Tanrr'ya kars1 duyulanmidir,” dedi. Gitmek icin ayaga
kalkt ve ‘Bu konuda daha da ilerlemek istersen beni ara,’ de-
di. Daha kendime gelemeden o yoluna gitmisti bile. Arkama
yaslanip gilumsedim; kendi kendime ‘Ne satic1 ama! Malhm
satmak icin beni kendi ayagina cagiriyor. Alacagimdan emin,
dedim”

“Evet, sonunda papazi gérmeye gittim. Papaz, ‘Bu adamla
tanis, kendisi senin aradigin seye sahip’ diyerek beni biriyle
tanistirdi. Bu adam da benim kahvalti i¢in aralarina katilmam
rica etti. Gruba soyle bir baktim. Kesinlikle iyi insanlardan
olusan normal bir topluluktu bu; ama daha 6nce insanlarin bu
kadar istekli ve canli olabileceklerini hi¢ aklima getirmemis-
tim. Yaratuklar1 atmosfer beni icine cekmeye bagladi. Kahval-
t1 bitince de birbirleriyle ‘manevi deneyimlerini’ paylasmaya
basladilar. ‘Pratik Hristiyan Stratejisini’ islerine ve kisisel ilis-
kilerine nasil uyguladiklarini anlatiyorlardi. Belli ki butun bu
insanlar ozgurlesmislerdi. Benim de aym ozgirlige ihtiyacim
vardi. Bu grupla birlikte olarak buna ulastim da. Iste hikaye
bu! Istemeseydin anlatmazdim.”

Harry “Demek oyle,” dedi. Kisa bir sessizlikten sonra da,
“Bildigimiz Hiristiyanhigin yeni bir bicimi. Benim baglh oldu-
gum kiliseyi bir gorseniz! Cok nadiren gidiyorum oraya; ¢in-



kit cok sikic1 ve bana sorarsaniz papazi da siradan bir sosya-
list. Ona tahammul edemiyorum. Sanmiyorum bir¢ok insan da
aym sekilde dusunuyor; ¢tinku pazar ayinlerine ¢ok az kisi
katiliyor. Bizim papazin da sizin anlattiginiz seye ihtiyaci var;
bu kesin,” diye ilave etti

“Peki,” dedi digeri, “neden bunu once kendinde uygulayip
daha sonra da papazina anlatmiyorsun? Belki o da aym seyi
anyordur. Ama itiraf edemiyordur.”

Harry, “Bu isi bana yukleme,” diyerek homurdandi. “Tan-
n 6ldu diyen bir papaza misyonerlik yapacak halim yok. 11k
olarak kendimi dastiinmem lazim.” Sonra da diustincelere da-
lip, “Belki de Tanr benim cevabimdir. Ne kadar garip degil
mi? New York’a her seyden uzaklasmak icin geldim ama bu-
nun yerine kendimi olayin tam iginde buldum,” dedi.

Harry, kafast karismis olmasina ragmen kendi kendine bir
karar verdi. “Bundan béyle Tanr'yr yasamimin merkezine
koyuyorum,” dedi. Dogal olarak, diistiinmesi, bunu nasil ger-
ceklestirecegini 6grenmesi gerekiyordu. Ama bu gibi durum-
larda garip ve heyecan verici bir olgu vardir. Ne zaman bir in-
san -bilerek ya da bilmeyerek- manevi bir genclesmeye istek
duyup, basit ve icten gelen bir yolla buna ulasmak icin ¢alis-
maya baslarsa sasirtici seyler olur. Harry’deki degisim hemen
bir anda gerceklesmedi. Ama belirgin bir degisim baslayip de-
vam etti ve insanlar yavas yavas yeni Harry Simpson’in farki-
na varmaya basladilar.

Golf arkadaslarindan biri birkag ay sonra “Bizim buralarin
en becerikli adamimin kim oldugunu mu 6grenmek istiyor-
sun?” demisti. “Evet tahminin dogru; tabii ki Harry Simpson!”

“Bu degisikligi yaratan neydi peki?” diye sordum.

“Cosku! Bu degisikligi yeni ve miithis bir cosku yaratn.
Eskisi gibi biri degil artik. Bana gore Harry civarin en akilh is
adami. Ama coskuya sahip oldugundan beri cevresine garip
bir gi¢ ve rahathik hissi saciyor. Onceden hig boyle degildi,”
diyerek dusunceli disunceli bitirdi s6zlerini.



Harry'nin yasadiklarini ornek olarak veriyorum; ¢unkit bir
insanda cosku yesermeye basladiginda, genellikle bunun icin-
de dini bir faktor de bulunur. Hatta dini olsun ya da olmasin,
kisilige bir canlihk, heyecan ve disadonikluk getiren, yavas
kaynamayi tam bir kaynamaya donustiren herhangi bir ruh-
sal uyamns, fark yaratan coskuyu da beraberinde getirir. Cos-
ku, Harry'nin icinde yerlesince o da ‘hicbir sey umursamama’
felsefesini unuttu. Kazandig1 bu yeni erdem ve eski hatalan
birbiriyle bagdasmiyordu.

COSKU HAYATIN TADI

Taninmis yazar John Kieran'in dine kars: herhangi bir egi-
limi olup olmadig: hakkinda bir fikrim yok; ama cosku konu-
sundaki bazi etkili sozleri, kendisinin ilgisizlik sorununun as-
tesinden geldigini kanitlamaktadir. Kieran, “Ingiliz Sair Willi-
am Cowper” ‘cesitlilik hayatin tadidir’ gorasuniu bugune dek
ulastiran insandir. Bu goriise katilmiyorum ve Cowper’in tig
kere timarhaneye tikildig gercegine dikkat cekmek istiyorum.
Bu da bize fazla cesitliligin insana neler yapabilecegini goste-
rir,” diye yazar.

“Bense hayatin tadimin cosku olduguna inanmyorum.
Emerson bir yazisinda soyle der: "Buiytk olan hicbir sey sim-
diye kadar cosku duyulmaksizin bagarilmamstr.” Ben tiniver-
sitede ogrenciyken, daha sonra Stanford Universitesi'nin rek-
torit de olan hocamiz David Starr Jordan, giizel kahve yapma-
nin tek yolunun ‘bolca kahve kullanmaktan’ gectigini soyle-
yen bir adamdan bahsederdi. Ayrica gelecegin yetiskinleri
olan biz ogrencilere verdigi tavsiye de buydu. Masasina vura-
rak, ‘Kendinizi yasama bolca katun’ deyisi hala gozlerimin
onune geliyor. “Siz de hangi ise girisirseniz girisin; bunu ru-
hunuzla yapin. Yani, ‘kendinizi yaptiginiz ise katin!”

Bay Kieran “Bu konuda bir onyargiya sahibim,” diye de-
vam eder. “Cunku insanlar, mekanlar, kosullar karsisinda her



zaman istek doluyum. Boylesi daha zevkli. Istekli bir insan di-
gerlerinin canini sikabilir; ama kendisinin hicbir zaman sikicl
bir ani olmaz.”

Kieranin yorumiar1 taiih¢i Arnold Toynbee'nin, “llgisizlik
sadece coskuyla alt edilebilir ve bu duygu da ancak iki seyle
uyandirilabilir; bunlardan ilki hayal giicintizit hemen ele ge-
cirecek bir ideal ve ikincisi de bu ideali pratige dokecek belir-
gin ve anlasilir bir plandir,” soztiyle benzerlik gosterir. Bura-
da yine coskunun ana unsurlanyla kars1 karsiyayiz: Insanin
icinde duydugu bir ates ve bunu yasama gegirecek bir akil ile
ilgisizligi ve kinizmi ortadan kaldiracak guclu bir motivasyon.

Bir¢cogumuzu yillar 6nce kitaplariyla buytilemis olan Jack
London bu durumu soyle 6zetlemistir: “Kil olmay1 toz olma-
ya tercih ederim. Parlak bir alev gibi yamp kil olmay, ¢ara-
yiip toz olmaya tercih ederim. Her zerremle muhtesem bir ki-
zillikta parlayan gorkemli bir goktast olmayi, uyuklayan bir
gezegen olmaya tercih ederim. Insanin asil isi yasamakutir; var
olmak degil.”

Iste ben de tam bu yuizden bu kitab1 yazmaya giristim. Bir-
¢ok insan gercek anlamda yasamiyor; cogu ilgisiz ve mutsuz
bir durumda; basarili olmalan gerektigi halde yasamda basari-
sizliga ugruyorlar; dinamik bir motivasyondan yoksunlar. Bu-
nun sebebi -ki cogu zaman asil sebeptir- yeterince cosku duy-
mamalar1.

Isvigre Grindenwald’daki Grand Hotel Regina'nin sahibi
arkadasim Alfred Krebs bir keresinde bana soyle demisti:
“Coskulu olunmadan hicbir basan elde edilemez. Dolu dolu
bir yasamun sirri alabildigine istekli ve coskulu olmakur. Bu,
sizi ayakta tutarak butun guclikler karsisinda galip getirir ve
hayatin her anindan zevk almanizi saglar. ”

Alfred Kreb kesinlikle hakli; ¢unkit coskulu olmak tii-
miyle canli olmak demektir. Bir¢ok insanmin gercekte yasama-
dan varliklarim surdiriiyor olmalar garip ve huztnla bir ger-
cektir. Ve eger bir insan ‘yasamiyorsa’, gunler sonu gelmez bir



siradanlik icinde gecip gider. Ulkemizin ilk zamanlarinda en-
telliktiel rengimizi olusturan birka¢ buytk dustnurden biri
olan Henry Thoreau da, "Ancak biz farkina vardigimizda gu-
nes gercekten dogar” demistir.

COSKU COKMUS BIR KISIYI
YENIDEN AYAGA KALDIRABILIR

Bir davette konusma yapmak iizere bagka bir sehre ¢agnl-
mustim. Bu davette otuz bes yaslarinda zeki bir adam olan bir
yargicin yaninda oturuyordum. Bana, “Samirim bu sehirde ya-
sayan ¢okmus bir kisinin yeniden uyamsinin dykiisunt duy-
mak ilginizi cekecektir,” dedi.

“Lutfen tekrar eder misiniz,” diye rica ettim.

“Evet, dogru duydunuz; ¢cokmus bir kisinin yeniden uya-
nis1,” diye tekrar etti.

“Sozunu ettigim kisi benim mahkememde gorev yapan
George adinda bir polis memuru,” diye devam etti. “Bir sek-
sen sekiz boyunda, giclu ve etkileyici bir fizigi olan George,
ilk zamanlarda ¢ok iyi ¢alisiyordu. Ama daha sonra onda bir
degisiklik fark etmeye basladim. llgisini timuyle yitirmis gi-
biydi. Bir anda ¢okmustu; canliligim kaybedip, kendisini iyi-
ce gunluk islerin i¢ine gommusti. Kendisini doktora gonder-
dik. Doktor dikkatli bir incelemeden sonra su raporu verdi:
‘Butiin enerjisinin ve vicut fonksiyonlarinin dusiik seviyede
olmasi disinda fiziksel olarak bir seyi yok. Aym sey zihinsel
durumu i¢in de gecerli. Viicut yorgun dustuginde zihin de
bundan etkilenir; ciinku zihinle viicut birlikte calisir.’

“Doktor, ‘Hastanin kendisini zihinsel ya da duygusal yon-
den rahatsiz eden bir sorunu olmal1,’ diye devam ediyordu ra-
poruna, ‘sanirim onu bir psikiyatra muayene ettirmek daha
dogru olacaktir’

“Bunu yapmak yerine George’la bizzat kendim ilgilenme-
ye karar verdim. Kendisini nasil hissettigini sordum. George,
‘Baz1 kisisel endiselerim var ama bunlar beni ¢cokertmemeli.



Hi¢ gucim kalmadi sanki. Sanirm yasamak bana agir gelme-
ye baslad1. Boyle zayif karakterli biri olmaktan utan¢ duyuyo-
rum,” diyerek cevap verdi. ‘Bak George, dedim. ‘Bu kitab1 go-
riyor musun? Kabul ediyorum, kitabin dini bir bakis acisi var
ama basit bir dille yazilmis, icinde pek oyle nasihat de yok.
Santyorum anlattiklan ilgini ¢ekecektir. Kitab1 bu aksam eve
gotirmeni istiyorum. Ilk bolumu oku ve dikkatlice ¢alis. Son-
ra da yarin ofisime gel; seni sinavdan gecirecegim.”

Yargi¢, George'u her gun bitirdigi bolumlerden teker te-
ker sinavdan gegirdi, ta ki iki haftada butun kitab1 okuyup ¢a-
hismig, timunden imtihan edilmis olana dek. Yargic bana,
“George'un daha once kitap okudugundan stpheliyim,” de-
misti. Daha sonra George’a “Bu kitap sana ne ifade ediyor; bir-
kag sozcikle bana anlatir misin?” diye sordu.

George bir an bile duraksamadi. “Bu kitap insanin, yasa-
mint Tanr’'nin ellerine birakmas: halinde zayifhiklarinin tste-
sinden gelebilecegini anlatiyor. Benim kitaptan cikardigim bu;
ama bunun yaninda dogru dusinme hakkinda da bircok sey
vardl.”

“Benim sana vermek istedigim sey tam da buydu. Belki de
bu kitaptaki kurallan hayata gecirmeye baslamalisin. Digerle-
ri gibi senin de isine yarayabilir. Bu kitap bircok kisi icin ger-
cekten faydal olmustur.”

Yargica daha sonra neler oldugunu sordum.

“George olay1 kavradi ve yaratict manevi kurallan isleme-
ye basladi. Yardim dokunabilecek baska kitaplar ve brosirler
de temin ettim ona. George'un sorununu gayet iyi bir sekilde
cozime ulasurdigini soylemek beni mutlu ediyor. Artik ke-
sinlikle ¢okmiis bir insan degil. Gergek yasamin kaynag: olan
manevi enerji hakkinda hala 6grenecegi cok sey olmasina kar-
sin, dunyasindaki butin degisikligi gerceklestiren yeni bir is-
tek ve coskuya sahip. Ama ogrenmeyi surdiiriyor; oénemli
olan da 6grenmek istemesi zaten. Bu yiizden George’a giiveni-
yorum; ¢tuinku dogru yolda.”



Ertesi sabah odamda kahvalti ederken televizyonu acum
ve ti¢ polis memurunun ‘Guvenlik Haftasr'ni tartistigy bir pa-
nele rastladim. Iri yar1 ve hayat dolu olan bir polis, hayatin ne
kadar guzel oldugundan, givenlik 6nlemlerinin ne kadar
onemli oldugundan bahsediyordu. Izleyicilere, hayatin ne ka-
dar heyecan verici olabileceginden buyik bir coskuyla soz
ediyor olmasi, beni yargicin s6ztnu ettigi polisin o oldugu ko-
nusunda ikna etti. Bu, 6nceden ¢okuntiye ugramis olan insa-
nin yeniden canlanmasiydi. Coskunun, bunun icin ugras ve-
ren bir insanda nasil bir fark yarattiginin heyecan verici ve ni-
hai bir gostergesiydi.

Coskunun insanlarda yaratacag farklar hakkinda bu ki-
tapta bircok sey daha gosterilecektir. Oyleyse hayanmzin da-
ha da degisip glizellesmesini istiyorsamiz okumaya devam
edin; cunka istekli olmak hayatimizin her alaninda, isinizde,
aileniz ve arkadaslarinizla olan iliskilerinizde, butun goruni-
muntzde muazzam bir fark yaratabilir.



IK1

AZALMAK BILMEYEN COSKU

Bayan Onemsizle tanistigim aksamu hicbir zaman unut-
mayacagim. Batidaki sehirlerden birinde yaptigim konusma-
dan sonra beni kutlamak i¢in yanima gelenlerle el sikisiyor-
dum ki, geng bir kadin yanmima yaklasip elimi yumusakea sik-
1 ve cekingen, ince bir ses tonuyla, “Sizinle el sikismak iste-
mistim ama rahatsizlik vermek istemem. Burada bir¢cok énem-
li insan var ve ben Onemsiz bir insanim sadece. Vaktinizi al-
digim i¢in bagislayin beni,” dedi.

Kadina soyle bir baktim ve “Bana bir iyilik yapar misimiz?
Latfen birka¢ dakika bekleyin. Sizinle konusmak istiyorum,”
dedim.

Beni sasirtarak dedigimi yapti. Diger insanlarla el sikisma
fasli bittikten sonra da, “Evet Bayan Onemsiz, oturup biraz
konusalim,” dedim.

Sasirarak, “Bana ne dediniz?” diye sordu.

“Bana soyledigin isimle hitap ettim sana. Bayan Onemsiz
oldugunu soylemistin. Baska bir ismin var m?”

“Elbette var.”

“Ben de oyle dusiinmustim,” dedim. “Seninle konusmak
istememin ilk nedeni, bir insanin ¢nemsiz biri oldugu kanisi-
na nasil kapildigini 6grenmek. tkinci olarak da bence kendin-
den bu sekilde bahsetmen Tanrr'ya bir hakarettir,”

“Ah, Doktor Peale!” diye haykirdi. ”Ciddi olamazsimz.
Tanrr’ya hakaret ha?”



“Sen Tanr’'nin kendi suretinde yarattigi bir evladisin. Bu
yuzden, 6nemsiz biri oldugunu séylemen gercekten canimai si-
kiyor; bana ac1 veriyor. Bana biraz kendinden bahseder mi-
sin?”

Icinde bulundugu durumu, sorunlarini anlatmaya basladi.
Duraksayarak konusuyordu ama tavirlarinda birine giiven du-
yabilmenin verdigi rahathk acik¢a gozleniyordu. “Goruiyorsu-
nuz ya,” diye bitirdi sozlerini, “tam bir asagihik kompleksi
icindeyim ve bazen korkung derecede cesaretim kiriliyor. Bu-
gun buraya bana yardim edebilecek bir seyler soyleyebilecegi-
nizi umut ederek geldim.”

“Peki, simdi soyliiyorum: Sen Tanri'nin bir evladisin,” de-
dim. Her giin dimdik durup “Ben Tanri’'nmin bir evladiyim,” di-
ye tekrar etmesini tavsiye ettim.

Yiizame hos bir tebessiimle bakt1 ve tavsiyeme uyacagina
soz verip ekledi: “Benim icin dua edin.”

Dua ettim. Tanr’nin ona gercek bir cosku kazandirmasi ve
kendine guven duymasini saglamasi i¢in dua ettim.

Gecenlerde ayni bolgede bir konusma yaparken yanima
geng bir kadin yaklasip sordu: “Beni hatirladiniz m1?”

“Daha once tamismis miydik?”

“Evet tamismistik. Ben Bayan Onemsiz'im.”

Kadimi haurladim. 1k karsilasmamizdan beri bayag yol
katetmise benziyordu. Bunu, daha o hicbir sey anlatmaya va-
kit bulamadan anlamistim; gozlerindeki kivileim ve tavirlari
her seyi belli ediyordu. Tanrr'nin bir evladi olarak gizli kalmis
gugclerinin farkina varmist.

Bu vaka onemli bir gercegin altim ciziyor. Degisebilirsi-
niz! Herkes degisebilir. Hatta canhliktan yoksun bir ‘6nemsiz’
bile coskulu bir insan haline gelebilir.

‘Bayan Onemsiz’e ek olarak bircok insanin degistigine, bii-
yuk bir degisim gosterdigine sahit oldum. Bu insanlar yenilgi-
ye ve mutsuzluga son verirler. Mizagc olarak timiyle farklla-
sirlar, oyle ki eski hallerinden eser kalmaz. Daha az cekici



olan nitelikleri, daha iyi olanlar karsisinda boyun egmistir ve
kisilikleri ¢arpici bir bicimde ortaya ¢ikip gelismistir. Sonug
olarak dylesine mutlulukla, basariyla ve yaraticilikla dolu bir
hayata adim atarlar ki, ¢cevrelerindeki insanlar saskina doéner.
Kendileri bile bu ise sasirir. Neden olmasin? Cinkua bu ger-
cekten mucizevi bir seydir.

Manevi ¢alismalar yoluyla yaratict yasamay1 ogrettigimiz
yillar boyunca, i¢i nefretle dolu insanlarn i¢i sevgiyle dolu in-
sanlar haline geldigini gordiim. Yenilmis insanlann, zaferin
sirring Ogrenme asamasindayken cevrelerine endise sactigim
izledim. Korkulan yuzinden ac1 ¢eken insanlarin korkusuz,
tasasiz birer insana donustugunu gozlemledim.

COSKU KISILIGINIZI GELISTIRECEKTIR

Karmasik ruh halleriyle, donemsel ytiikselmeler ve duygu-
sal tepki dususleriyle ilgili oldugu i¢in, belki daha da karma-
stk olan baska 6nemli bir degisim sekli daha vardir. Bu degi-
sim, ilgisizlikten coskuya, aldirssizliktan heyecanl bir katih-
ma dogru olan degisimdir. Ruhu hassaslastiran, durgunlugu
yok eden ve kisiye, coskuyu harekete gecirip bunun kaybol-
masina hicbir zaman izin vermeyen guglt bir motivasyon agi-
layan sasirtic1 bir kisilik degisimidir.

Bircok insan nefret, korku ve diger uyusmazhik bicimleri
ile baglantih olan kisilik degisimi ihtimallerini kabul eder;
ama coskulu bir insan olma yolunda degisim gosterecegi
konusunda kusku duyar. Bu insanlar gorislerini su sozlerle
desteklerler: “Elbette coskulu bir insan olmak isterim ama ya
bu benim i¢imde yoksa? Kendini coskulu bir insan yapamaz-
sin ki!” Bunlar, tabii-ki-yapamazsin kararimin hemen 6nce-
sinde edilen sozlerdir. Buna hicbir sekilde katilmiyorum.
Cunku kendinizi iyimser bir insan yapabilirsiniz. Coskuyu
gelistirip bunu devaml ve keyifli bir durum haline getirebilir-
siniz.



Onemli bir gercek sudur: Kendinizi bilingli olarak
coskulu bir insan haline getirebilirsiniz. Hatta daha da ileri
gidip o kadar anlamli ve derinlemesine bir cosku gelistirebi-
lirsiniz ki, bu niteliginiz, karsisindaki zorluk ne olursa olsun,
hicbir zaman zayiflamayacak ve canhihigim yitirmeyecektir.
Bircok kez gorulmustur ki insan yeteri kadar isterse, kendini
istedigi yonde degistirebilir. Kendinizi bilin¢li olarak olmak
istediginiz insana dénustirmenin bir yolu, ilk olarak hangi
ozelliklere sahip olmak istediginize karar verip daha sonra bu
imgeyi inatla bilincinizde tutmak, ikinci olarak sahip olmak
istediginiz 6zellikler zaten sizde bulunuyormus gibi davrana-
rak bunu gelistirmeye baslamak ve uctincii olarak da baslat-
ma sorumlulugunu tzerinize aldiginiz 6z-yaratim sureci ice-
risinde bulundugunuzu defalarca tekrar ederek buna inan-
makuir.

‘OYLEYMIS GIBI' {ILKESINI KULLANIN

Yillar 6nce psikolog William James, tunla “oyleymis gibi il-
kesini ilan etmistir. James soyle demistir: “Eger bir nitelik ka-
zanmak istiyorsaniz, zaten bu nitelige sahipmissiniz gibi dav-
ramin.” “Oyleymis gibi” teknigini deneyin. Bu teknik gugle
doludur ve ise yarar.

Mesela bitytuik bir asagilik kompleksi olan, utangac ve ce-
kingen bir insan oldugunuzu distunelim. Normal bir disado-
nukluge dogru degisim gostermenin yolu, kendinizi oldugu-
nuz kisi olarak degil, bunun yerine olmak istediginiz, kendi-
ne gitvenen ve kendinden emin, insanlarla kars: karsiya gele-
bilen, karsisina ¢ikan durumlar yonetebilen bir insan olarak
hayal etmeye baslamanizdir. Olmay: arzuladiginmiz seyin du-
stncesi veya imgesi bilincinize iyice yerlestikten sonra da,
karsisina ¢ikan durumlarin ve insanlarla olan iliskilerinin tus-
tesinden gelmeye yeterli bir insanmissiniz gibi kendinize gu-
ven duyarak hareket etmeye baslayin. Insan dogasina dair ka-



nutlanmis bir yasa vardir: Eger kendinizi olmak istediginiz ki-
siymissiniz gibi hayal edip, ‘Kendinizi nasil goruyyorsaniz oy-
lesinizdir’ varsayimina dayanarak hareket ederseniz ve bu su-
recte de azimli olursaniz; zaman igerisinde bdyle bir degisime
dogru kuvvetle yonelirsiniz.

- Insanin varsayma yoluyla bir degisim gecirmesi yasasi bir-
cok farkh kisi tarafindan ispat edilmistir. Ornegin unli dini li-
der John Wesley on yedinci yuzyilda Amerika’ya gemiyle gi-
derken, siddetli bir firtinaya yakalandiklan i¢in ¢ok korkmus-
tu. Ancak dalgalarla bogusan gemide bulunan baz1 insanlar,
firtina suresince sakin ve giivenli kalabilmislerdi. Wesley bu
insanlarin sogukkanhligindan o kadar etkilenmisti ki onlara
bunun sirrin1 sordu. Bunu saglayan seyin Tanr’mn inayetine
duyulan sakin bir inan¢ oldugu ortaya ¢ikti. Wesley boyle bir
inanca sahip olmadigim uztlerek itiraf ettiginde de, iclerin-
den biri ona, “Bu basit bir sirdir. Boyle bir inanca sahipmissin
gibi hareket et; zamanla bu nitelik sende hakim olacaktir,” de-
di. Wesley bu tavsiyeye uyup sonunda éyle guclu bir giiven
gelistirdi ki, karsisina ¢tkan en zor durumlarin Gstesinden ge-
lebildi. Bu yuzden, eger korkaksaniz kendinizi cesaretiniz var-
mis gibi hareket etme yolunda egitin. Eger gerginseniz, sakin
ve kendine guivenen bir insanmigsiniz gibi hareket edin. Insan
dogasina iliskin kavrayislarinin seviyesine hicbir zaman ulasi-
lamamis olan Shakespeare de bu metodu destekler. Hamlet'in
tclnct perdesinde bize soyle seslenir: “Faziletli degilsen bile
oyle gorunmeye cahs.”

“Oyleymis gibi” ve sahip olmak istenen niteliklere sahip-
mis gibi yasama yasasinin baska seckin bir 6rnegi de iyi bir si-
gortaci olan Frank Bettger'dir. Bay Bettger kitab1 How I Raised
Myself from Failure to Success in Selling’de (Kendimi Basarisiz-
liktan Kurtarp Satista Basartya Nasil Ulastim) bir ikinci lig
takiminda -kendisi bu takimdan atilacakur- profesyonel bir
beysbol oyuncusu olarak yasadigr deneyimlieri anlatur. Taki-
min menajeri, Frank iyi bir oyuncunun temel yeteneklerine



sahip oldugu i¢in, onu takimdan ¢ikardigina uzilmustar. An-
cak Frank, yetenekli olmasina ragmen tek bir nedenden dola-
y1 takimdan ¢ikanlmisti: Cosku eksikligi.

Daha diistik bir ticretle baska bir takimla s6zlesme imzala-
yan Bettger yine ayni daginik oyununa devam etti. Daha son-
ra bir gin rastladigt eski, unla bir beysbol oyuncusu ona
“Frank, beysbolu gercekten sevmiyor musun? ” diye sordu.
“Cok yeteneklisin ama istek ve coskudan yoksunsun. Buna
ulasincaya kadar bu sporda veya ayn1 nedenden dolay1 da ha-
yatin diger alanlarinda hicbir zaman daha ileri gidemezsin.
Coskulu olmalisin. Basar icin gereken ilk sey budur.”

Bettger de, “Ama ne yapabilirim ki! Coskum yok. Gidip
bir diukkandan alamam ya. Cosku dedigin sey ya vardir ya da
yoktur. Bende yok, olay bu, ” diye yakind:.

Yash adam hemen, “Yanihiyorsun Frank,” dedi. “Kendini
istekli ve coskulu olmaya zorla. Iste bu kadar kolay. Coskuyla
hareket et, beysbolu isteyerek ve coskuyla oyna; cok yakinda
bu duyguya sahip olacaksin. Bu inancin atesi i¢ine girer gir-
mez dogal yeteneklerin seni bu sporda zirveye tasiyacak.”

Sonunda sans Frank Bettger'in yiizane gildu. New Haven
beysbol kulubu tarafindan takima alindi. Sahaya ¢ikug ilk
gun yash arkadasinin tavsiyesini uygulamaya ve coskuyla do-
luymus gibi davranmaya karar verdi. Sahada elektrik ¢arpmis
bir insan gibi kosuyordu. Topu o kadar hizli firlatiyordu ki,
adeta diger oyuncularin eldivenleri yandi. Toplara delirmis gi-
bi vuruyordu ve boylece birka¢ 'tam vurus’ yapti. Sahanin ¢iz-
gilerini kelimenin tam anlamuyla yakt1 ve bitan bunlar sicak-
ik golgede otuz iki derecenin tuizerindeyken oldu.

Ertesi giin, New Haven gazeteleri bu harika oyuncunun
nereden geldigini soruyordu. Bettger i¢in “Canh bir dinamoy-
du,” diye haber yapuilar. Cok gecmeden de Bettger'i ‘cevik’ di-
ye ¢agirmaya basladilar. O da boylesine bir canhlikla oynaya
oynaya, kendini yeni bir insan gibi hissetmeye basladi. Oyley-
di de zaten. Bettger 6ylesine istekli bir oyuncu olmustu ki St.



Louis Cardinals kulubunden bir yetenek avcisimn dikkatini
cekti ve ¢ok gecmeden de ulusal ligde oynamaya basladh.

Daha sonra sigortacilikta bir kariyere adim atan Bettger,
yine ilgisizlik hastaligina yakalandi; basarisizliga tekrar dave-
tiye cikartiyordu. Sonra coskusunu nasil canlandirmms oldu-
gunu hatirlayip sigortacilik yasamina da ayni ilkeyi uyguladi.
Sonugta beysbolda oldugu gibi sigortacilikta da zirveye yuk-
seldi. Bay Bettger’in yasadiklari, coskunun, dustinme ve istek-
le hareket etme yoluyla canlandirilip gelistirilebilecegini gos-
termektedir. Siz de bu ilkeyi kullanarak kendinizi cosku yo-
lunda harekete gecirebilirsiniz. Bu harikulade ilke Emerson
tarafindan soyle ifade edilmistir: “Insan bir metot, gelismeci
bir duzendir; nereye giderse gitsin isteklerini bir araya topla-
yan secilmis bir ilkedir.” Oyleyse nasil olmak istiyorsaniz oy-
le hareket edin; nasil hareket ediyorsaniz 6yle olacaksiniz.

ZIHINSEL FERAHLAMA COSKUYU GETIRIR

lyimser tavirlar gelistirmenin bagka énemli bir uygulamasi
da zihinsel ferahlamadir. Kasvetli onsezilerle dolu bir zihin,
coskuyu harekete geciren neseli ve canh dustinme yeteneginin
isini zorlastinir. Bu ayni zamanda nefret, onyargi, kizginhk gi-
bi karanlik, kapali distinceler ve insanlara, diinyaya karsi olan
genel bir memnuniyetsizlik duygusu icin de gecerlidir. Cesa-
retsizlik ve hayal kinkligs zihinde kahn bir bulut tabakasi olus-
turur ve zihinsel tavirlari bu yonde gelistirir. Zihinsel ferahla-
ma, yaratici dustince ikliminin zihin tarafindan kabul edilebil-
mesi icin son derece énemli bir basamakur. Cosku, bu iklim
icinde gelisip sonunda baskin bir faktor haline gelecektir.

Zihinsel ferahlama kavramini bana yillar énce ilk kez, bir
eczane isleten eski bir arkadasim Bay A. E. Russ 6énermisti. Ki-
lisemin bir tiyesi olan Russ'in Tann vergisi bir bilgeligi ve kav-
rayis1 vardi. Dogustan gelen bir filozof, zeki ve sezgisi gicla
bir dustnir; doymak bilmeyen bir kitap kurdu ve basarih bir



isadamiydi o. Manevi yasami derinlikliydi; kisisel acilarnn za-
fere donustigu bir yasami vardi. Insanlara nasil yardim edebi-
lecegini ve onlara -bu, onunla olan kisisel iliskilerimde de
actkca goriilecektir- hayatin anlami hakkinda nasil bir fikir
verebilecegini iyi biliyordu.

Cesaretsizlik bir keresinde benim i¢in de bir sorun haline
gelmisti ve bu, beni arada sirada duygusal bir ¢okintiye su-
rukliyordu. Dogustan coskulu ve iyimser bir insan olmama
ragmen, zaman zaman depresyona giriyordum. Higbir sey iyi
gitmiyormus gibi geliyordu bana. O guinlerde Marble Univer-
site Kilisesi'nde pazar geceleri ve pazar sabahlar1 vaaz veriyor-
dum. (Daha sonra sabah toplantilarina o kadar ragbet oldu ki,
ayni vaazi pazar sabahlari iki kez vermek zorunlu hale geldi;
aksam ayinini arkadaslarim yapiyordu.) Ancak bir gin, bir pa-
zar aksami o sabah gercekten koti bir vaaz vermis oldugumu
hissettim. Insanlardan kacarak kendimi karanlik, puslu gece-
nin icine attm. Besinci Cadde’den evime dogru moralsizce
yiradum.

Bay Russ'in eczanesinin yanindan gecerken, aniden iceri
girip onu gormeye karar verdim. Biifede limonata yapiyordu.
Tezgaha oturup onu izlemeye koyuldum. “Neden limonatay1
sen yapiyorsun?“ diye sordum, “Her zamanki tezgahtarin ner-
de?”

“Isi biraknt, artikk yardimeim yok,” diye cevap verdi.

“Bak ne diyecegim; bugiin ¢ok kot bir vaaz verdim. Ne-
den bu ise giristim anlamiyorum. Tam bir fiyaskoydu. Bu ap-
tal limonata isini bana vermeye ne dersin?*

Bay Russ ifadesini degistirmeden, “Elbette, neden olma-
sin,” diye karsilik verdi. “Tezgahin arkasina gecip bana bir li-
monata hazirla. Seni ise almadan ne kadar iyi oldugunu gor-
mek istiyorum.” Ben bir onlitk giyip limonata hazirlamaya
baslarken, o da tezgaha oturdu. Oldukca arkadasca bir tavn
var diye disindum. Bu isin uzmanlarinin yaptig1 gibi limona-
tanin icine bir kamms sokup Russ’in éniine koydum. Ben kara-



rin1 beklerken o da limonatadan buyiik bir yadum aldi. Kami-
s1 agzindan cikartip soyle dedi: “lyisi mi sen vaaz vermeye de-
vam et.”

Taburesinden kalkip 6n kapiy kilitledi. “Kapanma vakti,”
diye aciklayip ekledi, “Arka odaya gecip konusalim biraz.”
Beni, ilaclarin bulundugu bolumiin arkasinda eczacilarin re-
cete hazirlamak icin cekildigi, o gizemli odaciga goturda. Ora-
da bana o kasvetli gecenin ustiinden gecen yillar boyunca
minnettar kaldigim ‘zihinsel bir recete’ hazirladi.

Cesaretsizlige kars: giristigi kisisel miicadelelerinden bah-
setmeye baslad1. Gugliklerle, aksiliklerle ve acilarla dolu 6y-
kustunu dinlerken benim yasadigim depresyon onun yasadik-
larinin yaninda énemsiz bir hal almisti. “Ama sana duristce
soyleyebilirim ki belirli zihinsel ve manevi uygulamalar yap-
maya basladigimdan beri hicbir zaman sonu gelmeyen cesa-
retsizlikler yasamadim. Eminim benim coskulu biri oldugu-
mu sen de kabul edeceksindir,” dedi.

“Senin gibi gercek bir coskuya sahip olan bagka bir insan
daha tammiyorum. Sana yardimci olan bu zihinsel ve manevi
uygulama nedir?”

“Giinlik zihinsel ferahlama,” diye karsihk verdi. “Bana
yardimci olan sey bu ve hala da yardim etmeye devam ediyor.
Zihni karanhktan uzak tutmak gtinden gune yapilan bir istir.”

Gunluk zihinsel bosalma stirecinin 6nemini vargulamaya
devam etti: “Karanlik distincelere, pismanliklara, kizginlikla-
ra izin verip bunlarin icinde birikmesine seyirci kalirsan; bu-
tan psikolojin zamanla 6yle bir etkilenir ki, onu tekrar eski
dengeli haline getirmek i¢in buyiik bir efor sarf etmek gereke-
bilir.” Hakh oldugunu biliyordum,; ¢iinku kilisedeki dini-psi-
kiyatrik damsma servisimiz de kendi ifadesiyle ‘gecmisteki
mutsuzluklanni zihninde bozucu bir kiitle halinde biriktirmis
olan’ bir adamin tiztcii sorunuyla ugrastyordu. Adamin psiko-
lojik donanimim temizleyip yeniden duizgun islemesini sagla-
mak, papazlarimizin ve psikiyatrlarimizin haftalarm almsti.



O giinden bu yana, Bay Russ tarafindan gunbegin uygula-
nan zihinsel ferahlama sistemini gerek kisisel olarak, gerekse
diger durumlarda kullanmaya basladim. Bu, yeni bir coskuyu
harekete gecirme konusunda 6ylesine etkili sonuglar verdi ki,
butin bunlart bu kitab1 okuyacak olan herkesin yarari icin
yazdim. Russ her gecen guntin sonunda, saghksiz diisincele-
rin geceleyin zihnine yerlesmesini ¢nlemek i¢in zihnini ‘bo-
salturdr’; cinku boyle distuncelerin birikmesine yirmi dort sa-
at bile izin verilirse, bunlarin ¢cabucak kok salabileceklerini bi-
liyordu.

Russ bu zihinsel bosalma yolunu kullanarak, giin boyun-
ca meydana gelen tatsiz olaylar; kiric1 bir s6zi, imal bir ifa-
deyi, maruz kaldigi dismanca bir hareketi ele alirdi. Ayrica
kendi yanhslarinin, hatalarinin veya aptalliklarinin muhase-
besini yapardi. Bunlara, geride kalan saatlerde zihnini bir bu-
lut gibi kaplamis olan hayal kirkliklarini ve mutsuzlugun her
turltistnt de eklerdi. Buttin bunlarn gii¢lit bir zihinsel bakis
acistyla ele alip kendisine dersler ¢ikarirdi. Daha sonra da
bunlari bir araya ‘toplayip’ zihninden ‘atardy’; bunlan yapar-
ken de su sifa veren sozcukleri soylerdi: “Geridekilere aldiris
etmeyerek ileridekilere uzaniyorum...”

Bay Russ bir araya ‘toplama’ ve ‘zihinden atma’ egzersizini
ilk kez uygulamaya basladiginda zihinsel birikiminin, kendi
ifadesiyle, kolaylikla bir araya ‘toplandiginy’ ama bunlarin zih-
ninden kolayca ‘atilamadigini’ belirtmisti. Bununla beraber
azimle ve disiplinle yurutulen zihinsel bir ¢abanin devaml
olarak gosterilmesi, daha once zihnini bulandirmis, hayattan
aldigy tadi, coskusunu yok eden yararsiz ve sagliksiz materyal-
leri unutturabilmek gibi bir sonuc verdi. Bay Russ bu yontem-
lerle ‘Insan devamh olarak caba sarf ettigi takdirde, diistunce-
lert sayesinde her seyi gerceklestirebilir’ yasasim kullanmstir.

Russ bana “Bunu kendin denemezsen, mutlu bir zihnin si-
nir bozucu dismanlarini bir araya ‘toplayip’, zihninden ‘ata-
bildiginde’ i¢ini kaplayacak olan o biiytuk sevincin nasil bir sey



oldugunu muhtemelen anlayamazsin,” dedi. “Ferahla; iste ce-
vap bu. Ferahla. Birak gitsinler; at hepsini kafandan, bir araya
‘topla’ ve zihninden ‘at’; zihni ferahlat.”

“Simdi bir de kendine bak,” diye haykirdi, “kota bir ak-
sam gecirmis oldugunu, seni dis kirtkligina ugratan bir vaaz
verdigini soyliiyorsun. Peki o zaman; butiin bunlan dikkatli-
ce analiz et. Nerede yanlis yapmis olabilecegini belirle. Anali-
zinden kendine bir seyler ¢ikar. Daha sonra da bunlann bir
araya ‘topla’ ve zihninden ‘at’. Ferahla. Eski coskun geri gele-
cektir.”

Vedalasirken sirtima sevgiyle vurdu. Eve gittim ve derhal
Bay Russ'in zihinsel ferahlama sistemini uygulamaya basla-
dim. Bu biraz zamanimu aldi, giinlerce ugrastim; ama sonun-
da zihnimin bana itaat etmesini sagladim. Gerisi zaten kolay
oldu. Inanin bana; bu metot sinirsiz coskuya sahip olmanin
sirridir.

KENDINIZE 1Y] SEYLERDEN SOZ EDIN

Coskuyu gelistirmenin 6nemli bir unsuru da gtine nasil
basladiginizdir. Gununuzi uykudan kalktiktan sonraki ilk
bes dakikada sekillendirebilirsiniz. Kimilerinin sabahleyin
kalktiktan sonra kendilerine gelmeleri ve yeni bir gtine alis-
malar1 zaman alir. Ama oyle olsa bile, giunun ilk saatlerinde o
gunun nasil gececegine iliskin gosterilen dikkatli bir 6zenin
belirleyici bir etkisi vardir.

Amerikah filozof Henry Thoreau sabahleyin bir stre ya-
takta kalip, aklina gelen guzel seylerden bahseder; saglkh bir
vicudu oldugunu, zihninin a¢ik oldugunu, ilging bir isi oldu-
gunu, gelecegin parlak oldugunu, bircok insanin kendisine
guvendigini dusuntrdu. Ondan sonra da gantine, kendisi i¢in
guzel seylerle, iyi insanlarla, firsatlarla dolu olan bir diitnyanin
icinde baslamak icin yerinden kalkardi.

Her sabah uygulanan bu teknik, ytizlesilmesi gereken ha-
yal kirict seyler olabilmesi gercegine ragmen guntintzun iyi



gecmesini saglayabilir. Dahasi, kendinize iyi seylerden ne ka-
dar cok bahsederseniz, giinuniizun guzel ge¢me ihtimali de o
kadar artar. Ayrica bu teknik, yasadiginiz kotii seylerin tiste-
sinden kolayca gelmenize de yardimc1 olacaktir. Zihnin uyan-
ma surecinde maruz kaldigi seylerin, kisi tizerinde bir etkisi
vardir ve bu da guniintuzun nasil gececegini buyuk 6l¢tide be-
lirler.

Coskusu her zaman acike¢a gorilen bir adamun, gidisat ko-
ta bile olsa gune baslamak icin 6zel bir metodu vardir. Bu
adam kahvaltidan o6nce ‘sessiz bir zaman’ diye adlandirdig:
birkac¢ dakika gegirir. Bu stre icersinde ilham verici kisa bir
parca okur ve daha sonra da bunu, dingin bir zihin durumu-
nun sagladig: ¢ veya dort dakikalik kisa bir sessizlik takip
eder. Gun igerisindeki programi ne kadar yogun olursa olsun,
bu birka¢ dakikada herhangi bir aceleye veya telasa izin veril-
mez; hatta dusiincede bile.

Daha sonra da gun icerisinde bir araya gelecegini disun-
dagu insanlan goziinde canlandirir ve her biri i¢in dua eder.
“Daha sonra her seyi Tanri'ya havale edip gintme basliyo-
rum,” der. Ve guniine gercekten baslar. Dokundugu herkes,
siirsiz coskusu hicbir zaman tikenmeyecekmis gibi goriinen
bu adam sayesinde yeniden canlanir. Canliliginin en onemli
nedeni her gunun baslangicinda uyguladigi ruhsal motivasyo-
nun kendisine yeni bir sevk asilamasidir.

HER SABAH YENI BIR OLAYLAR BUTUNU

Gelecek gune karsi duyulan korku bir¢ok insanin ozelligi-
dir; ozellikle de o6nlerinde asilmas1 gii¢ ve yorucu sorunlar
varsa. Karsilarina cikacak seylere nefretle, hatta korkuyla ba-
karlar; bu yuzden de sorunlarin sundugu heyecan verici mu-
cadele icin ¢ok az istek duyarlar. Ama bir arkadasimin, 6nun-
deki gune karst olan tutumunu takdir ediyorum. Kendisi ya-
sam1 suresince trajik seyler, aksilikler yasamis bir insandir.



Ancak buna ragmen soyle der: “Bir aksilik, bir felaket degildir;
sadece buittin bir mesleki kariyerde insanin karsisina ¢tkan bir
hadisedir.” Arkadasim, her yeni giine ‘Her sabah yeni bir olay-
lar butuniiyle karsilasilir’ ilkesine dayanarak yaklasir. Bu yuz-
den siz de kendinizi, bu yeni olaylar butininu karsilayacag:-
niza, bununla mutlu olup yapici bir seyler gerceklestirecegini-
ze inandirn. :

Coskusu ve yetenegi epeyce fazla olan bu adam soyle der:
“Benim sadece iki ¢esit gintm vardir: Baz1 ginler mutluyum-
dur. Diger gunlerde ise isterik bir bicimde mutluyumdur.”
Her sabah yeni bir olaylar buttiniini ele alip bununla mutlu
olmak, ytiksek dereceli bir cosku saglamak i¢in cok énemli bir
faktordar. Her ’yarin'mn iki ucu oldugu soylenmistir. Yarni,
korku ucundan da, cogsku ucundan da ele alabilirsiniz. Hangi
ucundan sececeginize dair vereceginiz kararlar gunlerinizin
karakterini belirler. Her giin coskuyu secin, boylece bunu ka-
ha kilarsimiz.

SUREKLI BIR COSKUYA NASIL SAHIP OLABILIRSINIZ

Coskuyu sturekli kilmak ¢cogu zaman, ¢zellikle de yash in-
sanlar icin zordur. Gengligin verdigi dogal cosku yillar gectik-
ce buyuk olcude yipranir. Dis kinkhklan, gerceklesmemis
umutlar ve hevesler, dogal enerjinin akip gitmesi; bunlarin
hepsi bir araya gelip donuk bir heyecana ve isteksiz bir yasa-
ma neden olur.

Yasamimzin bu sekilde bozulma gibi bir zorunlulugu yok-
tur. Aslinda bu bozulma sadece siz izin verirseniz gerceklese-
cektir. Cosku, ruhunuzun ¢okmesine engel olabilir; yasiniza,
acilarimza, hastaliginiza, yasamis oldugunuz dus kirikliklan-
na ragmen, cosku tarafindan daima harekete gecirilebilirsiniz.

Yasamlarinin sonuna kadar coskulu kalabilmis olan insan-
lar tanidim. Bu insanlar daha sonra arkalarinda kendileriyle
gurur duyan insanlar birakarak ve yasama karsi duyduklan



coskunun parltsin1 hala gozlerinde tasiyarak bu dunyadan
gocup gitmislerdir. Hicbir sey coskunun degerli armaganim
yok edememistir.

Bu enerjik ve girisimci insanlardan so6z edince akla, Hux-
ley’in “Yasamin gercek dehasi, cocugun ruhunu yasliliga tasi-
maktir,” gorusi gelir. Peki cocugun ruhu dedigimiz sey, goz-
leri faltas1 gibi bir meraktan, heyecandan ve keyiften; hicbir
seyin gercek olacak kadar gizel olmadigina, dunyamn butu-
nayle harika bir yer olduguna inanan o iyimser tavirdan bas-
ka nedir?

Isvicre, Montro’de Bay ve Bayan Dagget isimlerinde, Kali-
fornia, Long Beach’li iki ¢gretmen ve ¢cocuklan Lucy, Cathy ve
Larry ile tamsmistim. Bayan Daggett evinde mutfaginin duva-
rinda asili duran, Thoreau’ya ait olan bir sdzden bahsetti. “Hi¢
kimse coskusunu kaybetmis olanlardan daha yash degildir.”
Inamn bana, bu s6z zihnin duvarlarina da kazinabilecek tir-
den bir s6zdur. En yash, en mutsuz insanlarin, gencliklerinin
cogkusunu kaybeden insanlar oldugu bir gercektir.

Thoreau'nun bu sézu beni dusinmeye sevk etti. Bu satir-
lar1, Arkadasim Paul Rossier'in genel miudura oldugu unlu
Montreux Palace Hotel'in balkonunda yaziyorum. Balkonu-
mun Lac Leman'n (Cenova Goli) mavi sulariyla, gorkemli
Alplerin puslu tepelerine bakan egsiz bir manzarasi var. Ya-
kinda, goliin kenarinda Lord Byron tarafindan olumsuzlesti-
rilmis olan antik Chillon Kalesi’nin korkung¢ gri duvarlan du-
ruyor.

Bu eski duinya sehrine ve bu otele kirk yil once ilk gelisi-
mi ¢ok iyi haurliyorum. Cok geng ve coskuluydum; Avrupa’yr
gezip tarih kitaplarnda okumus oldugum yerleri gormek isti-
yordum. Cebimde bes para olmadig: halde, bir tur duzenleyip
boylece seyahatim icin gereken parayt ve bunun yaninda da
iki ytiz dolar kazanmistim. Benim i¢in muhtesem bir deneyim
olmustu bu. Aklim romantik gelecekle doluydu ve bitmek tii-
kenmek bilmeyen bir heyecamim vard1. “Her gun dogudan ba-



tiya dogru yolculuk yapacak olan genglere, yol boyunca buyu-
leyici bir manzara eslik eder,” soziintin soyledigi gibi, gorduk-
lerimden, isittiklerimden buyulenmistim ben de. Montreux
Palace 0 zamana kadar gérdugum en sik oteldi. Ve Alpleri, Lac
Leman’ ilk defa gorayordum. Inanamiyordum gorduklerime.
Hepsi harikaydi.

Bu buytileyici gezinin tizerinden kirk yil gecti. Simdi soru
su: O genclige 0zgi ruyalar ne dlemde? O muhtesem heyeca-
na ne oldu? O atesli cosku ne durumda?

Bu tur sorulara sizin dirustce vereceginiz cevap nedir?
Thoreauw'nun su sozlerini iyice dustnup tasinin: “Hi¢ kimse
coskusunu kaybetmis olanlardan daha yash degildir.” Biz ya
da siz veya ben, coskumuzu kaybetmis olsaydik elimizde ka-
lan ne olurdu? Coskuyu canl tutan sey zihnin genclesmesidir
ve aslinda bu, ruhsal, zihinsel ve hatta bedensel yaslanmay da
engeller.

Peki, sizin cevabiniz ne? Benimkini mi 6grenmek istiyor-
sunuz? Duristce soyleyebilirim ki kirk y1l 6ncesinin heyecani
ve coskusu hala canliligini koruyor; sadece biraz daha derin-
de ve daha doyurucu. Kisisel deneyimlerim sayesinde cosku-
nun kalici olabilecegini, yorgun disme zorunlulugu olmadigi-
m biliyorum. Bu bir gercektir; kocaman, harika bir gercek.

COSKUNUN ATESINI
HEDEFLERINIZ YOLUNDA SICAK TUTUN

Cosku denen bu yasamsal sey ne kadar da énemli bir bile-
sendir insan i¢in. Coskuyu canli tutan sey, karsi1 konulmaz bir
hedef, etkileyici bir amag ve size hakim olan, sizi motive eden
ve sizi serbest birakmayacak olan yakic1 bir gayedir. Oniina-
ze, ulasmaniz gereken bir hedef koyun. Bundan sonra da bu
hedefin altinda bekleyisin atesini yakip, bunu sicak tutun.
Coskuyu kazanip bunu hicbir zaman kaybetmeyeceksiniz.
Hedefiniz “Beni takip et,” diyerek sizi yanina cagiracaktir. He-



definize ulastiginizda da, yeni hedefler birbirini izleyecektir.
Yeni hedefler, yepyeni amaclar; bunlar coskuyu kalic1 kilan
esin kaynaklaridir.

Ornegin arkadasim Paul Chow’u ele alahm. Paul'le Hong
Kong'da tamsmistim. Ailesiyle Kizil Cin’den gelmislerdi. Sa-
sirtict coskusu, muhtesem gulusinde ve 1s1k sacan ytiziinde
kendini belli ediyordu. Paul'un bir riyasi, hedefi vardi: Ame-
rika’ya gelip ailesini orada yasatmak istiyordu. Cok fakirdi ve
Hong Kong'daki binlerce multeciden biriydi. Ancak paradan
cok daha degerli bir seye sahipti. Inanci, gayesi ve coskusu
vardi.

Bir pazar gunt New York’ta -Hong Kong’a gore diinyanin
obur ucunda- kilisemin kirsusinden soyle bir baktim. Kala-
balik cemaatin arasinda, en 6n sirada Paul Chow ve ailesi otu-
ruyordu. Bana, “New York’a gelmeyi basardik,” demek ister-
mis gibi gultimsuyordu.

Bayan Peale ve ben, Chow'un New York'un kalabalik, gu-
riltali ve pis bir kisminda yer alan yeni evine gittik; buras
Hong Kong'ta yasadiklan kot amilart geri getirmisti onlara.
Buray: gordukten sonra, “Aruk bu igreng yerde yasamayacak-
lar,” diye karar verdik. Pawling’e tasinmalarina yardimci ol-
duk. Paul, Hristiyan Yasami Vakfindaki basimevinde degerli
bir isci haline geldi. Ailesi de burada kendine toplum yasami
icerisinde gercek bir yer edindi.

Stephen Chow lisede tstun bir basari gosterdi; Ruth ve
Martha Chow ise simiflarinda birinciydi. Aile daha guizel bir
eve tasindi. Chow ailesi iyi calisiyor; gercekten de Amerikal-
larin eskiden calistiklan gibi calisiyorlar. Stephen geng insan-
larin, Amerika'daki okullarda sahip olduklann muhtesem ayr1-
calik ve firsatlann farkina neden varamadiklarimi anlayami-
yor.

Aklimda kalan bir resmi size anlatayim. Haziran ayinda
guzel bir cumartesi 6gleden sonrasinda Bayan Peale ve ben,
Pawling'deki ¢iftligimizden Avrupa’da bir tatile ¢itkmak tzere



ayriliyorduk. Paul ve Stephen uzun beyaz bir ¢iti boyuyordu.
Her an calisiyorlardi. Bir hedefleri vardi; bu yuzden calisiyor-
lard. lerledigimiz yol ytiksek bir bayirin hemen alundayd ve
Paul bu bayirin dstiinde, boyaya batmis bir durumda kendi
mukemmeliyetci hislerinin emrettigi gibi ¢iti beyaza boyayip
guzellestiriyordu. Biz uzaklasirken de fir¢as: elinde, masmavi
gokyuzunden ve bel hizasina kadar misirlarla kaph olan tarla-
dan etkilenmis bir halde, yazinde mutlu bir tebessumle, el
salladi.

Havaalamina dogru giderken yolda, bu Cinli miultecinin
bircok engelle dolu sanssiz bir baglangictan sonra ne kadar
buytik bir yol katettigine hayret ettim. Peki bunu nasil acikla-
yabiliriz? Cok kolay: Ontinde bir hedefi ve amaci vardi. Daha
iyi bir yasam i¢in 6zlem duyuyordu. Coskusu hicbir zaman
zayiflamadi; ¢iinka surekli bir yenilesmenin etkisi altindaydi.

Dwayne Orton su aciklamay1 yaparak ¢ok dogru bir sey-
den soz etmistir: “Her kurumun yenilesmeden sorumlu bir
baskan yardimcis1 olmahdir.” Eger bir endistrinin kendini
durmadan yenilemesi iyi bir seyse, tabii ki birey i¢in de ken-
disini canlt ve enerjik tutan, icinde yasadigt dinamik zamana
karst uyanik kilan bir otomatik motivasyon aracina sahip
onemli bir seydir. Eger kisi surekli bir degisim gosteremiyor-
sa, degisen zamana ayak uyduramayabilir. Boyle bir insan ya-
sayan, canl bir insan degildir; bunun yerine 6lu gegmise gun
gectikce daha da fazla gomiulen bir kalintidir. Insan coskuya
sahipse, yerytuzunde kac yildir yasamis olursa olsun bugtniin
bir vatandasidir. Boyle bir insan —mis, -mus insani degildir;
daima ‘simdi’nin icindedir.

Mutlu beklentiler her insanda buytik farklar yaraur. The
Catholic Layman dergisi soyle der: “Her insan zaman zaman
coskuludur. Kimi otuz dakikaligina coskulu olmustur, kimi
otuz yil. Ama hayatinda basariya ulasan kisi, otuz yil boyunca
coskulu olabilen insandir.”



COSKU VE PARMAK YALATAN LEZZET

Albay Harland Sanders, altmis besinci yas guniinde
Shelbyville, Kentucky’de, verandasinda oturuyordu. Bu sirada
bir postact geldi ve kendisine bir zarf uzatt.. Zarfin icinde San-
ders'in ilk sosyal givenlik ¢eki vardi. Devletin yash vatandas-
larina gostermis oldugu bu somut ilgiye minnet duymasina
karsin, Albay Sanders'in yerinde oturup hicbir isle ugrasma-
mak gibi bir diisuncesi yoktu. Maddi olanaklarinin simurh ol-
masina ragmen, kendine sinirsiz bir gitven duyarak bu miite-
vazi ¢eki yeni bir kariyere adim atmak i¢in kullanmay: dastn-
du. Bir insamin vaktini tavla oynayarak gecirmeye baslayacag-
nin dusanuldagii bir yasta, yeni bir kariyere adim atmasi ne
kadar da heyecan verici bir deneyim olurdu.

O gun verandasinda otururken Sanders'm ne yaptigim bi-
liyor musunuz? Distinmeye basladi ve aklina yeni fikirler gel-
di. Fikirler gidisat1 degistirir. Annesinin yaptig1 lezzetli kizar-
mus tavugu hatirlady; o gevrek, kahverengi ve yamusacik tavu-
gu. Aym tavuk kokusu sanki yillar icinde ucarak gelmis, i¢ini
gecmise 6zlemle doldurmustu. Bu kizarmis tavugun tarifi, di-
lindeki tat hiicrelerinde ve hafizasinda silinmez bir bicimde
yaziliydi.

Boylece aklina hayatini degistirebilecek yaratict bir fikir
geldi. Annesinin kizarmis tavuk tarifini neden bir telif uicreti
alarak restoran sahiplerine satmiyordu? Hi¢ zaman kaybetme-
den dustincesini hayata gecirdi. Hurda arabasina atlayip resto-
ran sahiplerine teklifte bulunmak i¢in yola koyuldu. Onlara
coskuyla o harikulade, kizarmis tavugundan bahsetti. Ancak
kimse bu fikre yanasmiyordu. Kentucky'den Utah’a kadar ul-
kenin her yerinde restoran sahipleri, kendi tariflerinin kendi-
leri ve musterileri icin yeterince iyi oldugunu dustunuyordu.
Salt Lake City'de, kuzeyli musterilerinin bu Kentucky-isi ki-
zarmus tavuga ilgi gosterebileceklerini dustinen bir restoran



sahibi albayin heyecanindan etkilendi ve sonunda denemeye
karar verdi.

Sonug olarak da insanlar bu altin rengi tavuk parcalar i¢in
garalta ¢ikararak restorant tika basa doldurdu. Olumlu diisti-
nen albay da bu tavuk par¢alar i¢in canli bir saus slogam tii-
retti: “Parmak yalatan lezzet.”

Sonunda Albay Sanders bembeyaz takim elbisesi ve siyah
dar kravatyla dikkat ceken haliyle, tarifin butun haklarini iki
milyon dolara satt1. Daha sonra da tarifin yeni hak sahipleri
tarafindan iyi niyet elcisi olarak yillik 40.000 dolar maasla ise
alindi. Albay’in kirmizi, saghikh yiizi neseyle, zekayla piril p1-
r1l; simdi seksen yasinda ama taze dusunceler gerektiren bir
gelecege dogru hala coskuyla yurayor. Peki bu adamin ve
onun gibi insanlarin motivasyonunu saglayan sey nedir? El-
bette cogku; her zaman yeni ve daha iyi bir seyin var oldugu-
na inanan bir cosku. Bu hi¢bir zaman yorulmak bilmeyen, ya-
ratici bir inanctir.

Suregelen bir cosku saglamanin baglica bir faktora vardir.
Bu faktor diger bittuin bilesenleri gucli bir noktaya toplar. Bu,
yasamin farkina varmamizi, yasama konusunda yakici bir cos-
ku duymamiz: saglayan giiclii, manevi bir duygudur; Tanrr'ya
duyulan bir inangtir. Yaslanmak bunu korlestirmez. Acilar ve
sorunlar bunu zayiflatmaz. Zamarmn darbeleri ve kosullar et-
kilemez. Bu inang sayesinde, hayata karsi1 duyulan giiven de-
vam eder ve bu giiven var olmanin hicbir giicligunden etki-
lenmez. Tanr'ya duyulan derin, kisisel ve canlihk veren bir
inang hicbir zaman zayif diismeyen bir cosku gelistirmenin te-
mel faktoradar.

Tamidigim en coskulu insanlarin bir listesini yapmaya ca-
lisim ve bu temel ifadenin o insanlarin coskularim acikladi-
g kesfettim. Listemde yer alanlardan biri de eski arkadasim
Bryson F. Kalt'uir. Olaganustii bir saus rekoruyla New York'un
en iyi pazarlamacilarindan biri olan Bryson, coskusunu -ki bu
olmadan hicbir pazarlamaci basarili olamaz- bu prensibi kul-



lanarak surekli kilmaktadir: “Aklinizi ve ruhunuzu tamamen
yenileyin.”

Stregelen ve yillardir titkenmeyen canlihginin sirrim sor-
dugumda Bryson, “Bana Tanrr'y1, insanlan ve hayati1 sevmeyi;
aklimi ve ruhumu yuksek bir seviyede,yenilenmis bir bicimde
tutmay1 ogrettin. Ogrettigin olumlu seylere uydum ve sonug
olarak da mutluluga ve hicbir zaman bitmek bilmeyen bir cos-
kuya kavustum,” diye cevap vermisti.

Saniyorum hicbir zaman azalmayan coskunun temel ceva-
bimi ¢grenmis durumdasimz. Kisacast “aklinizi ve ruhunuzu
tamamen yenileyin.” Zihninizi devaml olarak yenilerseniz bu
is olur.



UC

COSKULU IKNA

Basari igin sihirli bir formul vardir.

Bu formul olmadan hicbir girisim basariya ulasamaz; bu
formula kullanan butun girisimler ise basariya ulasir. Aslinda
bu formul insan1 hayatin kendisinde de basariya gotiirur. For-
mil alu giclu sozctkle ifade edilebilir. Bu sézcukleri akliniz-
dan ¢ikarmayin: Bir ihtiyag belirleyin ve bu ihtiyact karsilayin.

Basariya ulasan ve sasirtict bir performans gosteren her is,
bu formiil tizerinde insa edilmistir. Bu tar girisimlerin yoneti-
cileri, insanlarin ihtiya¢ duyduklar: bir mali veya hizmeti fark
etmislerdir. Bu ihtiyac1 guizel bir sekilde karsilamislar ve boy-
lece gosterdikleri ¢caba da insanlarin gosterdigi ilgiyle odullen-
dirilmistir.

Tarihteki bitiin buyuk insanlar, bir ihtiyac1 géren, zama-
m gelmis bir gerekliligi fark eden insanlardir. Bu insanlar sz
konusu ihtiyac1 karsilamaya baslayip, gerekliligi yerine getir-
misler ve boylece de insanhigin liderleri, velinimetleri olmus-
lardir. Zamaninda hareket edebilme yetenegine sahip oldukla-
rindan, seckin ve basarili insanlar olmuslardir. Bu insanlar, ih-
tiyaclarn gozlerler; durumlan kontrol altina alirlar; kosullar
duzeltirler ve gereksinimleri karsilarlar.

Basari, kendini begenmis bir beceriklilige, dalavereye,
uckagitc1 promosyonlara veya zorlayarak yapilan satislara da-
yanmaz. Bunlar bir muddet ise yarayabilir ama 6zden yoksun-



durlar, icleri dolu degildir. Bu yiuzden de seffaftrlar; iclerini
gosterirler. Yuksek sesli bir konusmaya ve genellikle zorlaya-
rak yapilan satislara eslik eden yapmacik bir cosku da, ikna et-
mek, iletisim kurmak ve kalici sonuglar ortaya koyabilmek
icin gerekli olan niteliklere sahip olmayan baska yanhs bir
yontemdir. Bu yontem kacinilmaz bir sekilde fiyaskoyla so-
nuclanir.

Ama bir saticimin, mallarimin veya hizmetlerinin gerekli
olduguna, bu mal ve hizmetlerin insanlarin gereksinimlerini
karsilayacagina dair duydugu samimi bir inang¢tan dogan cos-
kusu ise basariya ulasan bir coskudur ve buna da hakki var-
dir. Eger asin bir zorlama yapilmazsa, bu cosku basariya ula-
sacaktir. Zorlayan bir satici diren¢ yaratir. Ama samimi bir
cosku guven yaratacaktir.

Eger bir saticiysaniz ve insanlarin gercekten ihtiya¢ duy-
dugu, satin alindiginda gercekten bir ihtiyac: karsilayacak bir
seyleriniz varsa; basarili bir kariyerin gerektirdiklerine sahip-
siniz demektir. Ama yapmaya, olmaya ¢alistiginiz seyin dogru
oldugundan emin olmalisimz. Eger dogru degilse; yanhsur
—yar1 dogru ya da yan yanhs degil-. Ya dogrudur ya da yanhs-
tir ve yanlis olan hicbir sey dogru olamaz. Eger iyi degilse ko-
tudir ve kotu olan higbir sey de iyi olmaz. Oyleyse dogruyu
ve iylyi sec¢in.

Gergekten inandiginiz bir seye sahip olursamiz, inancini-
zin gasirticl giictinil, gosterdiginiz ¢abanin yanina ekleyebilir-
siniz. Sonrasinda da coskunuz harekete gececek; gelisip isle-
meye baslayacaktir. Ve cosku -bir seye, bir tirtine veya bir hiz-
mete karst duyulan gercek, atesli bir cosku- isin icine girince
de, ikna yetenegi bir faktor haline gelir. lkna edebilen bir cos-
ku belki de diinyadaki en guicli iletisim aracidir. Sizi insanla-
ra ulasabilen, onlarin ihtiyaclarindan haberdar edebilen ve on-
lara bu ihtiyaclarim karsilayabileceginizi ileten bir pozisyona
getirir. Boylece onlarin hayatlan icin hayati gereklilikte bir
faktor olursunuz; neden olmasin ki? lhtiya¢ duyduklar seyle-



re siz sahipsiniz. Mutluluk ve refahlar icin gereklisiniz. Bunu
onlar da biliyorlar.

Ama insan dogasina ait garip bir gercek vardir: Insanlar
daima gereksinimlerinin farkinda degildirler. Bu yiizden de
kendi iyilikleri icin gercekten gerekli olan seyleri satin alma-
makta c¢ogu zaman direnirler. Iste iletisimin ve ikna
yeteneginin bu kadar ¢ok gerek duyuldugu durum da budur.
Iletisim sanati, yetenegi ya da bilimi, diger bir insanu ya da bir-
cok insani sizinle beraber mutabakat yolunda yurtumeye ikna
etme surecidir. Iletisim ve ikna yetenegi: Bunlar, diger insan-
larin yasamlarim etkilemek isteyen, onlarin bir trtini satin al-
malarini, bir dusiinceyi kabul etmelerini, bir inanc1 paylagsma-
larin1 veya kendisiyle birlikte bir hedefe dogru yiurumelerini
isteyen her insanin sahip olmak zorunda oldugu son derece za-
ruri niteliklerdir.

GERCEK BIR PAZARLAMACI OLMAK

Bu bolum buyuk olcide pazarlamacilikla ilgili bir bolum.
Bircok satis toplantisinda konusmus ve bu meslekle, pazarla-
macilik hakkinda Gercek Bir Satict Olmak isminde bir film ya-
pacak kadar yakinlasmis biri olarak, bu konuda yaz1 yazmaya
hakkim oldugunu dusintyorum.

Nasil gercek bir pazarlamaci olursunuz? Bu bolum bu ko-
nuyla ilgili metotlar onerecektir. Etkili satisin onemli bir un-
suru olduguna inandigim on bir saticilik teknigini ust tste
koymak istiyorum.

1. Bir ihtiya¢ bulun ve bunu karsilayin. Kimsenin ihtiyag
duymadig bir seyi satmak olduk¢a zordur. Insanlarin
gercekten ihtiya¢ duydugu bir seyi sattiginiza inanin.

2. Mallarimizi satmadan 6nce kendinizi satmamiz gerekti-
gi icin; oncelikle kendinizi kendinize satin. Kendinize
inanin.



3. Satmak mu istiyorsunuz? Talep edilen mallar1 ve hiz-
metleri satmaya calisin.

heyecanli kilan bir coskiyla dolu olun.

5. Saldirgan ve zorlayic1 bir satict olmamak i¢in coskunu-
zu fazla zorlamayin. Boyle davranirsaniz elde edecegi-
niz tek sey karsi tarafin gosterecegi bir direng ve eliniz-
de kalan mallar olacaktir.

6. Yorulmak bilmeyen coskunun derinliklerinden gelen
gucli motivasyonu gelistirin.

7. Yarim yamalak ¢alismayin. Elinizden geleni yapin. Bia-
tan zihninizi, butin benliginizi isinize verin. Bu, ger-
cek sonuglara ulasmaniz1 saglayacaktir.

8. Konsantre olun-disiinin-konsantre olun-dastnan.
Aklimzi ¢alistirin ve satisa yogunlasin. Diisinmek fikir
uretir ve fikirler de satar.

9. lletisim kurmay1 ogrenin. Insanlarla dostca iliskiler
kurun. Insanlar taniyin ve onlar sevin. Onlar da sizi
sevecek ve sattiklariniz1 alacaklardir.

10. Tanrr'dan size tasarilarimizda kilavuzluk etmesini dile-
yin. Daha sonra da yapacaklarinizi tasarlaym ve tasar-
ladiklarinizi yapin.

11. Pazarlamacihgin Amerikan ekonomisindeki en 6nemli
meslek olduguna inamin. Serbest girisimciligin ve 6z-
gurligin bir temsilcisi oldugunuza inanin. Pazarlama-
c1 olmaktan gurur duyun.

COSKU IKNA EDER VE 1IKNA DA SATAR

Sahsen ¢ocuklugumdan beri saticihiktan buyiilenmisimdir.
Her zaman satmak -bir seyi birine satmak- , insanlara bir de-
ger sunmak istedim. Bir sekerci diukkaninda tezgahtarhk yap-
tum, seker satim; en azindan yemediklerimi. Bir bakkal dik-
kaninda calisim. Sadece bana verilen gorevleri yerine getir-



mekle kalmiyor, diger bakkaliye urinlerini satmaktan da bi-
yuk bir zevk ahiyordum. Cincinati Enquirer dergisini satma
isinde calistim ve gece gundiiz calisip dergiye yeni aboneler
kazandirdim. _

Cocuklugumdaki saticihik kariyerim sirasinda, yash arka-
dasim Emil Geiger icin erkek giyimi de satmistim. Emil yillar
once Bellefontaine, Ohio’daki en iyi erkek giyim magazalarin-
dan birini isletirdi. Kendisi benim isbasinda gordugim en et-
kili iletisimcilerden, ikna sanatinin en etkili uygulayicilarin-
dan biriydi. Kaliteli seyler satardi. Sattig1 mallan severdi. Ona
gore sattiklan en iyi mallard: ve daha iyileri de yoktu.

Sabirliydi; miusterinin kendisi i¢in en iyi olam saun alma-
sin1 isterdi. Emil, herhangi bir adamin, magazasindan tizerin-
de hi¢ gtizel durmayan bir takim elbiseyle ¢ikmasindansa, bu
adama bagka yerlere de bakmasim soylerdi. Hatta bir keresin-
de kendisinin yardimc1 olamadig bir misteri i¢in bir rakibine
telefon actigini bile biliyorum. Insanlar daima tekrar gelirdi;
ctinku ona guvenirlerdi. Nasil satis yapacagim ve satis yapma-
ya devam etmek i¢in neyin daha 6nemli oldugunu bilirdi. Du-
rustluk ve guvenilirlik, hafizamda, tamdigim en buyik satic1
olarak kalmis bu adamin en ¢nemli 6zellikleriydi.

Emil, ayn1 zamanda benim arkadasim da olan unli New
York konfeksiyoncusu rahmetli Amos Sulka’ya benzerdi. Sul-
ka bana Hearst medya grubunun yayincisi rahmetli William
Randolph Hearst'in bir keresinde dukkanina gelip kendisine
yeni bir boyunluk aldigim anlatmisti. Sulka, Bay Hearst'in de-
nedigi boyunlugun kendisine hi¢ yakismadigim fark etmisti.
En iyi ikna edici tavriyla baska bir boyunluk ¢nermisti. Ancak
Hearst ofkelenerek, “Ben ne istedigimi biliyorum. Satmak isti-
yor musun, istemiyor musun?” demisti.

Sulka sogukkkanhiligini, sicakligini, kibarligini koruyarak
yine ayn1 tavrini devam ettirmisti. Nasil iletisim kuracagim bi-
liyordu. Buyuk, sert, catik kasht yayinciya, “Bay Hearst, siz
dinyadaki en buyuk gazete saticisisiniz. Insanlarin neye ihti-



ya¢ duyduklanm biliyorsunuz ve ihtiya¢ duyduklan seyleri
onlara satiyorsunuz. Ben Sulka, dunyadaki en buyik konfek-
siyoncuyum. Insanlann giyinmek icin neye ihtiya¢ duydukla-
rin1 bilirim. Insanlan giydirme konusunda uzmammdir; 6zel-
likle de biiyuk adamlari,” demisti.

1ki giclu adam, iki buyuk satic1 goz goze geldi. Sulka hig
bocalamadan, “Ben hem Bay Hearst'in hem de Sulka'mn iyili-
gini istiyorum. Sizi buradan Sulka’ya ve size yakismayan bir
halde ¢ikarmam,” demisti.

Hearst da gilumseyerek dislerini gicirdatmisti. “Tamam,
tamam seni bencil ihtiyar, hangi boyunlugu begendiysen onu
giydir bana.”

Sulka, sattigy mallara inanirdi. Neyin dogru oldugunu bi-
lirdi. Geri adim atmazdi. Dunyaca tnlit musterisinden kork-
mamisti. Kimseye dalkavukluk etmezdi. Karsisindakinin giic-
lu zekas: ve coskusuyla iletisim kurmustu. Coskusu, dirtst-
lugn, givenilirligi ve bunlara ek olarak alanindaki tartisilmaz
ustunliga kendisini olaganusti bir satic1 yapmusti.

Emil Geiger'e geri donelim. Bir gin bana soyle demisti:
“Sen her zaman bir satic1 olacaksin Norman; ama senin satti-
gin sey bir distunce sistemi olacak. Hiristiyanhg satacaksin;
cinki senin bir papaz olacagini biliyorum. Bu ytizden sana bi-
raz ogut vereyim. Insanlara islerine yarayacak bir din ver; in-
sanlara yardima ihtiya¢ duyduklarn sekilde yardim edebilecek
bir din ver. Buna kendin de inan. Sefkatli ol. Daha sonra da bu
konuda cogkulu ol. Inandirici ol. Insanlarla iletisim kurmay:
ogren; boylece onlar da bu dini senden alacaklardir.”

Emil Museviydi; ama ara sira New York'taki kiliseme gelir
ve beni kilisenin arka tarafindan sevgiyle alkislardi. “Onlara
gercek seyi ver; cunkui buna ihtiyaclar: var,” derdi. “Coskulu
ol, iletisim kur, ikna et; bunlar satmay: basaracaktir.” Elbette
Emil hakhydi. Cunkii vaaz vermek ve Hiristiyanhg bir da-
sunme ve yasama bi¢imi olarak ogretmek bir tur sanciliktir.
Bir insan bu yaklasimlara dayanarak, diger insanlarin mesaji



kabul etmelerini saglayip, onlarnn mutabakat yolunda birlikte
yurimeleri konusunda ikna edebilir.

TENCERE TAVA SATIYORUM

Yillar 6nce yasadigim bir satis deneyimi sayesinde, cosku-
nun ve ikna yeteneginin nasil basaril bir iletisime doniisebi-
lecegini, nasil yaratic1 sonuglar meydana getirebilecegini og-
renmistim. O gunlerde herkesin, yazlar ¢alistig1 bir isi olur-
du. Ben de bir yaz mevsimi, aluminyum mutfak arac-gerecle-
ri satma isine girdim. Bu, evden eve gezerek yapilan bir isti;
zaman zaman aliminyum tencere ve tavalarin avantajlarim
gostermek icin yemek pisirme gosterileri de diizenleniyordu.
Fikir suydu: Pisirdikleri yemeklerle taninan, populer ev ha-
nimlari ikna ediliyor ve o cevreden cesitli kadinlar, diizenle-
nen bir 6gle yemegine davet ediliyordu; boylece bu kadinlara
yemek pisirme arag-gereclerinin avantajlariyla ilgili bir konus-
ma yapiliyordu.

Kizarmis tavuga, patates piuresi ve et suyuna dayanan
Ohio-Indiana yemeklerine hayran biri olarak ben de ¢evreme
dogal olarak cosku ve inandinicilik saciyordum. Lezzetli ye-
meklere bayiliyordum. Coskunlugum sayesinde kadinlarla
kendiliginden dylesine ikna edici bir iletisim kuruyordum ki,
siparis defterim yaptigim satislarla dolup tasiyordu.

Ama o evden eve dolasmak yok mu! Inanin bana, bunun
i¢cin fazladan bir cesaret, azim ve asir1 cogkulu bir ikna yetene-
gi gerekiyordu. O zamanlar Ohio, Greenville’de oturuyordum.
O kadar ¢ekingen ve utangactim ki, eyalet sinirinin hemen di-
ger tarafindaki Indiana, Union City’de ‘calismaya’ karar ver-
dim. Birkac sokag olmadik bahanelerle pas gectikten sonra,
satis yapabilecegimi diustindigum bir sokakta ise koyuldum.

Karsima c¢ikan ilk ev biraz harapti. Kendi kendime, "Bu in-
sanlar aliminyum esya alacak kadar ileri distunceli degildir,”
diyerek devam ettim. Bir sonraki ev temiz ve dizgin bir evdi.



“Bu evde yasayanlar ileri dustincelidir herhalde; muhtemelen
aliiminyum esyalar da vardir,” diye dustndim. O anda kor-
kuyla yapugim rasyonalizasyonun bilincindeydim. Boylece
kendime cekidiizen verdikten sonra, bana satis cantamla bir-
likte verilmis satis konusmasim tekrarlaya tekrarlaya evin
merdivenlerinden ¢iktim. Evde kimse olmasin diye dua ede-
rek, zile ¢ekine ¢ekine bastim. Kap1 ardina kadar acildiginda,
urkek gozlerimin oniinde, butin bir kap: girisini dolduran, iri
bir kadin (ya da o an bana 6yle gorinmisti) duruyordu. Ba-
na ters ters bakarak, “Ne istiyorsun?” diye bagirdt.

Zayif bir sesle “Aluminyum esya istemiyorsunuz, degil
mi?” dedim.

“Istemiyorum tabii,” diyerek gurledi ve kapiy1 sertce yu-
ztime kapatti.

Aluminyum esyalarin bulundugu ¢antamla sefil bir halde
eve dondum. Bir yenilgi almis olmaktan hoslanmamistim. Ar-
kadasim Harry'nin yanina gittim. Harry'ye “Sen hi¢ alumin-
yum esya sattin m1?” diye sordum. Verdigi cevap olumsuz
olunca da “Ne? Hi¢ aliminyum esya satmadin m1? Diinyada-
ki en iyi is bu be!” diye bagirdim. Coskuyla arkadasimin tuze-
rine gittim ve kisa stre icerisinde de isimdeki yar hissemi ona
sattim. Satis konusmasini ¢alismast icin verip, Union City'de
satis yapmak icin ertesi sabah erkenden ise girismemiz gerek-
tigini soyledim.

Ertesi gun, onceki aksamin ytiz kizartict basansizligiin
yasandig) yerde tramvaydan indik. Harry, “Bu sokaga ne der-
sin?” diye sordu.

“Hayir,” dedim. “Bu sokag: gecelim. Diin burada calistim
ben.”

Bir sonraki sokaga yaklasirken yeni bir cosku ve giiven
duygusu hissediyordum kendimde. Elbette bunda arkadasi-
min yanimda olmasinin payr biyukti. “Sen bu tarafi al. Ben
de sokagin diger tarafin1 deneyeyim,” diyerek onu yonlendir-
dim, “ve iyi dinle simdi beni. ‘Hayir’ kelimesini bir cevap ola-



rak kabul etme sakin. Istekli ol. Karsindakini ikna et. Onun
senin malina ihtiyaci var; bunu anlamasim sagla.”

Satic1 olmamin verdigi cosku ve neseyle kapiya dogru yi-
rudum. Bir kadini ihtiyaci olan bir seyi, ona uzun sireli bir
memnuniyet saglayabilecek bir mali saun almasi i¢in ikna
edecektim. Cok heyecanli bir andi. Kapiy1 caldigimda Harry
bana, “Haydi dostum, sat bakalim,” diye bagirarak el salliyor-
du.

Kapi agild1 ve ufak tefek (en azindan benim kendine giive-
nen bakislarim icin ufakt1) bir kadin gku. Cok ge¢meden
mutfaktaydim; kadinin bulasiklarim kuruluyor, aliminyum
esyalannmin faziletlerini ovityordum. Onlardan hayranlikla
soz ediyordum. Kadin, “Ah! Ne kadar coskulu bir ¢ocuksun
sen boyle. Yemek gerecleri icin nasil bu kadar heyecan duya-
biliyorsun?” dedi. Kadinin bu sozu, yemek pisirme hakkinda
bilimsel bilgiler verdigim bir birifinge yol act1. Kadimin agz1
acik kalmistr. Siparis kagidini imzalads; tesekkiir edip beni ka-
piya kadar gecirdi.

Bu kadin hayata gozlerini yumana kadar benim dostum
oldu. Yillar sonra bir keresinde vaazim dinlemeye geldiginde
soyle dedi: “Incili’i de istek ve inandiricilikla satiyorsun; za-
maninda bana sattigin tencere ve tavalar gibi tipki” Ve ekledi:
“Hala o tencereleri kullantyorum. Onlar, senin de s6ylemis ol-
dugun gibi bana gereken seylerdi.”

“Evet,” diye karsilik verdim, “Simdi savunucusu oldugum
Incil de oyle.”

“Ah, onu uzun zaman 6nce satin aldim,” diyerek gilam-
sedi.

Cosku ve ikna yetenegi ~bu olaganusti formiil- bagarili
bir iletisime donusebilir.



COSKU VE 1Yl YASAM

Herkes kendisi ve sevdikleri i¢in daha iyi ve daha basarh
bir yasam yaratmak i¢in ‘cosku’ ikna yeteneginden yararlana-
bilir. Annem yirmi bes yildan daha uzun stiredir hayatta degil,
ama su anda cok iyi biliyorum ki, yaratic1 bir dogallikla yapti-
gim her sey temelini annemin cocuklugum stiresince goster-
mis oldugu coskudan ve ikna ediciliginden aliyor. Ayni sey
butan iyi ve dikkatli anne babalarin cocuklan tarafindan da
soylenebilir.

Aslinda benim annem bir satictyd1 ve iletmesi gereken bir
seyi vard1. Insanlardan, onlann kisiliklerinden ve potansiyel
yeteneklerinden heyecan duyardi. Her zaman gen¢ insanlara
nereye ulasabileceklerini anlatirdi. Insanlann zihinlerinde
ates, onlar harekete gecirecek bir ates yakma konusunda be-
nim tamdigim en becerikli insand1. Ve tabii ki hayat dolu ru-
hunun ¢ocuklarinin tizerindeki etkisi de ¢cok derindi. Evde ye-
digimiz herhangi bir yemek her zaman heyecanlh bir deneyim
olurdu bizim i¢in. Annemiz sadece kentimizdeki degil, butun
dunyadaki guzel seylerden bahsederdi.

Buyuk bir birim adina kadin misyoner aktiviteleri i¢in ¢a-
listr, ditnyamin her yerindeki misyonerlerden mektuplar ahr-
di. Bircok ulkedeki olaylarla, hareketlerle baglant icindeydi.
Butin dinyay: gezerdi; Cin'in haydutlar tarafindan kusatilmis
bir bolgesine, savastan harabeye donmus bolgelere gitmek de
yasadig maceralar arasindaydi. Butiin bu konular yemek ma-
sasina tasir ve i¢ oglunu bunlardan kendilerine bir anlam ¢1-
karmalart konusunda ve diinyaya faydal bir seyler katmalan
icin ikna etmeye ¢alisirdi. Herkese bir dustinceyi kabul ettire-
bilirdi; ¢cunku dusunceleri giizeldi ve bu distincelerinin arka-
sina coskunun motive edici gicinu yerlestirirdi.

Ana babalar birer saticidir; isleri ¢ocuklarina hayat dolu,
yaratici bir yasam satmaktir. Eger onlar bunu yapmazlarsa ba-



z1 uzun sach, hiizanla, uyumsuz insanlar ¢ikip ¢ocuklarina su
buyuk yalani satarlar: Birlesik Devletler ve yasamin kendisi
tam bir fiyaskodur. Ve ardindan, onlarn uyusturucuya ya da
oliimle sonuglanan diger seylere yoneltirler.

Buyuk Britanyanin eski basbakanlarindan Ramsay Mac-
Donald'in karis1 olim dosegindeyken kocasina sunlari soyle-
migstir: “Ne yaparsan yap, ¢ocuklarimizin hayatinin icine ro-
mantizm ve cosku koy. Bu ozellikler sayesinde yasamlar: da-
ha guzel olacaktir.”

Coskuyla dolu bir ikna yetenegi gercek bir mutluluk tre-
ticisidir. Sikiciligy yok etme gticti vardir; romantizmle olmasa
bile, belki de en azindan heyecan verici bir ilgi ve anlam saye-
sinde bunu basarir. Egitimden ve kendilerine sunulan firsat-
lardan fayda saglamis olan, ytzyillar boyu 6zveri ve azimle
uretilen zenginlik ve kulturden yararlanan insanlarin ¢ogu-
nun, yasamin anlamsiz ve degersiz oldugunu dusundugu bir
zamanda yastyoruz. Cosku mu? Bu kelimenin sézunt etmek
dahi bu insanlarin bos bakan suratlarinda bir saskinliga neden
oluyor. Bu nedenle coskuyu savunmaya elverisli bir donemde
yasamadigimizi kabul etmeliyiz. Kim bilir, belki de ayn1 ne-
denden dolay1 en elverisli donemdeyizdir. Her neyse, cosku
zamanimizin genis ¢apta kullanilan bir 6gesi degil. Aslinda
coskuylai ilgili olan herhangi bir seyden bahsetmek bazi cev-
reler tarafindan saflik olarak ya da oyle olmasa bile dapeduz
bir klise olarak degerlendiriliyor.

Giglu yazilar yazan James Dillet Freeman soyle der: “Ak-
la isyan edilen bir zamanda yasiyoruz. Guzellige kars: bir is-
yan var. Sevince karsi da bir isyan var. Ressamlar boyalar1 bo-
ya kaplarindan alip, tuvallerinin tizerine akitiyorlar. Heykelti-
rasglar curik demirleri bir araya getirip, hurdaliktan topladik-
lartyla bir seyler meydana getiriyor. Muzisyenler senfoniler
i¢in klakson ¢alip levyeleri birbirine vuruyor. Sairler havadan
sudan karmakarisik seyler mirildaniyor. Filozoflar akhn hic-
bir sey ispat edemeyecegini akil yoluyla ispat ediyor.”



Freeman, insanin bir filozoftan dahi ummadig bir asalet-
le devam eder sozlerine: “Insanlar ‘yasam berbat’ diyor. Ozel-
likle de entelektiiel insanlar diyor bunu. Kultirla insanlar.
Egitimli insanlar. Kitap okuyan insanlar -dahasi bunlari yazan
insanlar-, sanatgilar, bilim adamlar, ogretmenler, ogrenciler
hep bu sekilde dusuntiyor. Onlar icin ‘yasam berbat’.” Evet,
buradan suraya varabiliriz: Oyle bir ¢agda yasiyoruz ki bir in-
sann goranuste kiltarli olabilmesi icin cosku denen duygu-
ya kotii gozle bakmasi ve berbat bir hayata razi olmasi gereki-
yor.

COSKULU OLMAK ICIN YUREK GEREKIR!

Gecenlerde 6gle yemeginde, saygin bir kadin olan yargic
Mary Kohler’in yaninda oturuyordum. Mary Kohler imkansiz-
liklar i¢indeki insanlar icin, 6zellikle de New York'un gettola-
rinda yasayan cocuklar i¢in dikkate deger isler yapmis bir in-
sandir. Bayan Kohler, saclarinin beyazlamasina ragmen hala
genctir; yuzunde tarifi imkansiz bir parlaklik vardir. Ruhun-
dan tasan buytk bir coskuyla giiler. Ayrica isinde de saygin
bir insandir. Bana hos bir sekilde, o aralar fazladan neler yap-
tigimi sormustu. “Bir kitap yaziyorum,” dedim.

“Cok ilging! Peki ismi ne?”

“Farki Yaratan Coskudur.”

“Ciddi misin?” diye haykirdi. “Harika bir insansin sen!
Boyle bir zamanda cosku hakkinda bir kitap yazabildigin icin
seni cesaretin ve yurekliliginden dolay: tebrik ediyorum.”

Boyle bir kitap yazmak i¢in cesaret ve yurekliligin gerekli
oldugunu duyunca sasirmistim. Ondan sonra bunun yaygin
goriise ya da guinumuzin sozde Amerikan entelektuel diisun-
cesine karsit oldugu sonucuna vardim. Ama ben entelektiiel-
ler icin degil, yasamin giizel olabilecegine dair basit bir inan¢
tastyan insanlar i¢in yaziyorum.



COSKU SEVGIYE ESITTIR

Bir insan hayatinda nasil coskulu olabilir? Aslinda bu ¢cok
kolaydir: Yasamay1 sevebilme yeteneginizi gelistirin. Insanlan
sevin, altinda yasadigimiz gokyuzunii sevin, guzelligi sevin,
Tanrr’y1 sevin. Seven insan coskulu olur; yasamin verdigi mut-
lulukla, pariltiyla dolar. Daha sonra da yasaminin icini anlam-
la doldurur. Eger coskulu degilseniz, yasama sevgisini hemen
bugtin gelistirmeye baslayin. Ornegin Fred gibi.

Detroit’te soguk bir kis gecesiydi. Otele saat dokuz bucuk
civarinda giris yaptim. Daha aksam yemegini yememis oldu-
gum i¢in belboya sordum: “Bu otelde sandvi¢ ve bir bardak
kahve bulabilecegim bir restoran var m1?”

“Oda servisi var,” diyerek bana bir menu uzatt1.

Tutumlu bir insanimdir; bu ytzden de mentdeki en ucuz
sandvicin iki dolar elli sent oldugunu, kahvenin ise otuz bes
sent oldugunu goriunce belboya sordum: "Buralarda bufe var
m1?”

“Evet, sokagin yukarisinda Fred'in Yeri adinda bir yer
var,” dedi. “Pek giizel bir yere benzemez ama yemekleri ¢cok
iyidir.”

Fred'in Yeri'me dogru birka¢ blok yuradium. Belboy hak-
liydy; disaridan bakildiginda guizel bir yere benzemiyordu. Ige-
risi i¢in de aym sey gecerliydi. Bifede pejmiirde kilikh birkag
ihtiyar adam oturuyordu (ben gidince sayilar1 bir artt1!). Tez-
gahin arkasinda iri bir adam vardi; mangetlerini kivirdig
gomleginden kalin, killi kollan goriinuyordu. Uzerinde koca-
man bir onlik vardi. Bifenin bir stili yoktu ama ne olursa ol-
sun ilk goruste begenmistim.

Onluklia adam koca elini tezgaha dayayarak sordu: “Evet
kardesim, ne istersin?”

“Sen Fred misin?”

“Evet.”

“Otelde bana giizel hamburgerlerinin oldugunu soylediler.”



“Boyle hamburger yememissindir.”

“Peki, bir tane alayim o zaman.”

Tezgahta son derece perisan, yash bir adam oturuyordu.
Parmaklarn titriyordu. Sinirsel bir sey miydi yoksa adam titre-
meli bir hezeyan mu geciriyordu bilmiyorum ama Fred bana
hamburgerimi getirdikten sonra, yash adamin yamna gidip
elini onun omzuna koydu. “Tamamdir, Bill,” dedi. “Tamam,
her sey yolunda. Sana o sevdigin giizel sicak ¢orbadan bir tas
hazirlayacagim. Ne dersin?” Bill basim minnetle sallad.

Aradan bir iki dakika gectikten sonra, baska bir adam aya-
ga kalkip hesabimi ¢demek tizere ayagim strtiyerek yuridi.
Fred adama, “Bay Brown, disarida caddedeki arabalara dikkat
edin. Geceleri ¢ok hizli gidiyorlar. Nehire vuran ay 15181na da
bir bakin. Ay 15181 bu gece ¢ok parlak,” dedi.

Adama hayranlikla baktim; kabaca gosterdigi sevgisi man-
gal gibi bir yuregin uruntydu sanki. Sefkatliydi. Ger¢ekten
dokunakliydi. O da bir saticiydi. Bana soyle dedi: "Bu harika
turtadan bir par¢a almadan gidemezsiniz. Suna bir bakin; ne
kadar giizel degil mi? Mary turtay1 az 6nce pisirdi.”

“Kesinlikle giizeldir; ama nerede duracagimi bilirim.”

“Iste sizin gibi insanlarin sorunu da bu. Boyle yaparsaniz
biz a¢ kaliriz.” Bunlar: sdylerken bana gilumsiiyordu.

Hesab1 odedikten sonra soylemeden gecemedim: “Biliyor
musun arkadasim? O yash insanlarla konusma seklini ¢ok be-
gendim. Hayaun guzel oldugunu onlara hissettiriyorsun.”

“Neden olmasin ki?” diye sordu. “Ben yasamay1 seviyo-
rum. Onlarsa olduke¢a uzgun, yash adamlar ve bizim buras:
onlar i¢in bir yuva gibi. Her neyse, onlan seviyorum iste.”

O aksam otelime dogru yururken adimlarimda yeni bir
guc vardi. Mutluydum; ¢unkii kaba saba bir yerde olaganiistu
bir seyle kasilasmistim, yasamu seven bir adamin ruhuydu bu.
Coskulu iknanin bir dahisi, insanlarin yasamin giizel oldugu-
nu hissetmelerini saglamisti.

Kotd yanlarini sayarak yasami hor gérmeyin. Bazi seyler



yanlis olabilir ama bunlarla ilgili bir seyler yapilabilir. Zihin-
sel olarak yasamdaki guzel seylere odaklanin; yasam giizeldir.
Bu harika diinya tizerinde gecirilen bir 6mur de o kadar uzun
degil zaten. Bugtin variz, yarin yokuz! Bu yuzden hala yapabi-
liyorken yasamay: sevin ve coskuyla dolun.

PSIKOSKLEROZ

Bir giin iki kisiyle beraber New York’ta bir taksiye bindim
ve beni hayli aydinlatan bir deneyim yasadim. Taksiye bindi-
gimizde suricuyu nezaketle selamladik. Havanin nasil oldu-
gundan ~ki bize gore gayet iyiydi- bahsederek ona kendisini
nasil hissettigini, islerinin nasil gittigini sorduk. Taksici butin
bu dostane sorulara asik bir suratla, homurdanarak karsihk
veriyordu. Gen¢ adamin yuzunde karanlik, kederli bir ifade
oldugunu fark etmistim. Keyifsiz ve kotumser bir ruh hali ice-
risinde oldugu acik¢a goraliyordu.

Aramizda sohbet ederken diger iki kisi bana ‘doktor’ diye
hitap ediyordu. Bu durum surticuniin dikkatini cekmise ben-
ziyordu. Anlasilan taksisinde bir tip doktorunun bulundugu-
nu sanmistl ve bunu bedavaya ufak tibbi tavsiyeler almasim
saglayacak bir sans olarak gormustu. Bir anlik sessizlik oldu-
gunda soyle dedi: “Doktor, bana birka¢ ufak tavsiyede bulu-
nabilir misiniz?”

“Nasil bir tavsiye istiyorsun?” diye sordum.

“Sirtimda bir agr1 var; viicudumun yan taraflar1 da agniyor.
lyi uyuyamiyorum, yorgunum, kendimi hi¢ iyi hissetmiyo-
rum. Sizce neyim var? Kendimi daha iyi hissetmeme yardim-
c1 olabilecek bir sey verebilir misiniz bana?”

Hayali bir hekim gibi, “Sana sunu soylemeliyim arkada-
sim, genellikle taksilerde meslegimi icra etmiyorum veya rece-
te yazmiyorum. Ama madem ki burdayiz; sana elimden geldi-
gince tavsiyede bulunmaktan mutluluk duyacagim. Aslinda
dustintp tasinmadan bir teshis koymayr sevmem; ama Oyle



gorunuyor ki, sende psikoskleroz hastaliginin belirtileri bulu-
nuyor,” dedim.

Adam bunu duyduktan sonra, taksiyi az daha kaldirima
citkaracaktt. Sanirim bu hastalik ona son derece korkunc bir
hastalik gibi gelmisti. “Bu psikoskleroz da neyin nesi?” diye
endiseyle sordu. :

Ashinda kendim de pek emin degildim ama devam ettim,
“Arteriosklerozu duymussundur, degil mi?”

Kuskulu bir sesle, “Evet,” dedi, “0yle samiyorum. Nedir
bu?”

“Arterioskleroz damarlann sertlesmesidir. Sklerozun her
turlasi sertlesmedir -damar ya da doku sertlesmesi. Sendeki
de psikolojik bir sertlesme; diisuncelerin, davranislarin sert-
lesmis. Ruhun esnekligini kaybetmis. Bu korkung bir hasta-
liktir; agr1 ve acilarinin tek nedeni de bu olmali. Ka¢ yasinda-
sin?” Otuz bes yasinda oldugunu soyledi. “Hi¢ kimse otuz bes
yasindayken boyle agrnlarla, acilarla karsi karsiya kalmaz,”
dedim. “Stphesiz seninkiler psikosklerozundan kaynaklani-
yor.”

Psikoskleroz sozcugu -bu soézcugn ben icat etmistim- ha-
yata karg: ilgilerini kaybetmis olan, dustnusleri sertlesmis ve
sabitlesmis ¢ok sayidaki insanin durumunu tarif ediyor. Ru-
hun bu hastaliginin en iyi ilaclarindan biri de coskudur.

Bir bebek dinyaya geldiginde, her seye giicii yeten Tanr
bebegin icine coskuyu yerlestirir. Bu yeni dogan, bebeklikten
cocukluga gecerken de heyecanla, yasamin harikaligiyla, ihti-
samiyla dolar. Onun i¢in her sey taze, yeni ve sasirticidir. Ama
yasl ilerledik¢e kilturlu ve kinik bir insan olursa, bakis agist
sertlesir, insan dogasinin en 6nemli 6gelerinden birini, cosku-
sunu kaybeder. Huxley dehamin sirnini, ¢ocukken sahip olu-
nan ruhun yetiskinlige tasinmas: olarak agiklamistir. Bu, do-
gamizda var olan, Tann vergisi coskuyu korumak icin énem-
lidir. Bir hekim bana soyle demisti: “Coskudan yoksun oldu-
gu icin olen bir¢ok insan gordam. Tabi ki bunu 6lam raporu-



na yazamiyorum; ama coskudan yoksun bir insan yasama is-
tegini kaybedebilir.”

Bir¢ok insan psikosklerozun kurbani oldugu, dustncele-
rinde bir sertlesme yasadip icin satista, yoneticilikte ve ashin-
da liderlik gerektiren islerin her turiinde basarisizhga ugrar.
Yeni metotlar, ilerlemeci fikirler, degisen zamanlara ve du-
rumlara gosterilen uyum, eski kati kaliplar karsisinda basarili
olamaz.

Elbette, taksi suruciisiine tip doktoru olmadigim, bunun
yerine ruhsal durumlar iizerine uzmanlasmis biri oldugumu
soyledim. Ama ona bir¢ok tip doktorunun zihin, ruh ve vicut
arasinda saghk yontunden oénemli baglantilar bulundugunu
dusundugiint de anlattim.

Ona kitaplarimdan birini, Olumlu Dustinmenin Guicii'ni
gonderdim. Adam kitapta anlatilan zihinsel ve ruhsal yontem-
leri igtenlikle uyguladi. Bir giin iyi haberler vermek,  psikosk-
leroz’unun iyilesme gosterdigini bana sdylemek icin gilumse-
yerek yanima geldi ve “Dustnisumun duzeldigini gortance o
kadar farkh hissettim ki kendimi,” dedi. Gercekten tzerinde
coskunun isaretlerini tasiyordu; eminim bu cosku, epeyce du-
zelen durumuyla da ilgiliydi.

Coskuyla dolu ikna yeteneginin etkili olabilmesi igin bir
yone ihtiyact vardir; bu yetenek belirli amaclara ve hedeflere
yoneltilmelidir. Belirsiz, genel bir yol tizerinde coskulu ol-
mak, muhtemelen parlak ve cekici bir kisilik yaratir; ama yi-
ne de arzulanan seylerin gerceklesmesini saglayan derinleme-
sine bir iletisimle sonuclanmaz.

Beckman Instruments sirketinin baskan yardimecisi John
Bowles bana, alti ay boyunca duzenli olarak her sah sabahi ay-
n1 misteriye ugrayan bir pazarlamacidan bahsetmisti. Homer
iceri girer, soyle bir oturur, coskulu kisiligini ortaya koyup
heyecanla yelkencilikten, golften bahseder ve sonunda da bii-
ttin bunlan “Saniyorum bir sey istemiyorsun, degil mi?” soz-
leriyle bitirirdi.



Ev sahibi Sam de satici Homer’e bayilird1. Ikisi cumartesi-
leri birlikte golf oynarlardi ve ara sira da Sam, Homer'in ku-
¢k yelkenlisine binerdi. Homer daima ¢evresine her seyle il-
gili bir cosku sacardi. Gergekten iyi bir arkadasti.

Bir giin golf oynadiktan sonra klup binasinda dinlenirler-
ken Homer, “Sam, anlamiyorum. Sana alt1 aydir her hafta ug-
ruyorum, boylece iyi arkadas olduk ama benden hicbir sey sa-
tin almadin,” dedi.

Sam, “Anlamayacak bir sey yok,” diye karsilik verdi. “Bana
ne sattigini soylemedin ki. Satin almam bile talep etmedin.”

Iste goruyoruz; bitin o cosku, o ikna yetenegi cope gitti.
“Bir sey istemiyorsun, degil mi?” Homer ne sattigini musteri-
ye hi¢bir zaman soylemedi. Inanmasi zor belki ama, bu durum
hicbir fayda saglamamakla sonuclanan amagsiz bir harekete,
hedefsizce harcanan bir ¢abaya 6rnek teskil ediyor. Bir sey ke-
sindir; hicbir sey talep etmeyen bir insan hicbir zaman para
kazanamamis, herhangi bir sey satamamis, insanlara yeni bir
yasam icin yardim edememis ya da bir ese sahip olamamistir.
Incil soyle der: “Dileyin, alacaksiniz.” Coskuyla dolu bir ikna
bile hi¢cbir zaman, hedef belirli bir sekilde ortaya konulmadik-
ca ve konulana dek basariya ulasamayacaktir. Yon-amac-he-
def, bunlar basar icin gereken seylerdir. Tabii ki bunun i¢in
siz de elinizden geleni yapmalisimz.

YARI ISTEKLI OLMAYIN

Birkag y1l once Sikago’da Hotel Sherman’da ¢ok garip bir
olay yasadim. Bir toplantida konustuktan sonra odama cik-
mistim. Bu sirada bir kadin telefonla aradi ve kocasimi hemen
beni gormeye getirecegini soyledi. Ses tonu o kadar sertti ki,
kabul etmekten baska bir secenegim yoktu. Odama geldikle-
rinde gordum ki, kadinin bakislar da sertti. Kocasin1 Charley
olarak tanitti ve adama oturmasini soyledi; Charley de oturdu.
Mabel adamin yaris1 kadardi.



Kadin bana, “Simdi, sizin Charley icin bir sey yapmanizi
istiyorum,” dedi. Charley ile yillardan beri ugrasmis oldugu-
nu ve artik vazgectigini soylemek ister gibiydi.

Charley iyi, yumusak bash, cana yakin bir insana benzi-
yordu. Ama daha sonra anladim ki disiplinsiz, kendisine bir
yol belirlememis bir insandi; saticilik isinde de basansiz ol-
mustu. Calistigl firma kendisine genellikle sabir gostermisti.
Onunla birka¢ ay boyunca araliklarla gortstam ve kendisini
cok iyi tanidim. Beni sasirtiyordu. En sonunda surekli kullan-
dig1 basmakalip bir konusma tarzi oldugunu fark ettim. Aym
seyleri o kadar ¢ok tekrar ediyordu ki, tipki bozuk bir plak gi-
biydi. Charley bir sey hakkinda konusur ve “Biliyorsun, bu-
nu yapmak icin yarim bir istek duyuyorum,” ya da, “Bunu in-
celemek icin Oylesine bir istegim var,” derdi. Bir keresinde
onu olumlu diistinmesi i¢in tesvik ettigimde de “Biliyorsun,
bunun i¢in dylesine bir istegim var,” dedi.

Sonunda ona “Senin sorununun ne oldugunu biliyorum,
Charley. Sen yari istekli bir insansin. Yapmay: dusindugun
her seye karsi oylesine bir istek duyuyorsun. Ama bu dinya-
da hi¢ kimsenin yarim bir istekle bir yere varamadigini anla-
san iyi olur. Sahip oldugumuz her seye ihtiyactmiz var. Oyle-
sine bir istek yeterli degildir,” dedim.

Charley butiin zihnini kullanmaya basladiktan sonra, ya-
samda gercekten sonuclar elde etmeye basladi. Bu sonuclan
elde ettikten sonra, basarma yetenegi sasirtici bir sekilde gelis-
hip oldugu dogal yetenekleri, sonunda kendisini tust dtizey
reticiler kategorisine soktu.

Basaril: olmak i¢in insanin kendisini tamamen o ise ada-
masl, biitiin zihnini kullanmast gerekir. Bircok ornekte isleri-
ne butin varhklariyla egilen insanlar, sadece fark yaratan bir
istek ve cosku gostermekle kalmayip, ayrica fazladan bir ve-
rim de sergilemislerdir. Arkadasim John Imre, New York
Dutchess County Quaker Hill'deki ciftligimizin yoneticisidir.



Ciftligi gercekten ¢ok giizel bir yer haline getirmistir ve tiim
ilgi ve dikkatini yogunlastirdig1 icin de oray: ¢ok iyi idare et-
mektedir. Imre, her sorunu dikkatle inceler; bu yiizden de
verdigi dogru kararlarin oram ¢ok yuksektir.

Macaristan’dan iltica etmis olan John ve karisi, gecenlerde
vatandashk hakkini elde ettiler ve cevreden buyik bir saygi
gordiiler. John isinde basarilidir; ¢ciinki yarim yamalak bir is-
tek gostermeyip butin varligiyla kendisini isine adamistir. Ta-
ninan bir atletizm antrenériniun de dedigi gibi: “Ust dizey
sporcular ellerinden gelen her seyi yapanlardir; aylaklik eden-
ler degil.”

Istek ve coskuyla dolu ikna yetenegine siddetle ihtiya¢ du-
yulan baska bir nokta daha vardir. Konuya bagka bir taraftan
yaklasirsak; iyi bir satici olmanin yolu, kendinizi kendinize
satmaktan gecer. Insanin kendisini, kendisinin istekli ve cos-
kulu oldugu konusunda ikna etmesi en 6nemli basarilardan
biridir. Insanin kendisine, yeteneklerine, kapasitesine gercek-
ten inanmasi icin istek ve coskuyla dolu bir ikna yetenegine
ihtiyac vardir.

Bircok insanin, kendisine, sahip oldugu yetenekler hak-
kindaki gercekleri goz ontine getiren normal, gercekg¢i ve nes-
nel bir sekilde deger bicmek yerine, kendisi hakkindaki ger-
cekleri carpitan bir asagilik kompleksiyle hareket etmesi tra-
jiktir. Dogrudur; kendine tapan bazi arsiz egoistler vardir.
Ama bu insanlarin sayis1, kendinden siiphe duyma hastaligiy-
la, yetersizlik duygulariyla micadele eden ¢cogunluk karsisin-
da ¢ok kuctiktir. Inanin bana, insanlarin kendilerine inanma-
larim saglamak gercekten cok 6nemlidir. Ama bir kisinin is-
tek ve coskuyla dolu ikna duygusunu kendisine uygulamasin
saglarsaniz, onun, sahip oldugu degerlerinin farkina varabili-
yor olmasi gercekten dikkate deger bir olaydir.



UCAK TUVALETI VAKASI

Bu, belki de benim butun kisisel damigsmanlhk kariyerimde-
ki en ilging deneyimdir. New York'la Sikago arasinda bir jet
ucagindaydim ve birinci simiftakiler de dahil olmak tizere bu-
tiin koltuklar doluydu. Tuvalete gittim. Tam iceri giriyordum
ki arkamdan bagka birinin de tuvalete girmeye calistigini his-
settim. Adama yol vermek icin geri ¢ekildim; ama adam beni
sasirtarak soyle dedi: “Sizinle 6zel olarak konusmak istiyorum.
Ucak kalabalik oldugu icin belki de tuvalette konusabiliriz.”

Garip bir insanla karst karsiya oldugumdan stuphelenmis-
tim. Kagmak gerekebilir diye tuvaletin kapisimi aralik birak-
tim. Lavabonun tizerine tineyerek “Aklinda ne var?” diye sor-
dum.

“Zavall1 ve caresiz bir adamim ben. Kendimi isim igin ye-
terli gormiyorum. Kendime inancim yok. Sanki bir ¢ukura
stiriikleniyorum ve ben i¢ine girdikten sonra da ¢ukuru kapa-
tacaklar. Cok buytik bir asagilik kompleksi i¢cindeyim.” Ken-
dini boyle sikinuli bir sekilde ifade etmisti.

Garip misafirimden biraz daha bilgi almaya ¢alisarak sor-
dum, “Ne is yapiyorsun?”

Kendinden hosnut olmayan bir ifade ile “Bir satictyim sa-
dece, siradan bir satic1,” diyerek karsilik verdi.

“Ne satiyorsun?”

Verdigi cevap beni soke etti: “Bilirsiniz iste; patronlanm
beni satis toplantilarinda atesli konusmalar yapmam icin ul-
kenin cesitli yerlerine gonderiyor.”

“Diger insanlan kendilerine ve uriinlerine karsi inang
duymalan yonunde ateslemesi i¢cin boylesine timitsiz bir ada-
m gonderdiklerine gore, patronlarin olduke¢a aptal insanlar
olmalilar.”

11k kez ruhunu da isin icine katarak “Patronlarim aptal in-
sanlar degil. Onlar bu iste tanidigim en akilli adamlar,” diye
cevap verdi.



“Eger gercekten dedigin gibiyse -ki bence de oyle-, onlar
senin kendinde gérmedigin bazi ozelliklerini gormiis olmali-
lar. Yani patronlarin, kendisine inanmayan bir adama inani-
yorlar. Konustugumuz su birkag¢ dakika boyunca meslegini ve
kendini hor gordan.”

Sasirarak, “Meslegimi mi?” diye sordu.

“Evet, meslegini. Bu tulkedeki en iyi mesleklerden birini,
saticihigl kiictimsedin ve ‘Sadece bir saticiyim’ diyerek kendini
hor gordun. Saticilik, yasamak icin gerekli olan urunleri ya da
hizmetleri, bunlara kendilerine ve ailelerine daha iyi bir ya-
sam saglamak icin ihtiya¢ duyan insanlara gotirmektir. ‘Sey-
yar saticiyim’ derken ne demek istiyorsun? Sen bir saticisin ve
bunun da 6tesinde bir 6gretmen ve saticilan atesleyen bir in-
sansin.

“Bunlara ek olarak da kendini ka¢umsuyorsun. Seni ki-
min yarattigim biliyor musun? A¢ikgoz patronlarinin sende
gordagu bu olaganusti liderlik vasiflarim sana kim verdi? Ha-
di, séyle bana. Butun bunlar1 kim yaratt?”

Kugkuyla minldanarak “Sey, saninim Tanrr'yr kastediyor-
sunuz,” dedi.

“Kesinlikle. Tanr'y1 kastediyorum! Ama sen O'nun is¢ili-
gine iftira ederek Tanrr’y1 kétilayorsun. Evlat, senin kafan al-
lak bullak olmus.”

“Vay canina, bunu daha énce hi¢ bu kadar acik gormemis-
tim. Sézctikler sizin agzimzdan ¢iktikca farkhlasiyor,” diyerek
ilk kez hafifce guldu. :

“Simdi bak, sende fark ettigim baska bir sey daha var.
Kambur duruyorsun. Oysa bir seksen boyunda, aslan gibi bir
adamsin.”

“Bir seksen bes,” diyerek duzeltti.

“Peki, ama bir yetmis bes gibi duruyorsun. Dik dur. Su
duvara viacudunun olabildigi kadar ¢ok yeriyle dokunmaya
¢alis. Basini kaldir. Tavana ulasmaya calis.”

“Garip bir yontem bu.”



“Hicbir sey degil bu. Bu konusmay1 yaptigimiz ortam ga-
rip zaten. Neyse bunun seninle ilgili bir gelisme saglamamiza
engel olmasina izin vermeyelim.

“Simdi bu dik pozisyonunu koru ve soylediklerimi tekrar
et: ‘Ben bir saticiyim ve bu meslek dinyadaki en guizel meslek-
tir. Amerikan serbest girisimcilik sisteminin hayati bir parca-
styim. Mallar ve hizmetleri bunlara ihtiya¢ duyan insanlara
ulastiracagim. Benim gibi insanlar olmadan ekonomi ¢okecek-
tir. Ben 6zgir toplumun 6nemli bir vekiliyim.”

“Bunlar1 gercekten soylememi istiyor musunuz?”

“Tabii ki istiyorum; hadi basla.” Adam ctimleleri tereddut-
le tekrar etti. Bunu yaparken bir canhilik gostermeye baslad:.
“Tamam,” dedim, “guzel oldu. Simdi dua edelim.” Tam bir
sessizlik oldu. “Haydi devam et,” diyerek onu tesvik ettim.

“Ben mi dua edecegim? Sizin dua etmenizi bekliyordum.
Insanlarin éniande dua etmedim hic.”

“Burast insanlarin 6nu sayilmaz,” dedim, “devam et, basla
duaya.”

Duast hatirlanmaya deger, unutulmaz bir duaydi. Elbette
bunu kaydetmedim; ama aklimda kaldig1 kadariyla soyleydi:
“Tanrim, benim 1slah edilmeye ihtiyacim var. Lutfen beni islah
et. Icimden ¢itkmama yardim et. Evet Tanrim, bunu istiyorum,
kendi icime sikismus kisiligimden disar1 ¢itkmama yardim et.
Gergcek bir satici, basarili bir insan olmama yardim et. Amin.”

“Iste bu gercek bir dua,” dedim. “Cunka bunlan gercek-
ten istiyorsun. Eminim Tann soylediklerini duymustur; ¢un-
kit u¢aklar1 o ugurur.”

Daha sonra havaalaninda tokalastik ve o gitti. Ama zaman
zaman ondan haber aldim; 6grendigim kadariyla cosku dolu
bir ikna yetenegiyle giiclit bir sekilde yoluna devam ediyor. Bu
adam icin cosku bir fark, cok buyuk, yaratuc bir fark yaratt.
Kendisini kendisine satt1; ki bu herkesin yapmasi gereken ¢cok
onemli bir seydir. Ciinkii herhangi bir birey bunu uygularsa,
alcakgonullugiunii korudugu muddetce dogru yolda demektir.



SAMPIYON GOLFCULER VE OLUMLU DUSUNME

Bayik sporcularimizdan bircogu spor karsilasmalarina
hazirlanirken kendilerini ikna ederler. Cosku burada da haya-
(i bir rol oynar. Ornegin Gay Brewer, 1967 Ustalar Turnuva-
srnda olumlu duasinmenin ve coskunun kendisine yardimci
olmasini istemis ve gostermis oldugu basarili performans da
ona zaferi getirmistir. Kendisini buyiilenmis gibi izleyen seyir-
cilerin, Gay Brewermn turnuvalarda potansiyel guc¢ emareleri
gostermeden oynamis olduguna dair hicbir fikirleri yoktu.
Brewer kendi icsel kaynaklarim hissediyordu. Ama bunlar
sanki Brewer'in i¢inde kapali kalmis gibi duruyorlardi. Bu
yiizden de sahip oldugu butun 6zelliklerinin muhasebesini
yapt ve borglar tarafinda bir inan¢ ve cosku eksikligi oldugu-
nu buldu. Kendisini icten ice kaybetmis biri olarak hisseder-
ken nasil bir sampiyon gibi oynayabilirdi ki? Takindig1 tutum
kendi aleyhinde calisiyordu.

Daha sonra Gay, sansimin yardimiyla -ctinki kendisini du-
zeltmek icin gercek bir arastima icine girmisti- yetersizlik
duygularyla savasip, onlara kars: galip gelen, kendi deneyim-
leri sonucunda cosku dolu ve yapici bir yasam i¢in pratik ku-
rallar gelistiren insanlarin eserlerini buldu. Onerileri uygulads
ve bu oneriler onu sasirtarak isine olduk¢a yaradi. Ortaya ¢1-
kan sonuclar sadece golf oynayisinda degil, btittin yasam bici-
minde kendini gosterdi. Sonug olarak Ustalar Turnuvasr’nda
sakin ama agresifti. Olumlu bir davramsla ofansif bir oyun
sergiledi. Kazanmak istedi, konsantre oldu ve kendisine ina-
mp olumlu bir sekilde dusiindi. Kendisini sampiyon yapacak
bir oyun oynadi; ¢unku sampiyon olmak icin kendisini fizik-
sel yonden oldugu kadar zihinsel yonden de hazirlarmsti.

Golfte Amerika Acik, Britanya Acik, Ustalar ve U.S.P.G.
‘grand slam’ lerini kazanmis olan dort sporcudan biri olan Gu-
ney Afrikah buytk golfcit Gary Player gecenlerde bana dene-
yimlerinden bahsetmisti.



“Bildigin gibi biz golfciler surekli bir gerginlik icerisinde
yasariz. Bu duygu insanin icine, girip isleyebilir, onu gergin-
lestirebilir. Londra’daki Ditnya Sampiyonlugu Karsilasmasi'n-
da Arnold Palmer ve Jack Nicklaus'a karsi oynarken bunun
ustesinden nasil geldigimi anlatayim.

“Golf sahasi rakiplerimin becerileri icin 6zellikle uygun
bir sahaydi. Bir¢ok insan benim bu buytik oyuncular karsisin-
da kazanabilecegimden kusku duyuyordu. Ama ne basinin ve
kamuoyunun kotumser gorugslerinin beni etkilemesine izin
verdim, ne de gerginlestim. Olumlu Diisiinmenin Giictindeki
bir s6zit haurladim; biliyordum ki ‘sessizlik ve giiven benim
gucim olacakti.’

“Daha sonra Amerika Acqik’ta oynadigimda da kitaptaki
onerileri uyguladim. Hayal ettim, bunlan gerceklestirdim ve
Amerika Aqik’t kazandim.

“Sizin kitaplarnizi, durmadan okumalan icin o6zellikle
genglere tavsiye ediyorum. Sizin yarattiginiz etkinin sonucu
olarak hayatimi su Bityiik U¢li'niin uzerinde temellendiriyo-
rum: Inanc, egitim ve fiziksel zindelik.”

BASARIYA GIDEN DORT BASAMAK

Iste basarih yasam i¢in baska bir buytk formil daha. Bu
formuliin sahibi William A. Ward. Ward formulint Basariya
Giden Dort Basamak olarak adlandirmaktadir: Kendinize bir
amac¢ edinerek plan yapin. Dua ederek hazirlanin. Olumlu se-
kilde ilerleyin. Israrla amacinizin pesinden gidin.

Yani kendinize inanin. Coskuyla dolu iknamin prensipleri-
ni uygulayin. Kendinizi, oldugunuzdan daha iyi olabilecegini-
ze inandirin. Ve unutmayin: Basarabileceginizi distintrseniz
basarirsimz! Yasam tarziniza gercek bir cosku getirin; ¢cunki
cosku her zaman bir fark yaratir.



DORT

COSKU, KORKU VE ENDISEYI YOK EDER

“Otuz yillik dustunce tarafindan élduruldu!”

Bir Londra gazetesi, bayan tenis yildizinin garip élumuyle
ilgili haberi bu sekilde tasimisti basligina. Bu kadin, otuz yil
once kiguk bir kizken, annesinin disci koltugunda kalp krizi
gecirerek aniden olustinu dehsetle izlemisti. Bu sarsic1 olay
cocugu o kadar derinden etkilemisti ki, kendisi bunu izleyen
otuz yil boyunca her turla dis tedavisini kesinlikle reddetti.
Disciye gitme Onerisi bile onu dehsete dusturayordu. Annesi-
nin gittigi discinin onun 6laminde hi¢bir sorumlulugu olma-
digim bilmesine ragmen bu boyleydi. Annesinin 6lumune se-
hep olan kalp krizinin dis¢inin muayenehanesinde gercekles-
mesi yalnizca bir tesadufti.

Sonunda dis tedavisi kendisi i¢in oyle gerekli bir hale gel-
di ki icindeki korkuya ragmen bunu yaptirmak zorunda kal-
di. Yine de gitmemekte 1srar ediyordu ama doktoru da onun-
la birlikte disciye gitti. Bunun da bir yarar1 olmadi. Kadin, dis-
¢i koltuguna oturur oturmaz, tipki otuz yil 6nce annesinin ge-
cirdigi gibi bir kalp krizi gecirip oldu.

Gercekten de otuz yillik disince dldarmusti onu; otuz
yilhk olduruca bir korku dustincesi. Bir de otuz yillik bir
inancin, otuz yilhk bir coskunun bu kadinda neleri degistire-
bilecegini dasunin.

Baska bir insan ¢ykusu; sonu ¢ok daha mutlu biten bir 6y-
kit anlatayim. Oyka ellili yaslarina gelene kadar korkuyla ya-
sayan bir adam hakkinda. Adam, icinde bulundugu ruhsal du-



rumdan bikti ve bununla ilgili bir seyler yapip sorununun ts-
tesinden geldi. Hem de oyle iyi bir sekilde geldi ki, bir daha
hichbir zaman korku sorunu olmadi. Peki bu dikkate deger
kurtulus nasil gerceklesti? Cosku sayesinde. Insamin derinlik-
lerinde giiclenenen coskunun korku ve endiseyi yok edebile-
cegine dair olan o harika gercek, adamin aklina geldi. Peki
coskulu olmak bu sasirtict bagariyr nasil saglayabilir? Iste bu
boliimde bu soruyu cevaplamay: amagliyorum.

Bu adamin korku ve anksiyeteleri cocuklugunda baslami-
sa benziyordu. Ne zaman sik sik tekrarlanan bir agrisi olsa
kanser olduguna ya da baska oliumcil bir hastaliga yakalandi-
gina kesin gozuyle bakardi. Cocuklarindan biri gece geg saat-
te disaridaysa, birisinin kendisini telefonla arayip kaza haberi
vereceginden korkard1. Korkusu nedeniyle ortaya ¢ikan utan-
gachk da onu diger insanlar karsisinda irkek yapmisti. Bu
yuzden de insanlarla olan iliskilerinde iyi sayilmazdi.

Buttn korku sorunlarnna ragmen, -bu gibi durumlarda co-
gu kez gortlen ilgin¢ bir olgudur bu- is yasaminda etkindi.
Yitksek bir liderlik pozisyonuna kadar yukselmisti. Kendisine
buyiik saygt duyan ortaklari, adamin i¢indeki miuicadelenin ve
perisanhigin biitiin kapsamini bilselerdi saskina donerlerdi.
Yasadi@y i¢sel catismalara inanmaz ya da bunlar1 anlayamaz-
lardi. Ama sikintilarinin su ytazine ¢tkmamasi, korkular: hak-
kinda bir sey yapmaya karar verdigi takdirde ozgurlik ve ra-
hatlamaya ulasabilecegi izlenimini veren temel bir giice isaret
ediyordu.

Iste o da tam olarak boyle yapu. Soyle oldu: Sikago Con-
rad Hilton Hotel'in balo salonunda bir 6glen vakti iki bin ka-
dar insana konusma yapiyordum. Konusma siiresince korku
ve endisenin insan zihni tzerindeki korkunc etkilerini ele
alip, Amerika Din ve Psikiyatri Vakfi'mizin ¢abalar sayesinde
insanlarin anksiyeteden nasil kurtuldugunu anlattim. Yemek-
ten sonra, bu resepsiyonu duizenleyen harika is ortakhiginin
gorevlileri tarafindan verilen baska bir resepsiyonda tanigmis



oldugum bir adam yanima gelerek, konusmamdan hos bir ge-
kilde bahsetti ve sozlerine devam etmek yerine cekinerek,
“Benimle konusmak i¢in bir saniyeniz bile yoktur herhalde?”
dedi. Utanarak ekledi: “Konusmanizda soylediginiz bir sey be-
nim icin olduk¢a énemli.”

Adamda bir dalginlik, neredeyse bir caresizlik goze carpi-
yordu. Konusmak icin odama gittik. Kap1 kapanir kapanmaz
konusmaya basladi. I¢sel bir bask: tarafindan zorlamiyormus
gibi heyecanla konusuyordu. Kisa bir stre gectikten sonra
durdu. “Utaniyorum. Daha 6nce hic boyle olmamistim; butun
yasamum boyunca icinde yasadigim cehennemden kimseye
bahsetmemistim. Ama saniyorum korku hakkinda yaptuginiz
konusma benim bunlardan bahsetmeme yol act1.”

“Devam edin; anlatin,” dedim. “Her seyi anlatin. Bilincini-
ze yerlesmis olan bu korku yigimmi kovmayr umuyorsaniz,
zihninizi tamamen a¢malisiniz. Simdi buna engel olursaniz bu
yigin icinizde donar, bunu icinizden atma firsatina tekrar sa-
hip olamayabilirsiniz. Bu yiizden sorununuzla hemen simdi
ilgilenelim, temeline kadar inelim. Konusmaya devam edin.”

Cogu cocukluguna kadar giden korkularini birbiri ardina
anlatarak bir saat kadar konustu. Bu, onun icin tam bir zihin-
sel temizlenme olmustu. Sonunda nerdeyse bitkin dusmus bir
halde, bir rahatlamayla icini ¢ekti. “Kesinlikle daha iyi hisse-
diyorum kendimi. Zirvalamama izin verdiginiz icin tesekkir
ederim. Bunun bana bayagi yararinin dokunacagim biliyo-
rum.” Boyle bir zihin bosaltiminin insanin kendisini daha iyi
hissetmesini sagladigini, ancak yapilan seyin bununla sinirh
olmasi halinde, korku psikozunun temel nedeninin sadece ge-
cici olarak yauistirllmis olacagini ona haurlatiim. Zihin za-
manla yine anksiyete ve endiseyle dolabilirdi.

Ona Amerika Din ve Psikiyatri Vakfi'ndan yogun bir da-
mismanlik hizmeti almak tzere New York’a gelmesini tavsiye
ettim. Yasadig zihin bosaluminin ve rahatlamanin korku te-
davisi icin bir baslangi¢ noktas: olabilecegini agikladim; sim-
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di atilacak adim ise korkunun temel nedeninin ne oldugunu
anlamakti. Son olarak da, bu irrasyonel anksiyete tepkilerine
neden olan davranislarim ortadan kaldirmak i¢in diisinme
tarzini nasil yeniden diizenleyebilecegini ona 6gretecek yara-
tict adimlar atilabilirdi.

Adam psikiyatrik-dini ekibimizden danismanlik hizmeti
almak tizere New York’a geldi ve bizlere o kadar yardimci ol-
du ki anksiyetesi ondaki baskin rolinu kaybetmeye baslad.
Korkularinin kokenleri cocukluguna kadar geri gidilerek yok
edildi. Profesyonel personelimiz tarafindan gerceklestirilen
psikiyatrik danisma asamalarinin hepsini anlatacak kadar ye-
rim yok; ama sunu soyleyeyim: bu son derece kapsamli ve bi-
limsel bir ¢alisma oldu ve gayet iyi sonuglar verdi.

Klinik personeli, daha uzun streli bir danismanlik progra-
mi1 onerilirse hastalarinin baska bir adim icin, manevi tedavi
yontemi icin hazir olabilecegini tahmin ettiklerini rapor etti.
Boylece ben de hastamizi pazar sabahlari Marble Universite
Kilisesi'nde ‘yaratict manevi sessizlik‘ diye adlandirdigimiz bir
gelenegimiz oldugu konusunda bilgilendirdim ve kiliseye ge-
lip bize katilmasi 6nerdim. Her ne kadar ytizlerce kisi kat-
liyorsa da bu aslinda bir grup terapisi seklidir.

YARATICI MANEVI SESSIZLIGIN GUCU

Pazar sabahi her zaman oldugu gibi, sorununu bilingli ola-
rak yok eden, onu yizlerce insanin duaya ve ruha odaklana-
rak yarattift manevi sessizligin ‘havuz’una birakan her insa-
nin, stkintilarindan kurtulup inanglan sayesinde iyilesebilece-
gi tizerinde durarak, cemaate yaratici sessizligin iyilestirici gu-
cuni anlattyordum.

Bu sirada muhtesem bir sey oldu. Bazilari belki de buna
mucize diyecektir ama ben 6yle gormuyorum. Yillar boyunca
yaraticl manevi sessizligin sonucu olarak meydana gelen o ka-
dar cok sasirtici kisisel degisim gordam ki, bu benim i¢in hic-



bir sekilde bir mucize degildi; daha ¢ok insanin kisiliginde bu-
lunan manevi kanunlarin bilimsel bir operasyonuydu. Bu so6-
ziini ettigim adama o muhtesem ‘rahatla ve Tanrr'ya birak' il-
kesini anlatmis, onu bilerek ve isteyerek ‘korkularini unutma-
st ve onlar1 Tanr’'nin almasina izin vermesi’ konusunda tesvik
etmistim. Bu “onun daha énce hi¢ duymadig garip bir sey” gi-
bi goruntyordu; ama ona manevi ¢calismalann icerisinde daha
once hi¢ duymadig hayati seylerin kesinlikle bulundugunu
hatrlatum. Ve bu adam daha once bilmedigi yeni tekniklere
oylesine hakim oldu ki, siddetle arzuladig yeni kisisel 6zellik-
leri edinebildi.

Derinlesen atmosfer ve manevi bir ruhsal durum igerisin-
deki sessizlik sirasinda adam kendi ifadesiyle ‘Tanrrmin ora-
da bulundugunun kars: konulamaz hissini’ yasadi. Daha son-
ra kafasinda, korkularindan gelecekte degil de hemen o anda
ve temelli olarak kurtulabilecegine dair inanilmaz bir diistin-
ce parildadi. Bu yuzden sessizlik sirasinda dogrudan Tanrr'yla
konusarak soyle dedi: “Simdi korkumun benden ayrilmasina
izin veriyorum; bunu Sana simdi veriyorum. Litfen simdi al
bunlar; beni de al. Sonsuza dek sana aitim. Beni simdi iyiles-
tirdigin i¢in tesekkiir ederim Tanrim.” ‘Simdi’ kelimesini vur-
guluyordu.

Ozgurlik duygusunu takip eden yeni, guglii bir motivas-
yon onu o kadar heyecanlandirmist1 ki, ¢zel ofisime gelip ora-
y1 kelimenin tam anlamiyla doldurdu. Soyle dedi: “Beni duy-
du. Beni gercekten duydu! Korkuyu benden aldi. Korkularimi
O’na verdim. Hepsi gitti. Hayatimda hi¢ bu kadar mutlu olma-
mistim.”

Utanctan kizararak durdu. “Utanma,” dedim. “Harika; de-
gil mi? Iste Tanr1 bazen boyle yardim eder. Genellikle uzun
streli korkudan kurtulus yavas yavas gerceklesir; ama bazen
senin durumunda da oldugu gibi ¢arpici bir sekilde gercekle-
sebilir ve her iki yenilesme de ayni derecede muteberdir.” Her
neyse, iste bu adam uzun zamandir sikintisim cektigi eski



korkularindan kurtuldu. Isi, kilisesi, Rotary kulubu ve cevre-
sindeki insanlar karsisinda istek ve coskuyla doldu. Yasamin
her yonuine kars1 giiclu bir ilgi gelistirdi. Manevi ve zihinsel
coskunun nitelik ve canliligt oylesine bir hal ald1 ki eski kor-
kulannin en kactuk kalinulan bile yok olmusa benziyor. Kor-
kular1 adama geri donmedi. Bu 6rnek, bir insan bir seylerin ol-
masini derinden isterse, bunun i¢in cosku duyarsa ve bu istek
ve coskuya bunu gerceklestirmek icin bir sans verilirse nelerin
olabilecegini kanitlamistir.

KORKU ORTADAN KALDIRILABILEN BIR SEYDIR

Korku hakkinda bilinmesi gereken énemli bir gercek, or-
tadan kaldirlabilir oldugudur. Ornegin siz; 6fkelenmeye yat-
kin misimz? Ofke ortadan kaldinlabilir. Bunun tstesinden ge-
lebilirsiniz. Depresyon yasamaya yatkin misiniz? Depresyon
ortadan kaldirlabilir. Insanin mutluluk ve esenligi icin yikict
olan her sey, insan ruhuna kendini tutunduran her sey orta-
dan kaldinlabilir. Bu kolay bir sey olmayabilir; ama yine de
her sey ortadan kaldirilabilir. Insan kisiliginin butin diisman-
larinin en kotulerinden biri olan korku da ortadan kaldirilabi-
lir. Bunu aklimza iyice yerlestirin; bu dusiinceyi inatla koru-
yun. Sizi rahatsiz eden kag tane endise ve anksiyete olursa ol-
sun, bunlarin hepsinin ortadan kaldinlabilecegini unutmayn.
Cosku, sahip oldugu cok buyiik zihinsel ve manevi giiciiyle
birlikte butun korkular: yenebilir.

Buttn yasaminiz boyunca korkuyla yasamak zorunda ol-
dugunuz dustuncesini kabul etmeyin. Boyle yasamak zorunda
degilsiniz. Korku ortadan kaldinlabilir. Annenizin, babanizin
ya da buyiikanne ve biiytikbabanizin korku ve anksiyeteleri
vardi diye sizin de bunlara sahip olacagimzi dustiinmeyin. Ne-
ye sahip olmak istiyorsaniz ona sahip olmaya ihtiyaciniz var-
dir. Eger korkuyla yasamak istiyorsaniz, muhtemelen boyle
olacaktir. Eger bir insan korkunun ortadan kaldirlabilecegini



hilir ve Tanr’nin yardimiyla bunu ortadan kaldirmaya karar
verirse, simdi onunde bunu ortadan kaldirma streci vardur.
Bu stre¢ yukarda agikladigimiz basamaklar ve belki de Ame-
rikaltlarin bu nesli icin popiiler olmayan bagka bir faktor, 6z-
disiplini iceriyor. Bu gercege goz yummayin; eger kendinizi
bu yonde disipline etmek icin gerekli olan vasiflara sahipse-
niz, derinden arzu ettiginiz her seyi yapabilirsiniz. Derinlikle-
rinizde bir yerde 6zdisiplinin giicit yatmakta; sadece kullaml-
may1 beklemektedir

Bu guiclu kapasite —daha c¢ok irade guicu olarak bilinirdi-
eskiden Birlesik Devletler'de bityiik saygi gorurdu. Ancak bu-
gun irade gucanun degerinin dusmesi, icinde nevrotik du-
rumlarin muhtemelen daha da artacagi bir Amerikan nesline
isaret etmektedir. Amerikallar eskiden psikolojik olarak daha
normallerdi. Bunun baslica nedeni, belki de 6zdisiplini uygu-
lamay1 ogrenmis olmalanydi. Kisiligin batan dismanlarinin
ortadan kaldirilabilecegine inamirlard: ve boylece bunlar orta-
dan kaldirmak i¢in Tanrr'nin yardimyla disiplinli bir davrams
icinde yollarina devam ederlerdi. Bu, hicbir endiseleri yoktu
demek degil. Tabii ki vardi.

Bu nedenle, endiseyi ortadan kaldirmanin iyi bir metodu,
cosku ve ozdisiplinin bilerek ve azimle kullanilmasidir. Daha
once de belirttigim gibi, coskulu olmak i¢in coskulu davranin.
Benzer sekilde endisenin yerine coskuyu koyun; bu yikic
duyguyu yapic1 bir duygu lehine ortadan kaldirin. Endise gibi
kisisel bir zayifliga dosdogru cepheden yapilacak bir saldin et-
kili olabilir; ézellikle da inan¢ vurgulanirsa. Ama genellikle
duygularin yer degistirmesi seklinde ya da psikolojik bir bay-
pass olarak yapilan dolaylh bir saldin daha kesin sonuclar ve-
rir.

Bu endise-karsii metodu, bana anksiyete sorunu husu-
sunda danisan bir adamin ge¢cmisinin yardimiyla érnekleye-
lim. Kendisini abartih bir sekilde betimlemesine bakilacak
olursa, adamin anksiyetesi kendisi i¢cin had safhadaydi; ama



bu endise bana pek fazla derinlerde degilmis gibi gorindi.
Her seyden once, zit sonuclar elde etmek i¢in tasarladigy ga-
rip bir sans yaklasimi gelistirmisti. Tuttugu takim aleyhinde
bahse girip, boyle yaparak kendi takiminin kazanmasim sag-
layacagina inanan atesli bir beysbol taraftar1 gibiydi. Bu ada-
min anksiyetesinin icerisinde kendisinin trettigi hatir1 sayilir
bayiiklukte bir histeri oldugu izlenimini edindim. Ama o6yle
olsa bile adamin 1stiraplar: gercekti ve rahatlamaya hakki var-
du

Konusmast son derece olumsuzdu; olacak seylerin en ko-
tistinin meydana gelecegini dustiniiyordu. Ama bu olumsuz
tavrinin bile sahte bir tarafi vardi; ¢cunki olacaklanin gercek-
ten koti bir sekilde ortaya ¢ikacagimi dusinmedigine dair ka-
nitlar vardi. ‘Eger bir insan olumsuz bir sekilde konusursa ge-
nellikle bunun tam tersi olur’ seklindeki o acaip distiinme
tarziyla karsi karstyaydim yine. Bu adamin zihni, korktugu
ama inanmadigl anksiyeteye bulanmis dustincelerin garip,
celigkili bir karisimiydi. Bu dusuncelere onlar tarafindan
hukmedilmesine yetecek kadar inamyordu. Ortaya ¢ikan so-
nu¢ sadece mutsuzluga degil, ayrica yapici gayeler icin kulla-
nilabilecek zihinsel enerjisinde biiyuk bir sizintiya da neden
oluyordu.

Adamin endiselerine saldirmak i¢in dolayli metodu uygu-
lamaya karar verdim. Onu anksiyeteleri karsisinda dimdik
durmasi i¢in cesaretlendirmek, kendisinin de cesurca soziint
ettigi gibi anksiyetesine dogrudan vurmak yerine soyle dedim:
“Hayir, hayir; boyle yapmayalim. Endiselerine zayif taraflarin-
dan yaklasarak onlar alt edelim. Eger korkun gercekten guig-
ltiyse buna dogrudan yaklasmak sendelemene neden olabilir;
bu da cesaretini kirabilir. Bunun yerine rakibinden uzakta
dans eden bir boksor gibi, rakibin menzilinin uzaginda dura-
rak doviiselim. Ama rakibin gardi dustugunde de hi¢ umma-
dig1 bir anda yumrugumuzu indirelim.”

Eger dogru bir sekilde kullamlirsa onu endiseli bir insan



olmaktan kurtarip, coskulu bir insana donustarebilecek gan-
litk bir program verdim. Ona, “Bundan sonra da hi¢bir zaman
diasinmedigin kadar mutlu olacaksin. Isin tipki cocuk oyun-
cag gibi olacak. O kadar kolay yapacaksin ki bunu,” diyerek
$6z verdim,

ENDISEYE SALDIRMAK ICIN BES-NOKTA PROGRAMI

Ona verdigim metot soyleydi: Ik olarak kendisini dikkat-
le dinlemesi gerekiyordu. Soyledigi her seyi kil kirk yaran bir
dikkatle not edip calismahiydi. Boylece durmadan tekrarladig
stkintuli ve olumsuz sozlerin ne kadar fazla oldugunun tama-
men farkina varabilirdi.

Ona “Hi¢bir zaman soyleyeceklerini 6l¢cip bicmeden, din-
lemeden konusma,” diyerek tavsiyede bulundum.” Bunlar pek
hosuna gitmeyecek; ¢uinki bu siire¢ senin i¢in acimasiz bir
kendini ag1ga vurma dénemi olacak. Ama bu, senin i¢in bir ilk
basamak olacak. Giun boyunca anlatugin i¢ kararticr seyleri
kulaklarinla ve butiun zihninle dinle.”

Ikinci olarak tamamen duirast olmaya baslamahyd; boyle-
ce olumsuz seyler soyledigini fark ettigi zaman kendisine,
“Soylediklerime gercekten inaniyor muyum ya da hi¢ inanma-
digim bir olumsuzlugu mu dillendiriyorum? Mets takiminin
kazanmasini istiyorsam neden onlarin kazanacagina inanma-
ya baslayip, o dogrultuda konusmuyorum ki? ‘Tuhaf, z1t bir
prosedur uygulamak onlarin kazanmasima yardimci olabilir’
gibi aptalca bir varsayimdan yola ¢ikarak cocuksu bir uygula-
mayla onlarin aleyhinde bahse girmekten de vazge¢cmeliyim,”
diye sormaliyd.

Ugtincii olarak cogunlukla soylediklerinin tam tersini soy-
leme aliskanhig edinmeli ve yeni ifadelerinin kulaga ne kadar
hos geldiginin farkina varmalydi. Boyle davrandig icin ken-
disini ikiyiizlu bir insan olarak gorebilirdi; ama ikiyuzluluk
kendisi icin yeni bir sey degildi ki. Uzun zamandir gercekten
dusinmediklerini soylememis miydi zaten?



Bu yeni uygulamalar surdirerek eski bozguncu sozlerin
yerine agzindan c¢ikan, hayatla, umutla ve beklentiyle dolu
sozciikleri ve fikirleri duymak daha da heyecan verici olacak-
t1. Cok fazla zaman gecmeden de kendisine gercekten heyecan
verici bir seyin oldugunu, yani dinamik bir coskunun benli-
ginde yukseldigini kesfedecekti. Bu tavsiyenin uzerinde ¢ah-
sarak durustligun, analitik dinleyisin, yeni konusma stilinin
kisisel degisim surecindeki ¢nemini anlayacaku.

Dordiincii olarak en ufak sonuclan bile not edip hesapla-
mali, yeni yontemini uygularken meydana gelen her seyin
kaydim tutmaliydi. Ornegin eskiden “Isler bugin iyi gitmi-
yor,” deme aliskanligina sahip olmussa simdi (cunki artik
olumsuzlugu dillendirmiyordu) islerin her zaman oldugun-
dan ¢ok daha iyi gittigini gormeliydi. Ashinda islerin daha iyi
gitmesini beklemis oldugunu kendisine duristce itiraf etme-
liydi; ama artik kendisine beklentileriyle ilgili olarak yalan
soylemiyordu. Artik en iyisini beklemekten korkmuyordu.

Besinci olarak her giin butin insanlara ve butiin hareket-
lere en iyi anlamlar1 yuklemeliydi. Bu, tim kisisel gelisim uy-
gulamalarinmin en heyecan vericilerinden biridir. Buna ilk ola-
rak Minneapolisteki degirmencilik endistrisinin énde gelen
bir sahsiyeti olan Harry Bullis sayesinde rastladim. Harry ger-
cekten coskulu bir adamdi; o kadar ki kendisinden etkilene-
rek mutlu tabiatummn aciklamasini sordum. “Uzun zaman énce
her insanin ve durumun soyledigi sozlere, yaptigi hareketlere
mimkun olan en iyi anlamlarn ytklemeye karar verdim. Kus-
kusuz gercekler karsisinda kor degildim; ama ilk olarak hep
iyl anlamlar ¢ikarmaya calisum. Cunku boyle davranmanin
iyi bir sonucun ortaya ¢ikmasina yardimci olacagina inaniyo-
rum. Yikledigim iyi anlamlar bana, insanlar, is, kilise ve diger
alanlar karsisinda bir cosku kazandirdi ve yasama sevincime
fazlasiyla katkida bulundu. Bu da endiseleri zihnimden atma-
ma yardimci oldu. Aslinda bu cosku tireten teknigi uygulama-
ya basladigimdan beri hi¢bir endisem olmada.



AZ DAHA KILISEDEN CIKIP GIDIYORDUM

Benim de Harry Bullis'in bu metodunu uygulamaya sik sik
ihtiyacim oldu. Daha gecenlerde Avrupa’da Ingiltere Kilise-
si'min bir pazar ayinine katildim. Ayini yuruten papaz gucl,
saglam mesajlar veren normal bir adamdi; onu ¢cok begenmis-
tim. Genellikle papaz olmayan bir insanin ayinde kutsal me-
tinden bir seyler okumas bir gelenektir. Kilisedeki cemaat ¢o-
gunlukla Ingilizlerden olusuyordu ve ben de orada bulunan
bircok canli, gen¢ adam inceliyordum. O sirada bir hippi'yi
andiran geng¢ bir adamin kutsal metni okumak tzere ayaga
kalktugini goriince saskina dondiim. Adamin saglart uzun li-
lelerden olusuyor; yuzuniu ise kalin bir sakal cevreliyordu.

Boyle bir insanin herkesin éntinde diinyanin en buytk ki-
tabint seslice okumasina guclukle tahammul edebilirdim! Ha-
yanimda ilk defa kiliseden ¢ikip gitmeyi dusundim; kapimin
yanindaki en son siralarda oturdugum i¢in, bunu kolayca ya-
pabilirdim de ashinda. Ama o anda Harry Bullis’in prensibi ak-
lima geldi ve acayip bir insan da dahil olmak uzere kim tara-
findan okunursa okunsun Kutsal Kitap'in bana yararl olabile-
cegine karar verdim. Bunun yaninda bir antipatinin tistesin-
den gelmenin manevi anlamda iyilestirici oldugunu kabul et-
mek zorundaydim. Zaman gectikce bu adamin kulaga hos ge-
len bir ses tonu oldugunu fark ettim ve 6lumstiz sozleri etkili
bir sekilde, saygiyla ve hissederek okudugunu itiraf etmek zo-
runda kaldim. Bu durumla ilgili iyi anlamlar ¢ikarmak tizere
daha fazla disiinerek, papazin belki de benim dusundagim-
den daha iyi stratejileri olduguna karar verdim. Eger asi genc-
lerin kiliseye gelmelerini saglarsak dustntlenin aksine gercek
insanlar haline getirilebilirler, diye dusuntyordu belki de.
Her neyse; bu iyi anlamlar yiikleme prensibini uygulamak be-
nim ruhsal durumumu daha iyi bir noktaya tasid1 ve cosku
duygularimin genelde butan insanlar i¢in artmasina yardimet
oldu.



Simdi, endise sorununa saldirmas: icin bes noktalik bir
yontem onerdigim o adama geri donelim. Adam basarili oldu;
cunkil bu plana inandi ve 6nerilen ilkeleri 6zenle hayata ge-
cirdi. Bununla beraber basar1 kolayca gelmedi, ¢cinka yapilan
sey eski zihinsel aliskanliklarinin neredeyse tam anlamiyla
tersine cevrilmesiydi. Daha sonra normal, endisesiz bir ruhsal
durum icin verdigi mticadeleyi soyle anlatmisti: “Bu, gercek-
ten ac1 veren bir stire¢ oldu. Ama daha fazla muicadele ettikce
en sonunda endiseyi basimdan atabilecegimi daha a¢ik gorme-
ye basladim. Ne zaman kendi uzerimde kiiciik bir zafer elde
etsem dismanimi oyle bir defettim ki basimdan, gayretle di-
ger bir zaferin pesine dustiim hemen; ta ki sonunda degisme-
ye baslayana dek.”

Birka¢ ay sonra bu adamin yasadigi sehre bir konusma
yapmak tizere gittim; beni havaalaninda karsiladi. Karanlik,
kapalt bir hava vardi ama bulutlar bu yeniden canlanan ada-
min karsisinda dagiliyor gibiydi. Sehrin guzel yerlerini bana
gostermek icin, biraz zaman ayirmam konusunda 1srar ediyor-
du. Daha sonra da beni karnsiyla tamistirmak i¢in evine gotir-
du; kanisini cilginca sevdigi acikea goruluyordu. Karisimn da
onu ¢iginca sevdigi belliydi; ¢unku eve girince birbirlerini
coskuyla kucaklamiglardi. Bu durum beni aym tiir bir coskuy-
la esinlendirdi; bu yuzden ben de kadinin ellerini stkmak ye-
rine onu optiim.

Otele gitmek tizere evden ayrilmadan énce ~heniiz otele
giris yapma firsan bulamamistim- karis1 kibarca sordu: “Hep
beraber kocamdaki harika degisim i¢in Tanr’'ya dua edebilir
miyiz? Artik yepyeni bir adam ve hayat ¢ok farkli.” Boylece el-
lerimizi dua etmek i¢in birlestirerek Tanrr'ya korku ve anksi-
yeteleri ortadan kalkan bu adam ic¢in tesekkiir ettik. Bu son
derece dokunakli bir andi. Adam daha sonra arabayla sehir
merkezine dogru yol alirken soyle dedi: “Bana gercekten sahip
olan sey, degisimin mucizesi.”



DIGER INSANLARDAN KORKMAYIN

Eger coskunuzu stirdarirseniz, insanlar karsisinda cogku-
lu olursaniz, sizi rahatsiz etmeyi kesecek bagka bir zayiflik da
insanlara karsi duydugumuz korkudur. Bu duygu bircoklar
icin -her ne kadar bunu birkag1 kabul edecekse de- buytk bir
endise kaynagidir.

Eski Detroit Journal gazetesinde geng bir muhabirken, edi-
toram Grove Patterson universiteden yeni mezun olmus, se-
hir gazetelerinden birinde calisan gen¢ bir adam olarak bana
iyi niyetli bir ilgi gosterirdi.

Zeki ve kavrayis1 gucla bir adamdz. Bir giin beni ofisine ¢a-
girdr. Gazetenin tepesinde bulunan bir insan olmasina ve zi-
yaretcisinin -tipkt bu durumdaki gibi- en diisuk seviyeden bi-
ri olmasina ragmen, her zaman karsisindaki insanin kendisini
rahat hissetmesini saglayabilirdi.

“Norman,” dedi, “biinyende bircok korku ve anksiyete ol-
dugu hissine kapiliyorum. Bunlardan kurtulmalisin. Dinyada
korkacak ne var ki? Neden insan, korkak bir tavsan gibi giz-
lensin ki yasamdan? Yardimsever Tannmiz her zaman bizle-
rin yaninda olacagini ve bize yardim edecegini soylemistir.
Oyleyse neden bunu oldugu gibi kabul edip kafam dimdik
tutmuyorsun? Neden dunyanin gozlerinin icine dimdik bakip
sert¢ce yumrugunu indirmeyesin ki? Tanri agskina hicbir sey-
den ya da hi¢ kimseden korkma!”

Jefferson Caddesinde bulunan eski Detroit Journal'daki o
sahneyi sanki danmus gibi hatirhyorum.

“Ama,” dedim, “bu ¢ok zor bir sey. Insan hicbir seyden ya
da hic kimseden korkmadan nasil yasayabilir ki?”

Ayaklan masanin ustinde, oturuyordu; mirekkebe bu-
lanmis uzun parmagim bana dogrulttu. Grove'un parmaginda
daima murekkep lekesi bulunurdu ve parmagim gosterip o
delici gozleriyle size baktiginda onu mutlaka dinlerdiniz.



“Dinle,” dedi, “sana nasil olacagini soyleyecegim. ‘Guglu
ve yurekli ol; korkma...Ctankit Tanr1 gidecegin her yerde se-
ninle birlikte olacak.’ Bu sézt unutma.”

Bu benim icin ¢ok iyi bir tavsiye olmustu; buna ihtiyacim
vardi, ¢tinki ¢cocuklugumdan beri insanlardan korkmustum.
Aslinda bazilarindan oliimine korkardim.

Babam bir papazdi ve onun mezhebinde papazlar sik sik
kilise degistirirdi. Ashnda her sonbaharda eylil ay1 boyunca
kilise, papaza bir y1l daha kalmasi konusunda teklif goturmek
ya da goturmemek icin oylama yapardi. Papazin psikopos ta-
rafindan sadece bir yil icin tayin edilmesi bir gelenekti. Bu bir
yillik papazhik sistemi, destekleri kolayca, ¢zellikle de olayla-
r1 maniptile etmek isteyen biri tarafindan planlandig: takdirde
dusmanlhga donusebilen cemaatin kaprisleri karsisinda papaz-
lara bir givenlik sagliyordu.

Bu gtivensizlik ortaminin sonucu olarak kilisenin ¢nde ge-
len tyelerinden korkar; babamun liderliginden hosnut olup
olmadiklarina dair en ufak bir isareti bile endiseyle gozlemler-
dim. Pazar giinu siralardan birine oturup babamin vaazim be-
genip begenmediklerini insanlarin ytizlerinden okumaya ca-
hstigimi haturhyorum. Nazik bir insan olan babam benim ak-
sime bunlardan endise duymazdi. Yillar boyunca diger insan-
larin davramslan konusunda duydugum anksiyetenin benim
tzerimde gugli bir etkisi oldu. Ama zamani geldiginde bu
korkunun tustesinden geldim. Bir c¢ocuk olarak Falanca
Bey'den, Filanca Hanim'dan korku duyardim. Sonunda da
tim insanlara karsi bir korku gelistirmistim i¢cimde.

Babamin bir aliskanhig vardi; ancak bu aliskanligin insan-
lara karst duydugum korkunun ustesinden gelmemde hicbir
etkisi olmadi. Ne zaman yeni bir topluluk i¢ine girsek beni ki-
lisenin 6nde gelen tuyeleriyle tamistirirken, “Bu adam biyuk
bir bankaci,” veya “Bu adam buyuk bir avukat,” veya “Bu
adam bu kentteki buiytuk bir bakkal,” derdi. Bu da bana bu ‘bii-
yuk’ karakterlerin karsisinda titremem gerektigi gibi sacma sa-



pan bir fikir verdi. Bu nedenle insanlara kars1 duydugum asi-
rt duyarl korkum her zaman siddetliydi.

Okulda da fazla hareketli, kibirli, her an her konuda dii-
sinmeden konusabilen, agz1 laf yapan 6grencilerden korkar-
dim. Utangag ve suskun bir 6grenciydim; cogu zaman da ken-
dimi iyi ifade edemezdim. Konuyu bilmeme ragmen kot bir
sekilde anlatrdim. Diger 6grenciler ben konusurken gulerler-
se aninda buz kesilirdim. Bu nedenle, butun cevaplar1 biliyor-
mus gibi ukala davranan bu kendini begenmis ¢cocuklarm kar-
sisinda kendi diisiincelerimin icerisine ¢ekildim. Onlarin ben-
den yetenek yoniinden hayli ileride olduguna inamyor ve bu
yuzden de onlardan korkuyordum. Aradan gecen yillardan
sonra bu ogrencilerin simdi nerede oldugunu merak ediyo-
rum. Aslinda isimlerini bile unuttum. O zamandan beri hicbi-
rinden ses citkmadi. Anlasilan, ellerinde kalan son imkanlan-
n1 da okulda kullanmislardz.

Korkunun ustesinden gelmek, 6nde gelen taninmis insan-
lar, paras1 veya pozisyonu olanlar karsisinda duydugum o
dehsetli korkudan kurtulmak benim icin gercekten zor oldu.
Gucunt hissettiren herhangi birisinin karsisinda kendimi asa-
g1 ve yetersiz goriyordum. Bu ytizden Grove Patterson benim-
le, insanlara kars1 duydugum asir1 korkudan kurtulmam ge-
rektigi gercegi hakkinda konusarak bam telime basmis oldu.
Gazete ofisinde yaptigimiz konusma benim kendime ¢ekidu-
zen vermemi saglad, oyle ki aruk hic kimse karsisinda titre-
meyecektim.

Bu kitab1 yazdigim sirada bile ‘kimseden korkma’ ilkesini
daha ictenlikle calismam gerektigini gosteren kisisel bir dene-
yim yasadim. Karim Ruth ve ben bir giin New York Paw-
ling'deki ciftligimizden New York Sirakuza'ya gidiyorduk.
Orada, Ortak Acenteler Birligi Kongresi'nde bir konusma ya-
pacaktim.

Otobanda bir benzin istasyonunda durduk ve son derece
otoriter gen¢ bir adamin yaninda beklemeye koyulduk. Geng



adam hava durumu hakkinda yaptig: yorumlarda bile havayla
ilgili tahminlerimin tamamen yanhs oldugunu ileri sirerek
beni ezmeye cahsiyordu. Miinakasa etmeye degmeyecegini
dusundim ve tartismaya devam etmedim. Adam benzin depo-
muzu doldururken arabanin yagini, suyunu ve akustnu kont-
rol etmek icin motor kapagini kaldirdi ve “Aman Tanrim!” di-
yerek haykirdi. “Fan kayis1 ve icerideki diger iki kayista sorun
var.”

Hakkinda hicbir sey bilmedigim bir sey varsa, o da motor
kapaginin altinda neler oldugudur. Endiselenerek adama “Ne
olmus ki?” diye sordum.

“Kayistaki su yipranan yere baksana. Otobandan buraya
gelen kayislan sarilmis bircok araba gordum; kayislar o kadar
sertlesmisti ki ¢ikartmak birkag saatimizi aldi. Senin kayislan
da hig vakit kaybetmeden ¢ikartmak lazim.”

Kayislara soyle bir baktim. Kotu bir sey goremedim; gore-
medim ama adam o kadar otoriterdi ki korkmaya basladim;
dilim tutulmustu. Konustugu sey hakkinda bilgili oldugunu
varsayarak adama boyun egdim. Arabay1 kenara cekip kayisla-
1 ¢itkartmaya basladi. Yan tarafta baska bir arabanin daha bu-
lundugunu, onun da kayislarimn sokuldigtn fark ettim. Te-
reddutlil ve kuskuluydum; benzin istasyonunun i¢indeki ada-
ma utanarak sordum: “Bu gen¢ adam ne yapugim biliyor
mu?”

“Evet,” dedi. “Ne yaptigim ¢ok iyi bilir.”

“Kayislar bana iyi gorundu de,” dedim

“O kayislarin saglam olmadigini soyltyorsa kayislar sag-
lam degildir,” diyerek karsilik verdi. Bu cevap karsisinda ben
de boyun egdim.

Tam o sirada kanm yanima geldi ve neler oldugunu sor-
du; ben de anlattim. Kadinlara 6zgu bir merakla, “Kayislarn
neyi varmis?”diye sordu. Karim zeki biridir ve insanlarin ken-
disini sindirmesine izin vermez.

“Bu gen¢ adam kayislar hakkinda bilgili ve kayislarin de-



gistirilmesi gerektigini ileri suriiyor. Arabalarin otobandan
buraya kayislari motorlarina dolanmis bir sekilde geldigini
soyluyor. Yeni kayis taktirmak zorundayiz,”dedim.

Karim iki tane kayisin ¢ikartitmis oldugu gordu ve bunla-
r inceleyip, "Kayislarin bir seyi yok. Bizi kandirmaya calisi-
yorsunuz. Onlar1 hemen yerine takin,” dedi.

Bu acitk konusmadan utanmistim; bir gazete almak tizere
oradan uzaklastm. O sirada karim benzin istasyonundaki
dort adamdan tguni etrafinda buldu ve onlar gayet kibar
ama kendinden emin bir ses tonuyla bunun bir uckagit oldu-
gu konusunda bilgilendirdi. Arabamizdaki eski kayislar ilk
alindigindan beri, yani on alu bin kilometreden beri gayet iyi
bir sekilde ¢ahsiyordu. Bu zorlayici, kendini begenmis ya da
tabiri caizse “ac¢kagitc” geng adam, otoritesini sergiledigi kav-
gaci ve magrur tavriyla bana az daha hig¢ ihtiyacim olmayan
kayislar satacakti. Ondan ve takindig ‘her seyi biliyorum’ tav-
rindan cekindigim icin insanlara kars1 duydugum o eski kor-
ku yine su yuzine ¢ikmisti. Ama karim, adamin davranisla-
rindan hicbir sekilde etkilenmemis, sadece gercekleri goz
ontine almst, Iste insan ancak bu sekilde rasyonel dustuntisu-
ni koruyabilir ve sadece gerceklerden etkilenir. Boylece in-
sanlara kars1 duydugu korku da ortadan kalkar.

Bu yuzden kimseden; kocanizdan, karimizdan, ¢cocuklar-
nizdan (Tanr yardimcimz olsun), patronunuzdan ya da sesi
¢ok ¢ikan kodamanlardan korkmayin. Elbette bunu gercek-
lestirmek i¢in en iyi yontem insanlar1 sevmek ve onlarda hep
iyi seyleri gormektir. Onlar karsisinda duydugunuz cosku ici-
nizde buyuyecek ve boylece utangachgimzi, diger insanlara
karst duydugunuz korkularimzi ve sizin hakkimzda neler du-
sinduklerine dair endiselerinizi ortadan kaldiracaktir. Bun-
dan sonra da kendinizi unuttukeca, diger insanlarla olan cesa-
ret verici iliskileriniz, hayatin kendisine karst duydugunuz
coskunuza katkida bulunacakur.

Endise-korku hastalign hakkinda yapilan dikkatli arastir-



malar, ¢cogu durumda insanin kendi kendisiyle mesgul oldu-
gunu gozler onune serecektir. Endise, insanin kendisiyle ve
kendisine yakin olan insanlarla ilgili duydugu kuskularin var-
hgim surdardign siddetli bir kendine-bagsvurmay1 6ngoérar.
Insan kendi icine ne kadar fazla donerse, endiselerinin o oran-
da keskinlesmesi muhtemeldir. Bu nedenle endiseyi ortadan
kaldiran her turliu ahskanlik, insanin kendi disina ¢ikmasinmi
gerektirir.

Iste coskuyu bu kadar onemli kilan sey de bu gercektir.
Cunku coskulu olmak, disadoniik bir kisilik gelistirmede en
etkili mekanizmalardan biridir. Kendi i¢ine donuk birey, cev-
resinde olan bitenle ¢ok az ilgilidir. Gunlik gazeteyi sinirle
okur ve her seyin kotu gittiginden kesinlikle emindir. Sosyal
onem arz eden konulara karst duydugu ilgi de gecici, zayif ve
belirsizdir. Asil ilgili oldugu sey, olan bitenin kendisini kisisel
olarak nasil etkileyecegidir. Bu yuzden dis dunyanin sartlari-
na yarnim yamalak bir dikkat gosterir ve zihnini alt ust eden,
kendisinin yaratug endise kutlesi yuziinden tasalanmaya,
huysuzlanmaya devam eder. Bu sekilde bir endiseye yeteri ka-
dar yer verilirse sonug, insanin kendi icinde bogulmasi seklin-
de gerceklesir.

ENDISELENIRSENIZ TIKANIR VE BOGULURSUNUZ

Endise (worry) kelimesi eski bir Anglo-Sakson fiili olan
wyrgan’dan gelir. Bu kelime tikanmak, bogulmak anlamina
gelmektedir. Eger biri gelip sizi boynunuzdan iki eliyle yaka-
lar, mumkiin oldugu kadar sikica bastirir ve boylece hava ah-
siiz1 engellerse, bu adamin size yaptig1 sey, sizin kendinize
muzmin bir endise hastas1 olarak yavas yavas yaptiginiz seyle
aynidir. Ashinda endise ytizinden sahip oldugunuz yaratici
guclerinizi boguyorsunuz. Eski bir Anglo-Sakson iluistrasyo-
nunda endise, dislerini bir adamin boynuna gecirmis koskoca
bir kurt olarak tasvir edilmistir.



Bu kitap endiseden kurtulmanizi saglamaya calistyor. Hat-
ta kurtulusun da otesinde, endiselerinizi yok edebilecek canl
bir cosku formunda olumlu bir tedavi éneriyor.

Bunlar gerceklestirecek olan coskunun guict, endise alis-
kanliklar1 kocasinin hayatta oldugu sure icerisinde (donem bo-
yunca) onemsiz bir derecede seyretmis olan dul bir kadinin ya-
sadiklarinda gorulebilir. Kocast oldukten sonra kadinda bir
anksiyete bas gostermisti; cok ge¢meden de kadin bunu siddet-
li yasamaya baslamisti. Kocasi, kadina tutumlu oldugu takdir-
de rahatini saglamaya yetecek, makul bir servet birakmist1. Ka-
din karar vermekten korkuyordu; ¢tinki beraber olduklar bu-
tin zaman boyunca kararlan kocasi almisti. Kocasina, bir ko-
nu hakkinda karar vermek de dahil olmak tzere her konuda
bagimhiydi. Kadin bana gelip endise hastas: oldugunu soyledi.
Ona inandim; ¢iinki endise bir insani gercekten hasta edebilir.

Kadinin zihninde bulunan daima giiclu bir kocaya duydu-
gu bagimhlik fikrini gtcla bir Tanrr'ya duyulan bagimlilik
seklinde degistirmek tizere ona danismanlik yaptim. Ancak
kadin inanan bir insan olmasina ragmen, korkularinin uste-
sinden gelmeye yetecek kadar gercekei bir inanc gelistirebile-
cek gibi durmuyordu. Bu nedenle daha da buyuyen endiseli
bir ruh halinin icinde kaybolmaya baslad:.

Bir oglen vakti Rotary Kulubinuin haftalik toplantisina
kaulmak icin New York Commodore Hotel'in lobisinde yu-
rarken, kadinin Rotary yemek salonunun girisine yakin bir
yerde oturdugunu fark ettim. Sikintih bir sekilde éntine baki-
yordu. Neden orada oturdugunu sordugumda da her Rotary
toplantisina gelmesinin nedenini, “Bill hicbir toplantiyr kagir-
mazdi, ben de bu yiizden Rotary salonunun disinda, lobide
oturup onu dustuniyorum. Baska ne yapabilirim ki Dr. Peale?
O kadar endiseliyim ki. Artik hi¢bir seyin anlami yok. Hayat
benim i¢in bitti,” diyerek agikladi. Dul kadin “Anksiyete has-
tastyim,” diyerek gene hayiflandi.

Buttin Rotary toplantisi boyunca kadinin sorununu disi-



nup durdum. Kadimin enerjisi vardi; ama cosku icin hi¢bir bir
guct yoktu. Onu korkulanndan kurtarmak i¢in bir cosku te-
davisi uygulamaya karar verdim; bunun kocasinin 6lamun-
den bu yana yavas yavas yok olan inan¢ giiciinu harekete ge-
cirebilecegini dusuniyordum.

Rotary toplantisinda fakir ve zayif insanlarla ilgilenen bu-
yiik toplumsal hizmet kuruluslarindan birinin basinda bulu-
nan bir adamla karsilasum. Ona, “Jerry, calismalarinizda daha
fazla elemana ihtiyacimz var m1?” diye sordum.

“Tabii ki var; az sayida is¢imiz var. Ama bitcemizin hep-
sini titkettik; kimseyi ise alamam.”

“Tamam, bedavaya cahsacak, elli yaslarinda, deneyimsiz
ama yetenekli ve zeki bir kadin1 kullanabilir misin?”

“Boylelerini bilirim: Kendisine sahte bir sofuluk duygusu
katmak i¢in bri¢ partilerinin arasinda haftada iki saatini ay1-
ranlardan biri. Tesekkur ederim, kalsin.”

Jerry’yi bu kadinin haftada bes gun sabah dokuzdan ¢glen
bire kadar yarim gtin ¢alisabilecegi konusunda temin ettim. O
da istemeye istemeye, “Peki, gonder bakalim. Ama eger calis-
ma saatlerine riayet etmezse onu iste tutmam. Ben gercekten
calisan insanlar istiyorum; giizel seyler yaptiklarini duistinerek
bundan zevk alan asir1 duygusal insanlar degil,” dedi.

Lobiye geri donerek Mary’ye “Simdi litfen Marble Univer-
site Kilisesi'ndeki ofisime gel. Seninle bir saat icerisinde orada
goriisecegim. Ama Kilise’ye kadar ytrtimeni istiyorum. Taksi-
ye ya da otobuse binme. Biraz hizh yurtimen gerekecek ama
bakalim altu kilometreyi bir saat icerisinde yurtyebilecek mi-
sin? Dr. Paul White’in kalp krizinden uzak durmak i¢in yuri-
yus yapanlara onerdigi yuruyis hizi budur,” dedim.

Sasirarak “Ama ben yurimeye aliskin degilim,” diye hay-
kirdi. “Ofisinize nasil geldigimin ne 6nemi var ki zaten?” Ben
de kadini bunu istememin iyi bir nedeni oldugu konusunda
ikna ettim ve ofisime yuruyerek gelecegi soztinti aldim.

Bir saat sonra ofisime geldiginde yanaklarina ilk defa renk



gelmisti. “Kendimi aylardan sonra gercekten iyi hissediyo-
rum,” dedi. “Bu serin giin, basimin ustiundeki mavi gokyuzi
ve magazalarin renkli vitrinleri gercekten harika.”

“Vitrinlere bakmak i¢in durmadin degil mi? Saatte alt1 ki-
lometrelik yirayas hizini kesmeden yurimeni istemistim,”
dedim. O da aynt benim soyledigim gibi yuradugunua kararl-
hkla ifade etti.

YURUYUN VE BOYLECE ENDISELERINIZDEN
KURTULUP COSKU KAZANIN

“Neden yuramem konusunda israr ettiniz?” diye sordu.
Ona eski bir arkadasim olan rahmetli psikolog Henry C.
Link’ten bahsettim. Dr. Link kendisine endise icinde olan bir
hasta geldiginde, konusmaya baslamadan 6nce hastadan soka-
gn cevresinde hizlica yuriyerek ¢ tur atmasini isterdi. Soka-
g cevresinde atilan t¢ tur yaklasik sekiz yuz metreydi. Dr.
Link beynin tst ve alt beyin olmak tzere iki kisma ayrildig-
n1, insanlarin beyinlerinin tst kisimlariyla endise duydugunu,
bu sirada da alt kismin motor tepkileri kontrol ettigini anlatir-
di. Gulerek, “Yani hastanin yurtimesini saglayabilirsem, bu
hasta bacaklarini ¢alistiran alt beynini kullanmis olur ve boy-
lece beyninin ust kismim endise diistincelerinin verdigi ger-
ginlikten kurtarir,” derdi. Boyle bir uygulamanin “endiseleri
ucurmak” i¢in ¢ok daha kolay bir yol oldugunu dusiinurdu.

Yiksek lIsvicre Alplerinde birlikte yuriyis yaptigim,
Bern'de oturan arkadasim Ernest Zingg bana, Bern sehrinin
saglik mudurt Dr. Felix Oesch’in yazdigy Bir Tedavi Olarak
Yuruyis bashikli bir yazi vermisti. Yazinin bir boliminde soy-
le deniyordu: Yurtmek sadece kan dolasimini harekete gegir-
mez; ayni zamanda solunumu hizlandirip guclendirir ve boy-
lece oksijenin daha fazla emilmesini saglar... Yuruyiscunun
viicudu tamamen 6zgurlesir; ayaklan sadece belirli araliklarla
yeryuzinun ustinde hareket eder. Kan dolasimi baska hicbir



pozisyonda, yuruyuste oldugu kadar 6zgur degildir... Buna ek
olarak, yurtimek uzun ve kisa kaslardan olusan orkestray ha-
rekete gecirir ve bunlara bir ahenk katar. Kaslarin duzenli rit-
mi kam kalbe yollar ki, kalp de sadece bu yonde gelisen bir
harekete izin verir... Yariimenin iyilestirici bir etkisi vardir ve
yurimek, kicuik buyik butin fiziksel sikintlari, catismalan
dengeler... Kisi evden uzaklasarak dunyanin istiraplarindan
da daha kolay bir sekilde uzaklasmis olur. Onundeki manza-
ra, yani “mavi ufuklar”, kisisel kederlerin, diinyanin onca der-
di karsisinda daha iyi bir yere konulmasim saglar. Dogayla
ahenk icinde yapilan bir yurtayus ¢cogu zaman bir psikiyatrin
yerini tutar.

“Yani Mary,” dedim, “sana daha fazla fiziksel aktivite ve
yuriyts oneriyorum. Ama yurtrken agir agir degil, gercekten
yurt. Bunu yagmur da yagsa gtines de a¢sa her giin yap.”

Ona kendisi i¢in toplumsal hizmet kurulusunda ayarladi-
gim “ig”ten bahsettim ve Jerry’ye ertesi gun ise kararlastirilan
is saatleri icerisinde gidecegine dair soz verdigimi soyledim.
Bu onun icin tam bir sok oldu. Sabahlar1 ¢ok zor uyandig i¢in
saat dokuzda ise gitmek, onun i¢in yeni, rkutiuct bir degisik-
lik olacaku. “Yeni urkatuci bir degisikligin” endise sorunu-
nun tedavisinin ayrilmaz bir parcas: oldugunu soyleyerek iti-
razlarina hic¢ kulak asmadim. Belki yaptig1 yuruytis sayesinde,
belki 6ninde yeni bir hayatin agilma ihtimali oldugu i¢in; bel-
ki de her ikisi sayesinde, kurulustaki isi belirlenen sartlar al-
tinda astlenmeyi kabul etti. Ertesi gin saat dokuzu vurdugun-
da oradayd.

Aradan birkag hafta gectikten sonra kurulusun yoneticisi
bana telefon acti ve “Bu hamimefendi gibisi zor bulunur. Ca-
lisma sistemimizi tam anlamiyla 6grenip bize coskuyla katili-
yor. llgilendigimiz talihsiz insanlara sicak bir tavirla ve sefkat-
le yaklasiyor. Onlara yardim etmek icin gosterdigi gayret, bi-
zim profesyonel toplumsal ¢alismalarda nadiren karsilasigi-
miz bir durum,” dedi.



Santyorum bu 6rnek tuzerinde daha fazla durmaya gerek
kalmadi; yalmz sunu soylemeliyim: Gugla ve canhlik veren
hir cosku bu kadinin zihnine hakim oldu. Béyle olunca da dua
bir anlam kazand: ve gecenlerde kadin bana soyle dedi: “Sizin
soylediginiz gibi, Tanrr'ya olan bagimhliga ulasma yolunda
ilerliyorum.”

BIR ENDISE SORUNUNUN
USTESINDEN GELME FORMULU

Endise sorunu i¢in onerdigimiz terapiyi su sekilde ozetle-
yebiliriz:

* Hareketli yuraytsler yapin.

* Disiplinli bir sekilde insani hizmetlere katihin

* Talihsiz insanlara kars1 uyank bir ilgi, hatta bir sevgi ge-
listirin.

* Duada ve Tanr’min varhigindaki hakiki gerceklikte yeni
anlamlar bulun.

Bu sayilan faktorler, kadinin gelecegini tehdit eden hasta-
[ik yapici endiseyi ortadan kaldirmis ve bir¢cok érnekte de et-
kili olmustur.

COSKULU OLMAK
KOTU GUNLERINIZI 1YIYE CEVIRIR

[svicre, Watwill'deki Heberlein tekstil sirketinin basinda
bulunan arkadasim Dr. Georg Heberlein’in evinde misafirdim.
Aksam yemeginde Georg yeni kitabimin ismini sordu. Kitabi-
min isminin Farki Yaratan Coskudur oldugunu soyleyince de
kitabin konusunun, kendisi hakkinda bir seyler yapmay1 ger-
cekten isteyen herkes icin son derece énemli oldugunu belir-
terek olumlu dustncelerini agikladi. George basarili bir sana-



yici olarak coskunun basan veya basarisizlikta hayati bir rol
oynadigini biliyordu. Isle ve yurttaghkla ilgili meselelere olan
coskulu katilimiyla kendisini gelecek vaat eden biri olarak or-
taya koyan gen¢ ve dinamik damadi Mark Cappis hemen en-
disenin istek ve coskuyla hareket eden bir insan izerinde hic-
bir etkisinin olamayacagim soyledi.

Mark, kendisinin ve kansi Bridgett'in kendilerine yabanci
bir tilkede bir yol cizmek, Ingilizce 6grenmek, arkadashklar
kurmak ve boylece kendilerini uluslararast isleri i¢in hazir ha-
le getirmek icin New York’a nasil geldiklerini anlatti. Gunler-
ce, ekonominin kotii oldugu bir donem boyunca Mark kendi-
sine uygun bir is arayarak New York'un kaldirimlarini asindir-
mus. Tanr'ya sukarler olsun ki diinyada hala Mark gibi genc
adamlar var. Geng c¢ift iki odal1 ufak bir apartman dairesinde
yasamis ve Uizeri seyahat afisleriyle kaph karton bir kutuyu ye-
mek masasi olarak kullanmuis.

“O zor gunlerde cesaretiniz kirilmadi m1 hi¢?” diye sor-
dum.

lkisi de “Zor gunler degildi ki onlar!” diyerek haykird:.
“Egleniyorduk. Onumiizde biyiilu bir gelecegin uzandigim
dastindiitkce heyecanlamyorduk. Nasil endise edebilirdik ki?
Amerika bizi heyecanlandiriyordu. Oradaki insanlan ¢ok sevi-
yorduk. Her sey karsisinda taskin bir cogsku duyuyorduk ve
dogal olarak endisenin bizim karsimizda hicbir sansi yoktu.”

Evet, gercekten dogru bir seydir bu. Coskunuzu sturdu-
run; endise hicbir sekilde size mikroplarini bulastiramayacak-
tir.

Bir gece John Robinson’la Columbus’tan Findlay, Ohio’ya
dogru gidiyordum. Orada bir konusma yapacaktim. Yolda ara-
bayla ilerlerken gectigimiz ¢iftlik evlerinin yanlarinda direkle-
rin tzerinde yumusak ama yine de etkili 1siklar oldugunu fark
ettim. Columbus ve Guney Ohia Elektrik Sirketi’yle baglanti-
st olan John, bunlarin civa buharh lambalar oldugunu soyle-
di. Lambalar, hava karardiginda harekete gecip otomatik ola-



rak yamiyorlar, gunesin dogmasiyla da otomatik olarak soni-
yorlardi. Bu koruyucu 1siklar, ciftcileri gecenin davetsiz misa-
firleri konusunda endise duymaktan kurtariyordu.

Bu, bana benzer bir seyi hatirlatt. Eger insan, zihninin
icinde her zaman coskunun 1518111 acik tutarsa, icinde cosku-
nun yeserdigi zihinsel karanlhigi yok eder. Unutmayin; endise
ve cosku ayni anda insan zihninde barinamaz. Bunlar hi¢bir
sekilde birbirleriyle uyusmayan iki ayr seydir.

Gecenlerde Hawai Adalar’nin en populer adami segilen
Honolulu Polisinin sefi Dan Liu bunu soyle 6zetlemistir:
“lsa’'ya bagh kalarak, anksiyete alunda hicbir zaman ezilme-
dim ve isimin getirdigi tehlikeler karsisinda her zaman giicu-
mu korudum.” Evet, manevi cosku gercekten de endiseyi yok
eder.

Her zaman Victor Hugo’nun su samimi ve giiven verici so-
ziinu sevmisimdir, "Butin yapabileceklerinizi basardiginiz za-
man uzanin ve rahat bir uyku c¢ekin. Tanri her zaman uyanik-
tr.”

Bir hekimin de bu konuda iyi bir fikri vardir. Hastalarin-
dan dua ettikten sonra sunu soylemelerini ister: “lyi geceler
butiin endiselerim. Sabaha gorasariz.”

Buna sunu ekleyebilirim: Gercek bir cosku gelistirdikten
sonra endiseleriniz sizi sabahlarn da rahatsiz etmeyecektir. Bir
endiseniz olursa bile, onun ustesinden gelebileceksiniz.



BES

ISINIZDE COSKULU OLMAYA CALISIN

Amerikan spor tarihinin en heyecan verici yarislarindan
biri Temmuz 1920’de Man o’War ve John P. Grier adindaki iki
anlit at arasinda Aqueductta gerceklestirilen Dwyer Odulle-
rinde yapilmisti. Man o’ War Amerika'nin en 6nde gelen ya-
r1s atl, zamamnin tartisilmaz sampiyonu ve butin zamanlarin
en dikkate deger atlarindan biriydi. Ona denk olan birkag at
gelip gecmisti. Ne muhtesem bir hayvand!

Onu kosarken bir kere izlemistim sadece, ama bu kosu ha-
fizamdaki tazeligini hala koruyor. Jokey ve at tek viicut olmus
gibiydi sanki. Bu muhtesem hayvam kosarken izlemek haya-
timda yasadigim en buytik spor deneyimlerinden biriydi; Man
o’'War uzun zamandir sampiyondu. Daha sonra baska bir at ¢1-
kip onu ciddi bir sekilde zorlamaya basladi. Ama bu at —daha
sonra da ispat ettigi gibi- gercek bir sampiyonun ruhuna sahip
degildi.

Bu unutulmaz kosuyu su anda anlatiyor olmami, Napole-
on Hill'le birlikte bu kosunun hikayesini de iceren Success
Through a Positive Mental Attitude (Olumlu Zihinsel Tavrin
Getirdigi Basar1) adindaki ilham verici kitabi yazan arkadasim
W. Clement Stone’a bor¢luyum. Man 0’'War’a meydan okuyan
John P. Grier, gercekten iyi goruntuyordu ve bircok insan,
spor yazarlanmin soyledigine gore, formdan dusen Man
o'War'u yenebilecek atn, yiikseliste olan John P. Grier olabi-



lecegini distunuyordu. Dugimu c¢ozecek olan yaris, gintn
konusuydu. Sonradan ortaya ¢ikan bu at eski sampiyonu sol-
layabilecek miydi?

Sonunda buytuk gun gelip catti. Her iki at da yerini almis-
t1. Baslangic ziliyle temiz bir ¢ikis yapular. 11k ceyrek gecilir-
ken yan yanaydilar; ikinci ¢eyrekte de burun buruna kosmaya
devam ediyorlardi. Kosuyu izleyen buytk kalabalik bir anda
heyecanlanarak ayaga firladi. John P. Grier 6ne ge¢iyordu.
Man o’War kariyerinin en buytk miicadelesiyle kars: karsi-
yayd1.

Man o’'War’un tizerindeki deneyimli jokey stiratle ne yapa-
cagini dusundu. Atim hayvanin varhiginin en derin noktalari-
na kadar tanmiyordu; sahip oldugu gticin ve ruhun farkinday-
di. Man o’'War’a hi¢cbir zaman kirba¢ vurmamisti. Muhtesem
at buna hi¢ gerek kalmadan yeterli derecede bir giic goster-
misti her zaman. Ama agik¢a goraliyordu ki Man o'War bu
kez kazanmaya yetecek kadar buyuk bir gi¢ gostermiyordu.
Jokey, John P. Grier'in burnunun yavasca ileri dogru ciktigim
gorince hemen o anda yapilmas: gereken hareketin zamani-
nin geldigini anladi ve kirbag, o zamana kadar hi¢ bu hissi ya-
samamis olan hayvanin viicuduna indi.

Kirba¢ darbesi aninda sonu¢ verdi. Bu can acitan kirbac
darbesine verilen tepki cabucak kendini gosterdi. Man
o’'War'un icinden bir yerden buytk bir gug¢ dalgasi, yeni ve
muazzam bir motivasyon yukseldi. Atun bacaklart bir piston
gibi vuruyordu yere; kaslarimin, nefesinin ve ruhunun her zer-
resi is basindaydi. Ortaya ¢ikan bu yeni ruh Man o’'War'u tip-
ki bir ates topu gibi John P. Grier'in ontine gecirdi. Man
o'War, kalabahgim ¢ighklan arasinda bitis cizgisini birkac boy
onde gecti. Hala sampiyondu. Insanlar birbirlerinin sirtina vu-
ruyor, kisilan sesleriyle bagirmay: surdiruyorlardy; bircogu-
nun goéza yasarmistl. Bu, onlar icin hayatlarimin yaris1 olmus-
tu.

Amerikan spor tarihinden alinan bu buyuleyici 6ykunun



ders ¢ikarilmas: gereken bir noktast vardir. Soru su: John P.
Grier'a ne olmustu? Eski sampiyonu bir an i¢in gectigi o ya-
115; Oyle gorinuyor ki yasadigi en serefli an, eline gecen en bu-
yik firsatti. Gériinige bakilirsa, galibiyete bu kadar yaklasmis
olmasimin hayvanin tizerinde yikict bir etkisi olmustu. At psi-
kolojisi alaninda bir otorite degilim ama saniyorum John P.
Grier 6ziinde yumusak bir hayvandi. Gergek bir yars ati de-
gildi; ¢unku bir kriz aninda buttin ruhu ucup gitmisti.

Eger bir atin diisinebilme yetenegi olsayd: su sonuca va-
rabilirdi: “Tamam, Man o’'War'u az daha yeniyordum. Biraz
daha idman yaparsam bir dahaki sefere onu kesinlikle yenece-
gim.” John P. Grier, gercek bir sampiyon i¢in gerekli olan
ozelliklere sahip degildi. Ama Man o’'War degisik turden bir
hayvandi. Atlan ve insanlar1 yasam denen yarsin zirvesinde
tutan niteliklere sahipti. Yarist az daha kaybediyordu ama o
kritik anda, sahip oldugu ekstra kuvveti kullanmay1 bilmisti.
Man o'War'un zafer i¢in guclu bir istegi ve coskusu vard.
Yapmas1 gereken sey kosmak ve kazanmakti. O da, yarisma
icin duydugu coskunun, bir kriz aninda yeniden canlandiril-
mastyla gorkemli bir sekilde kosuyu kazandi.

Yasamin kendisiyle ilgili olan sorunlar ile spor karsilasma-
lar1 arasinda bir iliski olduguna inaniyorum. Siz de ben de ici-
mizde var olan ekstra bir giice sahibiz. Yaraticimiz, bu gucu
atlarin i¢ine oldugu gibi insanlarin icine de yerlestirmistir;
eminim insanlara atlardan ¢ok daha fazla gii¢ vermistir. Insan-
larn icine yerlestirilen sey tstin olma arzusudur. Insan icin
yarismak, baskalariyla olmasa bile kendiyle yarismak doganin
ozinde bulunur. Ve belki de insanin kendisiyle yarismasi,
hatta sahip oldugu performansin tzerine ¢itkmaya calismasi
en yiksek yarisma seklidir. Ama ne yazik ki bir¢ok insan, da-
ha da ustiin olma, daha da buyak bir basari elde etme arzu-
sundan kaynaklanan ekstra kuvvetine hi¢ basvurmadan yasa-
yip olir. Bunun sonucu olarak da hic geregi yokken geride ka-
lir. Bu cesit bir basarisizligi tedavi etmenin yolu, ruhun derin-



liklerine inip insanin yerine getirmek zorunda oldugu is i¢in
yeni bir cosku bulmaktan gecer.

COSKUYU BIR ATLAMA TASI OLARAK
KULLANAN DELIKANLI

Coskulu olmanin insamn ¢alisma performansinda hatin
sayihr bir degisiklik yarattign kamtlanmigtir. Bircok bireyin
yapug gibi gunluk ugraslarimizi kayitsizhk icinde kendi
haline birakirsamz, isleriniz hicbir yere varamaz; daha zor ve
yorucu bir hal alir. Isini, yerine getirilmesi gereken sikic1 bir
angarya olarak goren, bunun hicbir tatmin ve yarar saglama-
digim dustinen bir insan icin islerinin yolunda gitmesi ¢ok
zordur. Bunu bir distinelim; “Isim sikic1,” diyebilirsiniz. Peki
bu sizin isinize karsi vurdumduymaz bir tutum takinmaniz
gerektirir mi? Isinizde istekli ve coskulu olmaya calisin; ne
olursa olsun bir degisim gozlemleyeceksiniz. Sunu da soyleye-
yim; bu, sizi de degistirecektir. Cosku, bir isin niteliklerini de-
gistirir, cunku coskulu olmak insanlar1 da degistirir.

Hic¢bir zaman isinizin sikic1 oldugu bahanesinin sizi cos-
kunuzu canlandirmaktan altkoymasina izin vermeyin. Bircok
coskulu insan, baslarda yararsiz goriinen islerde olaganistit
sonuclar elde etmistir. Ornegin kolayca can sikici olarak nite-
lenebilecek bir isi; buytik bir otelde ¢alisan bir kominin isini
cle alahm. Bu is, yemek salonundaki kirli tabaklar1 toplayip
mutfaga gotirmekten ibarettir. Avrupa restoranlarinin kat hi-
yerarsisi icinde bu is, kademe olarak en dustk istir. Bir¢ok ko-
mi isini hor gortp bu isi bastan savma bir sekilde, hatta ofke-
lenerek yerine getirir. Sonu¢ olarak da bu, ilgisiz, kayitsiz bir
insan tarafindan yerine getirilen donuk ve sikici bir is haline
gelir. Insan1 yenilgiye gotiiren bir is olarak ortaya ¢ikar.

Ama coskuyu bu ise uygulayip sasirtict sonuclar elde eden
geng bir adam taniyorum. Bu gen¢ adam i¢indeki ekstra guicu-
ni kullanma teknigini uygulad: ve boylece heyecan verici, ya-



ratic1 sonuglar ortaya ¢iktt. Geng¢ adamin adi Hans'ti. Onunla
Avrupada bir otelde bir ayligina kalirken karsilasim. Cok
gecmeden yemek salonunda bu giler yuzli, iyi huylu Alman
gencini fark ettim. Sempatik bir havas1 vardi ve o kadar ilgili
ve coskulu goruniyordu ki diger servis personelinin arasinda
hemen goze carpryordu. Herkesin ihtiyaclarina karsi dikkat-
liydi, sadece musterilere degil calisma arkadaslarina da yar-
dima olmak i¢in gayretliydi.

Garsonlara islerinde yardim ediyor, yapmak zorunda ol-
duklan isler disindaki en ufak bir seyi bile yerine getirmeyi
reddedenlerin aksine, yapilmas1 gereken ne varsa yapryordu.
Insan, bu kominin digerlerinden tamamen farkh bir insan ol-
dugunu kolayca fark edebilirdi. Sorumluluk almay1 seviyordu
ve bu durum da kendini davraniglarinda gosteriyordu. Sahip
oldugu sey olaganustii buytk bir coskuydu ve bunu kullana-
rak isinin kalitesini artirtyordu. Bu durum sonug olarak ken-
disi i¢in bir firsat haline geliyordu.

Ona “lyi vakit geciriyor gibi géruntyorsun, Hans,” dedim.

“Evet, buras1 harika bir otel. Yemek servisinin en iyi ve en
dogru sekilde yapildigi bir yemek salonunda yasanan yemek
saatinin heyecanini seviyorum. Buradaki yemekler cok guzel.
Misteriler de Avrupa'min seckin insanlari; sefimiz isinde bu-
yuk bir ustadir.” Boylece devam etti coskulu konusmasina. Bu
yemek salonundaki hiyerarsik siralamanin en altinda bulunu-
yor olmasi onu hicbir sekilde rahatsiz etmiyordu. Isi hakkin-
da coskuyla konusuyordu.

Konusmalarimiz sirasinda Hans'in belirli bir hedefi oldu-
gunu 6grendim; “bir giin bir yere varmay1 distntiyorum” sek-
linde belirsiz bir hedef degildi bu. Ulasmak istedigi sey kesin-
di ve keskin bir sekilde belirlenmisti. Avrupa’daki buyik bir
otelin direktorii ya da genel midiira olmak istiyordu. Bir ko-
mi olarak olabileceginin en iyisi olmak, hedefine ulasmasi
acisindan bir baslangicti. Ayrica, gizel bir tavir sergileyerek
verilebilecek en iyi hizmeti vermenin hedefine ulasmasinda



buytk bir rol oynadigimi da biliyordu. Ama bu mutlu ve cos-
kulu hali, gizli bir amac: gerceklestirmek adina yapilan taklit-
lerden degildi. Dogustan neseli ve coskulu bir insand: o.

Hedefine ulasmasi icin Londra’ya gidip oradaki uluslarara-
s1 restoranlarda temel bir egitim almas1 gerektigini biliyordu.
“Ama,” diyordu, “Londra ¢ok uzak ve benim de ceplerim
bombos.”

Ona “Bos cepler hi¢bir zaman kimseye engel olmamistir,”
dedim. “Insanlar engelleyen sey, bos olan kafalan ve kalpleri-
dir. Sen dogru yoldasin. Nereye varmak istedigini biliyorsun.
Bu arada, bu ise de sahip oldugun her seyi veriyorsun. Hedefi-
ne ulasacagma simdiden inanmaya basla. Hedefinin ortaya
koydugu goruntd, zihinsel ve manevi bir ozmos sonucunda
bilincaltina yerlesene dek bu resmi bilincinde koru. O asama-
ya gelince buna sahip olacaksin; ¢iinka o da sana tumuyle sa-
hip olacaktir. Ayrica islerini en iyi sekilde yapan insanlan dik-
katle gozlemle. Arkadashiklar kurmaya devam et. Insanlari sev.
Bu yemek salonundaki bazi insanlarin mutsuz olduklarini, ke-
derin, cesaretsizligin ve sikintilann agir yukiant omuzlarinda
tasidiklarin hatirla. Onlan kisisel olarak sevmeye devam et;
onlar da buna karsilik olarak seni seveceklerdir. Inan bana, in-
sanlar seven insanlar bu diunyada ¢ok basarili olurlar.”

Ona Olumlu Digtinmenin Giicii adli kitabimin Almanca
baskisini verdim. “Eger ben bu isten anliyorsam, sen zaten
olumlu diisiinen bir insansin,” dedim, “ama bu kitab1 okuyup,
yasamini Tanr'nin ellerine birakma ilkesini, Tanri tarafindan
yonlendirilme ilkesini, dogru dastinme ve olumsuzluklari yok
etme ilkesini 6grenmeni istiyorum.” Isinin olmadigi zaman-
larda kitab1 okumaya daldigimi goruyordum; ara sira kitaptaki
bazi noktalar1 tartismak tizere masamiza geliyordu.

Tatilimiz bitince otelden ayrildik ve ben de Hans yavas
yavas unuttum. Aradan birkag yil gecti. Bir giin Londra’da ag-
zina kadar dolu unli bir restoranda yemek yiyorduk. Uzerin-
de tertemiz siyah bir ceket ve ¢izgili bir pantolon olan sef gar-



son masamiza geldi. Bize mentiyti dyle bir sundu ki, butiin ye-
mekler ¢ok lezzetliymis gibi geldi. Butun davranislan son de-
rece arkadascaydi; kendimizi evimizdeymisiz gibi hissetmemi-
zi saglada.

Almanca aksaninin dogurdugu merak sonucunda ona da-
ha da yakindan baktik. Bunun tizerine gulerek, “Hala olumlu
dusiinme ilkesi uyguluyorum, Dr. Peale,” dedi.

“Hans,” diye haykirdim. “Hans! Su bizim komi!”

“Ta kendisiyim,” diye cevap verdi.

“Hi¢ degismemissin; ama bir yandan da degismissin. Bii-
yumussin. Gelismigsin. Demek Londra’ya gelmeyi basardin!
Hala yoluna devam ediyorsun.”

“Evet, evet,” diye karsilik verdi. “Hala direktor olmak i¢in
caba gosteriyorum.”

“Hala insanlara ayni kibar tutumunla yardimai oluyorsun,
degil mi?”

“Evet ve soz veriyorum; her zaman boyle olacagim.”

Hans hedefine ulasacak m1? Neden ulasamasin ki? Is yasa-
mina komi olarak baslayan Hans'in 6ykustnde sikicihgin ise
6zgu olmadigina; ashnda bunun, isi yapan bireye 6zgu bir du-
rum olduguna dair canl bir kanit vardir. Insan isine coskuyu
katarsa, bu is heyecan verici yeni olanaklarla canlanacakur.
Oyleyse yeni bir ise 0zlem duyuyorsaniz, bunun yerine su an-
da sahip oldugunuz ise coskuyu katin. Kendinizde ve isinizde
sasirtict degisimlere tanik olacaksimz.

FRED HILL NASIL COSKULU OLDU?

Peki insan coskuyu mevcut isine uygulamay: nasil basa-
rir? Bu soruyu cevaplamak i¢in kitapta daha 6nce sozu edilen
Fred Hill 6rnegine geri donelim. Bu adam yakinda bosalacak
bir kadro icin sirada bekliyordu; fakat personel mudira,
Fred’in kabul goren yeteneklerine ragmen onun terfi etmesi
konusunda éneride bulunamiyordu. Bunun en 6nemli nedeni
Fred'in coskudan yoksun olmasiydi.



Ancak personel mudiirt, Fred’e alti ay icerisinde yavas
cosku asilayabilirsek onun terfisi icin giiclii bir sekilde oneri-
de bulunabilecegini ifade etmisti. Acaba ongorulen siire iceri-
sinde bunu basarabilir miydik. Nasil? Sorun buydu.

Fred ve ailesi boylesine bir risk alinda oldugu i¢in bu ko-
nu izerinde uzun sure kafa patlatim. Mudur bu konuyu
Fred'le serbestce konusmam icin bana izin vermisti; hatta sir-
ketteki geleceginin tehlike altinda oldugu konusunda onu
uyarabilecektim. Bir 6gle yemeginde Fred'le karsilastigimda,
konu da kendiliginden a¢ilmis oldu.

Biraz hogbesten sonra, “Fred, asagida heyecan verici bir
isin olmal1,” diyerek konuya girdim.

Fred ters ters, “Nasil boyle bir fikre kapildin ki?” diye sor-
du. “Bana sorarsan isim oldukca sikici.”

“Neden?” diyerek ona karst ¢iktim, “Yoneticilerden biri
olman nedeniyle senin, karar vermekten ve fikirlerinin yarat-
c1 bir eyleme donusmesini gormekten biyuk zevk aldigini sa-
niyordum.”

Fred bunun tzerine yonetici olmanin kendisi icin gercek-
te ne kadar onemsiz bir sey oldugunu anlatmaya baslad1. “Bir
insamin yonetici sifatim ald1 diye matah bir sey elde ettigini
sanma,” diyerek homurdandi. Ardindan buyuk kurumlarda
var olan gug yapisinin nasil oldugu konusunda nutuk atmaya
baslad1 ve boyle bir kurumda ¢alisan hi¢ kimsenin, hatta bas-
kanin bile hicbir karar veremeyecegini soyledi. Fred bu son
soyledigi durumu, “Bir kutu kalem satin almadan 6nce bir o,
bir bu komiteye damsmak zorunda olan yiiksek maasli bir
ofisboy,” diyerek aciklad1. Bu, kendi deyimiyle “bireyin, agzi-
na kadar kurbagalarla dolu olan bir golcukte kuctctik bir kur-
baga olarak yasadig1” buyiik isletmelere dair oldukea sert bir
analizdi.

“Birbirlerini trende, metroda, asansorde itip kakan dokuz
bin insanin bulundugu bir binada cahsiyorum. Ne kadar
onemli biri oldugunu dusuniirse dusiinsin; insan bu gunluk
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telasin icinde sikistigl zaman hi¢ kimse olmadigini anhyor!
‘Heyecan verici’ derken neyi kastediyorsun?”

Bu soyledikleri acikca gosteriyordu ki, Fred'in sorunu sa-
dece kayitsiz davranmasi degil, bunun yaninda o6fke de duy-
masiyd1. Hatta ¢ogu siradan is¢inin yapug: gibi isine o6fkeyle
bakiyordu. Bu nedenle onunla acik konustum. Eger calisug
kurumda yikselmeyi basaramazsa tepkisinin ne olacagini sor-
dum. Beni sasirtarak, “Bunun umurumda olacagini hi¢ sanmi-
yorum,” dedi. “Gozlemledigim kadariyla insan yukari ¢iktik-
ca, isi daha da sikici bir hal aliyor.” Ancak daha sonra Fred’in
bunu énemsedigini, hem de cok 6nemsedigini fark ettim.

Bu arada Fred’e kars: durust davranmak zorunda oldugu-
muzu anladim ve o da konusmak icin randevu talebimi kabul
etti. Bulustugumuzda ona, isi ve kendisi hakkindaki durumu
anlatmaya basladim. Yzt sapsar kesildi. “Tipik bir is manya-
g1 olmadigim i¢in benim ontmu keseceklerini mi sdyliryorsun
yani? Su doneklere bak!” Ofkesi agiga cikmaya basladi. Daha
sonra sakinleserek mantikh bir sekilde, “goruntisuna dazelt-
mek” i¢in neler yapabilecegini sordu. Huysuzlugundan kur-
tulmustu, ictenligi kendini gostermeye basladi. Bu konuyu
umursadii actkea goruluyordu. Basarisizligim gercekten tela-
fi etmek istiyordu. Sorununun énemi iyice ortaya ¢iktigy icin
konuya olan ilgisi artmist1.

Ona, “Yapmamiz gereken sey, ihtiya¢c duydugun coskuyu
olusturmak icin calismak. Ama oncelikle, sizlanmanin cos-
kulu bir davranis tarziyla uyusmadigim soyleyeyim. Bu ne-
denle o 6gle yemegi sohbetimizde sergiledigin butiin huysuz-
luklardan ve 6fkeden kurtul,” dedim. Bir 6nceki konusmami-
zIn gectigi gunun, yasadigl en kotii giinlerden birine denk gel-
digini aciklayarak soylediklerime yerden goge kadar hak ver-
di; ama ben yine de kendisini butun 6fke ve hiisranlarindan
arindirmas i¢in ona israr ettim. Bu hislerini ¢ogu insandan
saklamay1 gayet iyi basarmusti.

Israrlarim sayesinde en sonunda kendini, insanlara, icinde



hapsoldugu ve kiicimseyerek baktig1 modern yasama duydu-
gu kinden arindirdi. Bu arinma siireci kolayca gerceklesmedi.
Icinde birikmis olan 6fke ve kinden kurtulmasi i¢in onunla
birka¢ gorasme daha yapmamiz gerekti. Calistign kurumda sa-
kin ve sessiz bir adam olarak tanmmiyordu; belki de fazla ses-
siz... Bu sakin dis goruntumunan altinda kopan firtinalardan
kimsenin haberi yoktu. Bu adamin icinde kopiiren o6fkenin,
kendisiyle ilgili derin bir memnuniyetsizligi icerdigini acik¢a
hissediyordum. Adam bunu kabul etti. Boylece bir sonraki ba-
samak icin hazir hale gelmistik.

YARATICI YASAM MERKEZI

Fred de inanch bir insand1 ama kayitsiz bir inan¢ti bu. Co-
gu zaman kiliseye gitmezdi. Ona duzenli olarak Marble Kilise-
sinin dinamik atmosferine katilmasim tavsiye ettigimde de,
“Kiliseye gitmek icin her pazar sabahi seksen kilometre yol
tepmek zorunda oldugumu mu anlatmak istiyorsun?” diyerek
soylendi.

“Evet, aynen oOyle. Benim ilgilendigim sey sadece kiliseye
gitmen degil; daha ¢ok kendini kisisel bir yenilesmeye a¢cman-
la ilgileniyorum ben. Eger bunu basarabilirsek; seksen kilo-
metre yol tepmene, hatta daha da fazlasina degecektir.”

Fred, geleceginin onerilen zihinsel ve manevi tedaviye
bagl oldugunu anlad: ve butiin tavsiyelerime uymay: kabul
etti. Aradan gecen bir ay sonunda, kendini kilisenin dinamik
manevi atmosferine birakmas1 sonucunda, bunun kendisini
etkisi altina aldigini itiraf etti. “Beni etkileyen bir seyler var,”
diyordu. Bunun gercekten de boyle oldugu, insanlardan nef-
ret etmeyi kesmekte ve onlan sevmekte gosterdigi kararlilik
sayesinde acikca goriliyordu. Kiliseye gitmesi onda saglam
bir anlayis yaratti. Ofke ve nefretinin, onda gelistirmeye ¢alis-
tigimiz yaratict coskuya buytuk bir engel teskil ettigini anla-
mist1.
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Onda daha ileri degisimler ortaya koymak icin Fred’e, be-
nim benzer 6rneklerde ise yaradigin bildigim, yapici bir pren-
sibi uygulamaya baslamasini 6nerdim. Trende, metroda ve
asansorde karsilastig1 insanlara giizel dusunceler sagmasi ge-
rekiyordu. Onlan can sikici bir kalabalik olarak degil; her bi-
ri anlamh bir sekilde yasamaya calisan bireyler olarak gorme-
liydi. Bu uygulama ilk baslarda Fred’e absurd bir seymis gibi
geldi. Ama yine de denedi ve acik¢asi bundan ¢ok hoslandu.
Ofkesinin gecmesiyle birlikte degismeye basladi; 6yle ki isine,
kendi deyisiyle “kendini iyi, hatta ¢ok iyi,” hissederek geliyor-
du.

Sonug olarak, herkesi sasirtan yeni bir canlihkla hareket
etmeye basladi. Herhangi bir varsayim degildi bu; gercekten
de boyle davramyordu. O kadar degismisti ki, eski ve yeni
Fred arasindaki fark onu taniyan herkes tarafindan gozlemle-
niyordu. Cosku, Fred’in icinde aruyordu.

Bu degisimin kolayca gerceklesmedigine dikkat ¢cekmeli-
yim. Aslinda Fred'in yerinde daha zayif bir insan olsaydi, soz-
konusu degisim daha da uzun zamanda gerceklesirdi. Ama
Fred aslen kaliteli bir insandi. Degisim kararini hicbir tiirden
zayiflik etkileyemezdi. Ciddiydi. Elbette derinliklerde gercek-
lesecek bir degisimin bir gecede ortaya ¢ikmasi beklenemez.
Ama bununla beraber, bu siirecin sonsuza kadar siirmesi de
gerekli degildir.

Simdi insanin, cosku duygusunu isine yapici bir sekilde
aktarma yetenegini nasil gelistirdigine 6rnek teskil eden Fred
Hill'in vakasinmi bir sonuca ulastirmak icin énemli noktalan
ozetleyelim.

* Coskulu olmay: 6grenmek zorundaydi, yoksa isinde da-
ha ileri gidemezdi.

* Kendine objektif bir gozle bakmali; donanimh fakat mo-
tivasyon gictunden yoksun bir insan oldugunu goérme-
liydi.



* Kendini, i¢inde gayet iyi bir sekilde gizlenmis olan, ko-
taluk kaynakli sikayet, nefret ve ofke kutlesinden arin-
dirmaliydi. Bunlar buyuik o6l¢tude ihtiya¢c duydugu cosku
duygusunu gayet etkili bir sekilde engelliyordu.

» Bilimsel, harekete gecirici, manevi bir tedaviye tabi tu-
tulmasi gerekliydi.

COSKUYLA CANLANIN

Sonug olarak, Fred'in kisiligi tamuyle canlanmaya basladi.
Kisiligi, New York Tip Akademisi'nde yaptig1 bir konusmada,
“Kisiliginiz sizi yasamda etkili kilan gorantinuzdur. Kisiligin
etkililiginin iki yonuniin oldugu ortadadur. 1lki, diger insanla-
r1 nasil etkiliyor ve harekete geciriyorsunuz? Bu, sizin hareke-
te gecirme degerinizdir. lkincisi ise, diger insanlar sizi nasil
etkiliyor? Onlara nasil tepki veriyorsunuz? Bu sizin tepki ver-
me degerinizdir. Bu ikisini bir araya getirin; yani sizin diger-
leri iizerindeki etkinizi ve digerlerinin sizin uzerinizdeki etki-
sini bir araya getirin. Iste bu, hemen hemen sizin kisiliginizi
olusturur,” diyen egitim psikologu Dr. Rollo May tarafindan
tanimlanan ozellikleri kazanmaya basladi.

Fred tam olarak bunlar yapti. Kisiligin bu iki yontunu bir
araya getirdi ve insanlarla olan iligkisi buyuk 6l¢tude duzeldi.
Sonug olarak, kisiligi yeni bir canlilik ve cosku kazand1. Yone-
tici arkadastm buyuk bir coskuyla, Fred'in isteki durumunun
cok buyuk bir gelisme gosterdigini soyledi. Fred artik terfi
edebilirdi. Ama bunun yerine ironik bir sey yasandi. Fred ter-
fiyi istemedi. Yeni kavustugu coskunun verdigi ilhamla kendi
isini kurmaya karar verdi. Bu yeni girisimi, onun son zaman-
larda edindigi kendine giiven duygusuna dayaniyordu. “Bu is
bir harika,” diyordu sevincle, “ve bu ise buyiik para yatiraca-
gim biliyorum. Bu is sayesinde hayatnmin en guzel gunlerini
geciriyorum.” Isine gercekten bir cosku katan her insan gibi
Fred de isinde ¢ok basarili oldu.
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Coskuyu is yasamina aktarmak icin basariyla kullanilan
diger etkili teknikler arasinda, cok sevdigim arkadasim rah-
metli Dale Carnegie’nin 6nerdigi bir teknik vardir. Dale, tiim
zamanlarin en ¢ok satan kitaplarindan biri olan Dost Kazanma
ve Insanlari Etkileme Sanati'n1 yazmisur. Ayrica, Dale Carnegie
konusma kurslarini da diizenlemistir. Kitaplar ve programla-
r1 sayesinde ¢ok sayida insanin kisisel yetenek ve becerilerinin
ortaya ¢ikmasina yardimci olmustur. Dale, yoksulluk ve zor-
luklarla gecen bir gecmisten gelmistir. Gencliginde yasadig
gucluklerin sonucunda, diger insanlara yukar ¢ikmalari, her
zaman yukari, daha iyi bir hayata dogru yukselmeleri i¢in yar-
dim etmek gibi olumlu bir takint1 gelistirmistir kendinde. Bin-
lerce insan, basarisim bu buyiik adamin yol gostericiligine ve
verdigi ilhama bor¢ludur.

Butin basaril insanlar gibi Dale Carnegie’'nin de son dere-
ce titiz ama bununla beraber duyarli bir mizac1 vardi. Derin
bir dus kinkhg ve depresyon yasadigi zamanlar olurdu.
“Ama,” demisti, “yasama ve ise karsi olan alisilagelmis cosku-
mu eski haline getirmek icin zihinsel bir hile buldum. Boyle
zamanlarda her seyimi kaybettigimi dusuntuyorum. Isimi, mal
varligimi, sayginligimi, ailemi; kisacasi sahip oldugum her ge-
yi kaybettigimi dustuniyorum. Olabilecek en kederli halimle
oturuyorum. Daha sonra ise neleri kaybetmedigimi dusunu-
yorum; bunlarn tust uste koyuyorum. Yani yukaridaki listede
saydigim her seyi tersine ¢eviriyorum; boylece isime karsi
duydugum coskum daha da ytiksek bir seviyede geri geliyor.
Bunu ara sira dene. Gercekten ise yariyor.” Soylediklerinden
etkilendim ve bu yoéntemi uyguladim. Hakhiydi; bu yontem
gercekten ise yariyor.



SIZIN YERINIZDE YARATICI BIR INSAN OLSAYDI,
ISINIZDE NE GIBI SEYLER YAPARDI?

I¢inizde azicik bir cosku duydugunuz, hatta tiksindirici ve
son derece sikict buldugunuz isiniz tzerinde, baska etkili bir
teknik de uygulanabilir. Kendinize, baska birinin isinizde ne
gibi seyler bulabilecegini sormay1 deneyin. Bu adamin isinizle
ilgili neler yapabilecegini hayal edin. Bu adam kendi isinde
son derece iyi ¢alisan bir insan olabilir. Boyle birinin aniden
sizin isinizi devraldigy takdirde neler yapabilecegini hayal
edin. Sizce bu adam isinize kars1 ne gibi bir tepki gosterecek-
tir? Sikict oldugunu distinduginiz isinizi canlandirmak ve
basarili kilmak i¢in ne gibi taze ve yaratici hareketlerde bulu-
nacakur? “Bu adam sizin pozisyonunuzda olsayd1 neler yapa-
bilirdi?” sorusu hakkinda dustindiaginuz seyleri bir kagida
not edin.

Daha sonra da bu adam sizin yerinizde olsayd, kullanaca-
gin1 disundugunuz becerileri kendi isinize uygulayin. Isiniz-
de deneyimli oldugunuz i¢in icinizde, hem bilgi hem de dene-
yim yoninden, o adamda olmayip da sizde bulunan gizli kal-
mis yetenekler mevcuttur. lyi bilinen bir ise dahi uygulayabi-
leceginiz yeni ve yaratici bir seyler her zaman vardir. Bu yeni
yaklasim, size gorevinizle ilgili olarak, umulmadik bir gug ve
cosku kazandiracaktir.

Toptan satis yapan bir sirketin satis muaduru bir keresinde
bana, konumuza 6rnek teskil eden bir hikaye anlatmisti. Bu
sirket mallarmi, dort ana sehirde satiyordu. B sehrinin bir bol-
gesi, o bolgenin saticis: tarafindan hicbir seyin satilamayacagi
bir bolge olarak belirlenmisti. Saticimin bu dustncesi kesindi.
Bu dusunceyi, yetenekli bir satic1 olmayan selefinden devral-
mist1. Kendi de kottimser biri oldugu icin yeni bir heyecan
aramisti. Bu ytzden bes para etmez dedigi bu bolgeyi gézden
cikarmis; burada hig satis yapilamayacagina inanmisti.

Zaman i¢inde sirket yonetimi bu kottiimser saticiy1 baska
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bir yere gonderdi. B sehri icin, bolgesinde ¢orak noktalar ola-
rak damga yemis yerler bulundugundan haberi olmayan yeni
bir satic1 gorevlendirildi. Bu yeni satic1 dogast geregi cana ya-
kin ve enerjik oldugu icin musterilere, satis ve hizmet fikriyle
yaklasiyordu. “Bu bolgede kimse satis yapamaz,” gibi bir on-
yargisi olmadigi i¢in, olumsuz dusunmekten dolay: hareketsiz
kalmamist. Thmal edilen bu bolgedeki potansiyel miisterilere
ugramaya baslad: ve ¢cok gecmeden de sasirtic1 satislar gercek-
lestirdi. Ana ofise coskulu bir sekilde burada bakir bir bolge
bulundugunu bildiriyor ve o bolgeye agirhgmi veriyordu.
Kendisinden 6nceki saticinin neden bu bolgeyi ihmal ettigini
anlayamamsti.

Bu hikayede hepimiz i¢in alinmas: gereken bir ders olabi-
lir. Belki de sizin isinizde de aym sekilde gercek bir altin ma-
denine donusturulebilecek bakir kalmis bolgelerin olma olasi-
lig1 vardir? Olanaklar icin duyulan cosku bu olanaklar artirir
ve bu da karsilik olarak, coskunun kendisini artirir.

Bu sekilde bir dustnitis benim gibi bir insan i¢in gerekli-
dir. Otuz bes yildir papazi oldugum Marble Universite Kilise-
si'nde daha fazla insana ulasabilmek adina daha yaratic1 yollar
gelistirmek icin, metotlarimizi durmadan yeniden degerlendi-
rip sorguluyoruz.

Her iste onemli olan baska bir faktér de zamanlamadr.
Zamanlama, dogru isi dogru zamanda dogru bir sekilde yap-
ma sanatdir. Bir ise olumsuz bir bakis agisiyla yaklasanlar
hassas zamanlama duygusunu feda ederler. Bir gorev onceden
ne kadar guzel bir sekilde yerine getirilmis olursa olsun yine
de hayal gicunin, coskunun ve zamanlamanin kullanimiyla
daha da gelistirilebilir.

Sonu gelmeyen bir arastirma ve bunun sonucunda ortaya
konan kesfin verdigi memnuniyet, bir isin yapisina heyecan
katar; yararlan artirir. Eger isteki potansiyelleri bulmaya karar
verip bunlar1 gelistirirseniz, hi¢bir isin sikici ya da verimsiz
olmasina olanak yoktur. Is skalasinin en altinda sikisip kalan-



lar icin hicbir olanagin var olmadigindan endiselenebilirsiniz.
Ama huktmetten yardim istemeden ¢nce durumunuzu di-
zeltmek icin bagimsizlik duygunuza basvurarak son bir dene-
mede daha bulunun. Dua edin, diistinun; isiniz ne kadar
onemsiz olursa olsun istek ve coskuyla calisin. Cogu zaman
cosku, yoksulluk ile refah arasindaki koprudur.

COSKULU OLMANIN BIR HAMALA KAZANDIRDIKLARI

Bir adam gecenlerde “Size bir stire ¢nce yazmistim,” di-
yordu mektubunda; “On yedi yildir ¢calisugim isimden atilma-
mu1 ve vasifsiz bir is¢i olarak baska bir is bulma konusunda ya-
sadigim zorluklari anlatmistim. Ama sizin dediginiz gibi inan-
cim1 ve kendime olan givenimi devam ettirdim ve sonunda
bir hamal olarak is buldum. Aylar geciyordu ve Tanrr'ya sor-
may1 strduriyordum: ‘Dr. Peale’in sozuniui ettigi bereket bu
muydu; her seyden once benim istedigim ve dusundugium bu
muydu? Tanrim, tGniversiteye gidecek olan iki oglum ve lise-
ye giden bir kizim var. Bir hamal olarak onlarin ihtiyaclarim
nasil karsilayacagim?””

Bu adamin inanci bazen biraz azaliyordu. Ama hayallerine
inatla bagli kalmist1; her duasini, “Her seyin yoluna girecegi-
ne inaniyorum; isteyebilecegimden ya da dustinebilecegimden
daha buytuk bir berekete sahip olacagim,” diyerek bitiriyordu.
Sonunda alu ay gectikten sonra yetenekli bir isci icin bir kad-
ro bosaldi. O da bu isi kabul etti ve maas1 haftada yetmis se-
kiz dolara kadar yiikseldi. Dualarinda Tanrr’ya soyle sesleni-
yordu: “Simdi daha iyi bir durumdayiz. En azindan kendimi-
zi gecindiriyoruz.”

Daha sonra katuphaneye gidip buhar kazanlariyla ilgili ki-
taplar aldi. Duistinin bir kere; buhar kazanlar1 konusunda ¢a-
hisan bir hamal. Tanrr'dan kendisine yol gostermesini diliyor-
du; siki calisiyordu; siki calismanin ve yardimlasmanin gerek-
li olduguna inaniyordu. Sonunda Britlorcilik Lisans: sinavi-
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na girdi ve bu sinav1 gecti. 1ki hafta sonra patronu, ona bir yo-
neticiye ihtiya¢c duyan bir okulu yonetip yonetemeyecegini
sordu. Hala Tanri'ya kendisine yol gostermesi i¢in dua ediyor-
du.

Mektubuna, “Tanr bana yardimc oldu,” diye devam edi-
yordu. “O, butin malzemeleri bize verdigi icin okulu insa
edebildiler; okulu yonetmekte zorluk ¢ekmeyecegimizi bili-
yordum. Tanrr'nin da yardimiyla haftada yuz kirk bes dolar
kazaniyorum ve isimi ¢ok seviyorum.

“Her sey bu kadarla simirlt degil; ¢ctinka Tanr’nin yard:-
miyla ¢cok daha iyi seyler yapacagim. Oglumun tniversiteye
gitmesi icin bankada bir hesab1 bulunuyor. Diger oglum tuni-
versiteden dort bin dolarhik burs kazandi. Kizim ise burs ve-
ren bir liseden randevu hakki kazandi. ‘Tann bereket verir,’
derken yaniliyordunuz Dr. Peale; ‘Tanri muthis bir bereket
verir, deseniz daha iyi olur.”

Iste size mutevazi, fakir,miicadeleci ve egitimsiz bir insan.
Ama bu adam yasamdaki en buyiik gerceklerden birini 6gren-
di: Inanan, kendine giivenerek diistinen, Tanrr’ya inancla bag-
1 olan ve calisip c¢abalayan bir insan sasirtict sonuglar elde
edebilir.

Bu mektubun yazarinin sahip oldugu cosku, sahip oldugu
inan¢ kadar smnirsizdir. Sonug olarak da kendisinin ve ailesi-
nin hayatina iliskin dikkate deger kazanimlar elde etmistir.

Coskunun atesiyle tutusup bu atesin sahip oldugu diisiin-
celeri etkilemesine, bunlara hakim olmasina izin veren insan-
larin onlerinde yeni dunyalarin acildigini gérdum sik sik.
Cosku surdurtuldugu surece énunuze yeni firsatlar ¢ikmaya
devam edecektir.

BIR PARCA TURTA
COSKUYU NASIL HAREKETE GECIRDI

Bir gece Indiana’da bir aksam yemeginde buyik bir kala-
baliga konusmustum. Bas masada, yanimda oturan adam, bu



geceyi duzenleyen organizasyonun baskaniydi. Son derece
dikkat cekici ve coskulu bir insand1. Cesitli konular hakkinda
konusuyorduk; hareketli halinden ve gosterdigim dikkatten
ctkilenmistim. Yasamdan buytik zevk alan bir insana benzi-
yordu. Bana, “diinyadaki en harika is” olarak gordugu bir iste
calisigim soyledi. Bu ifadesi dikkatimi cekti; ben de “Dinya-
daki bu en harika is nedir?” diye sordum.

Giilerek, “Turta yapiyorum,” dedi, “Bu ulkenin ihtiyac
olan sey de giizel turtalar; tipki benim yaptiklarim gibi.”

Onu konusturmaya basladim; anladim ki bu adam eskiden
bir saticiydi. Isinde gayet iyi calisiyordu ama sonuglar hicbir
zaman muhtesem olmamisti. Daha sonra, bir giin ona yeni bir
kariyerin yolunu acacak bir sey oldu. Bir parca turta yemisti.
Bu tarihf turta kendisine, 6gle yemegi icin mola verdigi kicuk
bir beldedeki sade bir restoranda sunulmustu. Daha 6nce boy-
le bir turta yememisti! Lezzetli bir sanat eseriydi bu. Bunu
izleyen haftalar boyunca o yol tizerinde gidip gelirken yine ay-
ni restorana ugradi. Turta aym sekilde lezzetliydi. Bu, birkac
hafta daha boyle devam etti. Daha sonra bir giin orada yedigi
bir turtanin tads, tipk: diger turtalar gibi geldi: lezzetsiz ve s1-
radan. Bu nedenle de restoran sahibine, neler oldugunu sor-
du. Adam da turtalan yapan kadinin hastalandigini, bundan
boyle ¢alisamayacagint agikladi.

Bu haber arkadasima buytk bir felaket gibi geldi. Artik o
lezzetli turtalar yoktu. Aldig1 haberden sarsilmis bir sekilde
eve donerken, karisinin yemek pisirme konusunda yetenekli
oldugunu haurladi. Ashnda karis1 harika yemek yapiyordu
ama son zamanlarda evde pisirmek yerine tathlar1 firinlardan
ahr olmustu.

Bunun uzerine girisimci arkadasim, karisini yarim diizine
turta yapmasi i¢in ikna etti. Bir tanesinin tadina bakti; hari-
kaydi. Bu turtalar oradaki bir restorana goturdi ve restoran
sahibine tattirdi. Restoran sahibi turtalarin altisim da alip da-
ha fazla turta siparisi verdi. O siralarda firinlardaki turtalar
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otuz bes sentten satihyordu; ama arkadasim kendi turtalarinin
yetmis bes sent ettigini diisinerek bu fiyat talep etti. Resto-
ran sahibi bunun yuksek bir fiyat oldugunu soyledi. Ama
“musterilerin tekrar gelmelerini saglarsa” hi¢ de yuksek bir fi-
yat degildi. Ev yapimi turtalar hizh bir basar1 saglad: ve ada-
mun karis1 giin boyu turta pisirmeye bagladi. Isleri o kadar hiz-
I gelisti ki kendilerine yardima olacak iscilere ihtiya¢ duydu-
lar. Sonunda bu ciftin, butin restoranlara firinda pisirilmis ta-
ze turta saglayan bir turta fabrikas: oldu.

Adam nese i¢inde anlatiyordu butin bunlar. Inangla tit-
reyen sesiyle, ev yapim kalitenin ve kisisel secimlerin kendi
turtalarim hala digerlerinden ayirdigini séyliiyordu. Dogustan
bir turta as1g1 olarak ben de -gobegime iiziile uiziile- onun bu
coskusunu paylastyordum. O aksam odamda yatmak i¢in ha-
zirlandigim sirada kapim ¢alindi. Kapida elinde iki sicak tur-
tayla bir belboy duruyordu. Turtalar, dustunceli davranan o
arkadasim gondermisti. Biri elmal, biri kirazliych ve her ikisi
de umdugum gibi ¢ok lezzetliydi.

Iste bu adam coskuyu gercekten isine uygulayan ve sasir-
tic1 sonuglar elde eden bir adamdui. Digerlerinden 6grendigime
gore mikemmel turtalan tarafindan tetiklenen coskusu, top-
lumun geneli tarafindan biliniyordu. Bu sayede de bu toplu-
luk icerisinde hatir1 sayilir bir liderlik mevkiine gelmisti. Ister
turta olsun, isterse baska bir mal olsun; coskulu olmanin bir
fark, gercek bir fark yaratugim gérmustii.

COSKU GUZEL GUNLER GETIRIR

Amerikan endistrisinin en etkili saticilanindan biri, gunii-
muz ekonomisinde genis kullanim alani olan trunlerin bazi-
larini pazara ¢ikartmstir. Bu kisi, kiliseye ve topluma muhte-
sem hizmetlerde bulunan, keskin zekali ve harekete ge¢meyi
bilen biridir. Basit bir baslangictan sonra etkileyici bir sekilde
liderlige kadar yiikselmistir. Toplum yararina yapms oldugu



butin hizmetleri dikkat ¢ekicidir. Ona gelecek hakkinda ne
disundugina sordum. Gelecegin ¢ok iyi olacagini dustindu-
gunu soyleyerek karsilik verdi. Bu iyimserliginin ve coskusu-
nun nedenleri konusunda kendisini sikistirdigimda da “Guzel
gunler dnumiizde; cunku biz onlar giizel ginler haline geti-
recegiz,” dedi.

Bu inancini, “Tanrrnin bize gunlerimizi guzellestirmek
veya kotilestirmek icin gucg ve yetki verdigini” soyleyerek
aciklad1 ve “Her sabah ginumuzin iyi ya da kota gececegine
dair bir se¢im yapanz. Ben sahsen her sabah, guntimi Tan-
r’'min yardimyla giizel bir hale getirmeye karar veririm. Sonug
olarak sunu soyleyebilirim ki; gunlerim daima kolay gecmese
de hala gizel,” dedi. Bu adam, baz1 insanlar tarafindan kot
diye nitelenen bir giinan, bu gunu guzellestirme sorumlulu-
gunun altina girildigi takdirde, gtizel bir giine donusttrilebi-
lecegine inaniyordu.

Giizel ganler yaratmak i¢in “kusursuz” bir formula oldu-
gunu soyledi. Benim de faydal olacagimi dustindugim bu alt1
maddelik teknik, coskusunu isinde kullanmak isteyen herke-
se yardimc olacakuir.

HERHANGI BIR GUNUNUZU
GUZELLESTIRECEK FORMUL

* Guzel bir giin dustunun. Guzel bir gun yaratmak istiyor-
samz ilk olarak bunu bilincinizde guzel bir gun olarak
canlandirin. Ginunuzin gizel gecmeyecegine dair zi-
hinsel bir tereddiite izin vermeyin. Olaylar, cogunlukla
yaratici dusinceler tarafindan idare edilir. Bu nedenle
guninuze karsi olan olumlu gértsuniz, bu ginin kuv-
vetle dusindugunuz gibi olmasim saglayacakuir.

* Giizel bir gine tesekkir edin. Onuntizdeki giin i¢in pe-
sin olarak tesekkiir edin. Bu yontem, gintunizun guzel
gecmesine yardimci olacaktir.



* Guizel bir giin tasarlayin. Guniniiz icerisinde neler yap-
mak istediginizi bilin. Yapacaklarimzi tasarlayin ve ta-
sarladiklariniz1 yapin.

e Gune guizel seyler koyun. Gununuze kotii distinceler,
kot davranuslar, kotii hareketler koyarsaniz; o giun ko-
ta vasiflar kazanacakur. Guntinize iyi dustinceler, iyi
davramslar, iyi hareketler katin; bunlar giniiniza gu-
zellestirecektir.

* Guzel bir gun icin dua edin. O zaman, igerisinde zor
seyler yasasaniz da gununtiz mutlaka giizel olacakur.

* Guntntizit coskuyla doldurun. Guniinize, sahip oldu-
gunuz her seyi verin; guniiniz de sahip oldugu her seyi
size verecektir -ki onun size verecekleri oldukca fazla-
dir-. Coskulu olmak, her giinde, her meslekte buyiik bir
fark yaratacaktir.

Bana bu kurallar1 veren ust duzey yonetici, gilerek, “Iste
bir yerlerden buldugum bir alinti; H-W. Arnold isminde bir
adam soylemis bunu. Bence ¢ok dogru bir tespit: Isini coskuy-
la yapan adami patronu asla kovmaz,” dedi.

Bu s6z bana bir calisanini isten ¢ikaracak olan bir isvereni
hatirlatti. Ona, “Neden onu isi konusunda ateslemiyorsun?
Isine cosku katmasini sagla,” dedim. O da oyle yapt1 ve calisa-
m kisa siire sonunda isyerinde ¢ok onemli biri haline geldi.
Ateslenmisti ve isten atilmamisti. Cosku, onu isinde yeni bir
katilma dogru harekete gecirmisti. Yeni bir kisilige kavus-
mustu: basarih, mutlu, yaratic1 biri olmustu. Isinize coskuyu
katin. Sonuc¢ muhtesem olabilir.
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GERGIN MISINIZ? SINIRLI MISINIZ?
BIRAKIN COSKU YARDIMINIZA KOSSUN

Otelin buyik balo salonunu dolduran bin bes yuz kisilik
bir kalabaligin éntinde konusmacilarin bulundugu masada
hep birlikte oturuyorduk. Davetin sunucusu ¢ok sinirli goru-
nityordu. Yemegini isteksizce yiyor; kuruyan dudaklarini dur-
madan 1slatiyordu. Elleri bir kavak agaci yaprag: gibi titriyor-
du. Eli yanhshkla bana dokundugunda, tipki buza dokunmus
gibi bir sogukluk hissetim.

Sempatik bir sekilde, “Biraz sinirli gortntyorsun,” dedim.

Beni sasirtarak, “Su anda sinirli oldugumu mu dasiinuyor-
sun? Sen bir de beni alt ay 6nce gorseydin,” diye karsihik ver-
di.

“Alu ay once simdi oldugundan daha m sinirliydin?” di-
ye sordum.

“Kesinlikle,” dedi. “Sonra nasil duzeldigimi, seni insanla-
ra takdim ettigimde anlayacaksin.”

Ayaga kalkti; dizleri birbirine carpiyor, sesi titriyordu.
Sunlan soyledi: “Sevgili konuklar; bu aksam size bana sonsuz
iyiliklerde bulunmus olan konusmacimizi takdim etmek isti-
yorum. Bir stire dnce gergin ve stresli bir hal icindeydim. Si-
nirsel bir ¢cokuntinin kiyisindaydim. Geceleri uyuyamiyor-
dum; her sey keyfimi kaciriyordu. Iste tam o sirada, bir arka-
dasim bana bugiinki konusmacimizin bir kitabimi gonderdi.
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Kitab: yatarken okumaya basladim. Ve ister inanin ister inan-
mayin; daha u¢ sayfa okuyamadan uyuyakaldim.”

Bu iyi niyetli latife, kalabaligs kahkaya bogdu; ama bu tep-
ki konusmacinim gerginligini azaltmarmsti. Daha sonra bana
ozel olarak konusup konusamayacagimizi sordu. Yalniz kaldi-
gimizda ona, “Gelisme gostermis olsan da, bu gerginlik soru-
nundan tam olarak kurtulamadigin gercegiyle yuzleselim,”
dedim. Gerginligin iki tip oldugunu haurlatum: (1) lyi tip; bu
tip bir gerginlik insana yonii belli olan bir durti kazandirir ve
(2) kott tip; bu tip bir gerginlik insam allak bullak eder. Bu
ikinci tip gerginligin iistesinden gelmek ve birinci tip bir ger-
ginlige sahip olmak i¢in, onu coskuyu uygulamasi konusunda
tesvik ettim. Cinkit coskunun olmanin insam kendi icinden
cikarip, asirt duyarhilik halinden ve gerginlikten kurtarma gu-
cit vardar.

Herhangi bir neden yuiziinden cosku azaldig zaman, ger-
ginlik artmaya baslar. Iste tam o anda harekete gecmek gere-
kir. Ben kisisel olarak ne zaman coskumun azaldigini hisset-
sem hemen dikkatlice gerginlik durumumun ne seviyede ol-
duguna bakanm. Eger mumkiunse, kisa bir stire i¢in bile olsa
gerginligi azaltic1 6zellikleri olan bir yere giderim. Buras: da
genellikle New York, Dutchess County’deki ¢iftligim olur.

Bir kez, yogun bir sezondan sonra, iyice uzaklasmak iste-
dim; bir jete atlayip yedi saat sonra Isvi¢re'ye indim. Hig za-
man kaybetmeden, Avrupa’nin catis1 olarak bilinen yuksek
Engadine vadisine gittim. Burada ¢ buyuk dag vardir; Julier,
Maloja ve Bernia daglari, seyyahi dis dtinyadan korur. Isin ya-
sattig gerginlikten boylesine bir kagis, insamin bilindik rutine
geri donduginde yasayacag sorunlarla basa c¢ikmasini ola-
nakl kilar. Gerginlikten kurtulmak icin tabii ki yurt dis1 bir
seyahate gerek yoktur. Cogu zaman yildizlarin altinda, cadde-
de yapilacak bir yuruyts de isinizi gorecektir; hem de daha
ucuza.

St. Moritz, deniz seviyesinden bin dokuz ytiz metre yiik-



sekte, daglarla cevrili harika bir vadide bulunan giizel bir Alp
daglar1 kaphcasidir. Havas1 kuvvet vericidir; her zaman taze
bir serinlik i¢indedir. Altin saris1 gunes 1s1nlan ginduzleri in-
san1 1s1r. Aksam kizillign ortadan kalkinca, gercekten de ¢ok
yakindaymus gibi goriinen parlak yildizlar geceleyin gokyuziu-
ni aydinlatir. Geceler soguktur ve insan derin bir uyku cek-
mek uzere, memnuniyetle, yamusacik sicacik yorganlarin al-
tina girer.

Sahibi oldugu Palas Hotel’de kaldigim, Avrupa’nin en hos
ev sahiplerinden biri olan arkadasim Andre Badrutt, yukar
Engadine’nin havasinin, suyunun ve ginesinin, dinyanin en
mesgul insanlarinin hayatlarinda mucizeler yarattigim soyler.
“Insanlarin antik ¢aglardan beri iyilesmek icin geldigi bir va-
dinin sakinlestirici ve rahatlatici atmosferinde, gerginlik insa-
nin i¢inde barinamaz,” der.

Modern yasamin getirdigi buyuk gerginliklerden kurtul-
mak i¢in insan arada sirada dunyadan uzaklasmalidir ki dun-
ya uzerinde etkili bir sekilde yasayabilsin. Bir Amerikan eya-
letinin valisi, dini bir atmosfer i¢inde kirk sekiz saatlik mut-
lak bir sessizligin sart kosuldugu bir inziva icin bir grup insa-
na kauldigini anlatmisti.

Ona, “Nasil oluyor da bir politikac iki giin boyunca sessiz
kalabiliyor? Inanilmas: gii¢ bir sey,” diye sordum.

Giilerek, “Bu da tedavinin bir parcas:,” diye cevapladi.
“Disiplin, gerginligi iyilestirmek ac¢isindan ¢ok énemlidir ve
insan, sesizlik icerisindeyken kendini ve Tanrr'y1 yeniden kes-
fedebilir. Yasamin duzensiz heyecanlan yatustirildikc¢a, insa-
nin kavrayis: da derinlesir.”

Sonra da, Thomas Carlyle’'nin su guzel séztinii alintilad::
“Sessizlik, icinde buyuk seylerin kendine bigim verdigi bir
ogedir.” Sessizlik giivene, gitvense giice yol acar. Sessizlik, gii-
ven ve gug, sizi daha yetenekli ve tam anlamiyla daha mutlu
ve coskulu bir insan yaparak, buyuk yarar saglar.

Heybetli tepeler tarafindan kusatilan, gines banyosu altin-
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daki genis vadiye yaptigim ziyaret sayesinde gerginligim yaus-
t1. Engin dag yamaclarini saran sik ormanlar ve uzerimizdeki
koyu mavi gokyuzu altinda, Bernina tepelerinin hemen ote-
sinde Italya bulunuyor. Buradaki hava diiz arazide solunan
havadan ¢ok daha hafif ve bu hava, guicli gines 1s181yla bera-
ber insanin tizerinde nazik bir masaj etkisi yapiyor. Mineral su
ve Alp turbasiyla yakilan banyolar insamn kendini saglkh
hissetmesini sagliyor.

Simdi, gunesten, havadan ve sudan daha basit bir seye ih-
tiyacimiz var; ¢unku gerginligin nedeni psikolojik ya da ma-
nevi olabilir. Gerginligin tustesinden gelmenin sirr1, kontrol
altina alinmis zihinsel bir davranisir ve bu da cogu zaman
manevi faktorlere baghdir.

St. Moritz'de zengin bir ¢apkin bana “paradan ve zaman-
dan bagka hi¢bir seyinin olmadigini” soylemisti. Bu adam Av-
rupa’nin butiin kaplicalarina tedavi amaciyla gitmisti ama ha-
1a hi¢ durmadan “kasindigindan” sikayet ediyordu. Acikli bir
sekilde, “Bu berbat kasinma sonsuza dek devam etmek zorun-
da m1?” diye sordu.

Ona yillar boyunca “kasian” bir kadini anlattim. Dokto-
ru, kadinin bazi nedenlerden dolay: “kendini i¢inden kasidi-
gim” soyleyerek onu bana gonderdi. Kadin son derece gergin-
di. Konusmamiz, kadinin, babasinin vasiyeti yuzunden kiz
kardesine kars1 eski, ac1 bir 6fke besledigini ortaya ¢tkardi. Bu
kin, kadinin doktoruna gore hi¢ kuskusuz fiziksel kasinma
belirtilerine neden olmustu. Biz de kadini nefretinden vazgec-
mesi icin ikna ettik ve kendisinin gerginligi yavas yavas hafif-
ledikce, kasintist da azaldu. ‘

Gerginlige razi olmak zorunda degiliz; anksiyete devrinde
bile. Gerilimsiz yasayabilirsiniz ve bunu gerceklestirmenin
tek yolu da coskulu davranis kaliplar ve teknikleri gelistir-
mekten gecer.

Gerginlik sorununuz kismen veya tamiyle tibbi nedenler-
den kaynaklaniyor olabilir. Bu durumda tedavi, bir doktor ta-



rafindan gerceklestirilecektir. Ote yandan, gerginliginiz psiko-
lojik ya da manevi faktorlerin bir sonucu da olabilir. Eger 6y-
leyse okumaya devam edin; ¢tinkiit bu bolum sizin icin hazir-
lanmustir. Size yaratici bir sekilde yardim edebilir.

GERGINLIKTEN KURTARILAN ISADAMI

Tammnmis bir isadaminin, kadim bir dostumun cosku sa-
yesinde gerginlikten kurtulmasina yardimci olmustum. Ciddi
bir bicimde gerginlik sorunu yasiyor; umutsuzca yardim bek-
liyordu. Yapugim yardimdan yararlanabildi; ctinku alcakgo-
nullilukle pratik bir program uyguladi. Her insan, gercekten
yardim gormek isterse ve benzer sorunlar yasamis insanlara
yararh olan tekniklere inanip bu teknikleri uygularsa, kendisi
icin bir ¢ikis yolu bulur.

Bu adam, Joe K——, kendisindeki siddetli gerginlik halin-
den kurtulmak umidiyle, verdigim vaazlan dinlemek icin ki-
liseye gelmeye basladi. Bunun tizerinden kisa bir siire gectik-
ten sonra, benimle gorismek icin bir randevu ald ve belirti-
lerinden biri de karar verme giicsiizliagu olan ytiksek derece-
deki sinirli halini anlatti. Ne zaman bir karar verecek olsa “so-
guk terler dokuyor,” ve kendini “yere yikilacakmis gibi” his-
sediyordu. Bu ruhsal durumu kendisi i¢in ciddi bir sorundu.
Cunku isinde her gin ¢nemli kararlar vermek zorundaydu.

Eskiden, karar vermek kendisini hicbir sekilde rahatsiz et-
miyordu. Gercekten de zekice kararlar veren bir insandi. Boy-
le olmasaydi; buginkit konumuna gelemezdi zaten. Doktorlar
bu adamin sikinusina bilincalundaki eski anksiyeteden kay-
naklanan bir akut hipertansiyon, karar verememe olgusu tes-
hisi koydular. Kendisine ilaglar verildi. Onemli bir kararla
karsi karsiya kaldiginda, “kendi icerisinde bircok anlam ige-
ren” bir karar vermesi gerektiginde ilaclarim icecek ve bu da
kendisine yardimc1 olacakt. Uziintiyle “Ama,” dedi, “bir ka-
rar vermek zorunda kaldigim her durumda, hayatimin geri
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kalani boyunca bir ilaca bagimh kalamam. Tek umudum ger-
ginligimin kalic1 bir sekilde yatistiriimasinda yatiyor; aksi tak-
dirde emekli olmak zorunda kalacagim ve sonra da olecegim.”

Uzun bir miiddet sessizce oturdu ve sonra dokunakli bir
sekilde, “Tanrr'nin beni iyilestirecegine inamyorum. Evet, ina-
niyorum. Beni iyilestirecek,” dedi.

“Madem ki buna samimi bir sekilde inaniyorsun,” dedim,
“iyilestirme stuireci zaten gerceklesiyor demektir.” Ona, inan-
cin tabiatinda olan buyuk giicten bahsettim ve basit inancin
gicunin ne kadar 6nemli oldugunu haurlattim.

“Joe, onemli bir insan olmana ragmen, o az bulunan ma-
sum inanca sahip goriunuyorsun ve sonug olarak inamyorum
ki gerginlikten kurtulabileceksin,” dedim. Su sozleri alintila-
yarak ona aktardim: “ ‘Bir hardal tohumu kadar imanimz ol-
sa...sizin icin imkansiz bir sey olmayacakur.”

“Buna inaniyorum. Gergekten inamyorum!” diye haykir-
d1. “Peki, simdi ne yapmaliyim?”

“Hicbir sey,” dedim, “sadece inanmaya devam et; icten ve
guvenle. Tanrr'ya iyilestirici litfu i¢in ve bu lutfu sana goster-
digi icin tesekkiir etmeye devam et. Bunu, daha sonra bahse-
dilecek bir sey olarak rica etme; bugine ait bir gercekmis gibi
stikret. Yani demek istiyorum ki; bu latfu gormussun gibi
minnettarlik goster. Zihnin buttnuyle imanla dolsun. Her
gin duaya adadigin on bes dakika mucizeler yaratacakur.
Boylesine bir uygulamanin baslica amac1 imanini derinlestir-
mektir; ciinki seni iyilestirecek olan sey, her tirlu eylemden
ziyade, imandir.”

COSKUYLA DOLU IMANIN {YILESTIRICI GUCU

Hasta, neredeyse hemen ozgurluge kavustu ve bu ozgir-
likle beraber cosku da geldi. Gercekten de bu cosku o kadar
buytk bir sel gibi geldi ki; beni telefonla arayip, “Dinleyin. Ne
kadar muhtesem bir sey bu!” dedi ve Incil’den, imanla, iyiles-



meyle, huzurla ilgili bir s6z alinulayip soyledi. Daha sonra “Si-
zi rahatsiz ettigim i¢in tzgunum,” diyerek benden 6zir dile-
di. “Vay canina, ne kadar guzel bir sey bu! Hos¢a kalin. Gora-
suraz.”

Az bulunur tirden bir insandi; elinden gelen her seyi ya-
panlardandi. Bu tip insanlar coskuyla imana kavusurlar ve bu
imanla ellerinden gelen her seyi yaparlar. Bunlar gercek mu-
minlerdir ve bu ¢esit muminler daima onlerindeki her seyi,
gerginligi ve siniri ya da ne tur olursa olsun biitiin sorunlan
stupurirler.

Joe, butiin hayati boyunca tuttugunu koparan bir insan ol-
mustu. Inancin psikolojisine yatkin bir insand1 ve anlatildig
gibi; tevazu sahibi biriydi. Elden gelen her seyi yapma niteligi
ile tevazu, kisisel bir gii¢ kazandirmak agisindan muhtesem
bir kombinasyon olusturur. Joe'nun sade olmaya yetecek ka-
dar buytk bir zihinsel vasfi vardi ve kendisi su olaganusti ye-
tenege de sahipti: Inanma kapasitesi.

Eger sade, mutevazi ve dogal olmak icin gereken ozellik-
lere sahipseniz, iyiliklere ¢ocuke¢a inaniyorsaniz, bu hayatin
nimetlerine bir giris yapabilmeniz mumkundur. Her neyse;
Joe kendinde gercek bir fark yaratan bir cogku gelistirmeyi ba-
sarabildi.

Joe'ya ogrettigimiz baska bir sey de Tanr’mn varligim du-
yumsamakti. Tanr’'nin varhigini duyumsayan birey, icinde iyi-
lestirici guct hissediyordu.

O yuzden bu adamdaki gerginlikten kurtulus sureci, inan-
c1 kuvvetle vurgulamaya baslayinca bir ilerleme gosterdi. lyi-
lesme stirecinin devam ettigi fikrini kabul ettigi i¢in, sifa ve-
ren cosku bir kurtulusu harekete gecirdi. Zihnini inangla dol-
durup Tanr’min varhgim duyumsadikca, gerilimi azalmaya
basladi; cosku ona hakim olmaya baslad1. Joe’da uygulanan is-
lem o kadar basarili oldu ki; kendisi o zamandan beri hicbir
azalma gostermeyen sinirsiz bir heyecan ve canlihk gelistirdi.

Uygulanan tedaviyi gizliden gizliye bilen bir is arkadas:,
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“Joe’daki sasirtici degisikligin mumkun olacagina inanmiyor-
dum,” diyerek fikrini aciklamisti ve duygulanarak “Bunu sa-
dece Tanr1 yapabilirdi,” diye eklemisti.

Evet, bu dogrudur. Bunu sadece Tanr yapabilirdi. Yap-
mustir da. Neden olmasin? Tanr iginize yeni bir yasam sokar-
sa gercekten yasarsiniz. Tolstoy bunu cok giizel agiklamistir:
“Tanrry: bilmek yasamaktir.”

Joe'daki gerginlikten kurtulus stireci ¢ sihirli sozcik sa-
yesinde gerceklesti: Dusinmek, inanmak ve uygulamak. Geri-
limi zihninde varhigini surdurdigu icin, bu gerilim zihinsel
bir yer degistirme sayesinde defedildi. Bu gerilimin yerine
Tanr anlayisi etrafinda insa edilen daha gti¢la bir dustnce ya-
pist yerlestirildi. Bu guclu anlayis gunlik uygulamalar saye-
sinde giiclendirildi. Joe’ya bu yeniden uyanis donemi sirasin-
da Tanrr'yla “konusmasini”, geceleri uyudugu iyi uykular icin
sukretmesini ve minnettar ve neseli olmak i¢in butin aklin
toplamasini ¢nerdik. Daha sonra giiniinu zihinsel olarak Tan-
ri'mn ellerine birakmali ve buttin eylemleriyle ilgili olan Tan-
ri'nin yol gostericiliginin kendisine sunulacagina inanmaliyda.
“Tanrim, bugun vermem gereken 6nemli kararlar var. Bu ka-
rarlarin her birinde bana yol gosterecegin icin ben nasil yanls
yapabilirim ki?” demeliydi.

Canlilik verici fiziksel egzersizler yapmaliydi; bu esnada
da sunu tekrarlamaliydi: “Bugtin Tanr’'nin yarattig gindur;
onun i¢in sevinip cosalim.”

Ofiste calismaya baslamadan 6nce, “Tanrim, simdi ise gi-
rismeliyim. Benimle ol ve bana yardim et,” demeliydi. Ona
unlu bir yazar olan arkadasim rahmetli Fulton Oursler’in ev-
den her ¢iktiginda gorebilsin diye kapisina astig1 bir s6zden
bahsettim: “Tanrnm, bugin ¢ok yogun olacagim. Sizi unutabi-
lirim ama siz beni unutmayin.” Fulton’un Tanrr’yr unuttugu-
nu hicbir zaman gormedim, o, kesinlikle insanlarmn en inanc-
l1 ve en coskulularindan biriydi.

Joe’yu gin icerisinde parca parca dualar etmesi icin de



tesvik ettim. Ornegin, onemli bir telefon gorismesi yapmasi
gerekiyorsa, “Tanrim, bana bu telefon gérasmesinde yol gos-
ter. Tesekkurler,” diye dua etmeliydi. Bir mektup yazmas: ge-
rekiyorsa yine ayni ¢abuk dualardan birini tekrarlayabilirdi.
Bu parca parca yapilan “hizli” dualar, Joe’nun zihnine Tan-
r'min varhg gercegini-gokytzundeki belirsiz bir figtr olarak
degil, yol gosterici bir arkadas olarak- sokmak i¢in tasarlan-
musti. Bu islemleri devam ettirdikce-ki bunlan ictenlikle ve
inanarak yapiyordu- karar verme sureci onun i¢in yavas yavas
kolaylasmaya basladt; ta ki bir giin bana heyecanla “Sonunda
nasil karar verecegimi yeniden 6grendim ve bu kararlar1 vere-
rek bunlar unutmay1 da 6grendim. Artik bu kararlan verdik-
ten sonra bunlar tekrar tekrar diistinerek gerilmiyorum,” de-
di. Joe'nun yeni kesfettigi cosku onu gerilimden kurtardi. Bu-
nun sonucu olarak da yeniden canlanmis zihinsel bir gug bul-
du ve 6niine ¢ikan her durum karsisinda saglam bir durus ka-
zandL.

Son olarak geceleri soyle demeliydi: “Tannm, buttn gun
benim yamimda oldugun i¢in tesekkurler. Birlikte guzel bir
gun gecirdik. Simdi bana huzurlu bir uyku nasip et. lyi gece-
ler, Tanrim.” Tanr’'min varligimn hissi Joe’'nun icinde buyu-
dukee, icinde kabaran cosku da sahip oldugu gergin ve sinir-
li ditsunceleri onun bilincinden att1. Joe sonunda iyi bir adam
haline geldi. Cosku bir kez daha iyilestirici giicunt kullanmis-
t.

Onun kendini unutarak, “Tanrim, senin i¢in ne yapabili-
rim?” derken gercekten iyi oldugunu biliyordum. Bu son soy-
ledigim sey de ¢ok onemlidir; ctnka gerilim tedavisi, birey
kendi disina ¢ikmasina yetecek kadar cosku kazanana degin
hicbir zaman tamamlanmis degildir. Seneca, “Zihin, kendi
icerisinde huzurlu oldugu zamanlar disinda hicbir zaman
dogru ¢alismaz,” demistir. Zihin anormal bir sekilde kendisiy-
le ilgilendigi takdirde de huzurlu olamaz. Gercekten de bir in-
san ne kadar ¢ok kendi icine gomulirse, gerginligin gelisme-
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si 0 derecede muhtemeldir. Aslinda gerginlik, faal insanlar
i¢in, hep kendini dtistinen insanlar i¢in oldugu kadar buyuk
bir sorun olusturmaz. Bu duzensiz, telash ve hatta ¢ilgin bi-
reyler-zihinsel olarak disiplinsiz insanlar- gergindirler ve bu
dogaldir. Ama duzenli, disa donuk zihinlere sahip olan insan-
lar, yani zihinsel kontrollerini saglayan insanlar, gerilimsiz,
yumusak bir tavir icinde yasayabilirler.

KENDINi{ZI UNUTUN;
GERGINLIGINIZ DE SiZ1 UNUTSUN

“Gerginligin kendisini deliye ¢evirdiginden” caresiz bir se-
kilde sikayet eden bir adam bana miuracaat etmisti. Ger¢ekten
de bir isteri halinden uzak degildi. New York'ta yasamak onu
“deli”ye cevirmekten baska bir sey yapmamusti. Bu sehrin gu-
rultustine, stresine ve kargasasina dayanamiyordu. Keske kir-
sal bir yere; tepelerin, ¢ayirlarin, giiraltilyle akan irmaklarnn
yakinina gidebilseydi...

Onun bu dingin huzur hayallerini bolerek, “John, kirsal
bir yere gitmenin sana hicbir yaran dokunmaz,” dedim. “Ora-
da da aym gerginlikle karsilasacaksin. Senin sikintin sehrin
icinde degil; kafanin icinde.” Ona bir keresinde New York’ta
bir sokakta karsilastigim bir adamdan bahsettim. Adama sag-
higinin nasil gittigini sordugumda, ne kadar gergin olduguyla
ilgili sinirli bir sdyleve baglamisti; elini butin sehre dokun-
mak istermis gibi sallayip haykirmisti, “Bu sehrin havas: geri-
limle dolu.” Adama dogru yolu gostermek zorundaydim:
“Eger bu havadan bir ¢rnek alip bilimsel bir tahlil icin labo-
ratuara goturseydin siphesiz havanin pislikle dolu oldugunu
gorurdiin. Ama bir zerre bile gerilime rastlamazdm. Gerilim
havada degil; bu havay1 soluyan insanlarin zihinlerindedir,”
diyerek karsihk verdim.

Johr’a bu hikayeyi anlatarak, kendisinde sinirli bir gerilim
yaratan kayg kutlesine kars1 koymak icin, diisincelerine cos-



kuyu katmasim salik verdim. Kiicumseyerek, “Cosku mu?”
dedi. “Bende o yok.”

“Belki de sorun buradadir iste,” diye karsihik verdim. “O
zaman sana biraz cosku kazandirahm.”

“Peki,” diyerek homurdandi, “doktor sensin. Nasil olacak
bu?”

“Eger doktor bensem, senin fokurdayan zihninde iyilesti-
rici coskunun ise yaramasini saglayacak onerilerim olacak.”

Emin olun ki adamimu ¢ok iyi taniyordum. Onun sahip ol-
dugu anormal seviyedeki kendine dontk ilginiz, kendi iyiligi-
ne ve fiziksel rahatina olan asir1 diuskunlugunin tamiiyle far-
kindaydim. Kilisesine ya da sosyal kuruluslara-eger veriyorsa-
nadiren para verdigini biliyordum; bu isler i¢cin zamamm da-
hi ayirmiyordu. Bircok iyi ve cekici vasfi olmasina ragmen,
kendine doniik, kendi i¢ine gomulmiis bir insandi. Uzerinde-
ki gerginlik aslinda hep kendisine énem vermekten ve mane-
vi baskidan kaynaklanan bir hastalikti. Bunu azaltmak istiyor-
sa, kendisi icin u¢ 6nlemler almak gerekiyordu; tabi ki onun
i¢in ug.

“John, bana bir saatini ayirabilir misin?” diye sordum. Bi-
raz sasirmisti; ama yine de kabul etti. “Peki o zaman. Biyuk
stkintilar ceken bir arkadasimin yanina gitmeni istiyorum. Bu
adamin oglu tehlikeli bir topluluga dahil oldu. Cocuk kendi-
ni bir ozgurlikeu olarak gortiyor ve bu yuzden babasindan
Birlesik Devletler huktmetine kadar her seye isyan ediyor.
Sisko kapitalist diye cagirdigl isvereniyle de kavga edip isin-
den kovuldu. O zamandan beri de durmadan kotilesmeye de-
vam etti. O kadar garip bir insan ki kimse onu yaninda istemi-
yor. Babasinin tzerinden geciniyor. Adamcagiz, isleri pek de
iyi gitmediginden, oglunun gereksinimlerini giiclikle karsila-
yabiliyor. ‘

“Ama gecenlerde bu babanin suratina daha da sert bir
yumruk indi. Doktor, adama karisinin umutsuz bir hastaliga
yakalanmis oldugunu haber verdi. Kadinin iyilesmesi i¢in hic-
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bir umut yok. Ona destek olmaya calisiyorum ama zavalli
adam gercekten bityiik bir sikinti icerisinde.”

John, “Aman Allahim, zavalli adama ¢ok uzuldum,” dedi,
“ama bu adamin imam yok mu? Ona gereken sey imandir.”
John’un vermesini umdugum en son tepki boylesine bir yo-
rumdu.

Darbe yemis adama verecek hicbir seyi olmadigim iddia
edip, bizzat kendi de sikint1 icerisinde oldugu icin benden
yardim almaya geldigini hatrlatti. “Bu adama yardim etmek
icin ne soyleyebilirim, ne yapabilirim ki zaten?” diye sordu.

Ona benim de sik sik aynit sorunu yasadigimi ama Tan-
r’nin yol gostericiligini dilemek i¢in dua ettigimi anlattim.
Bundan sonra da en iyi oldugunu dusindugum seyi soyluyor
ve yapryordum. “Bu metodu uygula,” diyerek oneride bulun-
dum. “Git ve bu adami benim i¢in gor. Daha sonra da beni ha-
berdar et.”

John yanimdan kusku ve tereddiitle ayrldi. Ondan birkac
gun boyunca haber alamadim; tmitlerimi bosa ¢ikardigim du-
stinmeye baslamistim. Derken, sasirtict haberleri vermek i¢in
beni telefonla aradi; heyecanla, “Bu yash delikanliy1 gercekten
kendine getirdim,” dedi. “Ona inancin basa ¢tkamayacag hic-
bir sikintimin olmadigimt anlatim. Ister inan, ister inanma;
onunla dua ettim. Hayatimda ilk defa bir insanla birlikte dua
ettim. Gegen aksam da onu yemege goturdim. O hippi oglu-
nu tamyorsun, degil mi? Dinle o zaman; bu cocuk ashnda ko-
ti bir insan degil. Biraz kafas: karisms o kadar. Toplumla il-
gili baz1 huysuzlanmalarimn gercekten de bir parca dogruluk
payt olabilir. Her neyse; ister inan ister inanma, bu gece be-
nimle aksam yemegine geliyor. Ama ona uzerine bir ceket ve
temiz bir gomlek giymesi i¢in 1srar ettim. Ve biliyor musun;
bana serseri gibi goriinmekten biktigim soyledi. Bir dostunun
ona adam gibi giyinmesini soylemesinden mutlu gibi gorunu-
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“Bu meseleyle ugrasmak hosuna gitti galiba. Gerginlik ne
alemde?”

“Gerginligim mi? Tam olarak tzerimden attigimi sanmi-
yorum ama benim derdim Dick’in sorunlarn yaninda basit ka-
liyor. Sonra gorusmek tizere.”

Beni daha sonra gormeye geldi; cok sonra. Gercekten de
Dick ve ogluyla o kadar mesgul olmustu ki kendi kisisel so-
runlari i¢in hi¢ vakti kalmadi.

Aylar sonra Dick’in karisimin cenazesine gittim. John,
Dick ile oglunun yaninda oturuyordu. Babayla ogulun bu hu-
zunli matem anlarinda destek aldiklart bir dayanak gibiydi.
Insanlara karsi coskusu, gerilimini ortadan kaldirmisti. Yasa-
dig1 yerden ayrnlip Amerikanin orta bolgesinde bulunan bir
sehre tasindi. En son aldigim haberlere gore, sosyal hizmetle-
re katiliyordu. Daha genis capl bir toplumsal sorun igin gos-
terdigi caba sayesinde, kendi kisisel sorunlan yavas yavas or-
tadan kalkt1.

T1p uzmanlan stresin fiziksel hastaliklar tetikledigini vur-
gularlar. Gerginlige son verebilen her islem, kisinin refahina
katkida bulunur. Ve saglam, yonu belirlenmis bir cosku da
bircok durumda insana yardimci olur. Dr. Hans Seelye yillar-
dan beri, stresin bir¢ok hastaligin temel nedeni oldugunu séy-
lemektedir. Ctinku stresin, insan organizmasinin fonksiyonla-
r1 tizerinde, dengeyi bozucu bir etkisi vardir. Seckin bir kalp
uzmam bir keresinde bana, her biri altmis bes yasinda olan ti¢
kisinin kalp filmlerini gostermisti. Filmlerdeki belirli tanitlan
gosterip, “Bu insanlarin 6lmiis olmalari lazim ashnda ama su
anda 1t de hemen hemen yetmis yasinda ve memnuniyet ve-
rici bir 6mur surtayor,” demisti. Bunun nedenini sorunca, bu
adamlarin her birinin gerginligi ve stresi denetim altina aldik-
larini soyledi. I¢lerindeki kasveti baslarindan savip saghkl bir
cosku gelistirmislerdi. Sonuc olarak, her ¢ hasta icin tahmin-
ler gercekten de iyi yondeydi.
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COSKU 1Y1 BIR ILACTIR

Unlii Avrupal psikiyatr, Dr. Paul Tournier kitab1 The He-
aling of Persons’da (Insanlarin lyilesmesi) yanhs distnmenin
fiziksel olarak yikici etkileri olabilecegi tezini gelistirir. “Has-
taliklarin ¢ogu -genellikle dustuniildugi gibi- birdenbire orta-
ya ¢tkmaz. Yillar boyunca hatah diyetler, asirthiklar, asir1 cahs-
ma ve ahlaki causmalar yoluyla hastaliga zemin hazirlanir. So-
nunda hastalik aniden kendini gosterdiginde, bu hastalig1 gec-
mis nedenlerine inmeden tedavi edecek olan ilag, ytizeysel
kalmus bir ilac olacaktir.” Dr. Tournier bu sozlerine bir doktor
arkadasimin sozlerini de ekler: “Insan 6lmez; kendini 6ldu-
rur.”

Marble Universite Kilisesi’'ndeki klinigimize tasradaki bir
doktor tarafindan bir hasta gonderilmisti. Doktor soyle diyor-
du: “Bu adam ashinda anormal bir depresyon yoluyla kendini
oldarayor. Onu iyilestirecek hicbir ila¢ bilmiyorum. Ona ya-
samasl icin taze bir cosku kazandirin; aksi takdirde olebilir.”
Neyse ki biz adamin cosku “ilacim” almasima yardimcr olabil-
dik ve adam sadece yasamakla kalmadi; depresyonunun da
ustesinden geldi.

Dr. Tournier kitabinda, “Tanr’nin amacina aykir olan bu-
tin fiziksel, psikolojik ya da ahlaki eylemlerin, yanhs yasama
eylemleri oldugunu ve bunlarin kac¢inilmaz sonuglar oldugu-
nu” belirtir. Teknigi, hastay1 tedavi etmek yerine hastah@ te-
davi etmek olan ve muhtemelen Dr. Tournier kadar da dindar
olmayan cogu doktor, butin bunlara ragmen Dr. Tournier'in,
nefretin, kotilugin, kasvetin ve depresyonun insan tizerinde-
ki etkilerine dair verdigi kararin altina imzasini atar.

Mesela, kilisedeki ayinlere hi¢ katilmadigimi veya hicbir
dini terim kullanmadigim ifade eden bir doktor, “kin humma-
sindan”dan élen bir hastadan bahsetmisti. Bu hastalig, “Bu,
insam derinden hasta eden o6yle siddetli bir kindi ki, sonlara
dogru hastanin nefesi inanilmayacak derecede pis kokmaya



baslad1; gérinen organlan bir anda curiimeye bagladi,” diye-
rek tarif ediyordu. Daha sonra da, bildigine sasirdigim bir ata-
sozu ekledi sozlerine: “Gunahin kefareti 6lumdur.”

Yanhs dusinmek, yukanda sozi edilen hastalik gibi dra-
matik bir hastalikla sonuc¢lanmaz her zaman. Ama, umudun,
iyimserligin, coskunun yaptig gibi zihni guglendirip tazele-
yen her tirli islemin saghk ve iyi yasamla sonuclandig, dog-
rulugu ispatlanmis bir gercektir. Bu nedenle eger gergin ve si-
nirli bir insansamz, coskulu olmak bircok insana oldugu gibi
size de yardimci olabilir.

ENDISE BONCUKLARI,
SIKINTI TASLARI VE BUKULEN ATASLAR

Bu gerilim ¢ag, gortntse bakilirsa diinyanin her tarafin-
daki insanlan etkilemistir. Bati uygarliginin materyalist ikli-
minden uzak bir bolge olan Orta Dogu’ya bircok ziyarette bu-
lundum. Insanlann, orada bile sinirlilige egilimleri oldugunu
gozlemledim. Dindar Muslumanlar, arkada kavusturduklari
ellerinde uizerinde boncuklann dizili oldugu bir ip tasirlar ge-
nellikle. Parmaklariyla bu boncuklari ara vermeden, bir bir ce-
kerler; her bir boncuk Tanrrnin isimlerini simgeler. ‘Tespih’
diye adlandinlan bu boncuklarin, gerginligi ve anksiyeteyi
azalticl bir etkisi oldugu dusunilur.

Eger bu uygulamanin ‘batil’ bir inan¢ oldugunu dusunu-
yor ve buna hicbir kiymet vermiyorsaniz, sizlere New York
Besinci Cadde’deki bir magazaya yapugim ziyareti ve magaza
sahibinin bana gosterdigi icadim anlatabilir miyim? Adam
magazasinda diger mallarin arasinda, duz bir yesim tas: sergi-
liyordu. Muhtemelen alt1 yedi santim uzunlugunda, dort bes
santim genisliginde olan ve tzerinde, bas parmagin st kismi-
nin girebilmesi i¢in bir girinti bulunan bir tasti bu. Adam bu
tasa “sikint1 tas1” ismini vermisti. Comert davranarak bana da
bu tastan bir tane hediye etti ve bu taslari New York Sehri ve
Westchester sakinlerine ¢cokea satugini soyledi.
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Tas, guderiden bir kabin icerisindeydi ve kabin icerisinde
asagidaki mesaji iceren bir kagit vardi: “Gevsemek, parmakla-
rinizin ucunda. Parmaklarimz Sitkint tasinin sakinlestirici yt-
zeyinde dolastikc¢a, uzerinizdeki baski ve endise kayiplara ka-
nsacakur. Guzel bir el yapimi olan bu yesim tasi, kisiliginize
uyum saglasin diye uretilmistir. Bu tas1 arkadaslariniza goster-
mekten gurur duyacaksimz. Dogulular yizyillar boyunca su-
kinetlerinin ve vurdumduymazliklannin nedenini bu tasa
baglamuslardir. lyi olan her sey yesim tasina atfedilmis; kot
olan her sey ise bu tas sayesinde engellenmistir.”

Goruliayor ki kalturlic Amerikalilar da, tipkt o ‘batil inanc-
I dedikleri insanlar gibi, yesim tasinin gizemli, esrarengiz bir
sakinlestiricilik etkisine sahip oldugu umuduna bel bagliyor.
Insan durmadan kipirdanarak, bir seyler karalayarak anksiye-
teden bir an icin kurtulabilir. Her gin gergin is adamlar tara-
findan binlerce atas, turli turlil sekillere sokulmaktadir. Bu
suretle, endise boncuklarinin, sikinti taslarinin ve bukilen
ataglarin, gerginlikten kurtulmak icin gosterilen suursuz bir
arzunun belirtileri oldugunu gortyoruz. Ancak bu tir uygu-
lamalarin faydasizlig asikardir; cinka gercek tedavi, parmak-
larin telash bir sekilde kullanimyla degil kontrol edilen, gelis-
tirilebilir zihinsel davramslarla saglanir. Huzur, sadece ve sa-
dece zihnin derinliklerinde bulunabilir.

GERGINLIGI DURDURMAK ICIN SiZ DE DURUN

Ginumuizde duygusal sorunlarla ilgili olarak genellikle,
psikiyatrik bir destege ek olarak derinlemesine analizlere de
basvuruluyor. Bunlarin her ikisi de dogru ve gecerlidir. Ancak
hasta, bilincinin derinliklerinde, gerginligin tstesinden gel-
mek icin kararh olduguna dair bir taahhutte bulundugu tak-
dirde, ¢cogu gerginlik durumunun yenilgiye ugratilabilecegi de
baska bir gercektir. Elbette hastaligin nedenlerini anlayabil-
mek icin bir icebakis gereklidir ve bu icebakis da psikiyatrik



danismanlik sayesinde saglanir. Ama kisinin, disiplinsiz bir
mizacin sergiledigi duygusal tepkileri, kontrol alindaki duy-
gusal tepkilerle degistirme kararini gercekten verdigi bir an da
olmahdir. Tabii ki herkes disiplinle ilgili bu metodu uygulaya-
cak kadar guclu degildir; ancak bazi kisiler dustunduklerinden
daha da guclulerdir. Kisi ne kadar ¢ok psikiyatrik danisman-
lik hizmeti alirsa alsin, bu damsmanhik hizmetinin kalitesi ne
olursa olsun; su ¢ok 6nemli bir gercektir: Her insan kendi ba-
sina, kendi kendine, Tanrrnin yardimuyla, sagliksiz zihinsel
davranislarin tedavisini baslatan bu kararh adim atmalidir.

Birka¢ y1l 6nce aksamleyin, Venedik'teki Royal Danielli
Hotel'in terasindaki acik-hava restoraminda arkadaslarimla
birlikte yemek yiyordum. Ilik bir geceydi. Gokyiziinde dolu-
nay vardi ve gondolcularin romantik sarkilar1 Bayuk Kanal'in
gumusi sularindan kulagimiza kadar geliyordu. Gecenin gii-
zelligi, sitktineti hakkinda yorumlarda bulunuyor, boylesine
bir ortamin masanin etrafinda bulunan insanlar-New York'lu
bir sirket yoneticisi, bir Hollywood prodiiktort, bir borsa bro-
ker ve esleri- gibi gergin ve hirsh insanlar i¢in ne kadar yarar-
i oldugunu konusuyorduk.

Film produktora, ginumuzde duygusal sorunlarda kulla-
nilan tekniklerin, kendi “disiplinli kesinliklerine” daha fazla
sifa verici degerler katmasi gerektigini soyledi. Soziunu ettigi
seyi babasiyla ilgili bir hikaye anlatarak vurguladi. “Babam,”
dedi, “tamidigim en kontrolli insand. Butin duygusal tepki-
lerini timuyle kontrol altinda tutardi. Bununla beraber, bu ta-
riften ¢ikartilabilecegi gibi soguk bir insan da degildi. Tam
tersine, muazzam bir cogkusu ve sicak bir i¢ dunyasi olan bir
insandi. Ama duygusal kontrol onun gobek adiyd1.”

Babasinin kirk yasindan once ne kadar vahsi ve zaptedile-
mez bir tabiati oldugunu anlatti. Adam, korkutucu bir ofke se-
line kapiliyor, daha sonra da karanlik bir depresyona giriyordu.
“Bu atesli ve disiplinsiz davranislan gencligim siiresince sik sik
tekrarlanirdi. Ama babam kirkli yaslarina geldiginde aniden
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kendine hakim olmaya basladi. Tamiiyle degisti ve bir daha
hi¢bir zaman herhangi bir 6fke nobetine kapildigim veya bir
depresyona girdigini gérmedim. Bunun yerine inanilmaz bir
coskusu ve mutlulugu olan kontrollt bir insan haline geldi.

“Yillar sonra babama boylesine ¢arpici ve mutlak bir degi-
simi nasil basardigin1 sordum. Cevabi klasik oldu: ‘Evlat, ol-
dugum insan olmaktan yorulmustum. Duaya ve Tanrrya
inandim. Boylece Tanr’ya kendimden biktigimi anlattim ve
O’ndan beni degistirmesini istedim. Tanr’'min bunu yapacag-
na inaniyordum ve elbette yapti da. Duama cevap verdi; lste
hepsi bu. Tanrr'dan beni degistirmesini istedim ve O da bunu
yapt1.” Anlasilan, babam duasimn kargilik goreceginden hicbir
stiiphe duymamisti.

“Babama o eski ofkeyi yeniden hissedip hissetmedigini
sordum. O da bana ‘Boyle bir sey hissettigimde evlat; kendimi
bir ofke seline birakmak yerine, bir sukanet seline birakiyo-
rum,’ diye karsilik verdi.

“Babam her zaman Tanrr'nin, kararhligin, azmin ve cosku-
nun kendisini delirmekten kurtardigini soylerdi. Bu kabaca
ifade edilmis bir formul olabilir; ama bana sorarsaniz, olduk-
ca etkili bir bilesim oldugunu kamtlamistir.”

Iste ne zaman gerilimlerinin stesinden gelemeyecekleri
konusunda isterik bir sekilde 1srar eden insanlarla karsilas-
sam, Venedik'te yaptigim bu sohbet gelir aklima. Su 6nemli
bir gercektir! Disiplinli bir yol izlerseniz distndugiintzden
¢ok daha fazla yol katedersiniz. Sinirsel bir ¢cokuntii yasayan
New York'lu sirket yoneticisinin hikayesinde de hicivsel bir
durum vardu. Islerini personelinden ikinci derece bir ¢calisani-
na devrederek, tedavi icin tnlu bir kaplicaya gitmisti. Bu
adam asin ¢alisma nedeniyle kendisini sinirsel bir ¢okuntuye
strikledigine inaniyordu; ama kendisini isteyerek boyle bir
seyin i¢ine soktugunu sdylemek daha dogru olacaktir. Ancak
sahip oldugu para sayesinde sinirsel ¢cokuntustunin maliyetini
karsilayabiliyordu.



Adam kaplicada sinirsel ¢okuntiisinu yasarken, islerini
devrettigi gen¢ calisan da iste zorluklar yasadi. Bu nedenle
adama geri donmesi ve sirketi “distigu cukurdan ¢ikarmas:”
icin yalvarildi. O da isine geri dontp sirketin biriken sorunla-
riyla istekle ilgilendi ve sonug olarak kendini daha iyi hisset-
meye basladi. Ofiste bulunusunun, durum duizelene kadar
sadece gecici bir sureyi kapsadigim bildigi icin de eskiden
oldugu gibi bir bask: hissetmedi tizerinde. Ger¢ekten de so-
runlar giderilene kadar, yani alti ay boyunca ¢ok iyi zaman
gecirdi. Daha sonra orada yapacag bir is kalmadigi icin,
“Artik burada bana ihtiya¢ kalmadi; bu yuzden kaplicaya do-
nup sinirsel ¢okintime kaldigim yerden devam edecegim,”
dedi.

Bu 6rnek bana, sikint1 ustine sikinti yasayan ama yine de
sogukkanliligim1 koruyan zavalll bir kadim hatirlatti. Bu so-
gukkanhliginin sirrim sordugumda bana “Her sikintiyl, oldu-
gu gibi kabul ediyorum. Iki sikint1 ayn1 anda gelirse, her iki-
siyle de basa cikiyorum. Boyle olmak zorundayim; baska care
yok. Elbette zengin bir kadin olsaydim kendime hemen sinir-
sel bir ¢okintit edinirdim,” diye karsilik vermisti.

Gerginlik gercegini ya da bunun ac1 sonuglarim kugtimse-
mek gibi bir niyetim yok. Tehlikelerini ¢ok iyi biliyorum.
Coskuyu sadece neseli bir ruh, umut verici bir ates olarak da
sunmuyorum. Cosku, derin anlam igerisinde zihnin sakin ve
deneyimli bir davranisidir ve bu davranis da sessiz bir kontrol
saglar.

Yillardan beri, kargasa ve stresin ortasindayken sukuneti
koruyabilmek gibi etkileyici bir yetenegi olan bir adam tam-
yorum. Kendini her zaman kontrol altinda tutan bu adam cos-
kulu bir insandir. Ge¢miste cok gergin olmasina ragmen
“kendisini bu sefil durumdan cabalayarak kurtarmay1 basar-
mistt.” Bu nokta 6nemlidir; cunku ¢ahisip cabalamak, gergin-
lik tedavisinde gercekten de buyiik rol oynar. Bu adam asag-
da gosterilen dort-maddelik bir program kullanmisti: 1. Cos-
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kulu olmak. 2. Minnet duymak. 3. Sogukkanhlig: korumak. 4.
Filozofca dustunmek.

Soyle dile getirirdi bunu: “Coskulu bir sekilde yastyorum.
Elde ettiklerime minnetle yaklasiyorum. Basansizliklar so-
gukkanlilikla karsihyorum ve basima gelen sey ne olursa ol-
sun filozof¢a dustintiyorum.” Bu doért maddelik formul bir de-
gere sahiptir. Bu adamun isine yaradi. Gerginlik bu adam i¢in
bir sorun olmaktan ¢ikt; bunun yerine cosku ve suktnet ha-
kim oldu.

SON BIR SOZCUK

Amacim, gergin olmanin butiniyle istenmeyen bir sey ol-
dugunu soylemek degil. Gerginligin motive edici bir kuvvet
olarak kendine has bir kullamimi da vardir. Ayrica gerginlik,
sizi ortalamanin tizerinde bir basar i¢in hayati 6nem arz eden
yaratici bir duzeye ytukseltmek i¢in tasarlanmistir. Gergin ol-
mayan bir ¢elik, gereken vasiflardan yoksundur. Ayni sekilde
gerginligi olmayan bir insan da sontk ve ruhsuzdur. En
onemli olan, gerginligin sizin aleyhinize degil, lehinize cals-
masim saglamaktir.

Batten ve Hudson Dare to Live Passionately (Tutkuyla Ya-
samaya Curet Edin) isimli kitaplarinda Dr. James G. Bilkey'in
bir s6ztinti kullanirlar: “Eger baski, gerilim ve disiplin yasami-
mzdan c¢ikarlirsa, hicbir zaman olabileceginiz insan olmazsi-
niz.”

Insan yine de anormal bir gerginlik yasamadan dingin bir
itici kuvvete sahip olabilir. Bu itici kuvveti kazanmak basarih
yasamanin 6nemli bir sirndir. Bu vasfi edinen bir adam da ar-
kadasim John M. Fox’tur. O siralar dondurulmus portakal su-
yu ticareti yapan Bay Fox'un gerginlige kars1 vermis oldugu
mucadeleyi yillar 6nce dinlemistim. New York Rotary Kulibu
huzurunda yaptigi konusmasinda, her ne kadar cosku kazan-
mak icin gerginligin tistesinden gelmek zorunda kaldiysa da,



bunun sonucunda kazandig cogskunun, yasaminda buytk bir
fark yarattigini anlatmisti.

“Sizlere sirketimin ilk y1llarinda yasadigim bir deneyimimi
anlatmak istiyorum. Olay, 1947 yilinin kisinda meydana gel-
di. Sirketimizin yasadifl sorunlar gorunuse gore basa cikila-
maz seylerdi. Buyuk bir fiyasko yasiyorduk; kimse kapimiz-
dan iceri adimini atmiyordu. Doner sermayemiz sifir seviyesi-
ne dasmiistii; hicbir satis yapamiyorduk. Dondurulmus gida
endistrisi iflas etme asamasindaydi. Soyle bir soz vardir: ‘Su-
lar alaldigi zaman kayalar kendini gostermeye baslar.’” Iste
ben de nereye baksam, kayalan goruyordum!

“Bu noktada Atlantic City’deki konserveciler kongresine
katilmaya karar verdim. Bu bir hataydi. Stkinim ¢evremde
kargilastigim sikinularm bir yansimasiydi tamamen. Felaket-
ler bulasicidir ve ben de o yil orada, ¢ok kota durumda olan
bir kalabahkla karsilastim.

“Midem agrnimaya baslamist1. Insanlara satmis oldugumuz
hisse senetleri hakkinda endiseleniyordum. Saglam ve iyi ma-
ash islerinden kopardigimiz ¢ahsanlar hakkinda endiseleni-
yordum. Geceleyin yatagima endiseyle yatiyordum. Yitirmek-
te oldugum uykum icin bile endise duyuyordum.

“Ailem Atlantic City’de yastyordu; bu yuzden onlarin ya-
ninda kaliyordum. Boylece zorlukla karsilayacagim otel mas-
raflarindan da kurtulmus oldum. Kongrenin sonlarina dogru
bir giitn babam kendisine Rotary Kulubii yemegi icin eslik edip
edemeyecegimi sordu. Bunu pek istemiyordum ama eger red-
dedersem babamin kinlacagim biliyordum.

“Memnuniyetsizligim, misafir konusmacinin bir papaz ol-
dugunu 6grendigimde daha da artti. Vaaz dinleyecek halim
yoktu hi¢. Bu papaz Dr. Norman Vincent Peale idi. Konusma-
sinin konusunun ‘Amerikal1 is adamlarim1 mahveden hastalik-
Gerginlik’ oldugunu soyledi.

“Konusmasinda kullandigy ilk sozciiklerle birlikte sanki
yalnizca benimle konusuyormus gibi geldi bana. Dinleyiciler
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arasindaki en gergin insan oldugumu biliyordum. Ulkenin
dortbir yaninda tekrar tekrar yaptig1 harika bir konusmayd:
bu. Endiseyi bir kenara koymak ve rahatlamak icin 6nerdigi
formiilu tekrar etmek istiyorum:

“llk once, fiziksel olarak gevseyin. Bu hareketi bir yataga
ya da koltuga uzanarak yapabilirsiniz. Daha sonra vicudunu-
zun her bir parcasim gevsetmek tizere duizenli ve dikkatli bir
sekilde konsantre olun. Kafa derinizden baslayin; daha sonra
yuziinuze, boynunuza, omuzlariniza ve bu sekilde asag ine-
rek gevsemeye devam edin; ta ki bir tity kadar hafifleyinceye
dek.

“Ikinci olarak, zihninizi gevsetin. Yasamimzdaki giizel bir
seyi akliniza getirin; bir tatili, balayimzi, bir oyunu, bir kitabs,
gozunuzin 6niine guzel bir sahneyi getiren herhangi bir seyi.

“Son olarak da, ruhunuzu gevsetin. Bunu yapmak, bizim
gibi isadamlarinin ¢ogu icin biraz daha zordur. Ama bunu
Tanrrya olan inancimzi tazeleyerek gerceklestirebilirsiniz.
Tanrr'yla iyi gecinin. Korku ve endiseleriniz i¢in O'na danisin.
O, bunlan sizden ¢ok daha iyi bir sekilde halledebilir. Bunu
dualarla yapin. Eger baska bir dua bilmiyorsaniz; su cocuk du-
as1 isinizi gorecektir: ‘Simdi uyumak i¢in uzaniyorum. Tan-
r’'nin ruhumu korumasi i¢in dua ediyorum.’

“Ilk olarak fark edeceksiniz ki, hemen uykuya dalmissiniz.
Bunu biliyorum; c¢iinki caresizlik icindeyken, Dr. Peale’nin
bu anlattiklarim1 duyar duymaz geceleyin hemen bunu uygu-
ladim. Isime yaradi; ctinku ertesi sabah yenilenmis, canlanms
ve yasadigimiz sikintilanin icinden ¢ikacagimiza inanms bir
sekilde uyandim. Bu stkintilardan kurtulduk da.”

Iste benim o6nerdigim teknikleri deneyen ve bunlarin ise
yaradigini goren ¢ok basarili bir isadaminin ifadesi boyleydi.



YEDI

COSKULU OLMAK
SORUNLARINIZDA MUCIZELER YARATIR

Yedi sozcik yasaminizda sasirtict bir fark yaratabilir. Iste
bu sézctikler: Her sorun kendi icerisinde ¢coziimiuiniin tohumlari-
n tasir.

Kavray1s ve gercegin bir basyapitt olan bu yedi sozcuklitk
formiil Stanley Arnold’a aittir. Onun sorun-¢ozme yetenekle-
rini kullanan bir¢ok firma sahibi, Stanley Arnoldin Ameri-
ka'nin bir numaral: fikir adami oldugunu disuniir.

Gergekten de Stanley Arnold, sorun-¢ézme isini milyon
dolarlik bir girisime donusturmustir. Diger insanlarin cesa-
retsizlik ve yenilgiden baska hi¢bir sey gormedigi alanlarda,
basariya uzanan sasirtici firsatlar bulmustur. Bir¢ok insan ta-
rafindan anlasilamayan, her sorunun kendi icerisinde dogal
bir iyilik tasidipy gercegini kesfetmis ve bunu kullanmistir.
Ama onun klasik s6zi bunu en iyi sekilde ifade etmektedir.
Her sorun kendi icerisinde ¢oziimiiniin tohumlarnni tasir.

Stanley Arnold butiin yasamini kendisinin ve diger insan-
larin sorunlarini ¢ozmeye adayan biridir. Meslegi dusanmek,
derinlemesine dusunmektir. Bu yetenegini yasaminn ilk yil-
larinda edinmistir. Auren Uris, The Executive Breakthrough
(Yonetimsel Sicrayis) isimli kitabinda Arnold’un ilk zamanla-
rini anlatir.

“On 1¢ yasindaki Stanley Arnold sirtim avludaki agaca da-
yamus, kendisinin butiin Cleveland egitim sistemi icerisindeki
belki de en kotit uzun atlamaci oldugu gercegini diasinuyor-
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du. ‘Eger ileri dogru atlamada o kadar kotilysem,” diye dusun-
du, 'belki de geriye dogru atlamay1 ogrenebilirim.” Ayaga kalk-
t1; arkaya dogru zipladi ve ¢cimenlerin ustine dusta. Yine de-
nedi ve bu sefer tokezlemedi. Cok uzun bir mesafe katedeme-
mis olsa da, geriye dogru yarim metre kadar atlayabilmisti;
hatta bunu zarifce gerceklestirmisti.

“Beden egitimi 6gretmenine bundan bahsedip sinifin boy-
le bir geriye-atlama yarismasi yapmasim énerdiginde de adam,
bu zayif ve uzun boylu 6grencisine bakip, ‘Eglenceli olabilir,
diye cevap verdi. Ogretmen bir sonraki beden egitimi dersin-
de smifa, ‘Simdi geriye ziplamay1 deneyecegiz,’ diyerek duyu-
ruda bulundu. Yapacaklar: seyin her zamanki uzun atlamaya
benzedigini ama yarismacilarin, geriye dogru ne kadar zipla-
yabildikleriyle ol¢uleceklerini acikladi.

“Sinifin en iyi atletleri bir bir yerlerini aldilar; kendilerini
geriye dogru hizla atip sadece bes on santim geriye, kiclarinin
ustine oturdular. Stanley’in sirasi geldiginde, diger ogrenciler
ondan yine ayni basarisiz atlayislardan birini bekliyorlard.
Stanley yere egildi, tipki bosalan bir zemberek inceligiyle ge-
riye dogru uctu ve temiz bir sekilde ayaklarinin astune dasta.
Stiphesiz, okul sadece yeni ve heyecan verici bir aktiviteye de-
gil, geriye atlamada dunyanin ilk sampiyonuna da sahip ol-
mustu.

“Stanley Arnold o giinden beri, bir ¢ocukken okul arka-
daslari icin yarattigi heyecanin aynisin1 musterileri icin de ya-
ratarak, daha buyuk seylerin tzerine sicramistir. Arnold su
anda, tek isi tiranlerinin satisim artirmak isteyen sirketlere ye-
ni yollar bulmak olan bir sirketin, Stanley Arnold&Ortaklarn
Sirketi'nin bagkamdir.”

Bu yuzden Stanley Arnold’'un o mikemmel sozini her za-
man hatirlaymn: “Her sorun kendi icerisinde ¢oztiminun to-
humlarni tasir.” Boylece sorunlarinizda mucizeler yaratan
coskuya kavusacaksmiz.



COSKULU OLMAK
EN GUC SORUNLAR ICIN BIRE BIRDIR

Cosku, Pollyannacihik oynamak anlamina gelmez. Pol-
lyannacilik gibi sevimli ve endisesiz, aydinlik ve raslantisal bir
kavram degildir. Coskulu olmak, sahip olunmas: ve sturdtril-
mesi zor olan, kuvvetli, saglam bir zihinsel tavirdir. Bu zor-
luklarinin yaninda cok da gucludur.

Coskunun, sorunlarin ¢oztimunde mucizeler yarattigini
iddia ettigimizde, butin guclitklerle basa c¢ikabilmemiz icin
gerekli olan akli, cesareti, stratejiyi ve inanci, bizlere aslinda
icimizdeki Tanr’min kendisinin sagladigim soyluyoruz. Ihti-
yacimiz olan tek sey sorunlarimiza verimliligi, coskuyu ve
dogru dustinmeyi nasil uygulayacagimizi kesfetmektir. Siki
bir 6rnekle soze baslayalim.

Cogunlugu temelde birbirine benzeyen bircok vakayla
mesgul oldum. Bunlardan biri de Bat1 kiyisinda yasayan bir
kadina aittir. Bu bdlgede konusmalar yaptigim bir donemde
bu kadin beni telefonla aradi; ¢ok kederliydi ¢unku kocast
kendisini bir kozmetik magazasi isleten yirmi ii¢ yagindaki bir
kadin icin terk etmisti. Adam karisina, bu kiza deli gibi tutul-
dugunu soylemisti. Sorunun daha da derinine indigimde, go-
runuste adamin parasiyla ilgilenmeyen bu gen¢ kadinin, ada-
ma nasll sokulacagim bildigini diisindum. Sevimli bir tavirla
adamdan kendi isleriyle ilgili tavsiye istemisti. Oyle gorunu-
yordu ki kozmetik isleri pek iyi gitmiyordu. Babacan akil ho-
casinin vaziyeti de daha romantik bir hal almisti. Boylece ka-
risina gidip, onu sevmesine ragmen, romantizmin bu 1srarci
cagrisin takip etmek ve geng kadinla birlikte uzaklara gitmek
zorunda oldugunu soylemisti. Kadin da anlayish bir anne gi-
bi, kocasinin gitmesine izin vermis; aglayarak onun donusunt
sabirla bekleyecegini soylemisti. Kadin bana kederle “Peki
simdi ne yapacagim?” diye sordu.” Bu fedakar kalbim hicbir
ise yaramadi ve bu durumdan hi¢ hosnut degilim.”
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Bu saf haline ragmen potansiyel bir giicii ve anlayisi olan,
‘modern’ olmak adina harcadig: butiin bu efor yiizinden giig-
stiz dismiis bir kadinla kars: karstya oldugumu anlamistim.
“Peki o zaman,” dedim, “bu soruna yaratic1 cosku teknigini
uygulayalim.”

Bu soyledigime inanamayarak “Cosku mu
“Coskunun konumuzla ne ilgisi var?”

“Cosku, icindeki giictt ortaya c¢ikanp bu gicun sana yar-
dimc1 olmasint saglayabilir. Parcalanmis evliligini onarabilir,”
diye karstlik verdim.

Ona kari-koca iliskisinde bazen ortaya cikan bu garip, es-
anne-asik iliskisini anlattim. Bir erkegin gercekte karisini se-
vip aym zamanda baska bir sevdaya tutulabilecegini acikla-
dim. Adamin, i¢inde bulundugu durumu karisina dirtstce
anlatmasi, karisini bir esten ziyade her agladiginda ¢cocuguna
istedigini alan anlayish bir anne olarak gorduguna gosteriyor-
du. Asigindan sikildiginda yuvasina, annesine (es-anne), sev-
digine geri donebilirdi. Evi onun icin anlayish bir sefkat ve af-
fedicilik yuvastydi. Boylece bir i¢ huzura kavusuyor ve igledi-
gi gtnahtan ariniyordu. Ancak bu garip zihinsel mekanizma
bir seyi goz ardi ediyordu: Es-anne, karsisinda bir ¢ocuk yeri-
ne bir erkek isteyen gercek bir kadina donusebilirdi. Adamin
gercek sevgiden vazgecip fiziksel bir sevdanin pesinden gide-
bilmesi gercegi, kadin tarafindan kendisinin bir kadin ve es
olarak suistimal edildigi seklinde yorumlaniyordu.

Kadina “Su durumu anlayalim,” dedim, “Kocanin yasinda
olan erkekler sik sik gen¢ kadinlara tutulur. Bunun yaslanma
korkusuyla ilgisi vardir. Ve kocanla olan iliskindeki fiziksel
faktorlerden, gerektigi kadar haberdar da olmayabilirsin.”

Sonra kadina, davramslarini degistirmesi konusunda tav-
siyede bulundum. Kocas, kadina ¢ok guveniyordu. Bu guven
sarsilmaliydi. “Ona biyuk bir sturpriz hazirla,” dedim. “Seni
bulamayacag bir yere git. Her zaman hazir bulunan sevgi do-
lu annesinin nerede oldugunu bulamazsa umutsuzluga kap-
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labilir. Avare oglunun geri donmesini bekleyen sefkatli, affe-
dici bir anne olmaktan vazge¢. Ortadan kaybol. Karilik gore-
vinden istifa et. Birak o seni bulsun bakalim.”

Bu énerime ilk basta sicak bakmad: ama en sonunda bu
stratejiyi kabul etti. Japonya'ya gidebilecegini soyliyordu.
Ona, “Peki,” dedim. “Japonya, bu receteyi uygulamak icin ha-
rika bir secim. Yoklugun kocani nasil meraka diistirecekse;
uzakta olman da aym gorevi gorebilir. Hem ayrica uzakta ol-
mak da duruma disaridan bakabilmeni saglar. Bunun yaninda,
Japonya onun seni arayacagi en son yerlerden biri degil mi?”

Kurnazca, “Belki de,” diye karsilik verdi. “Aramizdaki ro-
mantizm azaldigy takdirde kirazlann cicek a¢ma zamaninda
Japonya'ya gidecegimizi soylerdik hep. Kocamla Japonya'da
tanismstik.

Akilh kadin; diye gecirdim icimden. Yine de onu bir ku-
mar oynadigimiz konusunda uyardim; ama benim icimde bu
kumardan kazanch c¢ikacagimiza dair bir his vardi. Boylece
ona, “Japonya’ya git ve orada biraz huzur bul. Kuctk yaramaz
oglun annesine ihtiya¢ duyana kadar sakin vakit gecirebilirsin
orada,” dedim

Ayrica kadina, kocasimn romantik egilimleriyle ilgili ken-
di sorumluluklar1 hakkinda da iyice distinmesini salik ver-
dim. Evliligin en temel biyolojik fonksiyonuna, ¢cocuk yapma-
ya- kars1 kayitsiz m1 kalmist? Sevisme sanatinda ilgisiz miy-
di? 1ki orta yash insanin hala sekse ilgi duymasim aptalca bir
sey olarak m1 goruyordu? lliskilerinin bundan boyle sevgi do-
lu bir dostluga m1 dénusmesini istiyordu? Herhangi bir sekil-
de kocasini kendinden uzaklastirmis miyds?

Kadin kocasinin kendisini ilk defa terk etmedigini itiraf
etti. Saskinlik igerisinde, “Ama boyle seyler yapmasina rag-
men santyorum benden vazgecemiyor,” diyordu.

“Kocan eve geri dondugunde ona buyuk zorluklar ¢ikar-
yordun, degil mi?” diye sordum.

“Tabii ki ¢ikariyordum. Dinyay zehir ediyordum ona.”
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“Sonra,” diye devam ettim, “kocan cinsel iliski sirasinda
tamamen olmasa da yetersiz kaliyordu degil mi?”

“Aman Tanrim, evet. Ama bunu nerden biliyorsunuz ki?”

“Cok kolay. Cunku kocan aslinda bilincaltinin derinlikle-
rinde cezalandirici bir anne figariyle cinsel iliskiye giriyor-
du.”

“Ama,” diye usteledi, “ne yapsaydim yani? Baska bir kadi-
nin yanindan eve geri dondagunde onun kucagina m: atlasay-
dim?”

“Hayr, elbette. Ama Tanr’nin sana verdigi seyi kullan:
Kadinhgini. Kendini 6yle ¢ekici bir kadin haline getir ki diger
kadinlara kars1 ustunlik saglayabilesin. Kendini guzellestir.
Sehirdeki en stk kuafore gidip sa¢ini yapur. Satin alabilecegin
en guzel kiyafetleri gecir uistiine. Bunlarin parasini da birak o
odesin.”

ERKEK AVCISI KADIN KAYBETMEK UZERE

“Sahip olduklarina bir bak,” diye devam ettim: “Taze bir
sevgi, aile baglari, dirtst bir evlilik ve Tanrr’ya olan inang.
Bunlar bir de o kizin sahip olduklariyla karsilastir: Gizli ka-
pakli bir iligki, belki de hastalik tehlikesi, gozden diisme kor-
kusu. Senin lehine olan bircok sey var; diger kadindan ¢ok da-
ha fazla hem de.

“Bir geziye c¢ik. Ruhunun derinliklerine in ve gercekten
degis. Kocanin sana asik oldugu o ilk zamanlardaki 6zellikle-
rini yeniden kazan. Kocanin bir an i¢in tutuldugu o kadin alt
etmek icin gereken 6zelliklere sahipsin. Inamiyorum ki kocan
yuvasina, annecigine perisan bir halde kosa kosa gelecek. Ama
kocan eve geri doéndugiinde ihtiyac duymadign bir anneyle
karsilasmasin; bunun yerine gercekten istedigi, buyuleyici bir
kadinla karsilagsin. Bundan sonra da yasamlariniza manevi bir
¢cozum getirin; bu projenin icine dinamik, olumlu bir cosku
katin. Bahse girerim, ¢cok mutlu olacaksiniz.”



Kadin boylece Japonya'ya gitti. Aradan birka¢ ay gecmisti.
llkbaharn yaklasug siralarda Kaliforniya’dan bir adam bana
telefon etti: “Dr. Peale, kartmin nerede oldugunu biliyor mu-
sunuz? Onu bulmam gerekiyor. Bunun i¢in Kayip Insanlar
Burosu'na bagvurdum ama onun iyi oldugunu soyleyen bir
notla karsilastim. Notta karimin buradan temelli uzaklastig
yaziyordu. Ben onu birakip gittigim i¢in o da beni terk etmis.
Karimin sizinle konugsmus oldugunu duydum. Onun nerede
oldugu hakkinda bir fikriniz var m1?” Adam gercekten de y1-
kilmis bir haldeydi.

“O tath gen¢ kadinla aramz nasil?”

“Ondan o kadar biktim ki cehenneme kadar yolu oldugu-
nu soyledim.”

“Eninde sonunda is oraya variyor degil mi? Cehenneme?”

Pisman olmus bir tavirla “Tabii ki oyle,” dedi.

Ona, “Gergekten bir es mi istiyorsun yoksa bir anne mi is-
tiyorsun?” diye sordum.

“Sadece karimi istiyorum,” dedi. Bu sefer gercekten agli-
yordu.

“Peki,” dedim. “Kirazlar ¢icek aciyor.”

Adam sasirarak, “Kirazlar ¢icek mi aciyor?” diye tekrar et-
ti. “Ah, kirazlar ¢icek agiyor! Saniyorum ne demek istedigini-
zi anladim.” ,

“Karina Kyoto Tas Bahcesi'nde, o huzur verici antik Sinto
tapinaginda meditasyon yapmasini ve boylece daha iyi bir es
olmak i¢in neler yapmasi gerektigini dustinmesini tavsiye et-
tim.”

Adam, “Hosca kahn!” diye bagirdi. “Tesekkiirler. Gercek-
ten cok tesekkiirler!”

YENI BIR KARISI OLDU

Epey zaman sonra, San Francisco’dan bir telefon aldim.
Bir erkek sesi, “Kadmlar hakkinda ¢ok sey biliyorsunuz,” di-
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yordu. “Onu Kyoto Tas Bahcesinde buldugumu distinmu-
yorsunuz herhalde? Nerede buldum biliyor musunuz? Anlata-
ymm: On y1l daha genclesmis bir haldeydi; bir peri kiz1 gibiydi
tipki. Miyako Hotel'de birkag Ingiliz erkegiyle dans ediyordu.
Beni gordigu icin hi¢ heyecanlanmadi ama dinyada benim
icin ondan bagkas1 olmadig: konusunda karimi ikna ettim.”

“Harika,” diye karsihk verdim. “Siz de kadinlar1 tamyor-
sunuz.”

Adam Japonya'ya gitmeden dnce karisina telgraf ¢ekmis-
tim. Bunu adama hi¢ soéylemedim. Bir sorunu ¢ézmenin bir-
den fazla yolu vardir. Daha sonra bu cifti kilisenin mihrabinin
altinda sembolik bir nikah téreniyle “yeniden evlendirdim.”
Artik bu iki insan arasinda gercek bir adanmighk ve ask varda.

Cosku, dua ve strateji ne kadar zor olursa olsun her soru-
nu ¢ozer. Gercekten de bu guclin kombinasyon i¢in hicbir so-
run yeterince zor degildir. Coskulu olmak sorunlarinizda mu-
cizeler yaratabilir.

COSKU FELSEFESI

Coskunun boylesine mucizeler yaratabilmesi i¢in saglam
ve uygulanabilir bir felsefe sartur. Sorun, insanlar tarafindan
kott bir sey olarak goralir; mimkinse her sorundan kaginil-
malidir. Bir¢cok insan sorunlara kotu bir gozle bakar. Ama so-
run gercekten de kotu bir sey midir; ya da bunun aksine her-
hangi bir sorun ¢ok iyi bir sey olamaz m1?

Yasadigim bir olay: anlatarak bu soruyu cevaplayayim. Bir
keresinde New York Besinci Cadde’de yurirken, George is-
mindeki bir arkadasimin bana dogru yaklastugim gordum. Ke-
derli ve melankolik hali acik¢a gosteriyordu ki George, varol-
manin nesesi ve canlihigiyla dolup tasmiyordu. Bu keyifsiz ha-
li bende sefkat uyandirdi ve ona “Nasilsin George?” diye sor-
dum.

Bu siradan bir soruydu ama pek de benim hayrima olma-



di. George kendisini ne kadar kotit hissettigini on bes dakika
boyunca ayrintilariyla anlatarak beni aydinlatti. O konustuk-
ca ben de kendimi daha kotu hissediyordum. Sonunda, “Ama
George,” diye sordum, “sikintin ne ki? Eger elimden gelirse,
sana yardimc1 olmay: ¢ok isterim.”

“Bildigin sorunlar iste,” diye karsilik verdi, “Hayat sorun-
larla dolu. Yetti artik. Bikim bunlardan.” O kadar heyecan-
lanmistt ki kimle konustugunu unuttu ve bircok teolojik te-
rim de kullanarak yasadifi sorunlara kars: bir ofke sagmaya
bagladi. Ne demek istedigini anlayabiliyordum.

“Peki senin icin neler yapabilirim George?” diye sordum.

“Beni bu sorunlardan kurtar; istedigim bu. Bak sana ne di-
yecegim. Eger beni bu sorunlardan kurtarirsan sana emegin
icin bin dolar veririm.”

Boylesine bir teklifi geri cevirecek bir insan degilimdir.
Boylece, iyice dusiinip tasindiktan sonra yararll oldugunu
dusundigum bir ¢o6zim yolu buldum. Ama gorinise bakilir-
sa George bunu begenmemisti. Yine de biraz énce telaffuz edi-
len o bin dolar1 almaliydim.

“Demek ki sorunlarindan tamamen kurtulmak istiyorsun,
oyle mi George?” diye sordum.

Coskuyla “Tam tuzerine bastin!” diye karsihik verdi.

“Peki 0 zaman. Evvelsi gun isimle ilgili olarak bir yere git-
tim. Gittigim yerde yuz bin kisinin bulundugunu ve bu yuz
bin kisinin hicbirinin herhangi bir sorunu olmadigini soyledi-
ler.”

Boylece George'un gozunde ilk kez bir cogku kivileim pa-
rildadi ve yuziine renk geldi. “Tam bana gore. Beni oraya go-
tirir masin?”

“Peki, bunu sen istedin,” diye karsihk verdim, “ama bu gi-
decegimiz yerin senin hosuna gideceginden kuskuluyum. So-
zunu ettigim yer Woodlawn Mezarhig:.”

Gergekten de bu ya da herhangi bagka bir mezarliktaki in-
sanlarin hicbir sorunu yoktur. Cunkt onlar yasamiyorlardi.

-
[O8)



BN

Sorunlar bir yasam belirtisidir. Ne kadar fazla sorununuz
varsa o kadar canlisimizdir. Ornegin bir¢ok sorunu olan bir in-
san, sadece bes tane sorunu olan ruhsuz bir insandan iki kat
daha canlidir. Eger hicbir sorununuz yoksa; sizi uyariyorum,;
buyuk bir tehlike altindasiniz. Yolun disina ¢ikmigsimiz. Bu-
nun icin yaptlacak en guzel sey Tanrr'ya, “Artik bana gaven-
miyor musun Tanrim? Lutfen bana birka¢ sorun ver,” diye
seslenmektir.

Sorunlarin igerisinde var olan iyiliklerin tizerinde yeni,
derinlemesine bir felsefeyle durulmalidir. Giiniimuzde sorun-
larin kendi icerisinde kotuluk tasidigi dusinulmektedir. Top-
lumsal hizmetlerde insanin refahinin, sorunlarindan arindin-
larak saglanabilecegi gibi guzel bir fikir yayginlik kazanmugir.
Haksizliklarin ustesinden gelmek, yoksullugu yenmek, elbet-
te son derece gecerli ve dnemlidir. Ama insanlarin sorunlarla
karst karsiya kalmalarinin ve bunlar ¢6zmelerinin, insanlar
guclendirdigine ve daha iyi kosullar yarattigina dair olan te-
mel Amerikan konsepti de aym derecede dnemlidir.

Gecenlerde San Francisco’da Nob Hill'de yururken bir en-
telektielle karsilasium. Peki bu adamin bir entelektiiel oldu-
gunu nerden anladim? Cinkd adam bunu bana séylemisti.
Eger soylemeseydi hicbir sekilde anlayamazdim. Aslinda dog-
ru darust entelektiellere derin bir saygi duyarim ama sahte
entelektueller icin boyle bir sey gecerli degildir. Bu soziint et-
tigim adam da kesinlikle ikinci kategoriye giriyordu.

Bu sahte entelektuelin en karakteristik 6zelligi ytizinde-
ki o sozde “derinden endiseli” ifadeydi. Yalin bir insan oldu-
gum icin sunu soyleyeyim; bu bana daha ¢ok act bir ifade gi-
bi gelmisti. Ginumuzde bu ac1 ifade, yuzi pek fazla gillmeyen
insan tipinin ytizande tasidig bir damgadir. Bu tir insanlar,
bitiin diinya hakkinda siddetli bir “endise” tasimak gerektigi-
ni diasuntrler. Bunu yapmayan insan onlarin grubuna dahil
olamaz.

Ah o eski gunler! Eskiden bu ac1 ifade, dindar oldugu iz-



lenimini vermek isteyen insanlar tarafindan takinilirdi. Bu in-
sanlar, tipki bugiinkii modern entelektiiel halefleri gibi o za-
manin taklit¢i sofularyd.

Kilisede annemin yani basinda oturdugum bir gani o ka-
dar iyi haurhyorum ki! Yan tarafimizda kilisenin énemli bir
ityesi de olan yash “Kardes Jones” oturuyordu. Bu adamin yu-
zinde daima kederli bir ifade vardi. Ben de anneme fisilda-
dim: “Kardes Jones’un yuzunde neden bu ac1 ifade var?”

Annem, “Ac1 degil; dindar bir ifade bu,” diye karsihk ver-
di. Samiyorum annem, dindarlikla azizligi aym kefeye koyu-
yordu. Bundan hi¢bir sekilde etkilenmedim; ¢iinki ben ve bu
cevrenin cocuklar, Kardes Jones hakkinda annemin bilmedi-
gi birkac sey biliyorduk. Biz ¢ocuklar Kardes Jones'u gercek-
ten cok iyi tamyorduk.

Nob Hill'de karsilastigim bu garip adamin ikinci bir ozel-
ligi de gelistirdigi acayip tavirlardi. Pek ¢cok hippinin farkl ol-
mayl1, banyo kiivetine yabancilasmayla ayni kefeye koymasi il-
gingtir.

Isvicre, Cenova’da karimla beraber bir otelin lobisinde
otururken, bir defile i¢in geng bir kalabalik gelmisti. Ben kisi-
sel olarak bu tur defilelere pek fazla 6nem vermem ama karim
defileyi seyretmemiz konusunda israr etti. Bununla beraber o
da upk: benim gibi, mankenlerin ve izleyicilerin giydigi ta-
muyle itici kiyafetlere kisa sure icerisinde isyan etti. Aslinda
ben buna tahammil edebilirdim ama podyumda bir tane bile
guzel kiz yoktu. Giydikleri kostiimlerin c¢irkinligini dengele-
mek icin guzelligin ve cazibenin her zerresini basariyla yok et-
mislerdi. Hele erkekler ¢cok daha iticiydi. Karima, “Bu kadan
yeter,” dedim, “cikip biraz temiz hava alahm.” Ustelik sevgili
dostlar, bu defile Avrupa’daki énemli bir sehrin en liks ote-
linde yapilmist1.
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GOGSU KILSIZ, KAFASI BOZUK

San Francisco sokaklarinda karsilastigim adama dénecek
olursak... Bu adamin tzerinde kaliteli, pahali oldugunu belli
eden siyah bir gomlek vardi. Gomlegi ticiincii digmesine ka-
dar acikti; dogal olarak ne bir ceket ne de bir boyun bag var-
d1 uzerinde. Gomleginin icine atlet giymemisti. Erkeksi bir
gogst oldugunu belli etmek istiyordu yani. Ama gogsi daha
cok celimsiz gorundu bana; astelik hi¢ kilsizdi. Pantolonu-
nun, Gstitnden uta ge¢mis bir hali yoktu hig. Yine kaliteli olan
ayakkabilan da bilerek yipratilmisti. Bundan su sonucu ¢ikar-
dim: Bu adam muhtemelen bir garajda yasayan, cevresine va-
roluscu bir sikinti sagan ve diinyaya genel olarak koti bir goz-
le bakan bir hippiydi.

Iste bu adam, ytiziindeki aci-endiseli ifadeyi benim tizeri-
me yonelterek, “Sizinle tanistigima sevindim,” dedi. Aym an-
da Tanrr'dan af dileyerek, ben de onunla tamsugima ¢ok se-
vindigimi soyledim. Bana, “Olumlu Dustinme zirvasini anlata-
rak tam ulkeyi gezen su neseli, mutlu Pollyanna sensin degil
mi?” diye sordu.

“Evet,” diye karsilik verdim. “Madem biitin terbiyeli, aka-
demik ve bilimsel tavrim takinarak ortaya boyle bir sey atun;
titizlikle ileri stirdugun bu noktalarin tzerinde dikkatle dura-
lim,” dedim. Gerektiginde ben de boyle bir dil kullanabilirim.
Devam ederek, “Evet tlkeyi geziyorum ve Olumlu Dustinme
hakkinda konusmalar yapiyorum. Ayrica Olumlu Dustinme
senin dedigin gibi ne neseli bir mutluluktur ne de Polyanna-
cilik oynamakur. Sanityorum olumlu diistinen bir insanin ta-
nimi seni aydinlatacaktir. Olumlu dusiinen bir insan her tur-
la guclaga goren, butin olgularla gercekgi bir sekilde yuzle-
sen, dayamkli ve saglam bir insandir. Ama bu olgular karsisin-
da yenilgiye ugramaz. Yasamdaki iyi seylerin kotuluge kars:
agir basacag dustuncesini korur, her guclugin kendi icerisin-
de bir iyilik tasidigina inanir ve bu iyiligi bulmaya ¢alisir,” de-



dim. Gérgu kurallarini biraz goz ardi eden bir tutumla da ek-
ledim: “Bir kisi olumlu diisitnen bir insan olmak i¢in bir dere-
ceye kadar insani ozellikler- ki bu o6zelliklerin eksikligi baz1
kisiler icin olumlu dusinmeyi giiclestirmektedir- tasimalidir.”

Bu sirada o da beni gercekten alt edebilecegini dusinerek,
“Peki diinyanin sikinularla, sorunlarla dolu oldugunu bilmi-
yor musun?” dedi.

“Hadi ya!” diyerek haykirdim. “Karsinda t¢ yasinda bir
cocuk mu var samyorsun? Bak evlat, ben isim nedeniyle, se-
nin bes yilda gorecegin sikint ve gigliklerden daha fazlasim
bes dakikada gorityorum. Ayrica aramizda ¢ok temel bir fark
da var. Bu diunyanin butin gigliklerine ragmen senin gibi ye-
nilgiye ugramiyorum. Cinku gucligun kendi icerisinde her
tirla yaratia olanag: tasidigim biliyorum.”

Bu sirada tasi tam da gedigine koydum. Verilecek gtizel ce-
vaplar genellikle ihtiyacim oldugu zaman akhima gelmez. Ama
bu sefer cevabim birdenbire bilincalumdam firlad1 ve “Elbette
diinya sikintilarla ve sorunlarla doludur. Ama buna ek olarak
diinya ustesinden gelinmis sorunlar ve sikinuilarla da dolu-
dur,” dedim. Bu cevap adamu sasirtmisti; kafasini sallaya salla-
ya caddeden asag1 dogru ilerledi. Binalarin yaninda yol boyun-
ca mirildana mirildana yuraduagiini duyabiliyordum.

MUCADELE YASAMIN BIR PARCASIDIR

Diinya elbette sikintilarla; ac1 veren, karanhk ve agir sikin-
tilarla doludur. Ayrica diinya sorunlarla, karmakarisik sorun-
larla doludur. Bu hep boyle olacakur. Eger herhangi bir poli-
tikac1 veya vaiz size butun sorunlarin her derde deva bir ilag
tarafindan ortadan kaldinlacagim soylerse; buna inanmaym.
Evrenin yasas1 bu gorusu desteklemez. Dunya, mucadele te-
meli tizerine insa edilmistir; mucadele ise guclikleri ve ¢o-
gunlukla da ac1 ve sikintiy1 beraberinde getirir.

Din, insanlara yoksullugun yasanmadigy, sikintisiz, sorun-
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suz bir diinya vaat etmez. Bunun yerine butiin insanlarin her
tiurlic stkintimn ustesinden gelmesini saglayan bir ruh, bir
kuvvet ve bir cosku vaat eder. Miicadele sayesinde daha iyi
kosullar yaratiriz. Stkinti ve sorunlara gelince; ikisine de bii-
tan hayatiniz boyunca giivenebilirsiniz.

Bir psikiyatr soyle demistir: “Insanin asil isi yasama ta-
hammiil etmektir.” Bu bir gercektir. Yasamda tahammil edil-
mesi gereken belli seyler vardir. Alternatifi ve kagisi1 olmayan
kacinilmazliklar vardir. Ama psikiyatrin soyledigi soz bitiin
gercekleri ifade ediyor olsaydi, yasam gercekten de tatsiz tuz-
suz bir sey olurdu. Santyorum, bu durumu aciklayan daha iyi
bir s6z su olacaktir: “Insanin asil isi sadece yasama tahammiil
etmek degil, yasama hakim olmakur.” Yani sorunlarla ugras-
mak i¢in yasama dair saglam bir felsefenin 6nemi ¢ok biyik-
thr.

Cosku, sorunlara dusiincede ve pratikte hakim olmamizi
saglayarak, sorunlarimizda mucizeler yaratmamiza yardimci
olur. Cosku zihinsel bir davranistir ve zor bir durum karsisin-
da sergilenen zihinsel davranislar bu durumun ¢éziime kavus-
turulmasinda ¢ok énemli bir faktdrdiir. Bir konusmam sira-
sinda davranislarin olaylardan daha ¢nemli oldugunu soyle-
mistim. Bu s6zti duyan bir adam bunu bir tabelaya yazdirip,
isyerinde duvarina asmis. Bu tabeladan bir tane de bana gon-
dermisti. Adam bu soz sayesinde, olaylar yuzunden degil, bu
olaylara kars: takindig1, yenilgiyi kabul eden, olumsuz tavirla-
n yuzinden yenilgiye ugradigim fark ettigini soyliyordu.
Coskulu olmak, zihnin korkutucu olaylar karsisinda aldig
goriantumiu, sorunlara dair cevaplarin bulundugu saglam bir
inanca doniustarir. '

Bir adam zorlu bir sorun karsisinda, “Iste olaylar. Bunlar
kabul etmekten baska yapabilecegim bir sey yok,” der. Bu
olaylar da kendisini yenilgiye ugratir. Coskuyla latuflandinl-
mis baska bir adam ise aym olaylar ele alir ve “Evet, karsim-
da bazi olaylar var ve bunlar gercekten de zor. Ama ¢6ziimu



olmayan bir olaylar butiinuyle karsilasmadim hic¢. Tabii ki ba-
z1 gercekler degistirilemez ama belki de ben bunlardan siyn-
larak ya da bu gerceklerin ¢evresinde bir zikzak c¢izerek yeni
bir yap1 olusturabilirim; stratejimi yeniden duzenleyebilirim.
Gerekirse onlarla birlikte yasayip en sonunda durumu kendi
lehime cevirebilirim,” der. Iste bu adamin davranisi yaratici
inamsin sihrini harekete gegirir. Bunu izleyerek de daha once
kullanilmayan, var oldugu bilinmeyen becerileri ortaya ¢ika-
Iir.

Eger bu ilkenin uygulanabilirliginden kusku duyuyorsa-
niz, konusmaci olarak katildigim bir konferansta tanmistigim
bir adami anlatayim. Bu adam bana soyle demisti: “Keske bu
sabahki konusmanizda s6ztnt ettiginiz inanisin sihrine sahip
olsaydim.”

Ben de adama, “Inanmanin sihrini uygulayacagin bir me-
tot bul kendine,” diye tavsiyede bulundum. “Bu metodun isi-
ne yarayacagini goreceksin.”

Gergekten de kendisi icin boyle bir metot tasarladi ve bu
isine oldukga yaradu.

INANMANIN SIHRI

Bircok yonetici gibi bu adamin da masasinda iki tane ku-
tucuk vardi. Bunlardan bir tanesine gelen mektuplan, digeri-
ne de giden mektuplant koyuyordu. Adam bu kutucuklann
arasina bir ticinctsund ekledi. Uzerine de soyle yazdi: “Tan-
1 ontinde her sey olanaklidir.” Bu kutucugun icine henuz ce-
vabini bulamadig konular: ve herhangi bir ¢6ztimu buluna-
mamis sorunlarini atti. Kendi deyisiyle bu guclu sorunlan
“duaya dayanan bir dusuntisin” icinde muhafaza ediyordu.
“Sorunlar: bu kutunun igerisinde inanmanin sihriyle cevreli-
yorum, sonug gercekten de sasirticl.” Inancin ve coskunun
mucizeler yarattigini kendi deneyimleri sayesinde goren son
derece saygin bir yonetici boyle soyluyordu iste.
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Bu adamin yasadiklarn baska bir ilkeye de isaret etmekte-
dir. Bu ilkeyi ilk olarak Kanadali seckin bir gida kimyageri
olan arkadasim, rahmetli Albert E. Cliffe’nin yazdig bir kitap
sayesinde ogrendim. Bu, sade bir sekilde ve igtenlikle yazil-
mus, bir kimyagerin elinden ¢ikug: belli olan bir kitaptir ve
mantikly, uygulanabilir fikirler icerir. Cliffe kitabinda soyle
der: “Bir kimyager olarak bilime karsi inancim var ve bunu
her gin kanitlayabiliyorum. Bir teolog degilim ve herhangi bir
universitede teoloji okumak gibi bir istegim de yok. Inanma-
nin bu sihri sayesinde, ne zaman istersem O'nun muazzam ak-
hyla uyum saglayabiliyorum. Bunu yaparak ve bu sekilde ina-
narak da yiizlesmek zorunda oldugum her turlti sorunun ce-
vabim bulabiliyorum.”

Dr. Cliffe kariyerinin ilk yillarinda ciddi bir saghk soru-
nuyla kars1 karsiya kalmisti; 6lim tehlikesi atlatti. Hasta yata-
ginda Incil'i okuyordu, “Iman edene her sey olanaklhidir.” s6-
zu goziine carptt. Bu sozun, kendisi i¢in umut veren bir mesaj
oldugunu hissetti. Boylece, iyilesmek icin zihinsel bir caba
gosterdi ve Incil'in bu vaadine inand1. “Her seyi bir kenara bi-
rakip Tanrr’ya inandim ve Tanr da beni iyilestirdi,” diyordu.
Yeniden saghga kavusmasini buna bagliyordu. Dahasi soyle
soylilyordu: “Din sayesinde ne gibi seyler elde edeceginiz tii-
milyle size bagli. Inancimzi ¢cok kuvvetli bir dinamoya da do-
nusturebilirsiniz; gelisme gostermeyen tekduze bir iliskiye de.
lyilesebilirsiniz; durumunuz ne kadar koti gorinirse goriin-
sun korkularnizin sizi terk etmesini saglayip Tanrr'ya yasami-
nizda hak ettigi yeri verirseniz iyilesmeniz her an baglayabi-
lir.”

Albert Cliffe inanca ve coskuya sahipti ve benim bildigim
kadanyla da bir¢cok insanin iyilesmesine yardimci olmustu.
Bana hastaligimin en kotu gunlerinde, yasama giicinin en
asag1 seviyeye indigi gunlerde kendi i¢inde stmsicak bir giiven
duygusu buldugunu ve boylece de icine akan saglam bir iyi-
lestirici guice sahip oldugunu soylemisti.



Sonug olarak bu bilim adami hayatinin geri kalanim, in-
sanlar1 her seyi bir kenara birakip Tanrr’y1 yasamlarinin mer-
kezine koymalar i¢in yureklendirmekle gecirdi.

Sorunlarindan keyif alan insanlarin bu sorunlan ¢6zime
kavusturma konusunda daha basanli oldugunu gozlemledim.
Onemli bir sanayicinin meslegindeki yirmi besinci yilim kut-
ladigy bir torende bir konusma yapmisum. Yaklasik iki bin ki-
si bu adamin ceyrek ytzyillik, basarnlarla dolu olan meslek ha-
yatim1 kutlamak icin aksam yemegine katilmisti. Konusma
platformunda yan yana otururken adama sordum: “Ceyrek
yuzyildir bu kurumun basinda olan biri olarak sizi en ¢ok
memnun eden sey ne oldu?” Verecegi cevabin sirketin gelisip
biyumesiyle ilgili olacagindan emindim. Ama bunun yerine
soyle cevapladi: “En biiyik memnuniyetim sorunlardan aldi-
gim haz. Inan bana, yasadigim bazi sorunlar oldukea zorluy-
du. Insanin hicbir sorunu yoksa, iste o zaman dikkat etmesi
gerekir. Ctnku bu durumda insan coskusunu kaybeder ve da-
ha sonra kendi de kaybolur gider. Bu nedenle bu aksamki ye-
mekte biraz huzursuzum. Bu yemek bana buttin sorunlarimin
ustesinden geldigim fikrini verebilir ve o zaman artik hi¢bir
ise yarayamam. Boyle olmasini istemiyorum. Sorunlarla bo-
gusmayl seviyorum.”

MOTIVASYON SOZCUKLERI SORUNLARI COZER

Bir sigorta sirketinin yoéneticisi olan arkadasim W. Cle-
ment Stone tanidigim buttin insanlardan ¢ok daha gercek bir
coskuya sahiptir. Dahasi, bu arkadasimin coskusu, yenilgiyi
hi¢cbir zaman cevap olarak kabul etmeyen bir coskudur. Bir
keresinde ona sormustum: “Mesleki ya da kisisel sorunlarin-
da sergiledigin coskunun sirr1 nedir?” Cevabi soyle oldu:

“Bildigin gibi duygular her zaman mantga bagh degildir;
ama daima (zihinsel ya da fiziksel) eylemlerin etkisi altinda-
dirlar. Dahasi, bu sekildeki bir zihinsel ya da fiziksel eylemin
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tekrar1 sonucunda bunlar bir aliskanhiga doniisur ve yeteri ka-
dar tekrarlandigi takdirde de bu aliskanliklar otomatik bir ref-
leks halini alir.

“Iste bu yiizden beni motive edecek araclar kullaniyorum.
Bu tur bir arag, bir sozdur... Insanin kendini verdigi bir ko-
muttur... klise bir lafur... ya da insanin kendisini istedigi bir
eyleme dogru yonlendirmek icin bir telkin olarak kullandig
herhangi bir semboldir. Elli kere sabah ve elli kere aksam ol-
mak iizere bir hafta veya on gin boyunca kendine bu sekilde
bir telkinde bulun; ta ki bu sézler hafizana kazinana kadar. 1h-
tiyacin oldugu zaman bu motive edici soz bilincaltindan bilin-
cine dogru yukselince de, harekete ge¢gmek amactyla bu moti-
ve edici cumleleri tekrar et.

“Bir sorunla karsi karsiya kaldigimda -6nceden hazirhik
yaptigim icin- bir ya da daha fazla motive edici ctimle otoma-
tik olarak bilincalumdan ayrilir ve bilincime dogru ytukselir.
Soyle ki:

¢ (Ciddi bir kisisel sorunla karsilastigimda) Tann her za-
man yardim eder.

* (Mesleki bir sorunum oldugunda) Evet, bir sorunla kar-
st karsiyayim... Ne kadar guzel!

e Batun sitkimtlann igerisinde aym derecede ya da daha
buyik bir iyiligin tohumu bulunur.

¢ Zihin idrak ettigi ve inandig her seyi basarabilir.

¢ Isine yarayacak iyi bir fikir bul ve... bu fikri hayata ge-
¢ir!

* Bunu hemen simdi yap!

¢ Coskulu olmak icin... Coskulu davran.

“Mesleki ya da kisisel problerim karsisinda aldigim tavir-
lar arasinda ¢ok kuguk bir fark vardir. Eger kisisel bir soru-
num derin duygular iceriyorsa hemen insanoglunun en buyuk
gucuni kullanirim; duanin gacunii. Mesleki bir sorunla kars:



karsiya kaldigimda da Tanrr’nin yol gostericiligi i¢in dua ede-
rim, ama hemen degil.”

HER SORUNU PARCALARA AYIRIP
DAHA SONRA DA BIR ARAYA GETIREBILIYORDU

Geng bir adamken, dikkate deger bir insanla yakin bir
iliskim olmustu. Harlowe B. Andrews ismindeki bu adam,
New York Syracuza’da yasiyor ve Andrew Kardesler adinda bir
bakkal dukkan igletiyordu. Harlowe Andrews, Birlesik Dev-
letler'deki ilk siipermarketi acan insan olarak bilinmektedir.
Hizlh ve sogutmali araclar araciligiyla Kaliforniya’dan dayanik-
siz tiketim mallar1 getirtir ve bunlan Salina Caddesindeki
dukkaninda dort gan icerisinde satisa sunardi. Bazilar1 Har-
low Andrews’'un ilk bulasik makinesini icat ettigini ve bu ise
yarayan makineyi yaptiktan sonra da buyuk bir sirkete sattig1-
ni soyler. Andrews cok dindar bir insandi ve isi sayesinde bu-
ytk bir servet elde ettikten sonra, islerini kardesine devredip
gun boyu ibadete yoneldi. Ancak kardesi bu serveti ¢cabucak
tiuketince, Birader Andrews-Harlow’a boyle hitap ederlerdi-
isine geri donup yeni bir servet kazandi ve bu sefer o becerik-
siz kardesini emekli edip servetini kendi elinde tuttu.

Syracuse’ll bir banker bir keresinde bana, Harlow kadar
olaganustui bir para kazanma yetenegi olan bir insan tanima-
digim1 soylemisti. Banker'in kullandig ifadeyle, “Birader And-
rews'un yapmasl gereken tek sey parmaklarim soyle bir uzat-
makt1; daha sonra 6zel bir ¢cekim kuvveti sonucunda paralar
onun eline akiyordu.” Bundan ¢ok etkilenip uzun bir sure Bi-
rader Andrews’la birlikte zaman gecirdim, ama hicbir zaman
onun becerisine sahip olamadim.

Birader Andrews sofu bir insan olmasina ragmen bazi ho-
varda egilimlere de sahipti. Otomobilin icadindan ¢ok once,
sahip oldugu atlar yazlar1 James Caddesi’'nde, kislan da don-
mus Onondaka Goli'nin uzerinde yarislara sokardi. Otomo-
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biller geldikten sonra da tam bir hiz canavar olarak taninmis-
1.

Birader Andrews keskin bir zekayla birlikte olaganustu bir
mizah duygusuna sahipti. Ruth ve ben nisanlanacagimiz ilan
etmeden once-gercekten de o siralar bu olasilig1 hesaba katmi-
yorduk hi¢- Birader Andrews’u ziyaret etmek icin onun ¢iftli-
gine gitmistik. Andrews bahcesinde gezinirken bir bezelye ka-
bugunu act1 ve icindeki iki bezelyeyi bizlere gostererek, "Go-
rityorsunuz ya, her sey ¢ift olarak tasarlanmistir,” dedi. Bunun
tizerine de ettigi bu laftan hosnut kalarak kikirdamaya basladi;
ben ve Ruth ise o sirada utancimizdan kipkirmizi kesilmistik.

Bu yash adam dogal bir bilgelik, parlak bir zeka ve keskin
seziler yaninda yaratict disinme yetenegine de sahipti. Bu
ylizden Andrews, benim icin degismez bir yol gostericilik kay-
nag oldu. Sorunlarindan onun kadar zevk alan bagka bir in-
san daha tammadim. Gercekten de sorunlarina karsi heyecan
duyardi; onundeki sorun ne kadar guclesirse o kadar ilgisini
cekerdi bu yash adamin. Hatta biyuk toplumsal sorunlarin
kesinlikle harika seyler oldugunu dusunardu. Dinyay tehdit
eden sorunlara karsi duyulan cosku konusunda yaptigi yorum
motive ediciydi. “Dinyada bir sorun yasandiginda daima
mutlu ol,” derdi, “ciinkii demek ki cennette bir hareketlilik
var; bu da gosterir ki harika seyler olmak tizere.”

Beni zor durumda birakan bir sorunla karsilasmistim. Bu
sorun karst konulmaz bir soruna benziyordu; ginlerdir bu-
nunla ugrasiyordum. En sonunda gidip bunu Birader And-
rews’a danistim. Kederle, “Gercekten bir sorunum var; ¢ozul-
mesi son derece gii¢ bir sorun,” dedim.

“Tebrikler!” diye haykird:. “Iste bu harika. Zor bir sorun-
la karsilasnginda her zaman mutlu ol. Demek ki bir seyler
oluyor; hareket halindesin.” Gosterdigi tepki beni sasirtmisty;
ama dogruyu soylemek gerekirse, durumu gercekten de onun
gostermis oldugu gibi bir davranisla ele almay1 diisinmemis-
tim hic.



Giilerek, “Tanr’'min da bir mizah anlayisi oldugunu bilmi-
yor musun? Tanri insanlarin saklamba¢ oynamasindan hosla-
nir. Ornegin sana bir sey kazandirmak istedigi zaman ne ya-
par biliyor musun? Bunu gui¢ bir sorunun arkasina saklar. Se-
ni bu sorunun igine sokar ve ‘Bakalim oraya sakladigim seyi
bulabilecek misin?’ der. Bundan sonra da seni ilgiyle izler ve
her zaman seni destekler. En sonunda sen bu harika seyi bu-
lunca mutlu olur mu? Tabii ki olur,” dedi.

Daha sonra da, “Evlat, anlat bakalim. Sorununu hemen
burada masaya yauralim ve suna iyice bir bakalim,” diye de-
vam etti.

Bu sekilde tesvik edildigim icin gercekten de icimdekile-
ri doktam; yasadigim zor durumlar bir bir sayiyor ve bunu ta-
kiben de hayaumdaki olumsuzluklar pes pese diziyordum.
Sonunda yorgun dustim ve “Iste boyle. Zorlu sorunlar degil
mi?” dedim.

Andrews sandalyesinden kalkti ve eliyle hayali bir tuy y1-
ginini bir araya getiriyormus gibi hareketler yaparak masanin
cevresinde dolasti. “Senin sorunlarini buraya yigiyorum; ev-
lat, ne kadar da guizel bir sey bu,” dedi. Gozleri 1sildiyordu.

“Simdi bak evlat,” (Beni her zaman evlat diye cagirirdi ve
bu sifat bana gercekten de uygundu c¢unki Andrews benim
icin bir baba gibiydi.) “yapilacak ilk sey dua etmek. Bizim ku-
cik kafalarimiz neyi bilebilir ki zaten? Bu ytuzden Tanrr’min
yol gostericiligini dileyelim,” dedi ve aradan birkac dakika
gectikten sonra da, “Tesekkurler Tanrim. Amin,” diye ekledi.

“Bak evlat. Tanr bizimle birlikte ¢alisiyor; bu yuzden di-
stinmeye baglayalim. Yiiziindeki huzunlu ifadeyi yok et. Cos-
kulu ol; ¢cinku biiyuk ve harika bir seyler olmak tizere.”

Bir kez daha masanin etrafinda yurtiimeye basladi. Biraz
once yigin haline getirdigi sorunlar sag elinin isaret parma-
giyla durtuklityordu. Birader Andrews'un parmaklarinda ki-
reclenme vardi; sag el isaret parmagi, ilk ekleminde bulunan
bir yumru ytziunden egik dururdu. Ama bu bukilmis parma-
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gin1, benim tamdigim parmag diizgin olan insanlardan ¢ok
daha giizel dogrulturdu.

Bir ara duraksadi ve bu sorun yigini arasinda sanki parma-
gimin girecegi bir delik bulmus gibi bir hareket yapti. Ontine
kemik atilmis bir kopek gibi kurcaliyordu sorun yigimm. Gul-
meye bagladi ve “Hah, hah, buraya gel evlat. Sana ne demis-
tim? Her sorunun zayif bir noktas1 vardir,” dedi. Daha sonra
sorunu parcalara ayirdi ve benim daha 6nce hi¢ gormedigim
bir yetenek ve anlayisla sorunu yeniden bir araya topladi
“Elinde ¢ok buyik bir firsat var delikanli. Acaba bunu kulla-
nabilecek misin kullanamayacak misin? Ama basarabilirsin;
cinki Tanr sana yardim edecektir. Eger ihtiyacin olursa ben
de yardim ederim,” dedi.

Tanr’'min ve Birader Andrews’un yardim varken nasil ba-
sarisiz olabilirdim ki zaten?

Ay 1sigimin 1slatug yildizh gecenin altinda bastan asag bir
heyecan icinde eve dondim. Yasamdaki en buyiik gercekler-
den birini, coskunun sorunlarda mucizeler yaratabilecegini
ogrenmistim. Asagidaki sekiz garantili yonergeyi deneyin ve
bunu kendi gozlerinizle gorin:

Bir: Panige kapilmayin. Sakin olun. Kafaniz1 kullanin. Ba-
tiin akliniza ihtiyaciniz olacaktir.

Iki: Sorunlarnnizin altinda ezilmeyin. Heyecanlanmayin.
Kendinize giivenle, “Tanri ve ben bu isin tstesinden gelebili-
riz,” deyin.

Uc: Kafamzdaki kansik dasincelerden kurtulun. Sorunlar
genellikle kafa karisitkhklan tarafindan kusatilir. Bu nedenle
kafamizdaki karmasadan kurtulun. Bir kagit kalem aln ve so-
rununuzun biitin unsurlarim not edin.

Dort: Ge¢mise takilmaymn. “Bunu neden yaptim? Sunu ne-
den yapmadim?” diye hayiflanmaym. Neredeyseniz oradan
baslayn.

Bes: Bir ¢ozium arayin; sorunun timu icin degil de bir son-



raki asama i¢in ¢6ziim arayin. Her asama sizi bir sonrakine go-
turecektir. Boylece en sonunda sorunun tumuni ¢oziime
ulastiracaksiniz. Bu nedenle sorununuzun ¢6zim asamalary-
la muicadele etmekle yetinin.

Alti: Yaratic1 dinlemeyi uygulayin.

Buyuk bir sirketin baskani olan bir arkadasim ne zaman
guiclu bir sorunla kars: karsiya kalsa, kopegini yanina alip or-
manlik bir alana giderdi. Képeginin bir¢ok insandan daha an-
layish oldugunu soylerdi. Kopegi ayaklarimin dibinde yerini
aldign sirada o da bir kuttgun ustine otururdu. Daha sonra da
sorununu yiiksek sesle kopegine anlatir ve aniden, sorununun
cevabim duyard -dis kulagiyla degil, derinliklerinde yer alan
i¢c kulagiyla-. Boylece kopegiyle birlikte eve donerlerdi. Yara-
tict dinlemeyi uygulamak i¢in bir kopege sahip olmak ya da
ormana gitmek zorunda degilsiniz.

Yedi: Belirli bir durumla kars:1 karsiya kaldiginizda, yapul-
mas1 gereken en dogru seyin ne oldugunu daima kendinize
sorun. Eger yapacagimz sey dogru degilse; yanhstir. Yanlhs
olan hicbir sey dogruya ulasmamistir. Bu yuzden dogru seyi
yapin ve dogru sonuca ulasin.

Sekiz: Dua etmeyi siirdurin. Dusitnmeyi surduarin. Inan-
may1 sirdurian. Coskunuzu da surduriun ¢inka coskulu ol-
mak sorunlarinizda mucizeler yaratir.
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SEKIZ

COSKU:
YASAMI DEGISTIREN GUCLU MOTIVASYON

Bu bolum, i¢lerindeki dinamizmin dogurdugu gu¢lu ener-
ji sayesinde olagandstii sonuglara ulasan insanlarin oykileriy-
le doludur. Boyle insanlarla karsilastik¢a ya da boyle insanlar-
dan haber aldik¢a, benim heyecamim da o derecede artar.
Cunkit insanlarin icerisinde, onlar olduklarindan daha da
fazla gelistirecek ve yasamda diisundiiklerinden ¢ok daha faz-
lasina kavusmalarini saglayacak bir potansiyel vardir. Iste be-
ni Farki Yaratan Coskudur kitabini yazmaya iten sey de bu
muhtesem potansiyel oldu. Cinki coskulu olmak bircok in-
sanin yasaminda oylesine sasirtici farklar yaratmistir ki ben de
makul boyutlardaki bir kitabin icine sikistirabildigim kadari-
n1 anlatmak zorundaydim.

Yasamlarinda muhtesem isler basarmis olan insanlarin hi-
kayelerini toplama isinde karsilastigim en miuthis insan oykiu-
lerinden biriyle bagliyorum. Bu 6yku heyecan verici bir Ame-
rikan oykiisi. Insanin kalbini 1s1tan ve insani yasamin smirsiz
olanaklart karsisinda hayrete dusuren bir oyka.

Mary B. Crowe dokuz kardesten biriydi. Babas1 Ohio’da
bir demir-celik fabrikasinda haftada elli dolara ¢alisiyordu. Bu
yetersiz kazancina ragmen genis bir aileyi gecindiriyordu.

Babasinin iste giydigi kirli tulumlarim yitkamak Marynin
goreviydi ve bu tulumlar 6ylesine kirlenirdi ki! O giinlerde,
reklamlarda gorduguniiz sihirli deterjanlardan da yoktu.



Mary, babasimin kiyafetlerini temizlemek icin buytk emek
harcardi. Mary’'nin diisuncelerindeki buytuk seyler kaynagim
her zaman buradan alirdr. Derken sasirtict bir sey oldu. Daha
once hi¢ duymadig bir sey zihnini kaplamaya baslad1. Babasi-
mn kirli tulumlann koépikli suyun icine batirnp ¢ikardig si-
rada zihninde heyecan verici bir resim parildadi: Universite!
Basinda kepi, tstiinde ctubbesiyle buyiik bir kalabaligin 6niin-
de diplomasimi almak ve universite rektoriiyle tokalagmak
uzere sahneye dogru ilerliyordu. Mary Crowe ve tuniversite!
Ne kadar da budalaca bir diisance! Parasi yoktu, yardim ala-
bilecegi bir yer yoktu, torpili yoktu, hi¢bir sans1 yoktu. Ailesi-
nin hicbir uyesi de daha 6nce tiniversiteye gitmemisti. Hayal
bile edilemeyecek bir seydi bu. Bosver gitsin! Ama Mary bos-
veremezdi; ¢unku kafasinda yaratci bir resim olusmus, icinde
cosku dogmustu. Bu duyguyla beraber de yasami degistiren
turden bir motivasyon gelmisti.

Boylece babasinin tulumlarini yikamaya devam etti ve bu
arada da liseye giti. Sonunda diploma giinu geldi ve Mary iyi
dereceyle mezun oldu. Mahalle papaz1 Mary’yi ofisine ¢agirip
cekmecesinden bir zarf ¢ikardi. Bu zarfi dort yildir cekmece-
sinde sakliyordu. Zarfin icinde St. Mary’s of the Springs Col-
lege’in burs kagidi vardi. Papaz, giptayla bakilan bu bursu hak
edecek birini beklemisti uzun suredir. Mary’nin gosterdigi ge-
lisimi gozlemlemisti. Mary'nin zihninde canlanan resim ise
yaranustl: St. Mary’s of the Springs College hi¢ duymayan
ama hayal eden, ugras veren ve olumlu bir sekilde dustnip
azimle calisan, bu sirada babasimin kirli tulumlarini yikamaya
devam eden bir kiz, universite icin burs kazanmisti.

Mary hevesle universiteye gitti; bu sirada bir spor kulu-
biinde garsonluk, hizmetcilik, ah¢ilik yapti; yani inancinin ve
isteginin kamgciladig) yasama hazirlanmak icin gerekli olan
masraflan karsilamak i¢in her isi yapti. Ama mali durum zor-
lasmaya baslamisti. Son senesinde okulu birakmak zorunda
kalacakmis gibi gorantiyordu. Ancak spor kulitbuntin bir tiye-
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si bu kizin ruhundan ve yeteneklerinden o kadar etkilendi ki
ona sigortadan bor¢ verdi ve bu da Marynin tipki lisedeki gi-
bi iyi dereceyle mezun olmasimi saglad.

Bu borcun Mary uizerinde baska bir etkisi daha oldu; Mary
hayat sigortasiyla ilgilenmeye baslad1. Kariyeri hayat sigortasi
sayesinde kurtulmustu. Bu sigorta diger insanlar icin de mu-
cizeler yaratmaz mi zaten? Mary sigortacilikla ilgili bir kursa
gitti. Daha sonra da bir sigorta sirketine gidip sigorta temsilci-
si olarak calismak icin basvurdu. Ama sirketin midiri onu,
kucumseyerek, “Hayat sigortasiyla ya da satisla ilgili ne bili-
yorsun ki? Kimseyi tamimiyorsun,” dedi ve kesin bir sekilde,
“Ustelik kadinsin. Cevabim hayir!” diye ekledi. Mary bir sans
verilmesi icin 1srar ettikce, adam kiz1 defalarca geri cevirdi.
Ama Mary her gun gidip adamin ofisinde oturdu, ta ki adam
en sonunda caresiz kalip Mary'yi basindan atmak icin sert bir
sekilde, “Tamam! Iste fiyat listesi ve masa, ama ne tolerans
gosteririm ne de yardim ederim,” diyene kadar. Mary ilk bas-
larda zorlandi ama birka¢ gin sonra ilk police satisin1 gercek-
lestirdi. Aradan yillar gectiginde Mary sigorta sektoriinun du-
ayenlerinden biri olmustu. Isteksizce ise alinmasinin tzerin-
den gecen yirmi bes yilin sonunda, is arkadaslan bir aksam
yemeginde toplanarak Mary’yi seckin bir sigortaci olmas ne-
deniyle onurlandirdilar. Mary’nin basan formult ne miydi?
Mary hayal etti, dua etti, i¢inde inan¢ ve olumlu dusiince ta-
sid1, bunlara ek olarak da cogkusunu ve motivasyonunu koru-
du. Bunlarin bir araya gelmesiyle olusan gucli formal de
Mary’nin yasamini degistirdi. Mary Crowe, coskunun, dua ve
inancla desteklendigi takdirde mesleki performansi zirveye ta-
sidigim, butin potansiyel yenilgilerin tstesinden geldigini ve
insanlarin yasamlarini degistirdigini gostermistir. Yenilgiye
planlarninin icinde yer vermedigi icin de galip gelmistir.

Mary Crowe, “Dusuncelerinizi ve boylece yasaminizi de-
gistirebilirsiniz. Bunu, bilin¢altiniz1 iyi dustuncelerle, olumsuz
imgeler yerine olumlu imgelerle doldurarak gerceklestirebilir-



siniz. Sizler bir olusum icindesiniz ve nasil diisiiniirseniz oyle
olursunuz! Bu felsefe elbette, hayatinizda hicbir sorun olmaya-
cak demek degildir. Soylenmek istenen sey sudur: ‘Tanrimin
varhgini iginizde ve cevrenizde duyumsamak suretiyle, yasa-
mun karsiniza getirdigi butiin sorunlarin ustesinden gelebile-
ceksiniz. Tanr'min bu sorunlarla yiizlesmeniz icin size cesaret
ve gug verecegine ve bunlar ¢6zerken size yardim etmeye ha-
zir olduguna dair duyulan sonsuz bir given sizi basariya ulas-
tiracaktir. Yapmaniz gereken tek sey istemek ve inanmakur!™”
demistir.

Mary Crowe’un heyecan verici oykisi coskunun, yasami
degistiren giiclii bir motivasyon oldugunu bir kez daha ispat
etmistir. Ve eger bu tir bir degisim, bir kisi i¢in gerceklestiy-
se diger insanlar i¢in de gerceklesebilir; hatta siz bile bayle bir
degisim icine girebilirsiniz.

YENILGIYl KOLAYCA KABUL EDENLER
HER ZAMAN YENILIR

Yaratict dusunme suireci, zamanimizin en biyuk sporcula-
rindan birinin de basarn felsefesinin bir parcasidir.

New York Giants takiminin y1ldiz oyuncusu Fran Tarken-
ton’a, “Amerikan futbolunda basarili bir oyuncu olmak icin ne
yapmak gerekir?” diye soruldu ve Tarkenton bu soruyu soyle
cevapladt:

“Basarinin resmini kalbinizde tasiymn. Gunumuz toplu-
munda u¢ noktalara dogru giden bir seyir var. Kisa sure on-
ce, kazanmanin 6nemi uzerine kuvvetli bir vurgu yapiliyor-
du; bu dusunce ¢ocuklar icin bile gecerliydi. Derken, baska
bir tepki ortaya ¢ikti. Akilli anne babalar, ‘Ger¢eke¢i davranmi-
yoruz, demeye bagsladilar. ‘Cocuklarimizin kaybetmeyi 6g-
renmesi gerekli; zaten kaybetmek de hayatin bir parcasi degil
mi?’ Bu olduke¢a dogru bir dustuncedir. Kazanmak asin vurgu-
laniyor olabilir. Incelikle kaybetmeyi de bilmemiz gerekir.
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Ama iste bundan sonra u¢ bir disunce ortaya ¢ikar. Centil-
mence kaybetme konusunda ¢ok fazla dusinen cocuklar,
sporun ve yasamin amacinin, yapilan iste basan saglamak ol-
dugunu unuturlar. Yenilgiyi kolayca kabul eden biriyle kars:-
lastiginizda anlayin ki, karsimizda surekli kaybeden biri var-
dir.

Unlit oyuncu, oyununda bir donem bir diistis yasadigini
ve bu cesaret kirici dasiis sonucunda Amerikan futbolunu ti-
muyle birakmay: dasinduginu anlatir. Ama bu durumun s-
tesinden nasil geldigini soyle agiklar: “Kazandigam ilk buyik
zaferin resmini hala kalbimin derinliklerinde tasiyordum. Bu
basariya yeniden ulagabilecegimi dusiinmekten hi¢bir zaman
vazgecmedim. Bircok oyun sonrasinda bu basariya ulastim da.
Bircok yenilginin kargisinda beni ayakta tutan bu resim olma-
saydi, futbolu birakirdim.”

Strekli ve koklesmis, gugli bir motivasyon olarak insanin
yasamin degistiren coskuya dair olan bu érnek, basar1 moti-
vasyonu egitmeni Bernard Haldene’in su sozunu akla getirir:
“Basarisizliklaniniz yerine basarilarinizdan bir seyler 6grenin.”
Bu sz, elbette alisilagelmis tavsiyeden biraz daha degisiktir.
Bir basarisizlik, bir isin nasil yapilmamasi gerektigini gosterir.
Bir isin nasil yapilmas: gerektigini bilmek daha onemliyken,
bir isin nasil yapilmamasi gerektigini kim bilmek ister ki? Bu
yuzden herhangi bir isi dogru bir sekilde yerine getirip basa-
nya ulastigimiz zaman, kendinizi basan dogrultusunda egit-
meniz akillica bir hareket olacaktr. Boyle bir basan sonrasin-
da kendinize, “Bu isi nasil boylesine iyi bir sekilde hallettim?”
diye sorun. Daha sonra bunu diger basanlarimzda da tekrar
edin. Diyelim ki golfte ¢cok iyi bir vurus yaptiniz. Hemen ne-
seyle, “Vay be, ne giizel bir aus!” diye disinmeyin. Kendini-
ze dikkatle bu vurusu nasil yaptiginizi sorun. Daha sonra da
bu soruyu tekrar edin.

Elbette basarisizliklarimizdan bir seyler ogrenebilirsiniz.
Edisonun bir elektrik ampulii yapmak icin yasadigi bir¢cok ba-



sansizliktan sonra, “Iste bir elektrik lambasinin nasil yapilma-
yacagina dair bes bin yol!” dedigi soylenir. Ama en sonunda
bir elektrik lambasi yapmay1 basardiginda, diger lambalar1 ba-
sarisindan ogrendikleri 1s1ginda yapmistir. Bu nedenle centil-
men bir maglup olun ama, sizin fazilet diinyasi icinde kaybol-
maniza neden olacak kadar da degil. Kazanmak icin, coskuyu
bilincinizin derinliklerine dylesine yerlestirin ki bu duygu ya-
samimzi degistirmeniz icin size etkili bir itici gug olarak kat-
kida bulunsun.

Branch Rickey, Amerika'ya 6zgi bir spor olan beysbol
tizerine yazdip1 klasiklesmis The American Diamond (Ameri-
kan Elmas1) isimli kitabinda, kendisi icin ¢liimsiiz olan iki
oyuncudan; muhtesem Ty Cobb’dan ve Honus Wagner'den
bahseder. Rickey, Cobb’dan, ‘kazanilmasi gereken maclarin
adamr’ diye soz eder; yani Cobb’un her zaman ama her zaman
iyi bir mucadele adami oldugunu vurgular. Cobb’un sadece
bir hedefi vardir: kazanmak. “Cobb’un basar1 kazanmak i¢in
kontrol edilemez bir istegi vardi. Sahip oldugu yetenekleri,
onu bir mucadele veya cekisme sirasinda sportmenligin butin
kibarliklarindan uzaklastirirdi. Fiziksel miicadele konusunda
hirsh bir paranoyakti. Saha disindaki ya da icerisindeki biitiin
miicadelelerde, herhangi bir kimse ya da herhangi bir sey kar-
sisinda basart saglamak icin olimune bir caba gosterirdi.
Cobb, Ates Kapllan’m savunabilecek tek Yunanli olabilirdi.”

Rickey kitabinda, Cobb’'un miicadeleci ruhunun, kazan-
mak icin duydugu sinirsiz coskunun, onu beysboldaki en bi-
limsel oyunculardan biri yaptigin ifade eder. Rickey soyle de-
vam eder: “Cobb’un miithis bir kolu yoktu ama topu mukem-
mel bir dogrulukla firlatmasi ve topun dogru bir sekilde don-
mesi onun sahip oldugu alisilmis 6zelliklerdi. Topu dis saha-
dan firlatirken hicbir zaman ikinci bir adim atmazdi. Topu ya-
kalar yakalamaz firlaurdi. Mesela, ‘Kosucu son hizda kosuyor;
benim bir bu¢uk metre kostugum sirada o dort bugcuk metre
kosacak, derdi. Comb her hareketinde tam anlamiyla bilimsel
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davranirdi. Onun kollarindan sans bulan bir kosucu duyul-
mamisti heniiz.

“Neredeyse saatle c¢alisirdi. Topu dis sahadan firlatirken,
topun yavas bir hizda sekmesi yerine yerle ilk temas ettigi an-
da sigramasini amagclardi. Bunun i¢in topun dénustinin ve to-
pun ilerleyecegi rotanin kesin bir bicimde kontrol edilmesi
gerekliydi. Acaba herhangi bir kimse, kendisini gonullit ola-
rak ve tek basina bdylesine zorlu bir idmana tabi tutan baska
bir insan daha duymus mudur? Ben duymadim.”

Elbette Cobb, muazzam bir coskuya ve beysbolda -ki bu
onun hayatiydi- yapilabilecek en miithis seyleri gerceklestir-
mesini saglayan hareketli ve durmak bilmez bir motivasyona
sahipti. Bu davranislan ona ‘Georgia seftalisi’ lakabimi kazan-
dirdi ve onu tim zamanlarin en iyi oyuncularindan biri olan
efsanevi Ty Cobb yapt1.

Rickey soyle demistir: “Beysbol oyunu bana keyif dolu bir
hayat sundu. Bunu baska hicbir seyle degismem.” Branch Ric-
key bitiin zamanlarin en biytik beysbol adami olmay: atesle-
yici bir cogku sayesinde basarmistir. Bu duygu, onun hayatun-
da muhtesem seylerin gerceklesmesini saglayan bir motivas-
yondur. Bir keresinde Rickey’ye sormustum; “Branch, elli yil-
lik beysbol yasaminda yasadigin en guzel deneyim ne oldu?”
Rickey o koskoca catik kaslarini indirip, “Bilmiyorum,” diye
karsilik verdi. “En guizel deneyimimi yasamadim hentuz.”

Buytik seyler gerceklestiren bityuk insanlan yaratan duy-
gu; coskudur.

GERCEK BIR MUCADELE VERIN;
COSKU YANINIZDA OLACAKTIR

Eski mucadeleci ve dayanikli ruhunuzu harekete gegirin.
Saglam bir cosku gercek bir miicadele vermeniz i¢in sizi mo-
tive edecektir. Insanlarin icinde, dogalari geregi yaratic1 bir ic-
gudd, yani kazanma arzusu bulunur. Bu ger¢egi yadsimak in-



sanin bile bile intihar etmesi demektir. Amerikan tarihinde
soylenen temel sozlerden biri de -ki bu s6z Amerikan kualta-
runde her zaman énemini koruyacaktir- Abraham Lincoln’iin
sevimli ama aym zamanda inat¢1 olan annesi tarafindan soy-
lenmistir. Bat1 bozkirlanmn yoksulluklarn ve zorluklar iceri-
sinde, icgudusel olarak oglunun biuyuk bir insan olacagini du-
yumsayan anne, uzun boylu evladina, “Abe, biri ol,” demistir.

Ama zaman nasil da degisti. Simdilerde, ‘hi¢ kimse olma’
felsefesi, asiri-solun dayanak noktasi olmustur. Ama bu felse-
fe, insan dogasina ters olan yanls bir gorusa savundugu icin
gecerliligini koruyamayacaktir. Nasil ki topragin icine yerles-
tirilen bir tohum, dogas: geregi ginese dogru yiikseliyorsa in-
san da dogasi geregi yiiksege, her zaman daha yuksege ¢ikmak
ister. Iste bu ytizden bu kitap da hayatinda bir yerlere varmak
isteyen insanlarin ihtiyacini karsilamak, insanlarin kaybetmek
yerine kazanmalarini saglamak ve onlan bu dogrultuda hare-
kete gecirip motive etmek i¢in yazilmistir. Diger bir deyisle,
bu kitap, insanlarin ‘birileri’ olmalari i¢in ve kendilerini ‘hig-
bir sey’ olmamanin ne kadar guzel oldugu konusunda aldat-
malarina bir son vermek icin tasarlanmistir.

Zorluklarin ve gucliklerin azaltilmas: konusu uzerinde ne
kadar ¢ok durulursa durulsun, yasam bir mucadeledir, bir
kavgadir. Insanlarin sirtlarindaki yuki kaldirmak ya da en
azindan bu yutku hafifletmek; insanligin buyuk bir kisminin
durumunu duazeltmek; gecekondu mahallelerini ve gettolan
ortadan kaldirmak; adaletsizliklerin ustesinden gelmek ve si-
yahlar ve beyazlar arasindaki iliskileri diuzeltmek... Bunlarin
hepsi 6nemli amaclardir. Ama bitin bunlar basarilsa bile ya-
sam yine de guzel bir sark: gibi, ardi arkas1 kesilmeyen gtizel
bir parti gibi olmayacaktir hicbir zaman.

Iste bu yuzden, ‘biri’ olmak isteyen, giizel seylerin olmasi-
n1 arzu eden her insan, miicadele unsurunu goz éniunde bu-
lundurmalidir. Eger bir insan coskuya sahipse, sozu edilen
guzel seyleri gerceklestimek icin gerekli olan ‘ytice mucade-
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le’de kendisine yardim edecek olan guglit motivasyona sahip
olacakuir.

Eger varhikli toplumumuzun gencleri, bu ulkenin temeli
insa edilirken kullanilan yalin ve dogrudan cesareti unutsalar-
di, bu gercekten cok talihsiz bir sey olurdu. Ulusumuz, simdi
sayacagim bes nitelige sahip olan insanlar tarafindan yaraul-
mustir. Bu nitelikler; yigitlik, beceriklilik, cesaret, inayet ve
Tann inancidir. Ancak bu niteliklere sahip olan insanlar bu
uygarlig1r devam ettirebilir.

Donna Reed, yaz1 yazdign Guideposts dergisinde, butin
zorluklar karsisinda gosterdikleri cosku ve miicadeleleri saye-
sinde bugun sahip oldugumuz refah i¢indeki ulkemizi sekil-
lendiren insanlarin dokunakl hikayelerini anlatr:

“Beverly Hills’teki giizel evimizin konforu icerisinde otu-
rurken, dort kardesten biri olarak Denison, lowa yakinlarin-
daki bir ciftlikte gecirdigimiz gunler hakkinda konusmaya
basladim.

“Hem annem hem de babam, ben dogmadan énce bu eya-
lete gelmislerdi. Biz cocuklarin, ciftlikte yerine getirmemiz
gereken kuiciik gorevlerimiz vardi. Ben inekleri sagiyordum.
Tulumbadan su cekip, firn icin gerekli olan komir ve odun-
lar1 getiriyordum; iste bu ytizden, bugiin bile kendi ekmegimi
kendim pisirebiliyorum. Benim ¢ocuklugum ile cocuklarimin
su gin yasadiklar arasindaki en belirgin fark benim bir cift-
likte yasamis olmam degil. En ¢nemli fark, lowa’da Bunalim
yillarinin muthis baskisi altinda yasadigimiz yoksul hayat.

“Amerika’da herhangi bir insanin, 30’lu yillarda Ortaba-
tr'da yasayan ciftcilerden daha fazla ac1 ¢ektigini sanmiyorum.
Bu insanlar, yani arkadaslarimiz ve komsularimiz, sikinular
yastyorlardi. Giinler her yerde ¢ok kotii geciyordu ve tabii ki
insanlarin ¢ok az parast vardi. Ama daha da kétusa, daha
sonra, butun ekinleri mahveden ve yeryiizunu kasip kavuran
bir kuraklik ve bunu takiben de kuru toprag: biiyuk, kara bir
toz firtinasina doéndstiren siddetli bir rizgar ortaya ciko.



Aileler, esyalarini eski piiski arabalarina yukluyor ve gidiyor-
lards...

“Yokluk, yoksulluk; bunlar insanin basina gelebilecek
korkung seyler, ama bunlarin baska insanlarin basina gelme-
sine sahit olmak daha da kot Yemek ve su i¢in aglayan hay-
vanlarimizin ¢ikardig sesleri hatirliyorum. Yakin bir ciftlikte
yasayan kiiguik bir kizin yanima gelip, ailesiyle birlike oradan
ayrilacaklar i¢in artk benimle oynayamayacagini soyledigini
hatrliyorum. Kiz nereye gideceklerini bilmiyordu; gidiyorlar-
du.

“O zor gunleri distuntance daha ¢ok anne ve babamin ya-
sadiklarini ve onlarin sabah erken kalkip gece ge¢ yattiklarmn,
gunden gune daha da fazla emek harcadiklarim gordagum za-
man i¢imde duydugum aciyr disiiniyorum. Bizim ¢ocuklar
olarak yalnizca birka¢ tane oyuncagimiz vards; ben, hicbir za-
man sahip olamayacagim bir bisiklete 6zlem duyuyordum da-
ima. Ama bu yasadigim yokluklarin o zamanlar benim icin
¢cok da 6nemli oldugunu anmmmsamiyorum su anda. Cunkiu
icinde bulundugumuz durumun kacinilmaz gerceklerini ¢ok
iyi biliyordum. Ashinda babam olmasayd: biz de ciftligimiz
terk edebilirdik.

“Babamin ismi William Mullenger'di ve kendisi ¢ok inatg
bir insandi. Hi¢bir zaman pes etmezdi. Ciftlik hayvanlarimiz
birer birer satmak zorunda kaliyorduk. Komsularimiz art arda
ciftliklerini terk ediyorlardi ve babam da her seferinde bize sa-
kin ama inancinin destekledigi yadsinamaz bir canlilikla soy-
le diyordu:

“’Hep boyle olmayacak.’

“Babamin bir¢ok insan hicbir seyden emin degilken nasil
bu kadar kendinden emin olabildigini merak ederdim. Daha
sonra pazar gunleri bunun cevabim bir parca da olsa 6grenir-
dim. Pazar ginleri babam, annemi ve dort cocugunu 15 yildir
kullandigimiz eski arabamiza bindirirdi; Denison’daki Meto-
dist Kilisesi'ne dogru tangir tungur yol alirdik. Kilisede baba-



min yaninda oturmak bana gug verirdi. Papaz Incil'i okurken
babam, ozellikle dinlemesi gerekiyormus gibi éne dogru egi-
lirdi. Biz cocuklar, babamizin yuziine bakarak bu eski sozctk-
lerin onun bir hafta daha dayanabilmesi i¢in ruhunu ve kuv-
vetini besledigini gorebiliyorduk.”

Bu babanin onu giichi kilan bir inanci ve kararlihg: vard.
Guzel seylerin olmasini saglamisti; coskuya, motivasyona, ha-
rekete gecme ozelligine ve azme sahipti. Ve dahasi, yukarnda
saydigim su bes ozellige de sahipti: Yigitlik, beceriklilik, cesa-
ret, inayet ve Tanr1 inanci. Bu ozelliklere sahip olan bir insam
maglup etmek gercekten de oldukga zordur.

Coskunun, insanin zihnine koklu bir sekilde yerlestigi za-
man, harika olaylarin gerceklesmesini saglayan ve sasirtici
seylerin olmasina neden olan giicli, harekete gecirici bir fak-
tore donusmesi gercegi, ne kadar da muazzam bir konudur.
Inananlar, olumlu dusiinenler, coskulular. Bu insanlar buyuk
isler basarirlar.

COSKU VE LK MOTOR

Henry Ford, bir otomobil itretmek i¢in yanip tutusuyordu.
Insanlar onun ‘kagik’ oldugunu soyliyordu. Ford gercekten
de kacik bir adamds; cosku ve bu duygunun sekillendirdigi
amac yolunda son derece gayretliydi. Edison da elektrik am-
pult, gramofon ve daha bircok icat yapma konusunda son
derece coskuluydu ve bu doymak bilmeyen motivasyonu sa-
yesinde de bunlarin hepsi icat edildi. Wright kardesler ucabi-
lecek bir makine i¢in istek duyuyorlardi. Bu makine u¢mayi
basardi. Bu liste gunumuze kadar uzatilabilir; ¢unku hepsi
icin aym ilke gecerlidir: Istekli ve coskulu oldugunuz siirece
her seyi gerceklestirebilirsiniz.

Ancak mutlaka birileri ¢ikar ve insanlar: basaramayacakla-
11 bir sey icin yiireklendirmenin yanhs bir sey oldugunu, sa-
dece yetenekli ve guizel goranislii insanlarin hedeflerine ula-



sacagini sofu bir ayiplamayla anlatir. Ama bdyle insanlar ya-
nilmaktadirlar; ¢inki insan kim olursa olsun, goriunuste han-
gi sartlar altinda bulunursa bulunsun, herhangi bir sey icin is-
tek ve cosku gelistirip bu yolda sebat ederse en sasirtici seyle-
ri gerceklestirebilir.

KIMSENIN YAPAMADIGINI O YAPTI

Mesela, olanaksizliklar ve engeller yiiztinden basaramaya-
cagimz bazi seyler oldugu seklinde aptalca bir dustince tasi-
yorsaniz, Guidepost dergisinde calisan Legson Kayira isimli
Afrikalr genc¢ adamin oykusunit iyice dusunin. Onun bu ina-
nilmaz oykisinun ismi Yalinayak Amerika’ya.

“Annem Amerikanin nerede oldugunu bilmezdi. Ona,
‘Anne, universiteye devam etmek icin Amerika’ya gitmek isti-
yorum, dedim. ‘Bana izin verir misin?’

“O da ‘Peki,’ dedi. ‘Gidebilirsin. Ne zaman yola ¢ikacak-
sin?’

“Anneme, koyumiizde yasayan insanlardan Amerika'nin
ne kadar uzak oldugunu 6grenmesi i¢in zaman vermek iste-
miyordum; ¢unki bunu 6grenirse korkup fikrini degistirebi-
lirdi.

““Yarin,” dedim.

“Peki. Sana yolda yemen icin biraz misir hazirlayayim.’

“Ertesi gun, 14 Ekim 1958'de, Dogu Afrika, Kuzey Nyasa-
land, Mpale’de bulunan koyiumdeki evimden ayrildim. Giysi
olarak sadece uzerimdekiler; yani haki renkte bir gomlekle bir
sort vardi. Sahip oldugum iki hazineyi de beraberimde tasi-
yordum: Bir Incil ve Pilgrim’s Progress (Hacimn Yolculugu).
Ayrica yanimda, annemin bana verdigi, muz yapraklan arasi-
na sarilmis masir ile korunmak icin de kiiciik bir balta varda.

“Hedefimle benim aramda bir okyanus ve bir kita bulunu-
yordu ama benim hedefime ulasacagimdan hicbir kuskum
yoktu.
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“Kag yasinda olduguma dair hicbir fikrim yoktu. Bu gibi
seyler, zamanin daima aym kaldig topraklarda ¢ok az anlam
ifade eder. Saniyorum ya 16 yasindaydim ya da 18.

“Babam, ben ¢ok kuciikken olmiustii. Annemin, 1952'de
Iskogya Kilisesi'nin misyonerlerinin soylediklerine uymasi so-
nucunda da ailemiz Hiristiyanligi kabul etmisti. Misyonerler-
den yalmzca Tanrr'y: sevmeyi degil, koytime, insanlarima ve
ulkeme yararli olmak istiyorsam egitim gormem gerektigini
de 6grenmistim.

“13 kilometre uzakta bulunan Wenya'da, misyonerlerin
actig1 bir ilkokul vardi. Kendimi okumak i¢in hazir hissetti-
gim bir giin oraya gittim.

“Orada bircok sey ogrendim. Cogu Afrikalinin inandig gi-
bi icinde bulundugum sartlarin kurbam olmadigimi, aksine
bu sartlarn efendisi oldugumu égrendim. Tanr’'mn bana ver-
digi yetenekleri, bir Hiristiyan olarak diger insanlarin hayatla-
nni guzellestirmek i¢in kullanmak zorunda oldugumu 6gren-
dim.

“Daha sonra lisedeyken Amerika’yr 6grendim. Abraham
Lincolnin hayatim1 okudum ve ulkesindeki kolelestirilmis
Afrikalilara yardim etmek i¢in bir¢ok sikinti ¢eken bu adamu
sevmeye basladim. Amerika’da bir kole olarak dogduktan son-
ra, insanlarina ve ulkesine yararli olmak icin sayginlik ve se-
ref icinde yiikselen Booker T. Washington'un otobiyografisini
de okudum.

“Bu insanlan taklit ederek, kendi topragimda upki onlar
gibi bir lider, belki de tlkemin cumhurbaskani olmak i¢in ge-
rekli olan egitim ve firsatlara, yalnizca Amerika’da sahip ola-
bilecegimi yavas yavas anlamaya basladim.

“Amerika’ya gidecek bir gemi bulacagim timit ederek, Ka-
hire’ye gitmeyi tasarliyordum. Kahire, 5000 kilometre -bu me-
safenin uzunlugunu kavrayamamistim- uzaktayd: ve bu mesa-
feyi yuruyerek dort ya da bes gin icinde katedebilecegim sek-
linde aptalca bir dusincem vardi. Dort ya da bes giin sonra



evimden ancak 40 kilometre uzaklasabilmistim, yiyecegim
bitmisti, param yoktu ve ne yapacagim bilmiyordum; sadece
yuriumeye devam etmem gerektigini dusuntyordum.

“Bir y1ldan daha uzun bir siire, benim yasam tarzimi olus-
turan bir yolculuk sekli gelistirmistim. Koyler orman yolla-
rinda, cogunlukla birbirinden sekiz ya da dokuz kilometre
uzaktaydi. Ogleden sonralar koylerden birine ulasuktan son-
ra, yemek, su ve yatacak yer i¢in calisip ¢alisamayacagimi so-
ruyordum. Bunu kabul ederlerse geceyi o koyde gecirdikten
sonra sabahleyin kalkip bir sonraki koy i¢in yola koyuluyor-
dum.

“Bu her zaman mumkun olmuyordu. Afrika’da kabilelerin
kullandig diller, birka¢ kilometrede bir degisir; kendimi, ile-
tisim kuramadigim insanlarin arasinda buluyordum ¢ogu za-
man. Bu durum beni onlarin karsisinda bir yabanci, belki de
bir diisman konumuna getiriyordu; koylerine girmeme izin
vermedikleri icin de, ot ve yabani meyveler yiyerek geceyi or-
manda gecirmek zorunda kahyordum.

“Cok gecmeden, yanimda tasidigim baltamin insanlara,
dovismek ya da hirsizhik yapmak i¢in geldigim izlenimini ver-
digini kesfettim. Bu nedenle de baltami, gizlice tasiyabilece-
gim bir bigakla takas ettim. Korku duydugum orman hayvan-
larina karsi tamamen korunmasizdim; ama geceleri onlarn
seslerini isitmeme ragmen, hicbiri bana yaklagsmadi. Buna rag-
men sitmaya yol acan sivrisinekler daimi arkadaslarimd1 ve
cogu zaman da hastaydim. Yine de inancimi kaybetmiyordum.

“1959un sonu itibariyle, Uganda’ya kadar 1600 kilometre
yol katetmistim; burada bir aile beni yanina aldi ve ben de hu-
kiimet binalart icin tugla yapma isine girdim. Orada alt ay
kaldim, kazandigim paramin ¢ogunu anneme yolluyordum.

“Ne kadar sikinti cekersem ¢ekeyim vazge¢cmemeye karar-
liydim.

“Bir ¢glen vakti Kampala'daki USIS kiitiiphanesinde, bek-
lenmedik bir sekilde Amerikan tiniversiteleri rehberine rastla-
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dim. Rastgele bir sayfa acarak, Mount Vermon, Washing-
ton’da bulunan Skagit Valley College'in ismini gordiim. Ame-
rikan tiniversitelerinin, hak eden Afrikalilara kimi zaman burs
verdigini duymustum; boylece Dean George Hodson’a mek-
tup yazdim ve burs icin basvuruda bulundum. Geri cevrilebi-
lecegimi biliyordum ama yine de cesaretim kirilmadi. Rehber-
de bulunan butun tiniversitelerle yazisacaktim; ta ki aralann-
dan biri bana yardim edene dek.

“Ug hafta sonra Dean Hodson cevabim yolladi: Bursu ka-
zanmistim ve okulum bir is bulmama yardimci olacakti. Buytuk
bir seving igerisinde Amerikan otoritesine gittim; bana verilen
cevap, kazandigim bursun Amerika'ya gitmem icin yeterli ol-
madig1 yonindeydi. Bir pasaporta ve vize almak i¢in gerekli
olan gidis-doniis bileti parasina sahip olmam gerekiyordu.

“Boylece, pasaport almak icin Nyasaland hukumetine
mektup yazdim ama reddedildim; ¢unku onlara ne zaman
dogdugumu bildirememistim. Daha sonra beni ¢ocuklugum-
da egiten misyonerlere mektup yazdim ve onlarin ¢abalar so-
nucunda da pasaport almay: basardim. Ama yine de Kampa-
la’da vize alamiyordum; ¢inku param yoktu.

“Kararlihgimi koruyarak Kampala’dan ayrildim ve yolcu-
luguma kaldigim yerden, kuzeye dogru devam ettim. Inancim
o kadar gucluydii ki son parami da sahip oldugum ilk ayakka-
b icin harcadim. Skagit Valley College’a ¢iplak ayakla gireme-
yecegimi biliyordum. Ayakkabilarim eskimesin diye onlan
elimde tasiyordum.

“Uganda’y1 gecerek Sudan’a vardim; Sudan’da koyler bir-
birlerinden ¢ok daha uzaktaydilar ve insanlar da bana kars ar-
kadasca davranmiyordu. Kimi zaman yatmak icin ya da yiye-
cegimi kazanacagim bir is bulmak i¢in 40 ya da 50 kilometre
yurimek zorunda kaltyordum. Sonunda Hartum’a ulastim ve
burada bir Amerikan Konsoloslugu bulundugunu 6grendik-
ten sonra da sansimi denemek icin oraya gittim.

“Ulkeye girmek icin gerekli olan sartlar1 bir kez de yar-



dimc1 konsolos Emmett M. Coxson’dan dinledim; ama Bay
Coxson i¢inde bulundugum kotit durumu universiteye bildir-
di. Daha sonra da telgrafla bir cevap aldim.

“Beni ve yasadigim sorunlari duyan égrenciler, yardim ge-
celeri duizenleyerek 1700 dolar toplamislard.

“Heyecanlanmistim ve son derece minnettardim; asiri bir
seving icinde Amerikalilanin son derece arkadasca ve kardes-
¢e davrandiklarina karar verdim. Tanrrya, yol gostericiligi
icin mutesekkirdim ve gelecegimi O'nun yardimlarina borg-
luydum.

“Iki yildan uzun bir surede 4000 kilometre yirudigume
dair haberler Hartum’'da yayiliyordu. Komtinistler yanima gel-
di ve yol harcamalarimla gecinecegim para da dahil olmak
tizere butiin giderlerimi karsilayacaklarini sdyleyerek beni Yu-
goslavya'da bir okula gondermeyi teklif ettiler.

“Onlara, ‘Ben bir Hiristiyanim, dedim, ‘ve sizin dinsiz
okullariniza devam edersem, olmak istedigim gibi bir insan
olamam.’

“Bir Afrikah olarak Birlesik Devletler'de rengimden dolay:
zorluklar yasayacagim konusunda beni uyardilar ama ben,
Amerikan gazetelerinde, bunun etkisi gittikce azalan bir fak-
tor oldugunu hissetmeme yetecek kadar yazi okumustum. Di-
nim bana, insanlarin mikemmel olmadigini ama mikemmel-
lesmek i¢in ¢aba gosterdikleri siirece Tanr’yr memnun ettik-
lerini 6gretmisti. Saniyorum Amerikallarin gosterdigi caba da
tilkelerini kutsal bir toprak parcasi yapmisti.

“Aralik 1960'da, elimde iki kitabim tastyarak ve hayatim-
da ilk defa bir takim elbise giyerek, Skagit Valley College’a
ulastim.

“Ogrenci topluluguna yapugim tesekkiir konusmasinda,
tlkemin bagbakam veya cumhurbagkan: olmak i¢in duydu-
gum arzuyu anlatim ve bu sirada insanlarin bu istegime gil-
diiklerini fark ettim. Acaba aptalca seyler mi soylemistim; me-
rak ediyorum. Ben hi¢ de 6yle dusanmuiyorum.
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“Tann kalbinize olanaksiz gortinen bir hayal yerlestirmis-
se, O bu hayali gerceklestirmenize yardim etmek istiyordur.
Afrikali bir koyla olarak, bir Amerikan tuniversitesi mezunu
olma zorunlulugunu hissettigim zaman, bunun gerceklesece-
gine inaniyordum. Washington Universitesi'ni bitirerek bunu
gerceklestirdim de. Eger Tann bana, Nyasaland cunhurbagka-
ni olma hayalini vermisse, bu hayalim de bir gin gerceklecek-
tir.

“Eger Tanrr'ya kars1 direnirsek, bir hi¢ olarak kaliriz. Ona
itaat ettigimiz zaman ise, onumuzde ne gibi zorluklar veya fe-
dakarliklar olursa olsun, hayal etme cesaretini gosterdigimiz
seyin ¢cok daha ilerisine geceriz.”

Bu olagantsta hikdye, bu ‘tamamen olanaksiz’ deneyim,
istekli ve coskulu olmanin, muazzam bir seyin gerceklesme-
sinde kuvvetli bir motivasyon olarak buyiitk rol oynadigim
gostermektedir. Insanlarin, coskunun kisiyi en biyuk basar-
lara goturdign gercegini neden anlamadiklarini, hareketlerini
bu gercege neden dayandirmadiklarim1 merak ediyorum.



DOKUZ

COSKU, YASADIGINIZ ZORLUKLAR KARSISINDA
S1ZE GUC VERIR

Asilmasi ¢ok gii¢ olan zorluklar karsisinda bulundugunu-
zu farz edin. Acaba boyle bir durumda, sizden cosku duyma-
niz beklenir mi? Eger cevabiniz evet ise; bunu nasil gercekles-
tirirsiniz? Iste coskulu olmak, gercek potansiyelini boyle du-
rumlarda ortaya koyar ve aym anda da gercekten ise yarama-
ya baslayip, giizel sonuclar verir.

Gelmis gecmis en iyi golfctilerden biri olan Ed Furgol ele
alalim. Ed on yasindayken salincakta sallanirken beton kaldi-
rimin ustine disti; sol kolunun tstine dustigu i¢in de dir-
segi deriyi yirtarak disar1 ¢ikti. Hemen hastaneye yetistirildi
ve burada bu kii¢uk ¢ocuk icin yapilabilecek her sey yapildi.
Ama sol kolu sag kolundan yirmi bes santim kisa kalmisti.
Boyle bir kazanin, on yasindaki normal, enerjik bir cocugun
uzerindeki sarsic1 etkileri gercekten de kotii olabilirdi. Ama
butiin bu sarsici etkilerin tstesinden, ¢ocugun zihnini saran
hayati bir gii¢ sayesinde gelindi: Istek ve cosku. Cocuk golfe
heves duyuyordu. Amerika Ac¢ik Sampiyonu olmak i¢in yaki-
c1 ve i¢ini kipir kipir eden bir hirsi vardi. Ama ne kadar aptal-
ca ve gercek dist bir diisiinceydi bu! Biri, kollarindan biri ki-
sa kalmis olan bu zavalli cocugun kafasindaki dusiinceleri tat-
lilikla yok etmeliydi. Bu nedenle insanlar bu ¢ocukla uiztilerek
konusuyorlardi. Ve elbette ortalama, olumsuz bir insan boyle-
sine bir sakathk ytuziinden her seyden timuyle vazgegerdi.
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Ancak Ed Furgol farkh bir insandi. Cok 6nemli ozellikle-
re sahipti. Bitin bu ozellikleri ust uste koyup topladiginda,
bunlar, sakat kalan kolu karsisinda daha agir basiyordu. Peki
neydi bu ozellikler? 1lk olarak bir hedefi vardi; 6yle belirsiz
bulanik bir hedef degildi bu, -zaten boyle bir hedef, hedef bi-
le sayilmaz-, belirgin, acik¢a tamimlanmis bir amac1 vardi:
Golf sampiyonu olmak. Kolu sakat olsun ya da olmasin, ke-
sinlikle istedigi ve umut ettigi sey buydu. Kendine inaniyor-
du. Tanrr'nin yardimiyla ve kesinlikle ac1 verici olacaksa da
gosterdigi cabalar sayesinde, golf topunu girmesi gereken ye-
re sokmay1 basarabilirdi. Ve bu isi basaran herhangi bir insa-
nin sampiyonluga ulasabilecegini de biliyordu. Zor olsun ya
da olmasin, sampiyon olmay1 amachyordu.

KESKE DEMEYIN, NASIL DEYIN

Ed baska ¢nemli bir 6zellige de sahipti. Hicbir zaman kes-
ke demezdi. Her zaman nasil yapabilirim derdi. Suarekli keske
diyen insanlar soyle konusur hep: “Keske sunu yapmasay-
dim... Keske bu is benim basima gelmeseydi... Keske 6niime
daha iyi bir firsat ¢iksaydi.” Birbiri ardina dizilen umutsuz kes-
keler. Bu ‘6zurli’ ¢ocuk ise butiin keskeleri unutup, nasillarin
ustinde durmaya basladi. Kendine sordu: Bu kisa kalan kolu-
mu nasil telafi edebilirim? Vuruslarda butin viicudumu nasil
kullanabilirim? Evet, nasil sampiyon olabilirim? Biitiin bunlar
gosteriyordu ki, Ed Furgol'n butin zorluklar karsisinda ken-
disine gu¢ katan bir cogkusu vardi. Ger¢ekten de bir zorlukla
karsi karsiyaydi; ama sahip oldugu cosku bu zorlugu yok etti.

Kisa kalan kolunu, vurus yaparken butiin viicudunu kul-
lanarak telafi etmek zorundaydi. Topa vururken bir agaci bal-
taliyormus gibi bir hareket yapiyordu. Ama butin viicudunu
kulland1 ve baylece toplara bitttin agirhigiyla varmay: basardu.
Gozlemciler, bu vurus sekline alisana kadar Ed’in, Birlesik
Devletlerdeki diger muhtesem oyuncular arasinda biraz gu-



lun¢ gorundugunii soylemekteydiler. Kollarindan biri dige-
rinden yirmi bes santim kisa olan bir ¢ocuk, golf oynamaya
calisiyordu.

Buyuk yanismadan onceki gece Ed uyaniverdi ve bir ses
kulaklarina bir sey fisildadi: “Ed, yarin Amerika Acik Sampi-
yonu olacaksin.” Ertesi gun, daima nasil yapabilirim diye du-
stinen bu ¢ocuk, fark yaratan bir coskuya sahip olan bu sakat
delikanl, sampiyon oldu.

Gazeteciler Ed’e baz1 isimler soyleyerek gelecekteki sam-
piyonlarin kimler olabilecegini tahmin etmesini istiyorlard.
Onerdikleri ilk isimle ilgili olarak, “Hayir, o hi¢bir zaman
sampiyon olamayacak,” dedi Ed.

“Peki neden?”

“Cunkiu yeterince act cekmedi.”

Ikinci bir isim verdiler. Ed yine kafasini sallayarak, “O da
hicbir zaman basarili olamayacak,” dedi.

“Peki bu neden?” diye sordular.

Ed de, “Golfe yeterince a¢lik duymadi,” diye cevap verdi.

Uctinca bir isimle ilgili olarak ise, “O da hicbir zaman
sampiyon olamayacak; ciinkil yeterince yenilmedi,” diye ko-
nustu.

Goruniayordu ki sozi edilen bu golfctler, yeterince guc-
luk veya deneyim yasamamuslar ya da fark yaratan bir cogku-
ya sahip olmamislardi. Sampiyon olmak icin gerekli olan sey-
ler miicadele, hedef ve coskudur.

Peki sizin yirmi bes santim kisa kalan kolunuz nerede?
Belki de fiziksel bir 6zruntiz yok; ama zihinsel davranislariniz-
da bir zayiflik ya da inancimizin kollarinda bir sakathik bulu-
nabilir. Ashinda bircogumuz, insanlarin Tanr'min amacladig
gibi ya da kendilerinin istedigi gibi insanlar olmalarina yar-
dimc1 olan inanmanin giciine yeterince deger vermiyoruz.
Tanr’mn gicii sayesinde, her insan her tiirli zayifliktan kur-
tulabilir, 6nindeki engel nasil olursa olsun herkes yaratic1 ya-
sama dogru harekete gecirilebilir.
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Buna inanmak, yasaminda ileri noktalara ulasmak isteyen
insanin en 6nemli 6zelligidir. Zorluklarnn insanlara gi¢ ka-
zandirdigr ve onlart mutlu ettigi bir gercektir; ¢iinki hayatla-
rinda, yasamanin arindirict siireci sayesinde ortadan kaldir-
lan zor donemler gecirmeyen insanlar, uzun vadede hicbir za-
man gicli,, mutlu ya da etkin olamazlar.
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COSKUNUN BULASICILIGI

Emory Ward, “Cosku, tipk: kizamik gibi, kabakulak ve so-
guk alginhi@ gibi son derece bulasicidir,” demistir.

Ama kizamigin, kabakulagin ve soguk alginhginin aksine,
cosku iyi bir seydir. Umarim buna siz de yakalamrsiniz.

Gegenlerde, bu kitab1 yazdigim sirada, eski bir arkadasim
olan Henry S.'ye rastladim. Henry, kitabimin ismini duyunca
bayag1 heyecanlandi. O ahsilmis coskun tavnyla, “Vay canina!
Bu, benim i¢in de gecerli!” diye haykirdi ve, “Bunun nedenini
biliyorsun herhalde?” dedi. Elbette nedenini biliyordum,; ¢tn-
ki Henry'nin yasamini kurtaran degisimde benim de ufak bir
katkim olmustu. Henry, “Ama soylenmesi gereken seyleri su-
landirmadan anlat kitabinda,” diyerek beni uyardi. “Onemli
olan sey genel anlamda bir cosku degildir; daha ¢ok 6zel bir
seye karst duyulan coskudur. Tanrrya, hayata ve insanlara
kars1 duyulan cogskudur bu. Bu yuzden okuyucularina, fark:
yaratan coskudur derken saka yapmadigim anlat benim icin.
Coskunun bulasici olduguna inamiyorum.”

Henry'nin bu olumlu sozlerinin bir nedeni vards; ¢iinka o
da Amerikalilanin yasadig ‘asirt zorlama’ hastaliginin bir kur-
baniydi. Bu hastalik, anksiyete ve gerginligin insanda son du-
zeye kadar varmasi olarak tanimlanabilir. Henry'nin bu hasta-
ligin ilk sonucu olarak yasadigy sey, verimliligindeki dususti.
Cunku insanlar ancak zihinsel, manevi ve fiziksel giiclerinin
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bir uyum icinde cahisig durumlarda islerinde verimli olabilir-
ler.

Bu durumu resmetmek i¢in, yillar 6nce uzun bir siire form
dusiiklugi yasamis olan tinlu bir beysbol oyuncusunun yasa-
diklarini anlatalim. Bu oyuncu normalde mitkemmel bir ati-
ctydi; ama vurucular topa vurduktan sonra kosmak yerine yu-
rayorlardi artik. Onun atug toplar beysbol sahasinin tzerin-
den disar1 yolluyorlardi. Performansinin zirvesindeyken
onunla ilgili filmler hazirlanirdi. Simdi ise aymu filmler, yasa-
digr form dustkluguyle ilgili olarak hazirlaniyordu. Aus ya-
parken, sag ayaginin sinir ¢izgisini sekiz santim gectigini ve
atisinin da daha az diizgn oldugunu, hatta sarsinuli ve ger-
gin oldugunu gosteriyorlardi. Psikiyatrik ve dinsel danisman-
ik, adami endiseye suriikleyen seyin, ciddi ailevi sorunlar ol-
dugunu ortaya koydu; adam daha fazla kazanca ve mali kay-
naklara gereksinim duyuyordu. Zihninde, performansiyla ilgi-
li olarak oylesine sinirli bir anksiyete gelistirmisti ki, oyunda
hicbir sekilde verimli olamiyordu. Basarili olmak ve bityiik ih-
tiya¢c duydugu maas artisi1 hakli ¢ikartmak igin ¢urpinip du-
ruyordu. Ama sonug istendigi gibi olmadi. Kendini ¢ok fazla
zorluyordu, bunun sonucunda bir ¢okuntu icine girdi. Aldig
psikiyatrik damismanhk ise adama, yasadig1 sorunlar azalt-
makta yardimci oldu ve onu memnuniyet verici bir ¢oziime
ulastirdi. Anksiyetesi ve gerilimi hafifledi. Aus yaparken ¢izgi-
yi asan ayag1 eski yerine dondii, atis1 duzeldi ve etkinligi geri
geldi.

Iste Henry S. de ayni durumdaydi; uzun siiredir kendini
asir1 zorluyordu. Gerginlesip mutsuzlasmisti. Dogustan gelen
neseli coskusu, nesesiz, yorucu ve hirsh bir tempoya donus-
miistl; yine de kendisini emlak isinde bir lider yapan o eski
mutlu ve basarih giinlerin neseli diline devam ediyordu.

Derken bir sey oldu ve bu olay da onun bana yapug: ‘cos-
kuyu hatta beklet’ seklindeki uyarilarim hakh ¢ikardi.

Henry, suratle gelisen bir bolgedeki en basarili emlakgilar-



dan biriydi ve iyi para kazamiyordu. Ama bu durum kendisini
az daha oldiirecekti. Hafif bir kalp krizi gecirdi ve bunun, ken-

disi i¢in bir ‘uyar’’ oldugu belirtildi. Sarsilmist1; ama “bayuk

gicli bir adamdi o; bunun gibi seyler onu etkileyemezdi.”
Boylece, gecirdigi kalp krizini goz ard etti ve aym hizh tem-
poda ¢alismaya devam etti. Giindizleri 1srarl bir sekilde satis
yapiyor, geceleri de musterilerini misafir ediyordu.

Sonug: Bir kez daha kalp krizi gecirdi. Bu seferki kriz, ka-
ranlik bir hastane odasinda, haftalar boyunca sirt iistii yatma-
sina neden oldu. Burada, diisinmek icin zaman olmustu.
Enine boyuna dusundukten sonra vardigi sonu¢ da su oldu:
“Ben aptalin tekiyim ve sagduyunun eksenine girmeliyim ar-
tik; yoksa ilgilenecegim tek gayrimenkul, yerel bir mezarlikta-
ki iki metrelik bir mezar olacak.”

Ama Henry, soyledigi kadar aptal degildi. Basina neler ge-
lecegini biliyordu ve dahasi, pek fazla kullanmiyorsa da temel
bir inanca sahipti. Bu durum, kardesim Leonard Peale’nin bir
tren istasyonunda gordugi bir sézu hatrlatir bana: “Tanri 6l-
medi-sadece issiz.” Boylece Henry, bir organizasyon tarafin-
dan konusmalar yapmak i¢in onun yasadig sehre gotaraldu-
gum sirada, benimle gorismek icin yanima geldi. Bana, “Ne
yapmaliyim?” diye sordu. “Olmek ya da isimden ayrilmak is-
temiyorum. Yasamak, gercekten yasamak istiyorum. Yani, fay-
dasiz bir insan olmak istemiyorum. Nasil gercekten yasayabi-
lirim? Latfen acikca anlat bana bunu; bunun icin sana miite-
sekkir kalacagim.”

Henry'nin bu samimi tavrim sevmistim ve biliyordum ki,
Tann da seviyordu onu.

“Peki,” dedim. “Sozu fazla dolandirmadan anlatacagim.
Tanrryla iyi gecin. Hayatindaki tortular yok et. Hayatim te-
mizle. Su anda strdirdugun yasamdan ¢ok daha iyisini hak e-
diyorsun.”

Soylediklerime kulak verecek konusmaya baslad: ve igin-
de biriken butun pisligi disar1 doktu. Daha sonra da Tanrr’dan
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kendisini affetmesini diledi. Acik kalplilikle ve sade bir sekil-
de, “Beni temizle ve dogru yolda yuramem i¢in bana yardim
et. Korku ve gerilimle doluyum, ctriyorum,” diyerek Tan-
r’'ya dua etti.

Henry dualarinin cevabim aldi, huzura kavustu; bununla
birlikte iyilesmeyi de basardi. Sanirim bu tedavi onun i¢in cok
uygun olmustu; c¢unku aradan yedi yil gecti ve Henry hala
guclu bir sekilde yoluna devam ediyor. Saglikli ve canl bir in-
san olarak yasiyor. Gevseyen durtiilerinin efendisi durumuna
geldi. Aruik kendini asin bir sekilde zorlamiyor. Bizimle bir-
likte yaratilmis olan, ama ¢ogu zaman kaybettigimiz o vicut,
zihin ve ruh ahenginin esliginde yasamina devam ediyor. Pe-
ki coskulu neden olmasin ki?

Coskunun bulasiciligi, Henry'yle iliskiye giren her insan
uzerinde kuvvet verici bir ilag etkisi yapiyor. Bunun nedenini
cok az insan biliyorsa da, Henry’deki coskunun kesinlikle ru-
hunun derinliklerinden geldigini kavrayabiliyorlar. Iste cos-
kunun bulasiciligl denen bu muthis sey, bu dolu dolu yasanan
seving, Henry’nin yasadig1 gibi temel degisimler yasayan in-
sanlarda kendini gosterir.

COSKUNUN BULASICILIGI 1Yl SATICILAR YARATIR

Ornegin, uzun yillar once alkolizm illetinden kurtulus 6y-
kusunt kitaplanimin birinde, ismini zikretmeden -anlattigim
Charles Kennard’1 ele alahm. Kennard, benim tamidigim en
basarili saticilardan biridir. Bir¢ok satis toplantisinda konus-
malar yapmis biri olarak, ¢ok satici tamirim. Cosku, bu ada-
min isinde ve yasaminda buyuk bir fark yaratmistir.

Charles, Guidepost ismindeki ilham verici ve degisik
inanglara hitap eden bir dergiyi, uriin ya da hizmet satisinda
calisan saticilarin is yapmak icin giptayla baktigi endustriyel
kuruluslara satmistir. Insanlar karsisinda bir sorumluluk duy-
gusuna ve saygtya sahip olan bircok mantikh isadamini, ken-



di calisanlan icin bu ilham verici dergiye abone olmalan ko-
nusunda ikna etmistir. Charles Kennard, Guidepost dergisinin
her ay Amerika’daki iki milyon eve ulastirdig) insana ait do-
kunakl olaylarin ve kisisel oykiilerin, daha iyi Grinler areten
insanlar yaratacagina ve boylece daha iyi bir is yasamina ve
daha giizel bir ulkeye olanak saglayacagina; hepsinden 6nem-
lisi, herkes i¢in daha iyi bir hayat kuracagina inanmaktadir.

Kennard kendini timuyle isine adadig1 icin, son derece ik-
na edici bir kisiliktir ve sahip oldugu coskunun bulasicihg da
sadece satis alaninda kendini gostermez; ayrica yuzlerce insa-
nin da benzer bir adanmishk yolunda harekete ge¢melerini
saglar. Bu coskunun sonucu olarak da, Charles Kennard,
Amerika basim-yayin tarihindeki en carpici basarilarindan bi-
ri olan Guidepost dergisinin, kicuk bir baslangictan sonra su
anda Birlesik Devletler'de en fazla okunan ve en etkili sureli
yayinlardan biri haline gelmesi stirecinde biiyuk bir rol oyna-
mistir. Charles Kennard'in 6ykisi, coskunun bulasiciliginin
neler yapabilecegine giizel bir érnektir.

Tamidigim en cogkulu insanlardan biri de, The Sale Begins
When the Customer Says No (Satis, Musteri ‘Hayir’ Dedigi Za-
man Baslar) ve How Showmanship Sells (Sovmenlik ve Satis)
ismindeki iki guizel kitabin yazan Elmer G. Letterman’dir. El-
mer, Amerika'nin en iyi saticilardan biri oldugu gibi, Ameri-
ka'daki en ilgin¢ insanlardan biridir de. Simrsiz bir heyecan,
kendine guveni ve gucla bir sagduyusu vardir. Onun bu ‘bu-
lasict’ ruhu, kitabt ‘How Showmanship Sells’den alinan asag-
daki par¢ada aciklanmaktadir:

“Durmadan saatlerine bakarak, bir an 6nce paydos etmeyi
isteyen insanlan anlayamiyorum. Bu insanlar islerini, gercek-
lestirmek istedikleri seyler icin gereken parayir kazandiklar
bir yer olarak goriirler. Her mesai gtni onlar icin bir Cin is-
kencesine doner; tekdiizelik yillar boyunca tizerlerine damla-
ya damlaya, onlar insani 6zelliklerden uzaklastinr.

“Bu tur insanlarin, isin bir eglence oldugunu, islerin bu-
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tin iyi oyunlarin ve sporlarin bilesenlerini bir araya topladig-
n1 6grenmemis olmalan ne kadar da ac1. Hem isteki temel ku-
rallar o kadar sik degisir ki; yapilan seyin sikic1 olmasina ola-
nak yoktur...

“Geriye donup, kariyerime soyle bir baktigimda, isimi bu-
yik bir eglence olarak goruyorum. Isime her gin neseyle gi-
diyorum hala. Yeni satis rekorlari-her gun, her ay, her y1l da-
ha da fazla- kirmaktan zevk aliyorum. Karsima cikip bana
meydan okuyan, eski rekorlarimi zorlayarak beni kendini be-
genmiglikten koruyan yeni insanlari memnuniyetle karsihyo-
rum. Bana gore zevkten yoksun bir maddi basar1 hicbir sekil-
de basari degildir.”

Gecenlerde gazeteler, eski New York Valisi Averell Harri-
man’in hald kamu hizmetleri i¢in icinde bulundugu yogun
programla ilgili haberlerle doluydu. Su anda yetmis bes yasin-
da olan Harriman, Baskanin verdigi gorevleri yerine getirmek
icin diinyay1 dolasmaktadir ve daima heyecan ve enerjiyle do-
lu gorunmektedir. Harriman, kendisine, bu yasta bu kadar ha-
reketli ve coskulu yasayabilmesinin sirmnni soran bir gazeteci-
ye cevaben, “Atalannizi akillica se¢in ve daha sonra da cosku-
nuzu surdarin,” demistir. Gergi bizim atalarimizla ilgili ola-
rak yapabilecegimiz cok az sey var; ama yine de coskunun bu-
lasicihgim gelistirmek icin yapabilecegimiz bir¢cok sey bulu-
nuyor. Suphe yok ki, cosku, bizim kuvvetlice yasamamiza
yardimci olacaktir. Cunku yasadigim deneyimlerden biliyo-
rum ki, ilerleyen yaslarina ragmen Bay Harriman gibi verimli
olmaya devam eden insanlar, cogkularin gercekten korumus
olan insanlardir.

COSKUNUN INSANIN KENDISINI
DEGERLENDIRMESINDEKI ONEMI

Insanin kendisini olumlu bir sekilde degerlendirmesinin
onemini gosteren oldukea klasik bir 6rnek, John Murphy ta-



rafindan kitab1 The Secrets of Successful Selling'de (Basarili Sa-
usin Sirlart) anlatilir:

“Elmer Wheeler belirli firma tarafindan satis danismam
olarak goreve ¢agrilmisti... Firmada ¢alismakta olan bir satici
nerede gorevlendirilirse gorevlendirilsin ya da ne kadar ko-
misyon ahirsa alsin, daima yilda 5000 dolar kazaniyordu

“Bu, oldukca kiuciik bir bolgede iyi bir performans goster-
digi icin, daha buytik ve daha iyi bir bolgede gorevlendirilmis-
ti. Ama bir sonraki yil aldig1 komisyon 6nceki sene calistig
kucuk bolgede kazandigy kadardr yine: 5000 dolar. Ertesi se-
ne sirket, saticilarina 6dedigi komisyon oramim artirdi ama bu
satic1 yine 5000 dolar kazandi. Bunun uzerine sirketin ¢alisti-
g1 en yoksul bolgelerden birinde gorevlendirildi- ve gene o ali-
silmis 5000 dolar1 kazandu.

“Wheeler bu saticiyla bir konusma yapt1 ve anladi ki so-
run, adamin calisug: bolgelerde degil, kendisi i¢in bigtigi de-
gerdeydi. Bu adam kendisini yilda 5000 dolar kazanabilecek
bir insan olarak gorayordu ve kendisi hakkinda boyle bir da-
sunceye sahip oldugu strece dissal faktorler ¢ok fazla bir sey
fark ettirmeyecege benziyordu.

“Yoksul bir bolgede gorevlendirildigi zaman, 5000 dolar
kazanmak icin siki calisiyordu. lyi bir bolgede gorevlendiril-
digi zaman ise 5000 dolar kendisini gosterince, tembellik et-
mek icin gereken butun bahaneleri buluyordu.Bir keresinde
hedefe ulastigi sirada hastalanmis ve o y1l daha fazla ¢calisama-
must1; doktorlar ise adamin neyi oldugunu bulamamislardh.
Ama bir sonraki senenin ilk giintinde mucizevi bir sekilde iyi-
lesmisti.”

Bu satic1 kendisine engel olan seyin saticiligi olmadigi, bu-
nun nedeninin kendi tavn oldugu gercegiyle yuzlestigi zaman
stiratle rekorunu gelistirdi. Kisa sure sonra da yilhk kazancin
ikiye katladu.

Bircogumuz, bu satictya engel olan ayni zincirler tarafin-
dan, gii¢ algilanan bir sekilde cevriliyizdir. Cogu zaman, ya-
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samdaki disuk statimuzun nedeni yeteneklerimizin duasitk
olmasi degil; kendi hakkimizdaki fikirlerimizin duisik olmasi-
dir. Kendinizi yeniden degerlendirin. Belki de daha az énem-
li bir kisilik olmaya raz: olan daha ustin nitelikli bir insansi-
mz. Eger oyleyse, duisuniistintzii yeniden yiikseltmek, strateji-
nizi yeniden gozden gecirmek ve su anda bulundugunuz yer-
den bulunmamiz gereken yere ulasmak icin bugin, hemen
simdi kararinizi verin. Birakin coskunun bulasicilig zihninize
hakim olsun. Butun fark: bu yaratabilir.



ON BIR

COSKU VE GELECEGIMIZ

Gunumuzde bazi geng insanlarin, yasamda gercek bir
mutluluk bulamiyorlarmis gibi bir hali var. Onlara goére cos-
ku, demode ve ¢ocuksu bir sey. Bu gencler, yeni degerlerin
arayist icerisinde yol alirlarken, uyusturucuyla, ickiyle ve
seksle tanisiyorlar. Ancak bu tir asirihiklar onlara yeni, saghk-
l1 degerler kazandirmiyor; bunun yerine onlar hicligin boslu-
guna daha da siddetle itiyor. “Haydi biraz eglenelim,” diye
¢ighk anyorlar, ama bu qighk kulaklara, bir idam mahkamu
bekgisinin ¢iglig1 gibi geliyor; gercekten de genclerin yasadig:
manevi 6limden daha trajik bir sey yoktur.

Genglerin yasadig derin sikintinin farkinda olanlar, endi-
se icinde ve sarsilmis durumda. Digerleri ise bu gencleri kim-
yor. Ama her iki grubun icerisinde yer alanlarin sadece ¢ok az
bir bolumii, yaratici bir ¢ozim ariyor. Yaraticl ve potansiyel
bir giice sahip olan bir ¢oztimun var oldugunu distntince, bu
durum gercekten de ¢ok garip. Sozunt ettigim ¢6ziim basitce,
Tanr karsisinda durtist olmanin verdigi essiz heyecan: tekrar
yasamin i¢ine sokan manevi cogskunun uygulanmasidir.

Bu nedenle, genclerin sorunlart hakkinda konusmanin ve
bu sorunu onceki nesiller ve tlkemizdeki yeni sorunlar bagla-
minda ele almanin 6nemli olduguna inaniyorum.
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ZEVK PESINDE KOSMA SENDROMU
IVMESINI KAYIP M1 EDIYOR?

Insanlar, Berkeley Universitesi kampusundaki olaylari, is-
yankar genclerin kabaliklarini ve kiigimseyici davranislarini;
ve bunun yaninda da para getiren kitap veya filmlerdeki cin-
sel istismar1 gordikce ulkemizin gelecegine dair duyduklarn
inanci kaybediyor.

Ama oyle gorunuyor ki, bu kot ve cesaret kirici giinlerin
de modasi geciyor. Muhtemelen Amerikan gencligi en sonun-
da gozinu acti; cinku binlercesi bir kez daha Tanrr'nin, ulke-
nin ve ideallerin pesinden kosmaya basladu.

Zevk pesinde kosmak ve kendini begenmis kinizm, popii-
laritesini kaybediyor. Cinki yeni, kaltirla nesil, boyle co-
cuksu sa¢maliklar1 kabul etmekte zorlaniyor. Bunlann hepsi
bize gosteriyor ki, gen¢ Amerikalilar, Yeni Sol'un éngordagu
kadar budala degil. Elbette Amerikalilar gecici heveslere me-
rakhdirlar. Bir sureligine aldatilabilirler. Ama su aralar akilla-
niyorlar ve bos inanclarin, sipheli karakterlerin 6lim ferma-
nin1 imzaliyorlar. Bu nedenle tlkemizin gengligine duydugu-
nuz coskuyu ve inanci koruyun.

Amerika muthis bir genc¢lesmenin arifesinde bulunuyor.
Aslinda bu genclesme kendini gostermeye basladi bile. Uzun
zamandan beri kinik, acayip insanlar tarafindan korkutulun
ya da yildirilan ve mutlu, istekli idealizmlerinden utan¢ duyan
insanlar, kendi karsi devrimlerini baslattilar ve bu devrim de
suratle ivme kazaniyor. Trend tersine doniyor ve belki de so-
zii edilen acayip insanlarin duvara toslamalar pek fazla za-
man almayacak. Cunku onlar, gen¢ Amerikalilarin gercekten
istedikleri seylerle ortaya ¢ikmadilar. Simdiden bircok geng
onlarin safindan ayrilmaya basladi ve bu gencler manevi
coskunun yasama gercek bir canlilik kattigini kesfediyor.

Ulusumuzu kasip kavuran bu yeni heyacanin 6nemli bir
nedeni, gercek bir devrimi yasiyoruz olmamizdir; bu devrim



mutlaka, gorebilecekleri en iyi seyin, uzun zamandan beri ali-
sik olduklar1 bu dus kirikhigina ugratic1 diinyadan ibaret oldu-
gunu kara kara dusiinen milyonlarca insana, 6zgurligun,
umidin ve refahin muazzam yararlarin1 sunacaktir. Bu devri-
min Yeni Sol’a, yeni ahlaksizliga, seks istismarcilarina ve kilik-
siz, titkenmis bir komtinizme tarihteki en buyuk darbeyi vur-
mast muhtemeldir.

GENC INSANLARA GEREKEN, PESINDEN GIDILECEK
GERCEK BIR SEYDIR

Ben genclerin genelde harika insanlar oldugunu dusunu-
yorum. Gecenlerde, bir konusma yapmak tizere Boston’a git-
mistim; doniiste ucakla donmeyi tasarhyordum. Ama siddetli
bir kar firtinasi yuzinden batun uguslar iptal edildi ve ben de
agzina kadar dolu olan bir trenin vagonunda bes saat gecire-
rek geri dondim. Insanlar koridorda ayakta duruyordu. Bazi-
lar1 da yere oturmustu. Yolcularin ¢ogu, Paskalya tatili icin
okullarindan ¢ikan genclerden olusuyordu. Ve elbette bir co-
gu, Yeni Sol'un- Yeni Ahlak’in nisanlarimi —yirtik pirtik palto-
lar1, utusiiz pantolonlar, kirli ayakkabilann kusanmisti. Ama
ilging olan neydi biliyor musunuz! Onlarla gecirdigim bu bes
saat benim icin aydinlatici oldu. Bazi ¢cocuklar esmer bir ytize,
bazilari ise acik renkli bir tene, siyah veya mavi gozlere sahip-
ti; fakat genclerin hepsinin parildayan gozleri ve guzel yuzle-
ri vardi. Geriye kalan tek sey, o gozlerin icerisine bir dus, o
suratlarin Gzerine bir 151k koymakt.
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ON IKI

FARKI YARATAN COSKUDUR

120 Kendi adin1 tastyan yaklasik bin tane perakendeci diikka-

nin olusturdugu buyuk bir imparatorlugun kurucusu olan S.
S. Kresge, engelleri sokup atan ve olaganustu sonuglar elde
eden o sakin, sessiz coskuya sahipti. Bu muithis adam doksan
dokuz bucuk yil yasadi ve onun hayirsever 6zelliklerinin bin-
lerce insana yardimi dokundu.

Kresge’in oykiisi, Amerikan efsaneleri geleneginin iceri-
sinde yerini almistir; yoksulluktan basariya dogru yiikselen
bu adam, onurlu Pensilvanya Almanlari’min siki ¢calismaya, ta-
sarrufa, titiz bir durtstluge, imana ve cogkuya dair olan er-
demlerinden beslenmistir. S. S. Kresge dindar bir Hiristiyan,
gercekei bir insan ve gucli bir dusunurdu. Keskin bir mizah
anlayis: vardi. Harvard Universitesi ona bir onur derecesi ver-
misti ve bununla ilgili bir konusma yapmasi gerekiyordu; aya-
ga kalktu ve “Hicbir zaman heyecanli ve ucuz bir konusma
yapmadim,” dedi. Ardindan yerine oturdu. Bu, o tiniversitede
yapilan en kisa konusmaydi belki de, ama en mantklisiyd: da.
Kresge, yasam1 boyunca 200 milyon dolar kazandi ve bu para-
nin buyuk bir bolimunt insanlara bagisladi. Tanrr'ya bakisi-
n1 veya insanlara verdigi kiymeti hicbir zaman kaybetmedi.
Onun sozlerini kullanalim: “Dunyay1 buldugumdan daha gu-
zel bir yer olarak birakmak istedim.”

Ona bir keresinde bu sasirtict hayatinin sirrim1 sormus-
tum. “Basit bir felsefem var,” dedi, “erken yat, erken kalk; faz-



la yeme; siki ¢alis; insanlara yardim et; hicbir seyin seni sinir-
lendirmesine izin verme; coskulu ol ve her zaman Tanrr'y1
zihninde koru.” Bu basit felsefe sayesinde, yasamda bir seyle-
ri Gst aste koyarak, her zaman bir seyler gerceklestirerek, cos-
kuyla ve inangla yasamisti.

Bay Kresge, “Insan ise en dipten baslar ve zorluklan asma-
y1 Ogrenirse, her sey kolaylasir,” derdi. Eger karaktere ve ce-
sarete, sizi savasir durumda tutacak bir inanca ve cogkuya sa-
hipseniz kesinlikle her sey daha da kolaylasir. Boylesine bir
yetenek, insanlarin icinde var olan ve engelleri bertaraf eden
bir cogku tarafindan kazandirlir. Peki nedir bu engeller? El-
bette daha iyi bir yasamin, gercek bir basarimin, Tanri'nmin size
verdigi, olabileceklerin en iyisini yapma motivasyonunuzun
onune cikan engellerdir bunlar.

Gecenlerde, bir konusma yaptiktan sonra yanima bir ka-
din geldi. Kadin, mezuniyetten beri hi¢ gormedigim bir lise
arkadasimdi. “Norman,” dedi, “konusmam dinlerken seni in-
celedim. Hayata baslarken elinde olan o kugciik seylerden son-
ra oldukc¢a buyuk seyler basardin.” 1k basta bu s6z beni hayal
kinkhgina ugratti. Daha sonra anladim ki, kadin bana bunla-
1 soylerek iltifat etmisti. Eger insan hayata adimini atarken
cok az seye sahipse, ama bunlarla elinden gelenin en iyisini
yapiyorsa; sahip olduklar sasirtica bir artis gosterir.

COSKU DAHA 1Yl BIR YASAMIN ONUNDEKI
ENGELLERI ORTADAN KALDIRIR

Daha iyi bir yasamin onandeki engeller cok ve cesitlidir.
Korku da bu engellerden biridir elbette. Bu, gercekten de bu-
yuk bir engeldir. Ve korkuya tedbir eslik eder. Yerinde bir ted-
bir akillica bir seydir; ama asir1 tedbirli olmaymn. Korkuyla do-
lu, urkek, asini-tedbirli insanlar, berisinde dunyanin harika ni-
metlerinin yatug engelleri asla asamazlar. Asirt tedbirli olmak
sizin i¢in kot bir seydir.
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Bir gun bir petrol kamyonu teslimat yapmak uzere ¢iftligi-
mize gelmisti. Aradan birka¢ dakika gectikten sonra soforin
aractan ¢tkmamis oldugunu fark ettim. Kamyonun yanina git-
tim ve sofore “Ne oldu?” diye sordum.

Adam da sinirli sinirli, “Su kopege baksana.” diyerek kar-
silik verdi. Ciftligimizde ne cins oldugu belli olmayan, korku-
tucu bir havlamasi ve buna eslik eden huysuz bir bakis1 olan
buyuk, siradan bir kopegimiz vardir. Ama bu hali sahtedir.
Tek sahip oldugu sey o huysuz bakistan ve havlamadan
ibarettir. Adama, “Bu kopek bir karincay1 bile incitmez,” de-
dim.

Adam da, “Valla karincadan anlamam,” diyerek c¢ikisti,
“Beni 1sirmasin yeter.”

Ben de, “Eger o kamyondan ¢ikip bu kopegin ustine yu-
rirsen, hemen tiyecektir,” dedim.

Adam bunu denemek istemiyordu. “Sunun gozlerine bak-
sana, tesekkur ederim kalsin,” dedi ve kamyonunda oturmaya
devam etti.

Kopege dondum ve “Kaybol Petey!” diye bagirdim. “Hadi
kaybol!” Ama kopek beni sasirtip utandirdi ve havlamak yeri-
ne tzerime saldirdi. Az daha ben de kamyonun i¢ine ativeri-
yordum kendimi!

Petey, bu teslimat¢1 adami sindirdigini anlamisti ve beni
de korkutup korkutamayacagini ogrenmek istemisti. Adama
donup, “Bu kopekten korktugun stirece bunu anlayacak ve se-
ni o kamyonda oturtmaya calisacaktir,” dedim.

Sonunda ikna edici sozlerim galip ¢tkti ve tedbiri elden bi-
rakmayan sofor kamyonundan indi. Beraberce kopegin isti-
ne dogru yuradik. Petey kimseyi korkutamadigim goriince
hizla geri ¢cekildi. Daha sonra sofor kendi isiyle ilgilenirken, o
da cevrede hirlaya hirlaya dolasmakla yetindi.

Korktugunuzu hisseden bir hayvanin ¢cogunlukla, sizi kor-
kutmak icin elinden gelenin ¢ok daha fazlasimt yapacagini
soylemek istemiyorum. Asil sdylemek istedigim sey, herhangi



bir seyin sizi korkutmasina ne kadar ¢ok izin verirseniz, bu-
nun sizi o kadar korkutacagidir.

Trafik kazasi gecirmis olan bir insan bir dahaki sefere ara-
ba kullandiginda kendini kétu hissedebilir. Ama araba kullan-
maya ne kadar cabuk baslarsa, onun icin o kadar iyi olur. Bu-
nu ertelerse, arabalara karsi bir korku gelistirebilir ve bu kor-
ku da daha sonra bitiin yolculuk turlerine karsi bir fobiye do-
nusebilir. Korku bazen zamanla artar ve ayrica ‘genellestir-
me’ye de yol acar. Yani korkunuz diger alanlara da sigrar.

Bu yuizden asir1 bir ihtiyaun insanlar icin kotu bir sey ol-
dugu aciktir. Korkularimizdan kacarsamz, sizi mutsuz edecek
sonuglann icine girebilirsiniz. Sizi korkutan bir seyin karsisi-
na ¢itkmak ve onunla, ezikleri, sert yumruklar: goze alarak bu-
run buruna carpismak ¢ogu zaman daha akilhicadir. Boyle ya-
parsaniz buyik ihtimalle bu korkunun disundiguniz kadar
siki bir sey olmadigim gorirsiniz. Belki de korktugunuz se-
yin olduk¢a zorlu oldugunu goreceksiniz, ama bunun yanin-
da da bu korkunun ustesinden gelmek icin gereken dzellikle-
re sahip oldugunu kesfedeceksiniz; ki bu da sonug¢ olarak sizi
guclu bir insan yapacakuir.

John Riskin yirmili yaslarinin baslarindayken, son derece
korkak oldugu icin buyuk bir ac1 icindeydi. Fransiz Alple-
ri'ndeki Chamonix’te kaldig1 sure boyunca, bu egilimi kendi-
sine siddetli bir 1stirap verdi. Daglara tirmanan diger genc
adamlar izledi ve o da birkag alcak zirveye tirmanmay1 dene-
di. Ama duydugu korku yuiziinden fiziksel bir hastahk gecirdi
ve neredeyse dagcihign birakti.

Bu sikintimin verdigi stres icinde de su satrrlan yazd:
“Tehlikenin insanin ruhsal durumunda yapuig etki, tuhaf bir
sorundur; ama tehlikeli bir yere gelip oradan gerisin geriye
donerseniz ve bu hareketiniz dogru ve akillica bir hareket bi-
le olsa; kisiliginiz ufak bir bozulma yasamistir. Yasamimz o6y-
lesine cansizlagir ki... Halbuki yanls ve aptalca oldugu acikea
goranmesine ragmen bu tehlikeyi goze alirsaniz, bu tehlike-
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nin icerisinden daha gucli ve saglam, her tur ise ve deneyime
uygun bir insan olarak ¢tkarsiniz.”

Isin 6zi1, unlit haber muhabiri Henry J. Taylor'n yillarca
once babasindan aldigy bir nasihatte 6zetlenmistir: “Kendin
hakkinda ve incineceksin diye fazla endiselenme. Hayata ted-
birli yaklasan insanlar buyuk bir firsau kacirirlar. Karsina ¢i-
kan sanslan degerlendir. Boylesi daha iyidir; diger insanlarin
gorduklerinden daha fazlasini goreceksin ve muhtemelen de
onlar kadar uzun yasayacaksin.”

Parca parca edilmesi gereken baska bir engel de kizginhk-
tir. Cunku zihinsel ac1 kizginhik aninda devamh olarak hare-
kete gecirilir. Kizginlik gercek bir yasamin éntundeki buyik
bir engeldir; ancak coskulu olmak sizi bu guclugun de uste-
sinden getirebilir.

Baska bir engel de insanin kendisini izole etmesidir. Bu
tecrit hali, insanin diger insanlara kars: ilgili olmasin1 engel-
ler. Gunimuzin mutsuz, coskudan yoksun diinyasi, buyuk
bir oranla diger insanlarin yardimma kosmay: reddeden sid-
detli bir bencilligin sonucu olabilir. Bu sonug, New York'ta
bicaklanarak oldurilmekte olan bir kadimin ¢ighklarimi du-
yan en az otuz dokuz kisinin, ‘Bu is beni ilgilendirmez’ diye-
rek inanilmayacak bir sekilde kayitsiz kalmalarindan ¢ikarila-
bilir.

Bu insanlar, “Neden karnsayim ki bu ise?” diyerek neden-
lerini aciklamaya calistilar. “Benim davam degil ki.” Ama as-
Iinda bu onlann davasiydi. Zavalli kadin fiziksel yasamim
kaybetti; ama onlar ruhlarindan oldular. Bencillikleri nede-
niyle cevap vermedikleri o acih ¢ighiklan nasil unutabilecek-
ler? Bu ise bulasmamis olmalari onlan sonsuza kadar rahatsiz
edecek. Diger insanlarin yasadig aciya, 1stiraba ve trajediye
bulasmama arzusu ust diizey bir yasamin éntunde buytk bir
engeldir. Ancak insanlara duyulan gercek bir cosku boylesine
bir kayitsizlig1 paramparca eder ve baska bir sekilde ulasiima-
st ¢ok zor olan bir mutluluk tretir. Arthur Gordon bunu soy-



le dile getirir: “Cosku, baskalarimi umursama, gercekten
umursama halidir.”

SOKAK CETESINE KOTU BIR SURPRIZ

Insam hareketsiz birakan kayitsiz kalma engellini ortadan
kaldiran biri, bir deniz havacisi olan James R. George’tur. Ge-
orge, yillik iznini kullanarak tarihi yerleri gérmek icin Phila-
delphia’ya geldi ve Race and Vine'in kosesindeki metro istas-
yonunda bulundugu sirada, insan ézgurhigtinin besigi olan
Philadelphia’da gormeyi beklemedigi bir manzarayla karst
karsiya kaldi. On bes, yirmi serseri kugtik bir kizi koseye si-
kistirmisty; kiza tecavuz etmek uzereydiler. Alti kisi, yasanan
olay1 uzaktan izliyordu sadece; miidahale etmek icin hicbir gi-
risimde bulunmamislardi. George onlara, “Hadi ama! Bu isi
yapmalarina izin vermeyeceksiniz, degil mi?” diye seslendi.

Bunun uzerine adamlar omuzlanm silkti. “Bizi ilgilendir-
mez,” dediler. “Bu ise karismak istemiyoruz. Bizim kavgamiz
degil bu.”

Ama George, daha siki bir ¢ocuktu. Bu onun kavgasiyd.
Ceketini ¢ikarip att1 ve bu tehlikeli ¢etenin arasina tek basina
dald1. Serserileri bir o bir bu yana firlatti, onlan istasyonun
uzerinde yere serdi. Serseriler tekrar George’un tizerine kostu.
Onu biraz hirpaladilar; fakat George en sonunda serserilerin
hepsini defetti ve kiz1 kurtardi. O alt1 adam bu sirada bos bos
dikilmisi. Philadelphia Belediye Baskani, George’'un onuruna
bir téren diizenledi. Onu cesareti ve sorumluluk duygusu ne-
deniyle 6vdi ve sehrin fahri vatandas: yapti. Georgeun mik-
rofona gelip bir konusma yapmasi gerekiyordu ve ilk sozleri,
“Burada gecirdigim tatilden ¢ok zevk aldim...” oldu. Curik-
lerle dolu yuiziine ve diger darp izlerine kulak asmayarak ora-
da gecirdigi zamandan zevk almisti. Peki nasil zevk alabilmis-
ti? Cunkit vicdan rahatti. Durastligun gerekli oldugu bir an-
da, kendini Tanri’'nin savunmasiz ¢cocuklarindan biri i¢in teh-
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likeye atmust1. Insanlara kars ilgili olmak i¢in gereken 6zellik-
lere sahipti. Insanlara, 6zellikle de caresiz ve savunmasiz in-
sanlara kars1 coskusu vardi.

Mutlulugun énindeki baska bir engel de-ki cosku gor-
kemli bir sekilde bu engelin ustesinden gelir- hastaliklardan
ve sevdiginiz birinin olmesinden korkmakur. Bu korku, derin
ve 1stiraph bir endise verir; yasamdaki en derin anksiyeteler-
den biridir. Ama manevi cevaplari bulan insan, kendini insan
sorunlarinin en buyuklerinden biri olan bu korkunun karsi-
sinda galip c¢ikaracak olumlu, guclu ve coskulu bir inang ge-
listirir.

ASLA KENDINIZI MAHKEMEYE VERMEYIN

Kuvvetle yukla bir gerceklik iceren bu ifadeyi ilk olarak,
cahstigam ilk kilisenin bulundugu Berkeley, Rhode Island’da,
eski arkadasim Robert Rowbottom’la yaptigim bir konusmada
duydum; bunu duyunca yerime ‘mihlanmisum’ adeta. Benim
de yapmakta oldugum sey tam olarak buydu-kendimi mahke-
meye vermek. Ama Bill'in bu olumlu fikrini zihnime sokarak,
hayata tamamen yanhs bir tavirla yaklastigim anlamaya bas-
ladim; ki bu tavrim ancak olumsuz bir sonucla sonuclanabi-
lirdi. Boylece, zihinsel bir donisim yapmaya karar verdim.
Tanrr'dan beni degistirmesini ve bana daha olumlu bir davra-
nis kalib1 vermesini istedim. Bunu da sahip oldugum bitin
gucu kendimde toplayarak yapum.

Neyse ki, Tann benim bu caresiz duamu duydu; ¢inki
inanin bana, asagilik kompleksi denen o ac1 verici ruhsal du-
rum icerisinde yagsamak ¢ok kotit bir seydir. Bu kompleksten
kurtulmak basima gelen en guzel seylerden biriydi. Boylece
Robert'in bu gugclu teknigini uygulamaya basladim. Isin i¢ yu-
zani anladigim icin de, hayaimda muhtesem farklar yaratan
yeni konseptlere sahip oldum: olumlu yasamamn ve cosku-
nun gictne. Ancak bu iki muhtesem zihinsel ve manevi yete-



negin 6grenilmesi ve denetim altina alinmast gereklidir; disip-
lin kolayca kazamlmaz. Ama bu iki yetenegi bir kere kazanir-
saniz, tam tersi bir durumda sizi muhakkak basarisizhga ug-
ratip, yasamdaki planlarinizi mahvetmekle sonuclanacak olan
engelleri paramparca edebilirsiniz.

Tabii ki yasamimzin boyle bir basarisizlikla ulasmas: sizin
icin o kadar kot bir sey olmayabilir. Ama benim icin dyle de-
gildi. Benim i¢in tam bir $lum-kalim meselesiydi bu. Asagihik
kompleksim ve guvensizlik hislerim o kadar derinlere kok sal-
mist1 ki! Bu nedenle kendimi olumlu disiinmenin ve cosku-
nun hunerli ellerine biraktim.

Olumlu dustnme, bir sorun hakkinda nasil dasundigu-
nuzdir. Cosku ise o sorun hakkinda neler hissettiginizdir. Ve
bu ikisi birlikte, sizin bir sorunla ilgili olarak nasil davranaca-
gimz1 belirler.
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