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Tesekkiir |

W

Onca kigiye nasil tegekkiir edilir? Oncelikle, bu kitap giig-
1ii kisilik modelleri olugturan iki babama, bana sevgiyi ve iyi
kalpliligi 6greten anneme bir tegekkiir niteligindedir.

Ote yandan bagta hayatimi biitiinleyen esim Kim olmak
iizcre bu kitabin yazilmasina dogrudan katkida bulunanlar
oldugu da bir gergek. Kim evlilikte, iste ve hayatta benim or-
tagim. O olmasayd: yolumu yitirirdim. Sonra Kim’in anne-
siyle babass Winnie ve Bill Meyer’e boyle harika bir evlat ye-
tistirdikleri icin miitegekkirim. Kitabin bilgisayarimda kayith
pargalanini alip bir araya getiren Sharon Lechter’a tegekkiir
borg¢luyum. Sharon’in kocasy, usta bir miilkiyet avukat1 olan
Mike’a ve ¢ocuklan Philip, Shelly ve Rick’e katilimlar: ve kat-
kilarindan dolay: tesekkiir ederim. Finans bilgisi ve verdigi il-
hamlar i¢in Keith Cunningham’a; dostluklarini esirgemeyen
ve beni yiireklendiren Larry ve Lisa Clark’a; tcknik dehasin-
dan dolay: Rolf Parta’ya; 6grenmenin aynntili inceliklerini
benimle paylasan Anne Nevin, Bobbi DePorter ve Joe Cha-
pon’a; mesleki destekleri i¢in DC ve John Harrison’a, Jannie



Tay, Sandy Khoo, Richard ve Veronica Tan, Peter Johnston
ve Suzi Dafnis, Jacqueline Scow, Nyhl Henson, Michael ve
Monette Hamlin, Edwin ve Camilla Khoo, K.C. See ve Jes-
sica See’ye; bana egsiz grafikler hazirlayan InSync’in iki ele-
mam Kevin ve Sara’ya; John ve Shari Burley’e; Bill ve Cindy
Shopotf’a; Van Tharp; mali zekdlarini benden esirgemedikle-
ri i¢in Diane Kennedy, C: W. Allen’a, Marilu Deignan, Kim
Arries ve Tom Weisenborn’a tesekkiir ederim. Zihnimi agan
Sam Georges, Anthony Robbins, Enid Vien, Lawrence ve
Jayne Taylor-West’e, Alan Wright’a, Zig Ziglar’a; J. W. Wil-
son, Marty Weber, Randy Craft’ei Don Mueller’a, Brad Wal-
ker’a, Blair ve Eileen Singer’a, Wayne ve Lynn Morgan’a,
Mimi Brennan’a, Jerome Summers’a, Dr. Pcter Powers’a,
Will Hepburn’e, Dr. Enrique Teuscher’a, Dr. Robert Ma-
rin’e, Betty Oyster’a, Julie Belden’a, Jamie Danforth’a, Che-
rie Clark’a, Rick Merica’ya, Joia Jitahide’a, Jeff Bassett’a, Dr.
Tom Burns’e ve Bill Calvin’a bana gosterdikleri yakin arka-
daghiktan ve projelerimi desteklemelerinden dolayr minnet
borgluynm; ayrica Merkez Yoneticilerine ve Girisimciler igin
Para, Siz ve Isletme Okulu’nun on binlerce mezununa; essiz
1§ ortaklarim Frank Crerie, Clint Miller, Thomas Allen ve
Norman Long’a tesekkiir ederim. ‘
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Okullar ¢cocuklan gergek diinyaya hazirliyor mu? Bizimki-
ler “Cok ¢als, iyi not al, semeresini goriir, yitksek maagh bir
iste cok kazamrsin” derdi. Onlarin yagama amaci ablamla ba-
na yiiksek dgrenim olanaklar saglamakti, béylece hayatta ba-
sarth olmak adina biiyiik bir avantaj elde edecektik. Sonunda
1976°da diplomam —Florida Devlet Universitesi Muhasebe
Boliimii’nde, sinifin en iyileri arasinda ve takdirnameyle— al-
digimda annemle babam amaglarina ulagmis oldular. Yagam-
larinin en yiiksek kazanimiydi bu. “Ana plan” dogrultusunda
“Big 8” muhasebe firmasinda ise alindim. Uzun bir meslek
yagsantisina adim atmigtim; erken yasta emekli olmayr umut
ediyordum.

Esim Michael da benzeri bir yol izledi. Ikimiz de algakgo-
niillii yasam siiren, kan ig disiplini olan gahgkan ailelerin ¢o-
cuklanydik. Michael da okulu takdirnameyle bitirmisti, ancak
onun iki diplomasi vardi; biri mithendislik, 6teki hukuk fa-
kiiltesinden. Washington D.C.’de patent alimlari konusunda
iinlii saygin bir hukuk biirosunda hemen is buldu, oniinde
parlak bir gelecek, gelecegi net bir meslek yagantsi uzanryor-
du, erken emeklilik de garantiliydi.
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Mesleklerimizde baganhi olmamiza ragmen beklentileri-
miz pek de yerine geliyor sayilmazdi. Tkimiz de tamamen
hakh nedenlerle birkag kez yer degistirdik, fakat emeklilige
yonelik tasanlarimizla ilgili bir adim bile ilerleyemiyorduk.
Emekli olacagimz giinler igin birikimlerimizi ancak kisisel
cabamuzla artirabiliyorduk.

Ug harika ¢ocugumuzla mutlu bir aile yagantimiz var. Ben
bu satirlart kaleme alirken ikisi tiniversitede, biri ortadgreni-
me baglamak iizere. Varimizi yogumuzu ¢ocuklarimizin en
iy1 egitim olanaklanndan yararlanmasina harciyoruz.

1996 yiydi, bir giin ¢ocuklardan biri okulda hayal
kinkhigina ugramig bir halde geldi eve. Ders ¢alismaktan sikil-
mug, bikmisti. “Kafami émriim boyunca hi¢ kullanmayaca-
gim bilgilerle dolduran derslere neden bosuna zaman harca-
yayim?” diyordu.

Diistinmeden cevabi yapistirdim: “Ciinkd,” dedim, “iyi
not almazsan iniversiteye gidemezsin.”

“Ne olursa olsun, iiniversiteye gitsem de gitmesem de,
zengin olacagim,” diye karsihk verdi.

Annelik kaygilan ve telag icinde yamtladim: “Universite
diploman olmazsa, is bulamazsin.”

Zoraki giilumsedi ve bikkinlkla kafasim salladi. Aym
konugmayr daha énce de birkag kez yapmiguik. Bagini egdi,
gozlerini devirdi. Annesinin 6gtidi bir kulagindan girip 6te-
kinden ¢ikayordu besbelli.

Akalliyds, saglam bir iradesi vardi, yine de her zaman kibar
ve saygili bir ¢ocuk olmustu.

“Anne,” diye bagladi. “Zamana ayak uydur! Etrafa bak,
en zengin insanlar egitimleri yiiziinden zengin olmadi.
Michael Jordan ve Madonna’ya bak. Harvard’dan aynlan,
Microsoft’u kuran Bill Gates hatta. $Simdi Amerika’nin en
zengin adami ve henuz otuzunda. ‘Aklen yetersiz’ diye yaf-
talanmig olsa da, yilda 4 milyon dolardan fazla kazanan bir
beyzbol aticisi var.”
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Uzun bir sessizlik oldu aramizda. Kafama dank etti,
annemle babamn bana verdigi tavsiyelerin aymsini ogluma
veriyordum. Diinya dondiikge biz degisiyorduk, fakat
tavsiyeler degismiyordu.

“Anne,” diye devam etti, “ben babamla senin kadar gok
¢ahgmak istemiyorum. Cok para kazamiyorsunuz, oyuncak-
larla dolu kocaman bir evde yagiyoruz. Sizi dinleyecek olur-
sam, benim de sizden farkim kalmayacak, daha ¢ok vergi
odeyip daha ¢ok borglanmak i¢in hep daha ¢ok ¢aligmam ge-
rekecek. Is giivencesi diye bir sey yok artik; kiigiilme ve ye-
terli oranda eleman ¢alistirmanin ne demek oldugunu biliyo-
rum. Ustelik, bugiinkii iiniversite mezunlannin sizin zama-
mmzdakilerden daha az kazandigimin da farkindayim. Dok-
torlan ele al. Eskisi kadar ¢ok para kazanmiyorlar. Sosyal si-
gortaya, emeklilik ikramiyesine de giivenemem. Benim yeni
¢6ziim yollart bulmam gerek.”

Hakhydi. Yeni ¢6ziim yollar1 bulmasi gerekiyordu. Aymsi
benim icin de gegerliydi. Annemle babamin 6giitleri
1945°ten 6nce dogmus olanlara yol gostermis olabilirdi, fa-
kat hizla degisen bir diinyada dogmus olan bizleri felakete
stirtikleyebilirdi. Artik ¢ocuklarima, “Okula gidin, iyi notlar
alin, sonra da kendinize saglam, giivenceli bir is araymn,” di-
yemezdim.

Cocuklarimin egitimine 1gik tutacak yeni dneriler bulma-
lIiydim.

Hem bir anne hem de muhasebeci olarak, ¢ocuklanmizin
okulda hesapli olmayla ilgili bilgi edinmemeleri beni kaygi-
landirtyordu. Bugiintin gengleri daha liseye gitmeden kredi
kart: sahibi oluyorlar; gelgelelim, birakin kredi kartlarinda ig-
leyen bilesik faizin nasil hesaplandigini 6grenmeyi, ne paray-
la ne de yaurim yapmayla ilgili bir kurs goriiyorlar. Hesap ve
paranin nasy isledigi bilgisine sahip olmaksizin kendilerini
bekleyen, para harcamanin birikimleri tiikettigi diinyaya atil-
maya hazir olamazlar. :
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Universitenin ilk yiinda biiyiik oglumun kredi kart1 bor-
cu umulmadik rakamlara ulaginca, yalmzca kredi kartlarim
yok etmesine yardim etmekle kalmarms, aym zamanda ¢o-
cuklarimu para konularinda egitebilecek bir aragtirma progra-
mina kanlmisum.

Gecgen yil, bir giin kocam isyerinden bana telefon etti.
“Burada tamigman gereken birt var,” dedi. “Robert Kiyosaki.
Isadanmut ve yatinmal, egitici bir iirtin i¢in patent bagvurusu
yapmaya geldi. Senin aradigin sey olabilir diye distiniyo-
rum.”

Tam Avadigim

Kocam Mike, Robert Kiyosaki’nin gelistirdigi yeni egitici
{iriin olan NAKIT AKISI’'ndan pek ctkilenmisti. Tkimizi de
denek olarak yazdirdi. Egitici bir oyundu bu, dolayisiyla ye-
rel bir Uiniversitede okuyan on dokuz yastndaki kizima da ka-
tilmasini 6nerdim; kabul etti.

On bes kigiydi deneye kaulanlar, ¢ kiimeye dagildik.

Mike hakhiydi. Béyle bir egitici tiriindii aradigim. Ama ga-
sirtct bir yant vardi: Ortasinda ik giyimli dev bir sicamin yer
aldig1 rengirenk Monopol oyununa ¢ok benziyordu. Ote
yandan, Monopol’iin tersine iki ayr yol takip ediyordunuz,
biri igeriden, oteki disaridan. Oyunun amact i¢ yoldan ¢ikip
—Robert buna ‘Farc Yang’ diyordu— dig yola, bir bagka deyis-
le Ekspres Yol’a, ulagmakt. Robert’in dedigi gibi, Ekspres
Yol zenginlerin gergek yagam oyunlarimin caklidiydi.

Robert bizlere “fare yarigi’nin ne anlama geldigini de agik-
ladu.

“Siradan bir 6grenim gormiig, ¢aligkan birinin hayatina
bakarsamz, boyle bir yol izledigini gortirsiiniiz. Cocuk dogar
ve okula gider. Onur duyan ana-baba ¢ocuklan harikalar ya-
rattik¢a, tiniversiteye gidince heyecanlamir. Cocuk okulu bit-
rir, belki de lisansiistii egitime devam eder. Hedefi giivenli,
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giivenceli bir meslek edinmek ya da boyle bir ise girmektir.
Ister doktor olsun, ister avukat, orduda subay ya da devlet
dairesinde memur, ¢ocuk aradigim bulur. Cogu zaman para
da kazanir. Derken kredi kartlan yagmaya baglar, sonra sira
ahgverise gelir; daha 6nce gelmemisse elbette.

“Harcayacak paray1 bulan ¢ocuk diger genglerin bulundu-
gu yerlere takilir; orada bagkalariyla tangir, flére eder, evlenir.
Hayat ¢ok giizeldir aruk, ¢iinkii giiniimiizde hem kadin hem
erkek calismaktadir. Tki gelir saadettir. Bagarili olduklarint,
kendilerini parlak bir gelecek bekledigini hissederler ve bir
ev, bir araba, bir televizyon almaya, tatile ¢tkmaya, ¢ocuk sa-
hibi olmaya karar verirler. Muduluk kundagini kucaklarina
abirlar. Nakit gereksinimi giderek artar. Mutlu ift kariyer-
lerinin 6nemli oldugunu anlayip daha siki galismaya baglar,
terfi etmek, zam almak i¢in didinir. Ayliklarina zam alirlar,
bu da ikinci bir ¢ocugu ve daha biiyiik bir evi gerektirir. Da-
ha ¢ok ¢alisir, igycrlerine daha bagls, iyi birer eleman olurlar.
Belli dallarda uzman olmak adina yeniden okula yazilirlar ki
kazanglan artsin. Belki ikinci bir ise girerler. Gelirleri artar;
fakat onunla birlikte vergi dilimleri ve yeni aldiklar: genis ev-
lerinin emlak vergisi, sosyal sigorta primleri ve diger vergiler
de... Yiiksek rakamli maas ¢eklerini alip biitlin bu paranin
nereye gittigini merak ederler. Kredi kartlariyla hisse senetle-
ri ve mutfaklarina yiyecek alirlar. Cocuklar bes-alt: yaslarina
geldiklerinde onlarin 6grenim giderlerine ve kendi emeklilik
yillarina yonelik yatirim yapma geregi dogar.

“Otuz bes yil 6nce diinyaya gelmis olan mutlu ¢ift geride
kalan ig yasantilar1 boyunca ‘fare yarigi’’nda’ tikanip kalmiglar-
dir. Cahgtiklar: girketlerin patronlari icin, vergi 6deyerek dev-
let igin, ipotek taksitlerini ve kredi karti borglarini 6deyerek
banka i¢in didinirler.

“Bunun yant sira kendi ¢ocuklarma da ‘gok ¢alisin, iyi
notlar alin, giivencesi olan bir ig bulun’ 6giidiini vermekten
geri kalmazlar. Parayla ilgili 6grendikleri tek sey saf kimsele-
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rin &grendiklerini ge¢medigi gibi yagamlar1 boyunca ¢alis-
maktan bagka bir sey bilmezler. Aym siireci bir sonraki galig-
kan kusak da yasayacakur. Bu, fare yanigidir.”

Fare yanigindan kurtulmanin tek yolu, hem muhasebeci
hem de yatunma olarak yeterliliginizi kanitlamaktan geger,
diger bir deyisle uzmanlagmasi en gii¢ iki daldan. Bir zaman-
lar Big 8 muhasebe firmasinda ¢aligmus diplomal bir yeminli
mali miigavir olarak, Robert’in bu iki konuyu 6gretme isini
hem cglenceye hem de heyecana déniistiirmeyi bagarmasina
sagirmigtim. Fare yangim terk etmeye cabaladiimiz siireg
oyle iyi maskelenmisti ki, 6grenimimizi c¢abucak unutu-
verdik.

Bu deney ¢ok ge¢gmeden 6gleden sonralan kizimla gegir-
digimiz eglenceli saatlere déniigmustii, hig¢ agmadigimiz ko-
nulardan konuguyorduk. Muhasebeci olarak, gelir beyanna-
mesi ve bilango gerektiren bir oyun oynamak bana gore ko-
laydi. Dolayisiyla zamanimi hem kizima hem de kiimedeki
diger oyunculara anlamadiklars kavramlan anlatmakla gegiri-
yordum. O giin fare yarigindan ¢ikabilen ilk kigi —aym zaman-
da butiin denekler arasindan tek kisi- ben oldum. Elli daki-
kada ist kapmistum, oysa oyun yaklagik ti¢ saat kadar siirdii.

Bizim kiimede bir banker, bir igletme sahibi, bir bilgisayar
programast vardi. Bu kigilerin, yasamlarinda biiyiik roi oyna-
yan muhasebecilik ya da yatirim yapma konularinda hemen
higbir sey bilmemelerinden ¢ok rahatsiz olmugtum. Gergek
yasamda kendi mali sorunlanni nasil ¢6ziiyorlardi acaba? On
dokuz yagindaki kizzmun anlamamasi dogald, fakat &tekiler
onun ebeveyni olacak yasta yetiskinlerdi.

Fare yarigindan gikmayt bagardiktan sonra iki saat boyun-
ca kizimi ve bu egitimli, varlikli kimselerin zar atip pazarla-
nnda nasy ilerlediklerini izlemekle gegirdim. Hepsinin bun-

_ca ¢ok sey Ogrenmesinden memnun olsam da yetiskinlerin
basit muhasebe ve yatirim konularinda bu denli cahil olmasi
rahatsiz ediciydi. Gelir beyannameleriyle bilangolar arasinda-
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ki iligkiyi kavramiakta zorlamiyorlardi. Hisse alip sattik¢a yap-
tiklar1 her bir iglemin aylik nakit akiglarint etkiledigi akillarin®
dan ugup gidiyor gibiydi. Gergek diinyada kimbilir daha kag
milyon insan bu konularda bilgili olmadigindan nasil 51kmt1
¢ekiyordu acaba?

Neyse ki bugiin egleniyorlar, diye diistindtim, butun dik-
katlerini oyunu kazanmaya vermiglerdi. Robert yarismanin
sona erdigini duyurduktan sonra kendi aramizda tartisip
nakit akig1 tizerinde goriis aligverisinde bulunmamiz igin bize
on bes dakika stire tamd.

Bizim masada oturan igletme sahibi memnun degildi.
Oyun hoguna gitmemigti, “Bunlant bilmeme gerek yok,” di-
ye sesini yiikseltti. “Muhasebecileri, bankacilari, dava vekil-
lerini bu igleri bana anlatsinlar diye tutuyorum.”

Robert’in buna yamti su oldu: “Muhasebecilerin ¢ogu-
nun zengin olmadigin fark etmediniz mi? Ya bankacilara,
avukatlara, borsacilara, ¢emlak komisyoncularma ne demeli?
Cok sey bilirler, cogu da akilhdir, ama ¢ogu zengin olamaz.
Okullarda bize zenginlerin sahip olduklar bilgiler dgretilme-
diginden, kalkar onlardan akil alinz. Ama giin gelir, bir de
bakariz ki yanhs yoldayiz, trafikte sikisip kalmigiz, ise gitme-
ye ¢abaliyoruz, sagimiza bakariz upk: bizim gibi yanhs yola
sapmig bir muhasebeci. Solumuza bakariz, su bizim bankaci.
Oysa bundan bir anlam ¢ikarmanuz gerek.”

Bilgisayar programcisinin da pek hosuna gitmemisti oyun.
“Bana bunu égretecek yazilimi satin alirim,” diyordu.

Ama bankaci etkilenmige benziyordu. “Bu konuyu —mu-
hasebecilik kismini- okulda okumugtum, fakat gergek yasama
nastl uyarlanacagini hi¢ bilemedim. Simdi biliyorum. Bir an
once fare yangindan ¢ikip kurtulmam gerek.”

" En ¢ok da kizimin dediklerinden etkilendim. “Ogrenmek
eglenceliydi,” dedi. “Paranin nasil ¢alistirildigim ve nasil ya-
tirim yapildigini 6grendim.”

Soyle devam etti: “Artik is giivencesi, ne gibi yan gchrle-
ri oldugu ya da ne kadar yiiksek maag verdigi igin degil yap-
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mak istedigim meslege gore bir is seebilirim. Bu oyundan
alnacak dersi iyi 6grendiysem eger, eleman arayanlarnin ara-
diklar1 nitelikleri 6greten bir okula gitmek vs. yerine canmim
ne gekerse o dalda 6grenim gorebilirim. Dogru anlanmgsam
eger, bundan boyle sinif arkadaglarimin ¢ogunun tersine ig
glivencesi bulacagim, sosyal sigortali olacagim diye kaygilan-
mam yersiz.” ’

Ovyundan sonra biraz daha kalip Robert’la konugmaya za-
manim yoktu, ama proje tizerinde enine boyuna tartigmak
igin daha sonra bulusmak {izere sozlestik. Insanlar mali yon-
den bilinglendirmek igin oyunu kullanmak istedigini biliyor-
dum, planinin ayrintilarini 6grenmek istiyordum.

Ertesi hafta kocamla birlikte Robert’la karisin1 yemege da-
vet ettik. Ilk kez bir araya gelmis olmanuza ragmen yillardir
tamusiyor gibiydik.

Ortak pek ¢ok y6éniimiiz vardi. Spordan tiyatro oyunlari-
na, lokantalardan sosyo-ekonomik konulara dek uzaniyordu
bunlar. Diinyayr degistirmekten konustuk. Cogu Amerikali-
min emeklilik yillan igin ne kadar ksith birikimi oldugundan,
hele bazisinin bundan tamamen yoksun kaldigindan, sosyal
sigorta ve devlet saglik hizmetleri sisteminin iflas etme aga-
masina geldiginden s6z ettik. Cocuklarim 75 milyon dogur-
gan annenin emekliligini karsgilamak i¢in mi ¢ahgacaklardr?
Emeklilik tkramiyesine bagh kalmanin ne kadar riskli olabile-
cegini kag kigi fark etmisti acaba?

Robert’t asit kaygilandiran konu, gerek Amerika’da gerek-
se diinyada, sahip olanlarla olmayanlar arasindaki ugurumun
giderek derinlegmesi. Diinya gapinda seyahat ederek yatirim-
lar kovalayan kendi kendini yetstirmis bir girisimci olarak
Robert kirk yedi yaginda emekli olmayr bagarmis. Ancak
emeklilik stirmiiyor, ¢iinkii o da benim gibi ¢ocuklarin gele-
cegi igin kaygili. Diinyanun degistigini, ama onunla birlikte
egitimin degismedigini de biliyor. Robert’a gore, ¢ocuklar
eski moda bir egitim sistemi igerisinde bosa zaman harciyor-
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lar, asla islerine yaramayacak derslere kafa yoruyor, aruk
varolmayan bir diinyaya hazirlaniyorlar.

“Bugtin bir ¢ocuga verilebilecek en tehlikeli 6giit, ‘Okula
git, iyi notlar al, saglam, giivenceli bir i bul,” demektir,” di-
ye anlatiyor. “Babadan kalma bir 6giit olmakla birlikte, kotii
bir ogiittiir. Asya’da, Avrupa’da, Giiney Amerika’da neler
olabildigini gorseniz, siz de en az benim kadar kaygitanirdi-
nz.”

Kotii bir 6giit demesinin nedeni: “Ciinkii eger ¢ocugunu-
zun maddi yonden giivenceli bir gelecege sahip olmasini is-
tiyorsamz, oyunu eski kurallara gére oynamamahlar. Cok
riskli.”

“Eski kurallar” derken ne demek istedigini sordum.

“Benim gibiler sizin oyunlarimizi farkli kurallarla oynarlar.
Bir holding kiigiilmeye gittigini ilan ettiginde ne olur, mese-
la2”

“Isci gikanr,” deyiverdim. “Aileler ¢eker ceremesini. Igsiz-
lik artar.”

“Evet, peki ya sirkete ne olur, borsadaki hissclerine ne
olur?”

“Hisselerin degeri kiiglilme ilantyla birlikte artar,” dedim.
“Bir sirketin gerek otomasyona giderek gerekse genel olarak
1sgliciinii azaltarak ig¢i maliyetlerimi diigtirmesi piyasalarin
hosuna gider.”

“Dogru,” dedi. “Borsada hisseler deger kazaninca, hisse-
darlar daha da zenginlesir. Farkh kurallar derken kastettigim
bu. Cabsanlar kaybeder, patronlarla yaurimailar kazanir.”

Robert’in anlatugy yalmzca ¢alisanla isveren arasindaki
fark degil, aym zamanda kendi kaderini denetim aluna al-
makla ipleri bagkasina birakmak arasindaki farkti. '

“Yine de, bu durumu anlamak pek ¢ok Kkisi igin hig de ko-
lay degil,” dedim. “Adil olmadigini diisiiniirler, o kadar.”

“Iste bu nedenle ¢ocuklara, ‘Git iyi bir egitim gor,” de-
mek ¢ok sagma. Okul sisteminin sagladigy egitimin genglen
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mezun olduktan sonra atilacaklar1 diinyaya hazirladigini var-
saymak biraz safdillik olur. Her ¢ocuk daha ¢ok 6grenime
gerek duyuyor. Farkl bir 6grenim. Kurallar da bilmeleri ge-
rekiyor. Kurallarin farkl hallerini...

“Zenginlerin uydugu para kurallar1 var, bir de niifusun
geri kalan yiizde doksan besinin oynadigi kurallar var. Yiizde
doksan beslik kesim o kurallar1 evde ve okulda 6grenir. Bu
nedenle bugiin bir cocuga yalmzca, ‘Siki ¢alis, sonra kendine
is ara,” demek risklidir. Bugtinkii gocuk daha incelikli bir 6g-
renim gormek zorunda, gel gor ki var olan egitim sistemi bu-
na temel hazirlamiyor. Sinuflara kag bilgisayar koyduklan ya
da okullarin ne kadar para harcadiklar: beni ilgilendirmiyor.
Egitim sistemi, bilmedigi bir konuyu nasil 6gretebilir? Beni
ilgilendiren bu.”

Oyleyse okulun &gretmedigini ana-baba ¢ocuguna nasil
ogretir? Bir ¢ocuga muhasebe nasil 6gretilir? Sikilmaz mi
bundan? Ustelik siz ana ya da baba olarak risk altindayken
gocugunuza yatinm yapmayr nasil Ogretebilirsiniz? Kendi
adima ben, ¢ocuklarima kuru kuruya ihtiyath oynamayr 6g-
retmek ycrine onlara akilli oynamay: 6gretmenin daha iyi ol-
duguna karar verdim.

Robert’a sordum: “Peki bir ¢ocuga para ve konustugu-
muz 6tcki konulan nasil 6gretirsin? Konuyu kendileri bile
anlamayan ana-babalarin isini nasil kolaylagurabiliriz?”

“Bu konuda bir kitap yazdim,” dedi.

“Nerede?”

“Bilgisayarimda. Yillardir orada duruyor, bolik porgiik
bir halde. Arada sirada bir seyler ekliyorum ama bir tiirlii to-
parlayamadim. Oteki kitabim ¢ok-satanlar arasina girdiginde
baglamistim yazmaya, ama heniiz tamamlayamadim. Par¢a
parga.”

Evet, parga parcaydi. Bazi pargalart okuduktan sonra kita-
bin yararli olduguna ve 6zellikle bu degisken devirde okur-
larla paylagilmasi gerektigine karar verdim. Robert’in kitabi-
na ortak yazar olmamiz konusunda anlastik.
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Bir ¢ocugun ne kadar finans bilgisine gerek duydugunu
sordum Robert’a. Bunun ¢ocuga gore degistigini soyledi. O
daha geng yasinda zengin olmak istedigini biliyormus, neyse
ki 6niinde zengin olan bir baba figiirii 6rnegi varmisg ve og-
luna yol gostermeye istekliymis. Robert, egitimin bagarinin
temeli oldugunu belirtti. Akademik ustalik nasil yagamsal
oneme sahipse, finans ve iletisim igin de aynust gegerliydi.

Bunun ardindan Robert’in iki babasinn yasamoykiisii ge-
liyordu: Biri zengin, bir yoksul. Bu da yasam: boyunca gelis-
tirdigi yetenekleri agikhyordu. Bu iki baba arasindaki kargit-
lik 6nemli bir bakis agisiydi. Kitabr destekleyen, diizeltmesi-
ni yapan ve toparlayan kisi ben oldum. Bu kitabi okuyan mu-
hasebeciler, akademik bilgilerinizi bir kenara birakin ve zih-
ninizi Robert’ ileri siirdiigii kuramlara hazirlayin. Bu ku-
ramlarin ¢ogu, genel kabul gérmiis temel muhasebe ilkeleri-
ni sorgulamakla birlikte ger¢ek yatinmalann kendi yatirim
kararlarini analiz ederken izledikleri yola 1g1k tutuyor.

Ana-baba olarak ¢ocuklannmiza “Okula gidin, ¢ok ¢alisin
ve kendinize iyi bir i bulun,” dememiz kiiltiirel aligkanlikla-
rimizdan kaynaklaniyor. Ciinkii bu her zaman dogru olmus-
tur. Robert’la ilk tamstigimda onun fikirleriyle 6nce irkildim.
Iki babayla biyiidiigii icin iki farkh ama¢ ugruna savagmay
amag edinmisti kendine. Okumus babas1 ona bir sirketfe ca-
lismasim giitlemisti; zengin babasiysa sirket sahibi olmasin.
Her iki yasam yolu da égrenimi gerektiriyordu, ancak arastir-
ma konular birbirinden tiimiiyle farkhiydi. Okumus babasi
Robert’a akilli biri olmasini 6giitlerken, zengin babasi akilh
kimselere is vermeyi bilmesi gerektigini tembihlemisti.

Iki babali olmak pek cok sorun dogurmugtu. Robert’in
gergek babasi Hawaii eyaletinin egitim midiiriydi. Robert
on altisina geldiginde, “Iyi not almazsan, iyi bir is de bula-
mazsin,” tehditlerinin etkisi pek azdi. Meslek hayatinda giin
gelip sirket sahibi olacagin, ama sirketler igin ¢ahgmayacag:-
m zaten biliyordu. Aslinda lisede uyanik ve azimli bir rehber



ogretmeni olmasaydi, Robert tiniversiteye de gitmeyecekti.
Robert bunu dile getirmekten gekinmiyor. O yillarda mal
varlig1 edinmeye istekliymis, ama sonunda yiiksck 6grenimin
kendisine yarar saglayacagina ikna olmus.

Dogrusunu isterseniz kitabinda ileri stirdtigu fikirler gii-
niimiiziin ana-babalarinin pek ¢ogu i¢in biraz fazla ileri ve ra-
dikal o.abilir. Kimi ana-babalar ¢ocuklarini okulda tutmakta
zaten zorlaniyorlar. Ote yandan degisen zamani goz éniinde
bulundurursak, ana-baba olarak yeni ve cesur fikirlere agik
olmammz gerektigi de ortada. Cocuklara 1yi birer ¢alisan ol-"
may1 6gtitlemek, onlara sinirh ya da hig ikramiye beklentisi
olmaksizin yagsam boyu iistlenmeleri gereken vergi tutarin-
dan daha fazlasim1 6demelerini 6nermekten farksiz. Hem de
vergiler kisinin en biiylik harcamalar: arasindayken... Dogru-
su, ¢ogu aile ocak ayindan mayis ortasina kadar sirf vergileri-
ni 6deyebilmek adina devlet igin ¢alisir. Yeni fikirler gerekli,
iste bu kitap da bunlan ortaya koyuyor.

Robert’a gore, zenginler gocuklarini egitmekte farkll bir
yontem izliyorlar. Onlar ¢ocuklarini evde, yemek masasinda
egitiyorlar. Bu fikirler ¢ocuklarinizla taragmak istemeyecegi-
niz fikirler olabilir, ama goz atugmnz igin tejtkkiirler. Size
.aragtirmay elden birakmamanizi 6neririm. Kamimca, hem bir
anne hem de yeminli mali miisavir olarak, iyi notar alma ve
iyi bir i bulma kavram éski moda. Artik ¢ocuklarimiza daha
ileri diizeyde 6giitler vermeliyiz. Yeni fikirler ve farkli bir 6g-
renim gerek. Hatta ¢ocuklarimiza, bir yandan iyi birer ¢aligan
olurken kendi sirketlerine yatinm yapmay: 6giitlemek hig de
fena fikir olmayabilir.

Kendim de bir anne olarak bu kitabin bagka anne ve ba-
balara yardima olmasim umut ediyorum. Robert, dileyen
herkesin refaha ulagabilecegini herkese iletebilecegini umut
ediyor. Bugiin bir bahgivan ya da bir kapia, belki de igsiz ol-
saniz da, kendinizi egitme ve deger verdiklerinize kendileri-
ni finansal yonden kollamalarini 6gretme yeteneginiz vardir.
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Unutmayn, finansal zekd, kendi finansal sorunlanmizi ¢6z-
dugiimuz zihinsel bir siirectir.

Giiniimiizde yasadiginuz kiiresel ve teknolojik degisimler
bundan 6nce kargilastiklarimizdan ¢ok, ¢ok daha biiyiik.
Kimsenin elinde kristal kiire yok, ama bir sey kesin: Ufukta,
idrakimizin 6tesinde pek gok degisim var. Gelecegin nelere
gebe oldugunu kim bilebilir? Ancak ne olursa olsun, énii-
miizde iki temel segenek var: Ya saglamci olacagiz ya da ha-
arlamp kendimizi egiterek hem kendimizin hem de gocuklz-
rimizin finansal zekdsini gelistirecegiz.

Sharon Lechter

ﬂs\






Dersler






Zengin “Baba
Yoksul “Baba






Ve

Robert Kiyosaki’nin anlatimyla

Iki babam vardi benim: Biri zengin, biri yoksul. Biri mii-
rekkep yalayip yutmus, zekiydi; doktora yapnug, dort yillik
iniversiteyi iki yilda bitirmisti. Sonra akademik aragtirma
yapmak i¢in tam burslu olarak Stanford Universitesi’ne, Chi-
cago Universitesi’ne ve Northwestern Universitesi’ne gitmis-
ti. Diger babam ise sckizinci sinifi bile bltlrmcnu§t1

Her ikisi de mesleklerinde basarliydilar, yagamlart boyun-
ca stki galismuglardh. Ikisinin de kazanglari azzimsanmayacak 6l-
cideydi. Gene de, biri 6émrii boyunca maddi yonden sikinta
cekmisti. Otekiyse Hawaii'nin en zenginlerinden biri oluver-
migti. Biri 6ldiigiinde ailesine on milyonlarca dolar, vakiflar ve
kurdugu kiliseyi birakti. Digeriyse 6denmemis faturalar...

Ikisi de giiglii, karizma sahibi ve niifuzluydu. Ikisi de ba-
na ogiitler verirdi, gelgelelim ogiitleri aym degildi. Iki babam
da 6grenime biiyiitk 6nem verirdi ancak onerdikleri 6grenim
yollan birbirinden farkhydi.

Bir tek babam olsaydi, onun fikirlerini kabul etmek ya da
reddetmek arasimnda bir segim yapardim. Ne var ki iki baba-
mun olmast ¢eligkili bakig agilar1 edinmemi saglads; biri zen-
gin, biri yoksul olan iki ayri adamdan...
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Ikisinden birini yalnizca reddetmek ya da benimsemek ye-
rine, enine boyuna kafa yordum, kargilagtirma yaptim ve ken-
di adima bir karara vardim.

Sorun suydu: Zengin adam heniiz zengin degil, yoksul
adam da heniiz yoksul degildi. Ikisi de kariyerlerine yeni bas-
lamugty, ikisi de para ve aile savast veriyordu. Ama para konu-
sunda bakis agilari bambagkaydi.

Ornegin, bir babam, “Para aski cehennemin kapisini
acar,” derken, oteki babam, “Parasizlik biitiin kotiiliiklerin
anahtandir,” derdi.

Delikanlilik yillarimda beni etki aluna alan iki babamin ol-
mast hi¢ de kolay degildi. Iyi bir evlat olmak ve onlara kulak
vermek istiyordum, ancak iki babamin soyledikleri farkl sey-
lerdi. Ozellikle de parayla ilgili konularda bakis agilarindaki
aykirilik dyle buiytiktii ki merakimi uyandiriyor, beni ¢eligkiye
stirtikliiyordu. Uzun yillar onlann ne dedigine kafa yorup
durdum. :

Kendime ayirdigim zamanin ¢ogunda su sorularin yaniti-
m arardim: “Neden boyle soylityor acaba?” Sonra aym soru-
yu oOteki babanun dedikleri i¢in sorardim. Kisa yoldan,
“Dogru soyliiyor, ayni fikirdeyim,” demek daha kolay olur-
du elbet. Belki de “Moruk ne dedigini bilmiyor,” diyerek
kestirip atabilirdim. Ama dyle yapmayip beni diigiinmeye tes-
vik etmelerinden hoglandigim iki babam sayesinde kendi fi-
kirlerimi geligtirdim. Zaman gosterdi ki herhangi bir goriisti
sorgulamadan reddetmek ya da benimsemek yerine kendi
adima distinmek en degerli varhgim oldu.

Zenginlerin daha da zenginlesmesinin, yoksullarin daha
yoksullagmasinin, orta simftakilerin de borg ig¢inde ¢abala-
masinin nedenlerinden biri para dersini okulda degil evde
ogrenmeleri. Cogumuz para konusunu ana-babalarimizdan
ogreniriz. Peki ya yoksul ana-baba ¢ocuguna parayla ilgili ne
sOyleyebilir? “Okulda kal, ¢ok ¢alis!” derler, o kadar. Cocuk
yiiksek notlarla okuldan mezun olur ama beynine iglenen fi-
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nans programu ve diigiince bigimi yoksulluk kokenlidir. He-
niiz kiigiik bir ¢ocukken dgrenilmistir bu.

Para okullarda 6gretilmez. Okullar skolastik ve mesleki
becerilere odaklanir, mali becerilere yer vermez. Bu da okul-
da ¢ok bagarih olan bankacilarin, doktorlarin ve muhascbeci-
lerin yasamlan boyunca maddi sikintilar iginde bogusmasini
agiklamaktadir. Ulkemizin cari iglemler agiginin kismi sorum-
lulari, para konusunda ¢ok suurh bilgiye sahip ya da hig bil-
gisiz olduklari halde finansla ilgili kararlar alan egitimli poli-
tikacilarla devlet memurlandar.

Yeni binyila bakugimda maddi ve ubbi yardima gerek du-
yan milyonlarca insanin ne olacagini merak ediyorum. Ya ai-
lelerinin eline bakacaklar ya da devletin... Peki ya resmi saghk
hizmetleri ve sosyal sigortamin parasi bitince ne olacak? Pa-
rayla ilgili konulan 6gretmek ¢ogu yoksul ya da yoksullagan
ailclerin sorumluluguna birakildiga stirece bir ulus nasil ayak-
ta kalabilir?

Iki etkili babam oldugu igin, her ikisinden de ¢ok sey 6§-
rendim. Her ikisinin de 6giitlerini-gozden gegirmek zorun-
daydim; boylece kisinin kendi yasamuyla ilgili kendi fikirleri
olmasinin giictinti ve etkisini kavrayabildim. Ornegin, baba-
larimdan biri “Bedelini kargilayamam...” soziinii dilinden
distirmezdi. Oteki babamsa bu tiir soézciiklerin kullanilmasi-
m yasaklamusti. Onun yerine soyle dememde 1srar ederdi:
“Bedelini nasil kargilayabilirim?” Ilki bir nermeydi, ikincisi
soru. Biri sorunu kestirip atar, digeri diistinmeye zorlardr.
Yakinda zengin olacak babam, “Bedclini kargilayamam,”
ciimlesini kurunca insanin beyninin durdugunu savunurdu.
Oysa “Bedelini nasil kargilayabilirim?” diye sorarak beynini
ister istemez ¢alistirirsin. Babamun soziinii ettigi sey, her is-
tedigini almak degildi elbette. Diinyanin en giicli bilgisaya-
r1 olan beyni ¢alistirmaya, fikir jimnastigi yapmaya ¢ok 6nem
verirdi. “Beynim her gegen giin daha da gelisiyor, ¢iinkd sii-
rekli alistirma yapryorum. O gelistikge daha ¢ok para kazana-
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bilirim,”. derdi. Hig diistinmeden “Bedelini kargilayamam,”
yanitini vermenin zihinsel tembellik olduguna inanird.

Her iki babam da ¢ok ¢algirdi, ancak para s6z konusu ol-
dugunda biri beynini durdururken, 6tekinin beynini ¢ahstir-
ma ahgkanligr vardi. Bunun uzun vadeli sonucu olarak, bir
babam maddi yonden giinden giine giiglenirken, 6biir ba-
bam siirekli giigsiizlesiyordu. Diizenli olarak jimnastik salo-
nuna gidip viicudunu c¢aligtiran bir kimseyle televizyonun
kargisindan kalkmayan birini kargilagurdigimizda kargimiza
¢tkan farka benzetebiliriz bunu. Dogru bedensel egzersiz
saglikl bir yasam siirme gansimizi artirir, dogru fikir jimnas-
tigiyse scrvetimizi artirma ganstmizt yiikseltir.

Babalarimin diigiinse! yaklagumlar: birbirine timiyle zatt1.
Bir babam bana zenginlerin daha ¢ok vergi vermesi, dolayr-
styla daha az gansh olanlara bakmalan gerektigini 6gretmigti.
Obiir babamsa, “Vergiler, fircten kesime ceza, iiretmeyen
kesime odiildiir,” derdi.

Bir babamun 6giidii, “Cok ¢alis ki iyi bir sirkette is bula-
bilesin,” iken, Obiiriiniin tavsiyesi, “Siki ¢alis da satin alacak
iyl bir sirket bulabilesin,” olurdu.

Babalanmdan biri, “Zengin degilim ¢iinkii sizler varsi-
mz,” derdi. Otceki, “Zengin olmam gerek ¢linkii sizler varsi-
niz,” derdi.

Biri yemek masasinda para ve is hakkinda konugmay:
dzendirirdi. Digeri yemek sirasinda paradan s6z agilmasim
yasaklamisti. ’

Biri, “Para s6z konusu oldugunda, risk alma,” diye 6giit-
lerdi. Oteki, “Risk yonetimini &gren,” derdi.

Biri, evimizin en biiyiik yatirun ve en degerli varhgimz
olduguna inanirdi. Obiir babam, “Evim yiikiimliligimdiir;
eger insan evini en biyiik yatirim diye goriirse, bagt dertte
demektir,” diye savunurdu.

Her iki babam da faturalanm zamamnda 6derdi, ancak birt
ddemeyi daha ilk giintinde yapar, obiirii son giinii beklerdi.
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Babalarimdan biri, kisinin bakimim ve gereksinimlerini
kargilamak iizere ¢alistig: sirkete ya da hiikiimete giivenmesi
gerektigine inanirdi. Maag zamlan, sosyal sigorta primlerinin
o6denmesi, saghk hizmetleri, hastalik izinleri, yillik izinler ve
benzeri konulara kafa yormaktan vazge¢mezdi. Ordu mensu-
bu olan iki amcasimn yirmi yil aktf gorev yaptiktan sonra
emeklilik hakk: ve yasam boyu emekli ayligt alma sansini ya-
kalamalari onu ¢ok etkilemisti. Ucretsiz saghk hizmetlerin-
den yararlanma ve ordunun emeklilere tanidigs indirimli or-
du magazalarindan ahgverig etme hakkina gipta ederdi. Uni-
versitedeki isinde kalabilme hakkina da hayrandi. Yasam bo-
yu i§ giivencesi ve bunun sagladigy haklar sanki isin kendisin-
den daha 6nemliydi. Sik sik, “Devlet igin ¢ok ¢alistim, biitiin
bunlart hak ettim,” derdi.

Obiir babam kisinin maddi yonden tamamen kendine gii-
venmesi gerektigine inanirdi. ‘Hak etme’ mantigina tiimiiyle
kargrydi, bunun giigsiiz ve maddi bakimdan muhtag kimseler
yarattigini savunurdu. Maddi yetkinlige ¢ok énem verirdi.

Bir babam birka¢ dolar biriktirmek i¢in ¢abalar, 6tcki ya-
tirim alanlar yaratirdi. :

Babalarimdan biri bana iyi bir ig bulmama yardimer olabi-
lecek etkileyici bir 0zgegmis yazmayr égretmisti. Oysa Obiirii
is alanlan yaratabileyim diye siki isletme ve finans programla-
r1 yapmayi 6gretmekle yetindi.

Iki gii¢lii kisilikli babanin oglu olmak farkli diisiincelerin
insan yagamundaki etkisini gozleme olanagi tammisti bana.
Insanlarin diisiinceleri dogrultusunda yasamlarini bigimlen-
dirdigini farkettim.

Ornegin, yoksul babam her zaman, “Asla zengin olmaya-
cagim,” derdi. Zaten bu 6ngoriisti de gergeklesti. Zengin ba-
bamsa kendini zenginlerden sayardi. “Ben zengin bir ada-
mum, zengin kimseler béyle yapmaz,” gibi sézler ederdi. If-
las cdip de meteliksiz kaldiktan sonra bile, kendini zengin di-
ye gormekten vazgecmemist. “Yoksul olmakla iflas etmis ol-
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mak arasinda fark var,” diye savunurdu kendini. “Iflas geci-
cidir, yoksulluk sonsuz.”

- Yoksul babam, “Benim parayla isim olmaz!” ya da “Para-
nin ne 6nemi var?” derken, zengin babam sunu hep tekrar-
lardi: “Para gii¢ demektir.”

Diisiincelerimizin giicii hi¢bir zaman él¢tilmeyebilir ya da
deger gormeyebilir, ancak daha kigiik bir ¢ocukken diigtin-
celerimin bilincinde olmay1 ve kendimi nasil ifade ettigime
onem vermeyi 6grenmistim. Yoksul babam az kazandig i¢in
yoksul degildi, diiglinceleri ve attigr adimlar yiiziinden yok-
sul kalmigti, Daha kii¢likken, iki babam sayesinde, kendime
gore fikirler benimserken dikkatli olmam gerektigini kavra-
mistim. Hangi babamin soziine kulak verecektim? Zengin
olanin mi, yoksa yoksul babamin mi? )

Her ikisi de egitim ve 6grenime biiyiik onem verirdi, fa-
kat o6grenilecek konularin 6nemi noktasinda ayrilirlardi. Biri
benim ¢ok ¢alismamu, iyi bir derece almami, para kazanmak
i¢in kendime iyi bir is bulmamu isterdi. Avukat ya da muhase-
beci olmaly, bir dalda uzman olmak tizere okumaliydim ya da
lisansiistii 6grenim goérmek tizere isletme fakiileesine devam
etmeliydim. Obiir babam zengin olmak, paramin nasil isledi-
gini anlamak ve parayt kendi aduma ¢ahstirmay: 6grenmek
tzere okumanu salik verirdi. “Ben para igin ¢alisgmam!” de-
meden edemezdi. “Para benim igin ¢alisir!”

Dokuz yasindayken parayla ilgili konularda zengin baba-
ma kulak vermeye karar verdim. Béyle yapmakla iiniversite
diplomalarina ragmen yoksul babami dinlememeyi se¢mis.
oluyordum.
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Robert Frost’tan Alinacak Ders

Robert Frost en begendigim sair. Bir¢ok siirini severim,
ancak en begendigim “Gidilmemis Yol”. Ondan alinacak
dersi hemen her giin dile getiririm:

Gidilmemis Yol
Yollar sar1 bir ormana ayrld:
Ikisine birden gidemedim ne yazik ki
Bir yolcu olarak, uzun stire dikildim

Ufukta goziimin alabildigi noktaya baktim
Ilerideki kivrima dek

Sonra 6tekinin basinda durdum

Daha giizel bir yoldu sanki

Cimenlikti, henliz ¢cignenmeyen yerleri vard:
Ancak oradan gecenler i¢in

Ayni anda ¢ignenmis oluyordu

Iste o sabah orada bir dc

Diisen yapraklara hig ayak basmamisti
Ah, ben bunu bagka bir giine sakladim
Gidccek onca yol varken

Acaba geri gelmeli miydim?

Ah ¢cksem yeridir
Bu yer yillar, yillar 6tede;
1ki yol ormana girmis ve
Ben en az gidilmisi se¢migtim
Iste bu fark yaratt:.
Robert Frost (1916)
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Iste farki yaratan buydu.

Yillardir Robert Frost’un bu siirini sik stk digtintiriim.
Yiiksek 6grenimli babamin ogitlerine kulak vermemeyi ve
paraya yonelik tutumunu elimin tersiyle itmeyi se¢gmek sanci-
It bir karardi benim i¢in; ne var ki yagamimin geri kalan kis-
mini bigimlendirecek bir karardi. '

Kime kulak verecegime karar verdikten sonra para konu-
sundaki egitimim baslams oldu. Zengin babam, ben otuz
dokuz yasina gelene dek, otuz yil boyunca bana 6gretmenlik
yaptt. O kalin kafama sokmaya ¢ahstiklarini tamamen anladi-
gima ikna olana kadar durmadi.

Para bir tiir gli¢tiir. Ama ondan da gugliisii finans egitimi-
dir. Para gelir ve gider, ancak paranin nasil ¢ahgtigini bilirse-
niz, tistiinligi ele gegirir, servet yapabilirsiniz. Olumlu di-
siincenin tek bagina ise yaramamasinin nedeni, ¢ogu insanin
okula gidip paranun nasil igledigini bilemeden 6mraniin so-
nuna kadar para kazanmak ugruna hayatin titketmesidir.

Basladigimizda yagim heniiz dokuz oldugundan zengin
babamin bana verdigi dersler basitti. Biitiin dersleri ele aldik-
tan sonra gelecek otuz yil boyunca tekrarlanan alt ana ders
vardi. Bu kitap o alu dersi igeriyor; tipki zengin babamin ba-
na ilk anlatug: gibi basit bir dille anlatihyor. Dersler sorula-
rin yamti degil de yol géstericisi niteliginde. Giderek dégisen
ve belirsizlesen diinyada, ne olursa olsun hem size hem de
¢ocuklariniza servet edinmenizde yardimar olacak bir kila-
vuz...
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“Baba, nasil zengin olunur, bana anlatabilir misin?”

Babam clindeki aksam baskis1 gazeteyi 1nd1rd1 “Neden
zcn§,m olmak istiyorsun, evlat?”

“Ciinkii bugiin Jimmy’nin annesi yeni Cadillac arabalary-
la geldi, hafta sonu tatilini sahildeki evlerinde gegirecckler-
mis. Ug arkadagini yanlaninda gétiirdiiler, ama Mike’la beni
davet etmediler. ‘Yoksul ¢ocuklar’ oldugumuz igin bizi davet
etmediklerini soylediler.”

“Qyle mi sylediler?” diye sordu, inanmayarak.

“Evet, oyle dediler,” diye yamt verirken ses tonum acikli
gikmigta.

Babam sessizce bagini salladi,” gozliigiinii burnunun ke-
merine dogru itti, sonra yeniden gazetesine dondi. Yamt
versin diye orada dylece dikilerek bekledim.

Yil 1956’ydi. Dokuz yagindaydim. Kaderin bir cilvesi,
zengin insanlarin gocuklarimi gonderdikleri okula yazilmus-
tim. Oturdugumuz kasabada gekerpancar iiretimi yapiliyor--
du. Pancar ciftliginin yoneticileri ve kasabanin diger ileri ge-
lenleri, 6rnegin doktorlar, sirket sahipleri, bankacilar gocuk-
larin1 altinci sinifa kadar bu okula gonderirdi. Sonra ¢ocuklar
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cogunlukla 6zel okullara génderilirdi. Bizim oturdugumuz
ev de caddenin aym yakasinda yer aldigindan ben de aym
okula kaydolmustum. Eger caddenin kargi tarafinda oturmusg
olsaydik, benimkine benzeyen ailclerin ¢ocuklariyla  birlik-
te okuyacagim farkli bir okula gidecektim. Altina siniftan
sonra ben de o ¢ocuklarla birlikte kasabanin ortackulu ve li-
sesine devam edecektim. Bizlere gore dzel bir okul yokeu.

Babam sonunda gazetesini indirdi. Diilindiigiinii fark et-
mistim.

“Peki, oglum,” diye tane tane konugmaya koyuldu. “Eger
zengin olmak istiyorsan, nasil para kazanacagini 6grenmeli-
sin.”

“Nasil para kazanacagim?” diye sordum.

“Iste, kafam kullan oglum,” dedi giiliimseyerck. Bunun
anlamu, “Biitiin soyleyecegim bu” ya da “Yanitini ben de bil-
miyorum, beni mahcup duruma diigtirme” oluyordu.

Bir Ovtaklike Kuruluyor

Ertesi sabah en yakin arkadagim Mike’a, babamin dedik-

lerini aktardim. Anladigim kadariyla okulda Mike ve benden
bagka yoksul ¢ocuk yoktu. Mike in bu okula gitmesi de be-
nimki gibi, kaderin bir cilvesiydi. Birisi okul bélgesini sinirla-
mak i¢in araya bir ¢izgi ¢ekmis ve biz de bu sayede kendimizi
zengin ¢ocuklarin okulunda bulmugtuk. Aslinda yoksul
degildik, ama bize oyle geliyordu, ¢iinkii dteki ¢ocuklarin
her seyleri yeniydi; yeni beysbol eldivenleri, yeni bisikletleri
vardi.
. Annem ve babam bize temel ihtiyaclar saghiyordu, yiye-
cek, barnak, giysi gibi. Ama bu kadard: iste. Babam soyle
derdi: “Bir sey istiyorsan, onun igin ¢aligman gerekir.” Bizim
de isteklerimiz vardi; gelgelelim, dokuz yagindaki ¢ocuklarin
calisabilecegi pek is yoktu.

Mike, “Giizel, ama paray1 nereden bulacagiz?” diye sordu.
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“Bilmem,” dedim. “Ama benimle ortak olmak ister mi-
sin?”

Kabul etti. Boylece, o cumartesi sabahu Mike ilk i§ ortak-
hgimi kurmus oldum. Oglene kadar nasil para kazanacagi-
muzla ilgili pek ok fikir trettik. Arada da Jimmylerin yazhik
evine giden “siki ¢ocuklarin” nasil eglendiklerinden konug-
tuk. Kalbimiz kirilmugty; fakat bu iyiydi, bizi para kazanmanmn
yollarimi diisiinmeye yoneltiyordu. Sonunda, 6gleden sonra
kafanmizda simsck cakti. Fikrin kaynagi Mike’mn okudugu bir
fen kitabiydi. Heyecanla el sikignik, ortakligimiz artik bir ige
atiliyordu.

Sonraki birka¢ hafta Mike’la birlikte biitiin mahalleyi do-
lastik, cvlerin kapilanimi tek tek caldik, dis macunu tiiplerini
atmayip bizim i¢in saklamalarim rica ettik. Konugtugumuz
yetigkinler sagkin gozlerle bakip giiliimseyerek karsibk verdi-
ler. Bazilan onlarla ne yapacagimizi sordu. “Soéyleyemeyiz,”
dedik. “Meslek sirrt bu.”

Haftalar gectikge annemin cam sitkilmaya baglamgt. Ca-
magir makinesinin yanindaki bog alana hammaddelerimizi is-
tifliyorduk. Kahverengi mukavva bir ket¢ap kutusuna dol-
durdugumuz dis macunu tiipleri artik kutudan tagiyordu.

Sonunda annem duruma el koydu. Komgulardan gelen
egri biigrii dis macunu tiipleri sinirine dokunuyordu. “Co-
cuklar sizin amaciuz ne?” diye sordu. “Bunun meslek sirry
oldugu masalim okumayin bana. Ya bu ¢opii buradan kaldt-
rin ya da ben hepsini atacagim.”

Mike’la birlikte yalvardik, diller doktiik, gok yakinda tiip-
lerin sayisinin yeterli olacagini, boylece tiretime gegebilecegi-
mizi anlattik. Birkag komgunun daha dis macunlarim biririp
tiipleri bize vermelerini bekledigimizi belirttik. Annem bizc
bir hafta siire tamdu.

Uretim tarihi ertelendi. Gerginlik doruktaydi. Kurdugum
ilk ortakhk, annejnin depomuzu kapatma tehdidiyle sarsiimak
tizereydi. Komsulara gidip dis macunlanm bir an 6nce bitirme-
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lerini, zaten dis doktorunun dislerimizi sik s:k fircalamamuz: is-
tedigini sdyleme gorevi Mike’a diigsmiistii. Ben de iiriinle ilgi-
li son haziliklarla ilgilenmeye bagladim.

Bir giin babam yaninda bir arkadasiyla birlikte, dokuz ya-
sinda iki ¢ocugun son hizla firetim yaptug garaj yolu iistiin-
deki imalathaneyi gérmek igin arabayla yanasti. Her taraf
bembeyaz tozdu. Uzun bir masaya okuldan ahnma kiigiik
stit kutulan dizilmisti, ayrica bizim evin 1zgarasi kor olmusg
komiirlerin yaydig siyla kipkirmizi kesmisti.

Babam arabay1 yolun agagisina park etmek zorunda kal-
diktan sonra agir adimlarla yiirtidd. Arkadasiyla birlikte yani-
miza yaklaginca, komirlerin tistiinde gelik bir tencere gordii-
ler; iginde dis macunu tipleri eriyordu. O giinlerde dig ma-
cunu tiipleri plastikten yapilmuiyordu. Kurgundan imal edili-
yorlardi. Dolayisiyla; tizerlerindeki boyayi yakarak siliyor,
tiipleri tencercye atiyor, sivilagana kadar erimeye birakiyor-
duk; sonra da annemin tutacaklan yardimiyla tencereyi kaldi-
rarak i¢indeki kursun eriyigi siit kutularinin tepelerindeki kii-
¢lik dclikten asagi bosaltyorduk.

Sit kartonlan algt tozuyla doluydu. Dort bir yani kapla-
yan beyazhk al¢inin suyla karigmadan onceki toz haliydi. Te-
lastan torbayr elimden distirmiis, her tarafi beyaza bulamig-
tum. Siit kartonlarindan alg1 kalibi yapmigtik.

Biz eriyen kursunu 6zenle kiigiik deliklerden asagi bosal-
tirken babamla arkadagi dikkatle seyrettiler.

Babam, “Dikkat,” diye uyardu.

Yukar1 bakmadan kafa salladim.

Bogaltma isi bitince, gelik tencereyi yere birakip babama
giiliimsedim.

“Siz ne yapryorsunuz, ¢ocuklar?” diye sorarken yiiziinde
ihtiyath bir giiliimseme vardi.

“Bana soyledigini yapiyoruz. Zengin olacagiz,” dedim.

“Ev-vet,” diyerek Mike da beni tasdik etti, bir yandan da
sinitiyor, kafa saliyordu. “Biz ortagiz.”
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“Peki su al¢t kaliplarinin iginde ne var?”

“Izle,” dedim. “Giizel bir mal goreceksin.”

Kiiciik bir cekicle kiipiin birlesme ¢izgisine vurdum. Ust-
tekd al¢1 kalib usulca ¢ikardim. Ortaya kursun bir beslik ¢ikt1,

Babam, “Aman Tanrim,” diye bagirdi. “Kursundan beslik
dokiiyorsunuz.”

Mike atildi, “Dogru. Aynen sizin dediginiz gibi. Para ya-
plyoruz.”

Babamuin arkadas: kahkahalarla giiliiyordu. Babam giilerek
bagint iki yana salladi. Atesin baginda, bir kutu bitmis dis ma-
cunu tiipiiyle birlikte bembeyaz toza bulanmug iki ¢ocuk
agzlan kulaklarina varircasina sirittyordu.

Her seyi birakip onunla birlikte evin éniindeki basamakla-
ra gelmemizi soyledi. Gitlimseyerek ‘kalpazanhgin’ ne anla-
ma geldigini kibarca anlatti.

Diiglerimiz suya diismiigtii. Mike, “Yani simdi bu yasadisi
m1?” diye sorarken scsi titriyordu.

Babamun arkadasi, “Birak yapsmnlar,” dedi. “Dogustan ge-
len yeteneklerini gelistiriyorlar.”

Babam parlayan gdzlerini arkadagina dikti.

“Tastamam &yle, yasadigi,” diye sakince yamitladi. “Ama
siz, ikiniz biiytk bir yaraticiik ve 6zgtin bir diigiince 6rnegi
gosterdiniz. Pes etmeyin. Sizinle gurur duyuyorum!”

Hayal kirkligina ugramistik, dagmikhgimizi toparlamaya
girismeden 6nce Mike ile yirmi dakika kadar sessizce otur-
duk. Isimiz basladig giin bitmisti. Tozlar siipiiriitken Mi-
ke’a baktim, “Jimmy ve arkadaglart hakl galiba. Biz yoksu-
luz,” dedim.

Babam bunu duymus olmali. “Cocuklar,” dedi, “eger pes
ederseniz yoksulsunuz demektir. En 6nemlisi bir sey yapmug
olmamz. Pek ¢ok kimse lafini edip zengin olmanin hayalini
kurmakla yetinir. Oysa siz bir seyler yapmay denediniz. Iki-
nizle de gurur duyuyorum. Bakin, yeniden soyltiyorum. Ara-
yislarinizt stirdiirtin. Pegini birakmayin.”
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Cit ¢ikarmadan 6ylece kalakalmigtik. Giizel sozler ediyor-
du, ama biz hald ne yapacagimizi bulmus degildik.

“Peki oyleyse, sen neden zengin olmadin, baba?” diye
sordum.

“Ciinkii ben okul dgretmeni olmayt segtim. Ogretmenler
zengin olmakla pck ilgilenmezler. Bizler égreterck mutlu
oluruz. Keske size yardim edebilscydim, ama nasil para kaza-
milacagint ben de bilmiyorum.”

Mike’la yeniden temizlige koyulduk.

“Biliyorum,” diye stirdtirdii babam. “Siz ¢ocuklar nasi
zengin olacagimizi 6grenmek istiyorsaniz, bana sormayin.
Mike, neden babana danigmuyorsun?”

“Babam?” dedi Mike, yiiziinii burugturarak.

Babam giliimsedi. “Elbette, babana. Babanla ayni ban-
kayla ¢aligiyoruz. O bankacr babant hep dver. Kimbilir kag
kez soylemisti, para kazanma konusunda babanin parlak fi-
kirleri oldugunu.”

Mike kulaklarina inanamamis gibiydi. “Benim babanun
mi? Madem Oyle neden bizim de okuldaki diger ¢ocuklarin
aileleri gibi giizel bir arabamuz, giizel bir evimiz yok?”

Babam, “Giizel bir araban ve giizel bir evin olmas, zen-
ginsin ya da nasil para kazamlacagini biliyorsun anlamina gel-
mez,” diye anlatmaya bagladi. “Jimmy’nin babast sckerpan-
can giftliginde ¢caligiyor. Onun duromu da benimkinden fark-
It sayilmaz. O bir girket i¢in ¢aligiyor, bense deviet igin. Sirket
ona araba aliyor. Scker ortakligr mali yonden sikintida, bun-
dan dolayr Jimmy’nin babast yakinda meteliksiz kalabilir.
Ama senin baban farkli. O bir imparatorluk kurma yolunda,
sanurm birkag¢ yila kalmaz zengin bir adam olur.”

Bunun iizerine, Mike’la ben yeniden heyecanlandik. Bag-
lamadan bitmeye yiiz tutan ilk isimizden geriye kalan dag-
mkhgr toplamak tizere sevkle ise koyulduk. Bir yandan te-
mizlik yaparken, bir yandan da Mike’in babasiyla ne zaman
ve nasil konusacagimizi tasarliyorduk. Sorun, Mike’in baba-
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stmn isten gok ge¢ gelmesiydi. Ardiyeleri, bir insaat sirketi,
" magazalar zinciri ve iig lokantasi vardi. Iste o lokantalar yii-
ziinden eve geg donerdi.

Temizlik fasli bittikten sonra Mike otobiise atlayip cvinin
yolunu tuttu. O aksam eve geldiginde babasiyla konusacak,
nasil zengin olacagimzi bize dgretebilir mi diye soracakti.
Babasiyla konusur konugmaz, vakit ne kadar ge¢ olursa olsun
bana telefon edecegine s6z verdi.

Saat 8 bucukta telefon ¢aldi.

“Tamam,” dedim. “Haftaya cumartesi.” Ahizeyi yerine
koydum. Mike’in babast benimle ve Mike’la gériismeyi kabul
ctmisti.

Cumartesi sabahi 7.30 otobisiiyle kasabanin yoksul kesi-
minc dogru yola koyuldum.

Dersler Bagslvyor

“Saatine 10 sent veririm.”

1956 yilr standartiavina gire bile saatte 10 sent kazanmak
cok az bir paraydt.

Sabah saar sckizde babastyla bulugtuk. O ¢oktan ige git-
mis, bir saattir gahsiyordu. Ben onun basit, ufak ve
muntazam cvine girerken santiye sefi pikabiyla oradan aynili-
yordu. Mike beni kapida kargiladi.

“Babam telefonda, birazdan taragaya ¢ikacagini soyledi.”

Yaslanmig evin cegigini adumlarken ahgsap dosemcler
giairdiyordu. Kapinin hemen giriginde ucuz bir yaygr vardi.
Belli ki yillardir tizerine basan ayak izlerini 6rtmek igin seril-
misti. Temizdi temiz olmasina, ancak yenilenmesinin zama-
n1 gelmigti.

" Bugiin antika dcgerinde olabilecek kiiflenmis eski mobil-
yayla dolu daracik orurma odasina girince i¢im karardi. Ka-
nepede, annemden belki birkag yas biiyiik iki kadin oturu-
yordu. Onlann kargisinda, is¢i tulumu giymis bir adam. Ha-'
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ki pantolonuyla haki gomlegi kolalanip titiilenmisti, ayagin-
daki is ayakkabilar: cilaliydh. Babamdan on yag daha biiytiktii,
herhalde kirk besindeydi. Mike’la yan yana, 6nlerinden gegip
arka bahgeye bakan taragaya c¢ikmak tizere mutfaga dogru
ilerlerken bize giilimsediler. Utana sikila giilimseyerek kar-
sthk verdim.

“Onlar kim?” diye sordum.

“Ah, onlar mi, babamin yanminda ¢ahgtyorlar. Yagh adam
ardiyelerden sorumlu, kadinlar da lokantalarm yéneticileri.
Santiye sefini gordiin, buradan seksen kilometre ilerideki yol
insaatinda ¢aligiyor. Bir santiye sefi daha var, o da konut pro-
jesiyle ilgileniyor; sen gelmeden az énce ¢kt.”

“Bu her zaman boyle mi olur?” diye sordum.

Yanmima oturmak i¢in bir sandalye ¢ekerken, “Her zaman
sayilmaz, ama ¢ogu zaman,” dedi gitliimseyerek. “Babama
bize nasl para kazamlacagu 6gretip dgretmeyecegini sor-
“dum.”

“Ya, peki ne dedi?” Meraklanmigtim.

“lyi, énce alay edercesine yiiziime bakti, sonra da bize bir
teklifi olabileceginden s6z etu.”

“Ya?” derken sandalyemde kaykilarak arkamdaki duvara
dayandim, sandalyenin iki arka bacag tistiinde oturuyordum.

Mike da aymisin yapti.

“Ne teklif edecegini biliyor musun?” diye sordum.

“Hayir, ama az sonra dgrenccegiz.”

Birdenbire Mike’in babasi paravana benzeyen kapidan ¢1-
kip taragaya geldi. Tkimiz de ayaga firladik; saygida kusur et-
memek igin degil, tirktiigiimiizden.

Mike’in babasi kendine bir sandalye ¢ekerken, “Hazir mi-
siniz, ¢ocuklar?” diye sordu.

Sandalyelerimizi yasladigimiz duvardan gekip ona dogru
yaklastik.

Iriyar1 bir adamdi, boyu yaklagik iki metre, agirhig yiiz ki-
lo vardi. Babam ondan daha uzundu, agag: yukarn aym kilo-
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da, hem de ondan bes yas daha biiyiiktii. Aym etnik koken-
den degillerdi ama, aslinda birbirlerine benziyorlardi. Belki
de yaydiklar1 enerji yiiziinden bana 6yle gelmisti.

“Mike para kazanmanin yollanni 6grenmek istediginizi
soyledi. Oyle mi, Robert?”

- Hizlica kafa salladim, dogrusu biraz ¢ekinmistim. Sozleri-
nin ve giliimsemesinin ardinda giiglti bir etki uyandirtyordu.

“Pekald, iste teklifim. Size bunu 6gretirim, ancak bu
siniftaki gibi olmaz. Benim yanimda ¢alisin, dgreteyim. Ca-
lismazsaniz, size higbir sey 6gretmem. Calisirsaniz, daha ga-
buk dgretebilirim; ama okuldaki gibi oturup dinlemekle ye-
tinirseniz, ben de zamanimi bosa harcamis olurum. Iste be-
nim teklifim. Ister kabul edin, ister ctmeyin.”

“Sey... once bir soru sorabilir miyim?”

“Hayir. Ister kabul et, ister etme. Zamammm bosa harca-
yamayacak kadar ¢ok igim var. Eger kararli degilseniz, para
kazanmay1 zaten 6grenemezsiniz. Firsatlar gelir, gider. Ca-
buk kararlar alabilmek onemlidir. Siz aradigimuz bir firsati ya-
kaladiniz. Ders ya baglar ya da on saniyede biter.” Mike’in
babasi alayl bir giilimseme takmnugti.

“Kabul,” dedim.

Mike da, “Kabul,” dedi.

“Giizel,” dedi Mike’in babasi. “Bayan Martin on dakika
i¢cinde burada olur. Onunla isim bittikten sonra onunla bir-
likre markete gidersiniz ve hemen ige baglarsimz. Size saatte
10 sent veririm, cumartesileri ii¢ saat ¢ahsirsiniz.”

“Ama bugtin benim magim var,” diyecck oldum.

Mike’in babasinin ses tonu sertlesti: “Kabul et ya da et-
me.”

“Kabul ediyorum,” diye yanitladim, top oynamak yerine
calismay1 segmistim.
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30 Sent Sonras:

Glizelim bir cumartesi sabahi saat 9’da, Mike’la birlikte
Bayan Martin’in yaminda ¢alismaya bagladik. Kibar ve sabirh
bir kadindi. Biiyiiyiip yuvadan ugan iki oglunu haurlatugimi-
z1 sdylerdi hep. Kibardi da, ¢ok ¢alismaya 6nem verirdi, bize
nefes bile aldirmazdi. s vermekte ustaydi. Ug saat boyunca
konserveleri raflardan abr, kaztiiytiyle tozlarimi iyice siler,
sonra yeniden raflara dizerdik. Acayip sikici bir isti.

Zengin babam dedigim Mikein babasinin boyle dokuz
tane marketi, her birinde de genis park yerleri vardi. 7-11
Yok-Yok magazalanmn atalariyds bunlar. Semt sakinlerinin
siit, ckmek, tercyagy, sigara gibi 6teberilerini temin cttikleri
kiigiik diikkinlar... Ancak bir sorun vardi, Hawaii’yc heniiz
klimanin gelmedigi yillardy, sicaktan’ ditkkanlarnn kapilars ka-
panmazdi. Diikkinin yola ve park yerine agilan her iki kapist
da arkasina dek agik tutulurdu. Yoldan bir araba gegtiginde
ya da park yerine yanagnginda igerisi toza bulamrdi.

Bu nedenle klima gelene dek isimiz garantiydi.

Mike’la birlikte ti¢ hafta boyunca cumartesi giinlerimizi Ba-
yan Martin’in gozetiminde tig saat ¢alisarak gegirdik. Ogle olup
da isimiz bittiginde climize tiger onluk sitkistiriedr. 1950°lerin
ortalarinda dokuz yaginda bir ¢ocuk i¢in bile 30 sent énemsiz
bir miktardi. Karikatiir dergileri bile 10 sente satiliyordu; ben
de kazandiginu onlara yatirir, evin yolunu tutardim.

Dordiincii haftada, daha cargamba giiniinden igi birakma-
ya hazirdim. Sirf Mike’in babasindan para kazanmasim dgre-
neyim diye kabul etmigtim ¢alismayi, ama saati 10 sente ko-
le olup ¢tkmugtim. Ustiine iistliik onu goérmeye gittigimiz ilk
cumartesiden bu yana Mike’m babasim da gormiis degildim.

Ogle tatilinde karanimi Mike’a agtim: “Isi birakiyorum.”
Okulda verilen 6gle yemegi berbatti. Okul sikiciydi. Bu da
yetmezmis gibi iple ¢ektigim cumartesi ginlerim de kalma-
masti. Ama bana en ¢ok dokunan 30 sentti.
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Bu kez giiliimseyen Mike oldu.

Ofkeden deliye donmiis bir halde, “Giilecek ne var?” di-
ye sordum. .

“Babam bunun olacagini séylemisti. Isi birakmaya kalkt-
ginda seninle gortismek istedi.”

“Ne?” diye auldim. “Camima tak etmesini mi bekliyor-
musg?”

“Qyle sayilir,” dedi Mike. “Babam ilging bir adamdir.
Ogretme tarzi senin babaninkinden biraz farkli. Senin an-
nenle baban daha ¢ok nutuk ¢ekiyorlar. Benim babam agzi-
n1 pek agmaz, ¢ok az konusur. Cumartesiyi bekle. Ona hazir
oldugunu iletecegim.”

“Tuzaga mu diistlim ben yani?”

“Hayr, pek sayilmaz, ama belki de. Cumartesi olsun, ba-
bam sana anlatir.”

Cumartesi Kuyrukta Beklevken

Onunla karst karsiya gelmeye hazirdim; hazirlanmigtim.
Gergek babam bile 6fkeden kopilirmiistii. Yoksulun biri dedi-
gim gercek babam zengin babamin ¢ocuk haklarns ihlal et-
tigini, sorusturmaya tabi tutulmas: gerektigini soylityordu.

Egitimli yoksul babam hakkim aramanu 6gjiitledi. Bari sa-
atte 25 sent alsaydim. Ayrica yoksul babam, zam almazsam
isi derhal birakmam sdyledi.

“Nasil olursa olsun, o berbat ige senin zaten thtiyacin
yok,” demigti.

Cumartesi sabalu sekizde aym giaruli kapidan Mike’in
cvine girdim.

Ben igeri girer girmez, Mike n babasi, “Bir yer bul otur,
siran: bekle,” dedi. Sonra arkasint doniip yatak odasiun ya-
nindaki kii¢iik ¢alisma odasina dogru gozden kayboldu.

Sagima soluma baktim; Mike goriiniirlerde yokru. Kendi-
mi tuhaf hissettim, dort hafta dnce oraya itk geldigimde gor-
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diigiim iki kadinin yanina usulca ilistim. Giiliimseyerek kane-
pede bana da yer agtilar.

Kirk beg dakika gegti, burnumdan soluyordum. Yanmimda-
ki iki kadin Mike’in babastyla goriisiip gideli yarim saat ol-
mustu bile. Thtiyar bir adam yirmi dakika igeride kalmis, son-
ra o da gitmisti.

Evde kimse kalmamusti, giizel, puil piril bir Hawaii
gliniinde kiifli karanlik bir oturma odasinda, ¢ocuk emegini
somiiren bir iickigiteyla gorismek tizere bekliyordum. Ca-
lisma odasindan sesi geliyordu, telefonla konusuyordu; ben
umurunda bile degildim. Aslinda her an kapidan ¢ikip gide-
bilirdim de, nedense kaldim,

Sonunda, on beg dakika sonra, saat tam dokuzda zengin
baba ofisinden digar: ¢ikti, agzini agip tek kelime etmeden
cliyle los ofisine girmemi igaret etti.

Oturdugu koltukta dénerken, “Anladigim kadariyla zam
istiyorsun, yoksa isi birakacaksin,” dedi.

“Sey, verdiginiz sézii yerine getirmiyorsunuz,” diye geve-
lerken gozyaslarimi zor tutayordum. Dokuz yasinda bir ¢o-
cugun yetiskin birine kafa tutmas: tedirgin ediciydi.

“Sizin yanmmizda ¢aligirsam, bana ogreteceginizi soyledi-
niz. Iste, sizin i¢in ¢aligiyorum. Siki ¢ahgryorum. Cahismak
i¢in beysbol oynamay: bile biraktim. Ama siz soziiniizii tut-
muyorsunuz. Bana higbir sey 6gretmis degilsiniz. Kasabada
herkesin dedigi dogruymus meger, siz palavracinin tekisiniz.
Acgozliisiiniiz. Kazanan timiini kendinize istiyorsunuz, ya-
mimzda ¢aliganlara aldirdigiuz yok. Beni bekletiyor, hig say-
g1 gostermiyorsunuz. Oysa ben kiigiik bir cocugum, daha iyi
muamele gérmeyi hak ediyorum.”

Zengin baba doner koltugunu geriye kaydirds, ellerini ge-
nesine dayayip gozlerini bana dikti. Sanki beni inceler gibiy-
di. ‘

“Hig fena sayilmaz,” dedi. “Daha bir ay olmadi, yanumda
caliganlarin ¢ogundan farkli degilsin.”
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“Ne?” diye sordum. Dediginin tek kelimesini anlammg de-
gildim. Bozuk ¢almay: siirdiirdiim: “Anlagsmamzda iistiinii-
ze diiseni yerine getirip bana ogreteceginize inanmigtim. Siz-
se bana iskence etmek istiyorsunuz. Bu zalimce. Gergekten
zalimce.”

“QOgretiyorum ya,” dedi usulca.

“Bana ne dgrettiniz? Hig!” diye haykirdim. “Cerez para-
sina ¢aligmay: kabul ettigimden beri benimle konusmadiniz
bile. Saati on sent. Hah! Sizi yetkililere sikiyet etsem yeridir.
C,ocuk-i§c_;i yasalar1 var, biliyorsunuz. Babam da devlet me-
muru.’

“Bak sen!” dedi. “I§te simdi eskiden yammda caligmg
kimseler gibi konustun. Tsten gikardigim ya da i isi birakanlar
gibi.”

“Soyleyeceginiz bir ey yok mu?” diye direttim, kiigiik bir
¢ocuk i¢in fazla atilgan davraniyordum. “Bana yalan séyledi-
niz. Ben sizin i¢in ¢alistim, siz s6ziniizii tutmadiniz. Bana
higbir sey 6gretmediniz.”

Zengin baba sakinligini bozmadan, “Sana higbir sey 6g-
retmedigimi nereden biliyorsun?” diye sordu.

“Beni kargimza alip kisacik bir siire olsun konugmadimz.
Ug haftadir ¢alistyorum, tek bir sey olsun, 6gretmediniz,”
derken suratimi iyice asmugtim.

Zengin baba sordu: “Ogretmek igin ille de konusmak ya
da nutuk ¢ckmek mi gerekir?”

“Evet, elbette,” dedim.

“Bu yontemi okulda kullanirlar,” dedi giiliimseyerek.
“QOysa hayat 6yle 6gretmez; sunu da belirteyim, hayat en iyi
ogretmendir. Hayat seninle konugmaz. Adamu oradan oraya
stiriikler. Her siiriiklediginde bir sey soyliiyordur. ‘Silkin ve
uyan. Ogrenmen gereken bir gey var,” diyordur.”

“Bu adam neden soz ediyor?” diye gegirdim igimden.
“Hayatin beni oradan oraya siiritklemesi benimle konusmas:
anlamina m geliyor yani?” Artik hi¢ kuskum kalmamigu, isi
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birakmaktan bagka ¢ikar yol yoktu. Kilit altina alinmasi gere-
ken biriyle konuguyordum.

“Hayat derslerini 6grenirsen ba§ar111 olursun. Yoksa, ha-
yat seni oradan oraya atmayn siirdiiriir. Insanlar iki yoldan gi-
der. Bazisi kendini hayatn akigina birakir. Digerlen otkele-
nir, ona dur der. Onlar patronuna dur der ya da isine, ¢ocuk-
larina, esine. Dur diyenin hayat oldugunu bilmezler.”

Neden bahsettigi hakkinda en ufak bir fikrim yoktu.

“Hayat bizi saga sola siriikler. Bazisi pes eder. Digerleri
savagir. Dersini alip yoluna devam edenler birkag kigidir. On-
lar hayatn kendilerini siiriiklemesine izin verirler. Bu birkag
kisi bir seyler 6grenmeye gerck duyar ve ister. Ogrendikge
yollarina devam ederler. Cogu pes eder, senin gibi birkag ki-
§1 savagir.”

Zengin baba ayaga kalkti, tamir edilmesi gereken pence-
reyi gicirtiyla kapadi. “Bu dersi dgrenirsen, akilli, varlikli ve
mutlu bir geng olursun. Yok, 6grenmezsen, hayatini sugu bi-
rilerine atarak gegirirsin; igine, diisiik maagina, patronuna.
Omriin boyunca biitiin maddi stkintilarina ¢6ziim olacak o
biiyiik giinii bekler durursun.”

Dediklerini héld dinliyor muyum diye, zengin baba goz-
lerini bana dikmisti. Goz goze geldik. Bakislarimizla birbiri-
mize ¢ok sey anlatmustik. Sonunda-vermeye calistigi mesaji
alana dek ¢ekmedim bakiglarimi. Hakliydi elbette. Sugu ona
attyordum, 6grenmek isteyen bendim. Savasiyordum.

Zengin babanin diyecekleri bitmemisti: “Ya da yiireksiz
biriysen, hayatin seni her siiriiklediginde pes edersin. Oyle
biriysen, hayatun boyunca isini saglam kaziga baglar, dogru
seyler yapar, asla bagina gelmeyecek bir seye kar;1 kendini ko-
rursun. Sonra da sikici bir ihtiyar olarak olip gidersin. Seni
seven pek ¢ok dostun olur, giinkii ¢aligkan, iyi birisindir.
Omiriinii giivenli adimlar atmakla, dogru seyler yapmakla ge-
cirirsin. Oysa gercek sudur, hayatin seni teslim almasina izin
vermigsindir. Risk almak seni hep tirkitmiistir. Aslinda ka-
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zanmak istemigsindir, gelgelelim kaybetme korkusu kazanma
heyecanindan baskin ¢ikmistir. Bunu bir tek sen bilirsin. Sag-
lam adimlar atmay: se¢migsindir.”

Yeniden goz goéze geldik. On saniye boyunca bakistik,
mesajl alana dek.

“Beni saga sola mu siiriiklityordunuz?” diye sordum.

Giiliimseyerck, “Kimilerine gore oyle denebilir,” dedi.
“Bana goreyse, sana hayatin tadim kolkdattim.”

“Hayatin tadi nedir?” Kizginhgim héild ge¢memisti, ama
meraklanmigtim da. Ogrenmeye hazirdim.

“Siz ikiniz benden para kazanmasini 6grenmek isteyen ilk
kigilersiniz. 150°den fazla isgim var, ama bir tanesi bile asla
para hakkinda ne bildigimi sormadi. Dolayisiyla, gogu yasan-
tisinin en giizel yillanimi ne i¢in ¢ahgtklanim pek anlamadan
para igin ¢alismakla gegirecek.”

Can kulagyla dinliyordum.

“Mike gelip de nasil para kazanilacagim 6grenmek istedi-
ginizi soylediginde, ger¢ek yagama ¢ok benzeyen bir kurs
programi hazirladim. Solugum tiikenene kadar konugup an- .
latabilirdim de, ama bana kulak vermezdiniz. Boylece bana
kulak veresiniz diye hayatin sizi birazcik saga sola siiriikleme-
sine karar verdim. Saatine 10 sent 6dememin nedeni de bu.”

“Peki saati 10 sent kazanmakla ne 6grenmis oluyorum?,
Sizin bes para etmez, iscilerini somiiren biri oldugunuzu
mu?”

Zengin baba geriye kaykilip kahkahalara boguldu. Giil-
mesi bittikten sonra, “Bakig agim degistirsen iyi olur. Beni
suglamay, sorunun benden kaynaklandigim diigiinmeyi bi-
rak. Sorun bensem, o zaman beni degistirmen gerck. Eger
sorunun kendinden kaynaklandigini anlarsan, ancak o zaman
kendini degistirebilir, bir sey 6grenip akillanirsin. Bak ne di-
yecegim, kendini degistirmek bagkasint degistirmekten ok
daha kolaydir.”

“Anlamadim,” dedim.
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“Kendi sorunlann i¢in beni suglama,” derken artik sabri
titkenmeye baglamisti.

-“Ama saatine yalnizca 10 sent sdiiyorsunuz.”

“Peki bu sana ne 6gretir?” Giiliimsiiyordu.

“Ucuzcu oldugunuzu,” dedim sinsi bir siritigla.

“Bak, sorunun ben oldugumu diisiintiyorsun.”

“Ama oyle.”

“Peki, bu tavrimt koru ve higbir sey dgrenmemekte diret.
Sorunu bende arama tavrin siiediir, elinde baska ne segenek
kaliyor?”

“Scy, eger zam yapmaz, bana biraz daha saygilh davran-
maz ve dgretmezscniz, isi birakacagim.”

“Giizel sGyledin,” dedi zengin baba. “Cogu kimse boyle
yapar. Isi birakir, gider bagka ig, daha iyi firsatlar, daha yiik-
sck Gcret ararlar, yeni bir i ya da daha ytiksek ticret sorunla-
rint ¢ozecek zannederler. Oysa ¢ogu zaman ¢6zmez.”

“Oyleyse sorunu ne ¢ozer peki? Saati 10 sentten hesapla-
nan ficreti kabul edip giiliimsemek mi?”

Zengin baba giliumsedi. “Bagkalart boyle yapar. Hem
kendilerinin hem de ailelerinin mali sikint gekecegini bile bi-
le maas ¢eklerini alirlar. Ama daha fazlasimt yapmaz, daha ¢ok
para kazanirlarsa, sorunlan ¢bzilliir umuduyla zam yapilma-
sini beklerler. Cogu bunu yapar, bazisi da ek is bulur, daha
¢ok caligir, ama karsgthginda gene diigiik ticret vardir.”

Gozlerimi yere dikip oturdum, zengin babanin anlatmaya
¢ahstigr dersi anlamaya baglamigtim. Hayann tadi oldugunu
hissedebiliyordum. Sonunda bagium: kaldirip az 6nceki soru-
mu yineledim: “Sorunu ne ¢ézer peki?”

“Bu,” diyerek bagimi yavagga oksadi. “Iki kulaginin ara-
sindakiler.”

Iste 0 an zengin baba kendini ¢ahsanlarindan ve yoksul
babamdan aywran —ve de yiiksek 6grenimli ama yoksul babam
omriinde hep darlik i¢inde bogusurken, zengin babami er ya
da ge¢ Hawaii’nin en zengin adami yapacak olan— temel yak-
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lasgmin1 benimle paylastyordu. Omiir boyu fark yaratacak tek
bir gorits acistydi bu.

Zengin baba bu goriis agisint defalarca tekrarladr ve ben
buna Ders 1 adin verdim.

“Yoksullar ve Orta Sinsf Pava Igin Calisir.
Zenginler Parayr Calistirer.”

O pinl pinl cumartesi sabahi, yoksul babamin bana 6gret-
tiginden bambagka bir bakis agisim 6greniyordum. Heniiz
dokuz yaginda olmama ragmen her iki babamin da 6grenme-
mi istediklerini daha iyl antamistim. Her ikisi de okumam sa-
lik veriyor, fakat farkhi konulara 6ncelik tantyorlardi.

Yiiksek ogrenimli babam onun izinden gitmemi séyliiyor-
du. “Evlat, ¢cok ¢alismani, iyi notlar almani istiyorum, boyle-
ce biyiik bir girkette saglam, giivenceli bir is bulabilirsin. Ek
gelirlerinin dec mitkemmel olmasina dikkat et.” Zengin ba-
bamsa paranin nasil ¢aligunlacagim dgrenmemi, boylelikle
paray1 kendi adima ¢abistirmanmu 6gtithityordu. Bu dersleri ha-
yatim boyunca égrenecektim, ama sinufta degil onun rehber-
liginde.

Zengin babam ilk dersi soyle stirdirmstii: “Saatte 10
sente Otkelenmene sevindim. Eger 6fkelenmeyip giile oyna-
ya kabul etseydin, sana bir gey Ogretemeyecegimi séylemek
zorunda kalirdim. Unutma, 6grenmek enerji, tutku, sdnme-
yen bir arzu gerektirir, Ofke de bu formiiliin vazgegilmez bir
pargasy, ciinkii tutku, ofkeyle sevginin bilesimidir. Para s6z
konusu oldugunda pek ¢oklar saglam ve giivenli adim atmak
isterler. Onlari yonlendiren de tutku degil, korku olur.”

“Yam diigiik iicretli islerde ¢alismayi kabul etmelerinin ne-
deni bu mu?”

“Evet,” diyerek soyle anlatti zengin babam: “Bazi insan-
lar ig¢ilerime sckerpancan ciftligi ya da hiikiimet kadar ticret
vermemekle onlart sémirdiigiimii savunur. Ben de onlar
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kendi kendilerini somiirityorlar derim. Bunun sebebi, benim
degil onlarin korkulandir.”

“Peki ama daha ¢ok ticret vermeniz gerektigini diisiinmii-
yor musunuz?”

“Diigiinmem gerckmiyor. Ustelik daha ¢ok para alsalar da
sorunlarim ¢ozemeyecekler. Babani ele alalim. Kazana hig
de fena degil, gene de faturalarini demekte zorlaniyor. Co-
gu kimsc, daha ¢ok kazandik¢a daha ¢ok borca girer.”

“Ya saatte 10 sent vermenizin ne anlamu var?” dedim gii-
lerek. “Dersin bir par¢ast m?”

“Dogru. Bak, baban okudu, olaganistii bir 6grenim gor-
dit; amac yiiksek ticretli bir ig bulmake. Buldu da. Buna rag-
men maddi sorunlarins agamadi, ¢iinkii okulda ona parayla il-
gili higbir sey dgretmediler. Bunun yant sira, para i¢in ¢alig-
mak gerektigine inaniyor.”

“Siz inanmuyor musunuz:”

“Hayir,” diyordu zengin baba. “Eger para igin ¢alismay:
dgrenmek istersen, okulda kahrsin; hele bir de paradan soz
agildiginda en baskin duygun korkuysa.”

Kaglanmu ¢atarak, “Anlammyorum,” dedim.

«Simdilik kaygilanmana gerek yok. Cogu kimsenin isin-
den aynlmamasinin nedeninin korku oldugunu bil yeter. Fa-
turalantm ddeyememe korkusu. Tgten atilma korkusu. Yete-
rince parast olmamasi korkusu. Her seye yeni bagtan baglama
korkusu. Bir meslck ya da ticarct 6grenmek iizere okumanin
bedeli bu, para i¢in ¢aligmak. Pek ¢oklan paranin kélesi olur
¢tkar, sonra da patronlarina 6tkelenir.”

“Parayi kendin i¢in ¢alistirmayr 6grenmek timiiyle farkls
bir 6grenme dali mi?”

“Kesinlikle,” dedi zengin baba, “kesinlikle oyle.”

O giizelim pardtilh Hawaii’nin bu giizel cumartesi
sabahinda sessizce oturduk. Arkadaglanm Kiigiikler Ligi
beysbol mag¢ina baglamak tizereydi herhalde. Ama nedense
ben, saati 10 sente ¢aligmaya karar verdigime sikrediyordum.
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Arkadaslarimin okulda égrenmedikleri bir seyle 6grenecegi-
mi seziyordum.

Zengin baba, “Ogrenmeye hazir musin?” diye sordu.

“Kesinlikle,” derken ytiziimde giiller agnust1.

“Ben soziimii tuttum. Sana pek ¢ok gey 6gretmis bulunu-
yorum,” diye belitti. “Dokuz yaginda para igin ¢aligmanin ta-
dini aldin. Gegirdigin son bir ay1 elli yilla garparsan, pek ¢ok
kimsenin yagamlarini nasil harcadiklarini anlarsin.”

“Anlanuyorum.”

“Beni gormek igin kuyrukta beklemek nasit bir duyguydu?
Once ise alnmak i¢in bekledin, sonra da zam istemek igin.”

“Berbatt1,” dedim.

“Iste, eger para i¢in ¢abgirsan, diger insanlar gibi hayat da
sana boyle gelir. Peki ya Bayan Martin {i¢ saatlik emeginin
sonucunda avucuna ii¢ onluk koydugunda kendini nasil his-
settin?”

“Yeterli olmadigini diigtindiim. Bedava galistigimu diisiin-
diim. Hayal kirkbgina ugradim.”

“Calisanlann ¢ogu maas ¢eklerini aldiklarinda aymi seyleri
hissederler. Hele vergi kesintisi ve diger harglar diistiikten
sonra. Sen hi¢ olmazsa iicretinin tamanun aldin.”

“Yani ig¢ilerin ¢ogu Gicretlerinin tamanmuni almazlar mi?”
diye sagkinbkla geveledim.

“Elbette hayir!” oldu zengin babanin yaniti. “Once dev-
let kendi paymni alir.”

“Nasil yapar bunu?”

“Vergilerle. Kazanandan vergi verirsin. Harcadigindan
vergi odersin. Biriktirdiginden vergi kesilir. Oliince de kur-
tulmazsin vergiden.”

“Toplum devletin bunu yapmasina neden gz yumar?”

“Zenginler izin vermez,” diye giillimseyerek siirdiirdii
agiklamasini. “Yoksullarla orta smiftakilerse buna géz yumar.
Babandan daha ¢ok kazandigima kalibimi basarim, ama onun
6dedigi vergi benimkinden fazladir.”
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“Nasil olur bu?” diye sordum. Dokuz yasinda bir ¢ocuk
olarak kafam almamisti bunu. “Insan devletin bunu yapma-
sina nasil izin verir?”

Zengin baba sessiz kaldi. Sanirtim agzimt agmadan dinle-
memi istiyordu.

Sonunda sakinlestim. Duyduklarim hosuma gitmemisti.
Babam durmadan 6dedigi vergilerin artmasindan yakinird,
ama bunu durdurmak igin bir ey yapmazdi. Yoksa hayat onu
da bir saga, bir sola mu siiriikliiyordu?

Zengin baba koltugunda bir ileri bir geri yavasca sallani-
yor, beni stiziiyordu.

“Ogrenmeye hazir misin?” diye bir kez daha sordu.

Usulca kafa salladim.

“Dedigim gibi 6grenecek ¢ok sey var. Parayr kendin icin
calistirmayr 6grenmek yagam boyu okunacak bir ders. Cogu
kimse dort yilik yiiksekokullara gider ve ogrenimleri sona
erer. Oysa ben para dersinin émriim boyunca sona ermeye-
cegini biliyorum; ¢tinkd 6grendikge, bilmem gereken daha
¢ok sey oldugunu anliyorum. Bu konuyu aragtirmaya kalkan
cok azdir. Ise gider, maaslarim alir, faturalan 6derler, o ka-
dar. Daha ¢ok paranin maddi sorunlarimi ¢6zecegine inanir-
lar. Sorunun finans bilgileri olmayisindan kaynaklandigini
anlayan yalmzca birkagidir.”

Kafam kanigmistt, “Oyleyse babamun vergi problemi ashin-
da onun parayr tanimamastyla mu ilgili?” diye sordum.

“Bak,” dedi zengin baba. “Paray1 kendin igin cahstirmayt
ogrenmede vergilerin yeri ¢ok sinirhdir. Bugiin para
hakkindakileri 6grenmeye hili hevesli olup olmadiginmi
bilmek istedim. Pek ¢oklar bundan yoksundur. Okula gidip
bir meslek edinmek, islerinde eglenmek ve ¢ok para kazan-
mak isterler. Bir giin uyandiklarinda kendilerini biiyiik mali
sitkintilar i¢inde bulurlar, bu yiizden de igi birakamazlar. Pa-
ray1 nasil galistiracagim 6grenmek yerine para i¢in ¢abgmanin
bedelidir bu. Soyle bakalim, hild 6grenmeye hevesli misin?”
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Kafamu salladim.

“Giizel,” dedi zengin baba. “Simdi isinin bagina don. Bu
sefer sana hicbir sey 6demeyecegim.”

Sagkinlik i¢inde, “Ne?” diyebildim.

“Dedigimi duydun. Higbir sey. Her cumartesi ii¢ saat ¢a-
lismaya devam edeceksin, ama saatine 10 sent almayacaksin.
Parz i¢in ¢aligmamanin anlaminm 6grenmek istedigini soyle-
din, 6yleyse sana hi¢ para vermeyecegim.”

Kulaklarima inanamanustim.

“Ayni konuyu Mike’la goktan goriistiik. O ise gitti bile,
konservelerin tozunu ahp raflara diziyor, ticretsiz. Hadi sen
de elini ¢abuk tut da iginin bagina git.”

“Bu hig adil degil,” diye bagirdim. “Ucret vermeniz gerek.”

“Ogrenmek istedigini soyledin. Bunu simdi 6grenmez-
sen, senin de sonun oturma odasinda gordiigin iki kadinla
yasl adamuinkinden farkli olmaz, seni isten ¢ikarmayayim di-
ye dua edersin. Ya da baban gibi, ¢ok para kazanir ama gt
lagina kadar borg¢ i¢inde yiizer, daha fazla para bulsam da so-
runu ¢ozsem diye umut edersin. Istedigin buysa, saatte 10
sent uygulamasina geri donelim. Istersen yetigkinlerin ¢ogu-
nu ornek de alabilirsin. Yeterli ticret verilmediginden yakinir,
isi birakir, kendine bagka i ararsin.”

“Peki ama ne yapacagim?”

Zengin baba bagima usulca vurdu. “Bunu kullan,” dedi.
“Iyi kullanirsan, ¢ok gecmeden sana boyle bir firsat tamdi-
gim i¢in bana tesekkiir edeceksin, zengin bir adam olma yo-
lunda ilerleyeceksin.”

Oniime konan segenege hild inanamiyordum, oldugum
yerde bir siire daha kalakaldim. Buraya zam istemeye gelmis,
sonra da bedavaya calisma teklifiyle kargi kargiya kalmigtim.

Zengin baba bir kez daha hafif¢e dokundu bagima. “Bu-
nu kullan. Hadi simdi ¢ek git, isinin bagina don.”
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Zenginler Pava Icin Calismaz

Parasiz calisgimt yoksul babama séylemedim. Anlamaz-
d1 zaten, ayrica tam olarak kavrayamadigim bir seyi ona an-
latma zahmetine girmek de isime gelmiyordu.

Ug hafta daha, Mike’la birlikte her cumartesi iig saat bo-
yunca kargiliksiz cahigtik. Beni rabatsiz eden galismak degildi,
isin tekdiize temposuna da albgmigtim. Benim derdim beys-
bol maglannt kagirmak ve bayildigim karikatiir dergilerini
alacak param olmamasiydi.

Ugiincii haftamin sonunda, 6gle saati zengin baba ¢aligti-
gimiz yere ¢ikageldi. Kamyonetinin park yerine yaklagtigini,
motoru stop ederken paturusim duymustuk. Magazaya girin-
c¢ Bayan Martin’le kucaklagti. Islerin nasil gittigi hakkinda
bilgi aldiktan sonra dondurma dolabmna yonelip iginden iki
cubuk dondurma gikard, parasim 6dedi, Mike’la bana igaret
etti.

“Hadi gelin ¢ocuklar, s6yle bir dolagalim.”

Birkag arabanin arasindan siiziiliip caddeyi gegtik, birkag
yetiskin insanin softbol* oynadiklar: ¢imenlik bir alana y6nel-
dik. Onlardan uzakta bir piknik masasina oturduktan sonra
elindeki dondurma ¢ubuklarini Mike’la bana uzatti.

“Nasil gidiyor ¢ocuklar?” '

“Fena degil.” dedi Mike.

Ben de bagimla onayladim.

“Bir seyler 6grendiniz mi bari?” diye sordu.

Mike’la bakistik, omuz silktik, ayni anda baginuzi salladik.

* Bir ¢esit beysbol.
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Hayatin En Biiyitk Tuzaklarindan Bivinden
Sakinma

“Pekald, ikiniz de artik biraz kafa yormaya baglasamz iyi
olur. Hayatin en biiyiik derslerinden birindesiniz. Dersinizi
bellerseniz, yasam boyu Ozgiirliigiin ve giivencenin tadina
varrsiniz. Dersi almazsamiz, Bayan Martin’den ya da surada
top oynayanlardan farkimz kalmaz. Onlar ¢ok caligirlar, az
para kazanirlar, ig glivencesine takilip kalir, her yil aldiklar ii¢
haftalik yilhk izni ve kirk beg yilhk ¢alismanin ardindan elle-
rine gegecek siurh ikramiyeyi iple gekerler. Bu size heyecan
veriyorsa, size saatte 25 sent verebilirim.” _

“Ama bunlar iyi yiirekli ¢aligkan insanlar,” diye ¢ikistim.
“Sizse onlarla alay ediyorsunuz.”

Zengin babanin yiiziine sicak bir giiliimseme yayild.

“Bayan Martin benim i¢in bir anneden farksiz. O kadar
zalim olamam. Size zalimce gelebilir, ¢iinkii ben ikinize de
bir seyler gostermek igin ¢abaliyorum. Bakis aginiz geniglesin
ki bir seyler gorebilesiniz. Dar gériislii olduklarindan pek gok
kimsenin gérme sansiu bulamadigr bir geyleri goriin. Pek
¢oklan i¢ine diigtiikleri tuzag goremezler.”

Verilmek istenen mesaji anladigymizdan kugkulu, Mike’la
oracikta dylece oturduk. Dedikleri acimasizdi, ancak bize bir
seyler gostermeye can atug belliydi.

Zengin baba giiliimseyerek siirdiirdii: “Saati 25 sent ku-
laga hos gelmiyor mu? Duyunca kalp atiglariniz hizlanmads
m1?”

“Hayir” dercesine bagum kaldirdim, oysa dogru séyliiyor-
du. Saatte 25 sent benim igin biiyiik parayd.

“Pekala, saati bir dolara ne dersiniz?”

Iste simdi kalbim deli gibi garptyordu. Beynimde bir ses
aghk qgliga baginyordu: “Al. Kabul et.” Ama gene sesim
gikmadi.

“Tamam, saatine 2 dolar.”
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Dokuz yagindaki ufak beynim ve kalbim patlamak tizerey-
di. 1956°da saatte 2 dolar kazanmak beni diinyanin en zen-
gin ¢ocugu yapardi. O kadar para kazanmayi hayal bile ede-
mezdim. Icimden “evet” demek geldi. Anlagalim istiyordum.
Goziimiin 6niinden yeni bir bisiklet, yeni bir beysbol eldive-
ni ve cebimden para ¢ikardigimda arkadaslarima nasil hava
atacagim gegiyordu. Jimmy ve zengin arkadaslari bana bir
daha “yoksul” diye camur atamayacaklardi. Ama sesimi gikar-
madim her ncdense.

Belki de beynim fazla 1sinmsg, sigorta atmisti. Aslinda sa-
ati 2 dolar ticreti fena halde istiyordum.

Dondurma erimis, parmaklarimdan agagi akiyordu. Don-
durma ¢ubugunda bir ey kalmamisti, yerde gezen karincalar
vanilya ve ¢ikolata kangimimnim tadini ¢ikanyorlardi. Zengin
baba gozlerini ondan ayirmayan iki ¢ocuga bakiyordu, ¢o-
cuklann gozleri fal tagt gibi agik, katalart bombostu. Bizi si-
nava ¢ekiyordu, bir yammuzin anlagmaya hazir oldugunu bi-
liyordu. Herkesin ruhunda giigstiz, satin alinmaya hazir ag
bir par¢a oldugunun farkindaydi. Tek sorun hangi par¢anin
daha giiclii olduguydu. Omrii boyunca binlerce kisinin ru-
hunu siava tutmugtu. Ne zaman ise bagvuran biriyle gorii-
sccek olsa onu da ayni sinavdan gegirirdi.

“Tamam, saati 5 dolar.”

Kanimin birden dondugunu hissettim. Bir geyler degis-
misti. Teklifi oldukga buytiktii ve giiliing kagiyordu. 1956 y1-
linda biyiiklerin ¢ogu bile saatte 5 dolar kazanmazlardi. He-
yecanum silinmigti; sakinlegsmistim. Yavagca soluma doniip
Mike’a baktim. O da bana. Ruhumun giigstiz ve a¢ olan par-
¢ast susturtlmugtu. Satin alinamayacak olan par¢am baskin
¢tkmigt. Para konusunda beynim ve ruhum yatnigmug, berrak-
lagmigti. Mike’in da aymi noktaya geldigini biliyordum.

Zengin baba usulca konugtu: “Giizel. Cogu kimsenin bir
fiyat vardir. Korku ve hirs denen insani duygulardir bu fiya-
u belirleyen. Oncelikle, bizi ok ¢aligmaya iten parasiz kalma
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korkusudur, maaginmzi alir almaz hurs ya da arzu paramn sa-
tin alabilecegi onca giizel geyi distindiiriir bize. Diizen boyle
kurulur.”

“Hangi diizen?” diye sordum.

“Yataktan kalk, ise git, faturalan ode, kalk, isc git, fatura-
lar1 8de. .. Onlarin yagamlarini ¢ekip ¢eviren bu iki duygudur,
korku ve hirs. Daha gok para teklif ctmeyegor, harcamalarim
artirarak ayni dongiiyi siirdiiriir giderler. Iste ben buna “farc
yargt’ derim.”

“Bagka volu var mu ki?” diye sordu Mike.

“Evet,” dedi zengin baba. “Ama bunu bulan ¢ok az kisi
var.”

Mike bir daha sordu. “Peki o hangi yol?”

“Ikiniz ¢alisip benimle birlikte aragtirarak bunu bulursu-
nuz diye umut ediyorum. Size iicret vermeme kararimin ne-
deni de bu.”

Mike sabirsizlanmists anlagilan. “Ipucu vermeyecek misin?
Cok ¢aligmaktan cepey yorulduk da, hele bir de kargiliginda
hi¢ para alamaymnca.”

“Peldld, ilk adim dogruyu soylemek,” dedi zengin baba.

“Biz yalan soylemiyoruz ki.”

“Yalan soylityorsunuz demedim. Dogruyu soyleyin de-
dim.”

“Neyle ilgili dogruyu?”

“Neler hisscttiginizle ilgili. Kimseye bir gey demeniz ge-
rckmiyor. Kendinize soyleyin yetrer.”

“Yani bu parkta bulunanlar, sizin i¢in ¢ahsanlar, Bayan
Martin, boyle yapnuyorlar mi?”

“Sanmam,” dedi. “Onlar yalmizea parasiz kalmakean kor-
karlar, Korkuyla yiizlesmez, distinmeden tepki gosterirler.
Kafalarmi kullanmak yerine duygusal tepki gosterirler.” Bun-
lart séylerken ikimizin de bagim oksadi. “Sonra cllerine bir-
kag dolar geger, nese, arzu ve hirs yeniden sahneye ¢ikar, dii-
stinmek yerine veniden tepki gosterirler.”
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Mike’in yorumu, “Demek ki disiincelerinin yerini duy-
gular aliyor,” oldu.

Zengin baba, “Dogru,” diyerek siirdiirdii, “neler hisset-
tikleriyle ilgili dogruyu soylemek yerine, tepki wverir,
diisiinmeyi ihmal ederler. Korkuyu i¢lerinde duyar, ise gider,
paranin korkuyu yatistirmasimi umut ederler, ama olmaz. Es-
ki korkular: hortlar, yeniden islerine doner, bir kez daha pa-
radan medet umarlar, yine olmaz. Bu ¢alisma, para kazanma,
calisma, para kazanma tuzaginda, yok olacagim umut ettik-
leri korku onlan ele gegirmigtir. Oysa her sabah uyandiklarin-
da eski korkulanyla bag basadirlar. Milyonlarca insamin gozii-
ne gece uyku girmez, altiist olur, kaygilamirlar. Bu halde ya-
taklarindan kalkar, ise gider, maaglarint aldiklarinda ruhlarim
kemiren korkudan kurtulmayr dilerler. Yasamlar idare
eden paradir, bu konuda dogruyu séylemeye yanasmazlar.
Para duygularinin, dolayistyla ruhlarinin denetimini cle gegir-
mistir.”

Zengin baba sustu, dediklerinin iyice 6ztumsenmesini
bekliyor gibiydi. Mike da ben de hepsini iyice duymustuk,
fakat tam olarak neden s6z ettigini anlamig saylmazdik. Be-
nim tek bildigim yetiskin insanlarin kogar adim ise gittikleriy-
di. Bana hi¢ de eglenceli gorlinmezdi, zaten onlar da keyifli
gortinmezlerdi; yine de onlan isyerlerine ¢eken bir gii¢ vardi.

Soylediklerini iyice disinmemize yeterince zaman tanidi-
gma inandiktan sonra zengin baba kaldigr yerden devam et-
ti: “Sizin bu tuzaktan uzak durmanizi istiyorum. Size asil 6g-
retmek istedigim bu. Yalmizca zengin olmak yeterli degil,
¢linkd zengin olmak sorunu ¢6zmez.”

“Cozmez mi?” diye sordum saskinlikla.

“Hayir, ¢6zmez. Birak da 6teki duyguyu da anlatayim, o
da arzu. Kimi buna hirs der, ama ben arzu demeyi yeglerim.
Dabha iyiyi, daha giizeli, daha eglenceli ya da daha heyecanli-
y1 istemek gayet dogal. Dolayisiyla insanlar arzularina ulag-
mak amaciyla para kazanmak i¢in galigirlar. Satun alabilecegi
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keyfe ulagsmak adina daha ¢ok para kazanmak isterler. Ne var
ki paranin getirdigi keyif kisa émiirliidiir, ¢ok gegmeden da-
ha ¢ok keyif, daha ¢ok zevk, daha ¢ok rahat, daha ¢ok giiven-
ce i¢in daha ¢ok para isterler. Boylece daha ¢ok ¢aligir, korku
ve arzunun rahatsiz ettigi ruhlarini parayla sakinlestirebile-
ceklerini diigiintirler. Ama para bunu yapamaz.”

“Zenginler bile mi?” diye Mike sordu.

“Zenginler de dahil. Dogrusunu istersen, pek ¢ok zengi-
nin zengin olmasimin nedeni arzulart degil korkularidir. On-
lar paranin parasiz kalma, yoksul olma korkusunu silip gotii-
recegini diigtiniirler, bundan dolayr da onca para istiflemele-
rinin sonucunda korkunun daha da beter oldugunu anla-
maktan bagka bir sonuca varamazlar. Simdiki korkular para-
yi kaybetmektir. Cok parast olup da ¢ok ¢alismay: siirdiiren
pck ¢ok arkadagim var. Milyonlara sahip, bugiin yoksul ol-
duklart giinlerden daha ¢ok korku duyan insanlar tanmyorum.
Biitiin paralarini kaybetme korkusu sarar iglerini. Zenginles-
tikge korkularn da artar. Ruhlarinin zayif ve iradesiz pargasi
qglik qaghgadir artk. Sahip olduklan kocaman evleri, araba-
lar, paramin onlar i¢in satun aldign likks yagsantyr kaybetmek
istemezler. Paralarindan olurlarsa, dostlari ne der diye tasala-
nirlar. Cogu duygusal agtdan umutsuzluga diiser, nevroza gi-
rer, oysa dig goriintiste zengindirler, paralar: vardir.”

“QOyleyse, yoksullar daha m1 mutlu?”

“Hayir, sanmam,” oldu zengin babanin yaniti. “Parasiz
olmak da en az paraya bagh olmak kadar ruhsal hastalikhdir.”

Bir isaret verirmiscesine, kasabamin kimsesizi oturdugumuz
masanin yakinina geldi, dev ¢6p kutusunun bagina gidip icini
karigtirmaya bagladi. Ugiimiiz birden ilgiyle onu izledik, oysa
eskiden olsa hepimiz onu gormezden gelirdik herhalde.

Zengin baba ciizdamindan “bir dolar gkararak ihtiyara
uzatt. Paray1 goriir gérmez bize dogru segirten yalmz adam
dolari aldy, yerlere kadar egilerek zengin babaya tesekkiir et-
ti ve sevingle oradan uzaklagti.
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“Onun da yanmimda ¢aliganlarin ¢ogundan pek farki yok.
‘Benim parayla isim olmaz,” diyen o kadar ¢ok kimseyle kar-
silastim. Yine de giinde sekiz saat calismadan edemezler. Bu
gercegi reddetmektir. Eger parayla isleri olmasaydi, cahisirlar
muydi? Boyleleri parayr istifleyenlere gore daha da ruhsal
hastalikhdir.”

Zengin babanin anlattiklarini dinlerken, zihnimden kendi
babanun hig¢ dilinden diisiirmedigi sozler gegiyordu: “Ben
paraya 6onem vermem.” Sik séylerdi bunlart. Bir de sunu yi-
nelerdi durmadan: “Isimi sevdigim igin ¢ahgtyorum.”

“Qyleyse ne yapmanuz gerek?” diye sordum zengin baba-
ya. “Korku ve hirstan kurtulana dek para kazanmadan nu ¢a-
lisacagz?”

“Hayir,” dedi. “Bu da bosa zaman kaybt olur. Insani in-
san yapan duygulandir. Bizi gergek kilarlar. Duygu demek
olan ‘emosyon’ sozciigiiniin anlami mosyonda, yani harcket-
teki enerjidir. Duygularmiz: saklamaym, aklimizi ve duygula-
rimz1 kendi yararunz igin kullamn, zaranmza degil.”

“O da ne?”

“Demin dediklerimi katamza takmayin. Yillar gegtikge da-
ha iyi kavrayacaksimiz. $imdilik duygularimzi gozleyin, tepki
vermeyin. Cogu kimse digiineclerinin duygularindan kay-
naklandigun bilmez. Duygulariz sizin duygularinizdir, ama
kendi admmza diigiinmeyi de 6grenmclisiniz.”

Meraklanmigtim. “Bana bir 6rnck verebilir misiniz?”

“Elbette,” dedi zengin baba. “Kisi, ‘Is bulmam gerck,
dediginde, bu, digtnceden ¢ok duygudur. Parasiz kalma
korkusudur bu diisiincenin kaynag.”

Mike, “Anlamadim,” dedi.

“Ornegin,” diye bagladt zengin baba, “cger parasiz kalma
korkusu kendini hissettirmeye baglarsa, korkuyu basarmak
i¢in hemen kosup birkag¢ dolar kazanacak bir i bulmak yeri-
ne, Kiginin kendine sunu sormasi gerckir: “Is bulmak uzun
vadede en iyi ¢oziim midiir?” Kanimea, bu sorunun yanit,
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‘hayir.” Hele bir de o kisinin yasantisina bakarsamz. Is bul-
mak uzun vadeli bir soruna kisa vadeli ¢6ziim bulmaktir.”

“Ama babam her zaman der ki: ‘Okulda kal, iyi notlar al,
saglam, giivenli bir ig bulasin.”” Kafam allak bullakti, bu ses
tonuma da yansiyordu.

“Evet, Oyle demesini anhyorum,” dedi zengin baba gii-
limseyerck. “Gelgelelim boyle énerilerin kaynagy gene kor-
kudur.” ‘ '

“Size gore babamin 6yle demesinin nedeni korkmast m?”

“Evet. Para kazanamayacaksin, topluma giremcycceksin
diye ko kuyor. Yanhs anlama beni. Seni ¢ok seviyor ve senin
i¢in en .yisini istiyor. Bu da korkusunu hakli kihyor. Ogrenim
ve is bulmak énemlidir. Ancak korkunu yenmene yetmez.
Dinle, senin okumana bunca énem vermesine yol agan kor-
kuyla birka¢ dolar kazanmak ugruna sabahlan kalkip ige git-
mesine neden olan aym korku.”

“Qyleyse ne éneriyorsunuz?”

“Benim istedigim size paranin glicani cle gegirmeyi o8-
retmek. Ondan korkmamanizi saglamak. Bunu okulda 6g-
retmezler adama. Ogrenmeyecek olursaniz, paranin kélesi
olursunuz.”

Sonunda dedikleri daha anlagilir olmaya baglamust. Gortis
alanmzt genisletmemizi istiyordu. Bayan Martin’in, yaninda
¢aliganlarin ya da babamin géremedigini gérmemizi. Verdigi
ornckler o zaman kulaga acimasiz gelmisti, ancak hepsi diin
gibi aklimda. O giin ufkum geniglemisti, pek ¢ok insam bek-
leyen tuzag gormeye baglanmustum.

“Bakin, hepimiz eninde sonunda igcileriz. Yalmzea ko-
numlariniz farkh. Ben ikinizin de tuzaga digmeme sansim
yakalamanizt istiyorum. Insami tuzaga diisiiren iki duygu var:
Korku ve arzu. Onlan kendi gkarimza kullaming size zarar
vermelerine izin vermeyin. Ogretmem gercken bu iste. Des-
telerce para kazanmayr Ogretmekle ilgilenmiyorum. Bu ne
korkunuzu ne de arzunuzu denetim altina alir. Once korkuy-
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la arzuyu ele almazsaniz, zengin olsaniz bile yiiksek ticretli
kole olmaktan kurtulamazsiniz.”

“Peki ama tuzaktan nasil kurtulacagiz?”

“Yoksullugun ya da maddi darligin en temel nedeni korku
ve cehalettir. Ekonomi, devlet ya da zenginler degil. Insani
tuzaga diigtiren kendi yarattig korku ve cahilliktir. Dolayisiy-
la siz, gocuklar okula gidip yiiksekdgrenim diplomasi almali-
simz. Ben de size nasil tuzaga diismeyeceginizi Ogretece-
&im.”

Taglar yerine oturmaya baglamusti. Yitksekégrenimli ba-
bam iyi egitim gormiis ve iyi bir meslek sahibiydi. Oysa okul-
da ona parayr ya da korkularini nasil denetim altna alacag
ogretilmemisti. Demek ki iki babadan da farkli ve énemli
dersler alabilirdim.

Mike, “Oyleyse senin soziinii cttigin parasiz kalma korku-
su oluyor. Para arzusy ditstiincemizi nasil etkiliyor peki?” diye
atildr.

“Saat ticretinizi artirma Snerisinde bulundugumda kendini-
zi nasil hisscttiniz? Arzunuzun kabardigmni hissetmediniz mi?”

Kata salladik.

“Duygulariuiza teslim olmayarak tepkinizi ve diisiinceni-
zi gecikurebildiniz. En 6nemlisi bu. Korku ve hirs gibi duy-
gularimiz hep olacak. Buradan yola ¢ikarak, o duygulan ken-
di yaranmza ve uzun siireli kullanmaniz, duygularinizin dii-
siinme yetinizi denetim aluna almasma izin vermemeniz
onemlidir. Cogu kimse korkuyla hiest kendi zararlarina kulla-
mir. Igte cahillik bu noktada baglar. Pek ¢ok insan maag gii-
niinii, zam almay iple ¢eker ve ig glivencesine 6nem verir,
¢iinkii arzu ve korku hissini sonu nercye varacak diye sorgu-
Jamaz. Yiik arabast ¢cken bir egek resmini getirin goziiniiziin
oniine, esegin sahibi elindeki havucu hayvanin burnuna tu-
tuyordur. Esck sahibi yoluna gidiyordur belki, ama esek bir
hayal pesinde ilerliyordur. Ertesi giin egek bagka bir havucun
pesi sira ilerleyecektir.”
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“Goziimiin Oniine gelen yeni beysbol eldiveni, seker ve
oyuncaklar esege gosterilen havugtan farkli degil, oyle miz2”

Zengin baba, Mike’n sorusuna, “Evet,” diye karsihik ver-
di. “Hem insan biiyiidiik¢e, oyancaklari daha da pahalt olur.
Korku sizi kapidan digart ¢ikarir, arzu gagirir. Kayalara dogru
gidersiniz ardindan. Iste tuzak budur.”

“Peki ya ¢oztim?” .

“Korkuyu ve arzuyu besleyen cehalettir. Cok parasi olan
zenginlerin zenginlestik¢e daha da korkmasi da bundan. Pa-
ra havugtur, hayali gériintii. Eger esek biitiin resmi gorebil-
seydi, havucu izleme kararini yeniden gézden gegirebilirdi.”

Zengin baba daha sonra insan yaganunin cehaletle aydin-
lik arasindaki miicadele oldugundan s6z etti.

“Kisi bilme ve kendini tanima ¢abasim birakuginda, ceha-
let ¢ikar sahneye. Miicadele anlik kararlarla yiirtir, zihnini ag-
may1 ya da kapamayr 6grenmektir bu.

“Unutmayin, okul ¢ok, ¢ok onemlidir. Okula bir beceri
va da meslek dgrenmek, toplumun katlima bir tiyesi olmak
lizere gidersiniz. Her kiltiirtin 6gretmenlere, doktorlara, ta-
mircilere, sanat¢ilara, aggilara, isadamlarina, polis memurlari-
na, itfaiyecilere, askerlere ihtiyaci vardir. Onlar okullarda egi-
tilir ki kiiltiirimtiz biyiistin, serpilsin. Ama ne yazik ki gogu
kimse okulu baslangic degil son diye goriir.”

Uzun bir sessizlik oldu. Zengin baba giiliimsiiyordu. O
giin dediklerinin hepsini anlamadim. Fakat kendileri bu diin-
yadan gogseler bile anlattiklan yillar boyu pek goklarina yol
gosteren butin biyiik 6gretmenler gibi zengin babanmn o
giin dedikleri hila kulaklarimda.

“Size biraz zalim davrandim. Bunun bir amaci var. Bu ko-
nusmanuzi hep hatirlayin istiyoram. Bayan Martin’i hep go-
zlinliziin Oniine getirin. Soziini ettigim esegi distinin hep.
Sakin unutmaym, eger diisiincelerinizi etkiledigini anfamaz-
samz, o iki duygu, korku ve arzu, sizi hayatin cn biyik tw-
zagmna diisiircbilir pekdld. Omriiniizii korkuyla gecirmek,
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duslerinizin pesinden kogmamalk zalimce. Para icin ¢ok ¢als-
mak, paranin sizi mutlu edecek seyleri satin alabilecegini dii-
stinmek de zalimce. Gecenin bir yarist uyanip édenecek fatu-
ralarin sikintising ¢eckmek korkurg bir yagam bi¢imi. Sirlari-
n1 maag tutarinizin belirledigi bir yasam stirmek gercekten
yasamak degil. Calistifimz isin size giivence verecegini dii-
stinmek kendi kendinizi kandirmaktan bagka bir sey degil.
Zalim olan bu iste, efer miimkitinse sizin kurtulmanizi iste-
digim tuzak da bu. Paranin insamlarin yagsamum nasil yonetti-
gini goriiyorum. Bunun bagimza gelmesine izin vermeyin.
Paramin sizi yonetmesine liifen izin vermeyin.”

Oturdugumuz masanin altina bir softbol topu yuvarlandi.
Zengin baba topu yerden alip gert firlato.

“Hirs ve korkunun cchaletle ne ifgisi vare” dedim.

“Var, ¢linkii onca hirs ve onca korkunun nedeni para ko-
nusunda cahil olmakur. Bazt ormekler vereyim. Ailesini daha
iyt gegindirmek igin daha ¢ok para isteyen bir dokror vizite
ticretini arunr. Bu en ¢ok voksullua dokunur, buna gore
yoksullarm saghk kogullart parahlardan daha kétdidiir.

“Dokrorlar vizite licretlerini artinca avukatlar da komis-
yonlarint artirir. Avukathik Geretlert aromea, okul dgretmenle-
ri de artig talep cder, bu da 6dedigimiz vergilere yansir ve bu
boyle siirer, gider. Cok gegmeden zenginle yoksul arasinda
oyle biiylik bir ugurum olur ki kargasa dogar ve bir biyiik
uygarlik daha ¢oker gider. Biytk uygarliklarin ¢okmesi, sa-
hip olanlarla sahip olmayanlar arasindaki ugurumun derinles-
mesinin sonucudur. “Tarih tekerriirden ibarettir’ séziint ka-
mitlarcasina, Amerika da ayni yolun yolcusu, ¢tinki biz tarih-
ten higbir sey dgrenmeyiz. Tek yapuginuz tarihlert, isimleri
czberlemcek ama ders almaya yanagmayiz.”

“Fiyatlanin artmast gereckmez mi?” diye sordum.

“Baginda 1yt yoneten bir hitkiimeti olan egitimli bir top-
Jumda artmast gerckmez. Ashnda fiyatlarin diismesi gerekir,
Kuskusuz bu yalmzca kuramsal olarak gegerli. Fiyatlarin art-
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masinin nedeni cehaletten kaynaklanan hirs ve korkudur.
Okullar insanlara para konusunda daha ¢ok sey 6gretseydi,
dolasan para miktart artacak, fiyatlar diigecekd; ne var ki
okullar insanlara yalmizca para igin cahsmay1 6gretmekle kali-
yorlar, paranin giiciini kusanmay 6gretmekeen uzaklar.”

“Isletme fakiiltcleri de var ama, degil mi?” Soru Mike’tan
gelmisti. “Sen degil misin bana isletme fakiiltesinde lisansiis-
tit ®grenim vap diven?”

“Evet,” dedi zengin baba. “Gelgelelim, islerme fakiiltele-
ri Ggrencilerine abakiisii daha ustaca saymayr 6greumekle ve-
tinir. Abakis ustasi sakin bir isyeri agmaya kalkmasin. Onla-
rim tek bildigi rakamlara bakmak, isci ¢tkarmak ve igyerini ba-
taga strtiklemektir. Bunu biliyorum ¢iinki benim de yanim-
da abakiis ustalan ¢ahgyor. Tek bildikleri maliyeti diigtirmek
ve fiyatlare vikseltmek, ki bu sorunu daha da artinyor. Aba-
kiis: hesabr onemli. Kegke bunu bilen daha ¢ok kigt olsa, ama
tek bagina yeterli degil elbette,” diye ckledi otkeyle.

“Cozimi var mi peki?”

“Var. Duygulanniz1 digiinmek i¢in kullanmayr 6grenin,
duygulaninizla diisiinmeyi degil. Ucretsiz galigmayi kabul et-
tiginizde, ilk kez duygulanimzi denctlemeyr 6grendiniz; ben
de wimut vaat ettiginizi anladim. Duygulatimza karg direndi-
ginizde, yani size daha ¢ok para 6nerdigimde bagtan ¢ikma-
diganizda, duygulariuza teslim olmak yerine diigtinmeyi 68-
reniyordunuz. Ilk adim bu.” )

“Bu adimun bu kadar 6nemli olmast niye

“Bilmem,” dedi soruma karsihik, “bunu bulmak size di-
siiyor. Sizi fundaliga gotirecegim. Pek ¢ok kimsenin uzak
durdugu bir yerdir. Nice insamin gitmeye ¢ekindigi bir yer.
Bemimle gelirseniz, para igin galisma fikrini zihninizden ata-
cak, onun yerine parayl kendiniz igin ¢abstirmasuu 6grene-
ceksiniz.”

© zaman sordum: “Sizinle gelirsek, ne elde edecegiz? Siz-
den 6grenmeyi kabul edersek, ne kazanacagiz?”

o
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“Fundalik Tavsan’’min kazandiginin aymsini,” oldu zen-
gin babanin yamiti. “Katran Lolita’dan kurtulus.”

“Fundalik diye bir yer var mi?” diye sordum.

“Evet,” dedi. “Fundalik bizim korkumuz ve hirsimiz.
Korkumuzla ve hirsimizla, zaaflarmmiz ve aghigimizla yiizles-
mek tek ¢6ziim yolu. Coziim yolu kafani kullanmaktan, dii-
stincelerimizi segmekten gegiyor.”

Mike afallamigti. “Digtincelerimizi se¢gmek mi?”

“Oyle. Duygulanimizla harcket etmek yerine diisiinmeyi
seemek. Faturalarimizi 6deyecek paramiz kalmayacags korku-
suyla kalkip ise gitmek yerine sorunlarimizi ¢dzmcek icin bu-
nu yapmahyiz. Digtinmek insanm kendine soru sorma zama-
m bulmasina yarar. Ornegin, Bunun igin daha ¢ok galismak
sorunu ¢ozer mi2” diye sorabiliriz. Cogu kimsc kendine ger-
segi soylemekten acizdir —korku baskin gelir ¢linkii—, Syle ki
diisiinemez, kapidan ¢kip giderler. Kontrol Katran Loli-
ta’dadwr. Distineelerinizi segmekten kastettigim bu iste.”

Mike, “Pcki bunu nasil yapacagiz?” diye sordu.

“Size ogretecegim de bu. Dizlerinizi titremeye birakmak,
kahvenizi bir dikigte i¢ip kapidan kosarak ¢tkmak yerine du-
rumu gozden gegirmek {izere digiineelerinizi segmekten s6z
ediyorum.

“Daha éuce dediklerimi unutmayin. I bulmak uzun va-
deli bir soruna kisa vadeli bir ¢oziimdiir. Pek ¢oklarmin kafa-
smda tek bir sorun vardir, kisa vadeli ¢oziim. Ay sonunda ge-
lecek faturalar, yani Katran Lolita. Onlarin yagamim para
yonetir. Daha dogrusu parayla ilgili korkulart ve cehaletleri
demek daha dogru belki. Annelerinden, babalarindan dgren-
dikleri gibi yapar, para igin ¢aligirlar. ‘Bagka yolu yok mu?” di-
yc sormaya zaman bulamazlar. Diistineclerini kontrol cden
duygulandir artik, beyinleri degil.”

“Duygulann digtinmesiyle beynin diigtinmesi arasindaki
farky anlatabilir misin?”

Mike’in bu sorusu tizerine zengin baba, “Oh, clbette,”
diye atildi, “bunu sik sik duyannm: ‘Herkesin ¢aligmasi gerek,
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ya da ‘Zenginler algakur,’ derler. Bazen de ‘Bagka bir is bu-
lacagim. Zam almak benim hakkim. Beni dilediginiz gibi oy-
natamazsimz,’ diyenleri. Kimi de, ‘Ben isimi seviyorum, ¢iin-
kii giivenli,” der. Ama kimse duygusal fikirlere ara veren ve
daha net diigiinmeyi saglayan su soruyu sormaz: ‘Kagurdigim
bir seyler mi var?’”

[tiraf etmeliyim ki biiyiik bir derse baglamiguk. Birinin
duygulariyla mi, yoksa beyniyle mi diisiindiigiint bilmek, ya-
sam i¢in bana yararh olacak bir dersti. Hele beyniyle diisiin-
mek yerine duygusal tepki veren bensem.

Diikkdna dondugiimizde, zengin baba zenginlerin ger-
¢ekten “para yapuiklarmma™ degindi. Para igin ¢alismazlardi.
Mike’la benim kursundan bes sentlik para kahiplart gikarirken
zenginierin digiinee bigimlerine ¢ok yaklasmis oldugumuza
degindi. Ancak sorun yasadigi bir isc kalkignmg olmamizdi
Yalmzca hiikiimetle bankalann bunu yapma izinleri vard.
Para yapmanin yasal ve yasadigi yollarimi anlat.

Zengin baba, zenginler paramn hayali bir goriintiiden
ibaret oldugunu bilirler, diye stirdiirdii anlatmayi, csegin
oniindeki havugtan farksizdi. Paramn gergek olduguna ina-
nan milyarlarca insam bir araya getiren ortak payda korku ve
hurstan baska bir ey degildi. Aslinda para bir kandirmacayds.
[skambil kigitlanndan inga cdilmis bu kule sadece kitlelerin
gliveni ve cehaleti sayesinde ayakta duruyordu. “Dogrusunu
isterseniz,” diye devam etti, “esegin burnuna dayanan havug
pek ¢ok yoniyle paradan ¢ok daha degerdi.”

Amecrika’nin dayandig alun standartindan, her bir dolar-
lik banknotun ashnda bir giimiis sertifika cttiginden soz etti.
Zengin babayr kaygilandiran, yakinda alun standartimn kal-
dinlacagr ve dolarlarmmizin arok giimiis sertifikaya denk ol-
mayacagi soylentileriydi.

“Bu olursa, cocuklar, cchennemin kapilart agihr. Yoksul-
lar, orta simif ve cahiller hild paranmin gergek olduguna, galis-
tiklar sirketin ya da devletin onlara bakacagina inanmay siir-
diirdiiklerinden yagamlarimi mahvetmis olacaklar.”
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Zengin babanm o giin neler dedigini tam olarak anlama-
mistik, ama yillar gegtikge her gey daha ¢ok anlam kazanma-
ya baglayacakti. '

Baskalarinin Iskaladigine Govmek

Kiigtik aligveris magazasinin éniinde kamyonctine biner-
ken, zengin babanmm ogidi suydu: “Cahgin ¢ocuklar, maag
ginlni ne kadar ¢abuk unutursaniz, biiylimeniz o kadar ko-
lay olur. Beyninizi kullanm, ticretsiz ¢alismn, ¢ok degil kisa bir
stire sonra aklmiz size benim ddeyebilecegimden ¢ok daha
fazla para kazanma yollart gosterecektir. Bagkalarim asla go-
remedigi seyleri goreceksiniz. Firsatlar Ontintize ¢ikacak. o-
gu kimse bu firsatlart asla gormey, ¢linki onlarn aradigy pa-
ra ve giivencedir, bulduklan da budur. Firsatr yakaladignz
andan itibaren, yagamimz boyunca onlardan bol bol gortir-
stinfiz. Bunu bagardigimz anda, size bagka seyler dgretece-
gim. Bunu ogrenirseniz, hayaun en biyiik tuzaklarindan bi-
rinden kurtulmug olacaksimz. Bir daha asla ve asla o Katran
Lolita’ya el stirmeyceceksiniz.” ‘

Mike’la birlikte magazadan oteberimizi alip Bayan Mar-
un’le vedalaguk. Parka geri gidip az once oturdugumuz, pik-
nik masasina oturarak saatlerce kafa yorup konugtuk.

Okulda bir hafta boyunca gene digiiniip tagmdik, konus-
tuk. Sonra iki hafta daha kafa yormayr siirdiiriip tartistk, tc-
retsiz gahgmaya devam ertik.

fki hafta sonra cumartesi giinii iy ¢tkisinda Bayan Mar-
tin’le vedalagirken ézlem dolu gozlerle karikatiic dergilerine
bakiyordum. Her cumartesi 30 sent almamanin en koti ya-
m karikatiir kitaplanni alacak paradan yoksun kalmamd.
Ansizin, Bayan Martin’in Mike’a ve bana giile giile diyecek-
ken, daha onceden hi¢ gormedigim bir sey yaptigr goziime
carpti. Ashnda, yapugmm goérmiistim de dikkatimi gekmie-
nisti.
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Bayan Martin karikatiir dergisinin itk sayfasini yirtarak iki-
ye bolivordu. Karikatiir dergisinin kapagin {ist kismini
kendine aldi, geri kalanim biiytik bir mukavva kutuya att.
Karikatiir dergilerine ne yapugumu sordugumda, “Onlan an-
yorum. Yeni dergiler getirdiginde dagiticiya vermek iizere
kapagin yarisini sakliyorum,” dedi. “Bir saate kadar gelir.”

Bir saat boyunca Mike’la birlikte bekledik. Derken dagit-
a goriindiigiinde, karikatiir dergilerini alip alamayacagimu
sordum ona. “Madem bu diikkinda calisiyorsun, onlarr bag-
kalarina satmamak kayduyla alabilirsin,” dedi.

Mike’la ortakhgumiz pekisti. Mike’in annesinin bodrum
katinda kimsenin kullanmadigy fazla bir odasi vardi. Orayi ki-
y1 kose temizledik, yiizlerce karikatiir dergisini oraya glizelce
istifledik. Bir siirc sonra karikatiir kiitiiphanemiz halka agil-
maya hazirdi. Ders ¢ahigmayr ¢ok seven Mikein kiigitk kiz
kardesini kiitiiphane sorumlusu yapuk. Fler gelen ¢ocuktan
10 séne girig parast ahiyordu, kiitiiphane her giin okuldan
sonra 14:30-16:30 aras agikt. Semtin ¢ocuklan olan miida-
vimler, iki saarte okuyabildikleri kadar ¢ok karikatiir dergisi-
ni yalayip yutuyorlardi. Satim almaya kalkuklarinda dergilerin
tanesine 10 sent ddemeleri gercktiginden, bu onlar igin egsiz
bir tirsatti; iki saatte bes ya da altisim devirlyorlardi.

Yanlarinda dergi gotiirmelerini 6nlemek igin Mike’in kar-
desi ¢ocuklart ¢gikarken kontrol ediyordu. Ayrica kayit da tu-
tuyordu; her giin katiphaneye gelen ¢ocuklann, adlarinr,
varsa yorumlarini not ediyordu. Ug ayda Mike’la birlikee haf-
tada 9.5 dolar para kazandik. Kardegine de haftada 1 dolar
odiyor, ayrica dergileri ticretsiz okumasina izin veriyorduk;
hog o dersten bagini kaldirmadigindan, bunu pek yapmiyor-
du.

Mike’la aramizdaki anlasma geregi her cumartesi ditkkin-
da ¢alismaya devam edip tarkli diikkénlardan karikatiir kitap-
lart topladik. Dagiticiya verdigimiz sdzii de yerine getirip
dergileri kimseye satmadik. Fazla yipranan dergileri yirtip
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yaktik. Bir ara sube agmaya da kalktik, ancak Mike’in kiz kar-
desi kadar giivenilir birini bulamadigimizdan bundan vaz-
gectik.

Iyi personel bulmanin ne kadar zor oldugunu kiigiik yasta
anlamustik.

Kitiiphaneyi aguktan ii¢ ay sonra odada bir kavga koptu.
Bagka mahalleden gelen serseriler her nasisa igeri girmis ve
kavga cqikarmuslardi. Mike’in babasi igyerimizi kapatmamizi
onerdi. Boylece karikatiir dergisi isimiz sona ermis oldu, ay-
nt zamanda da aligveris magazasinda cumartesileri ¢aligma-
miz da son buldu. Yine de zengin baba heyecanlydr ¢iinkit
bize dgretecegi yeni seyler vards. Tik dersimizi iyi 6grendigi-
miz i¢in sevingliydi. Parayr kendimiz i¢in ¢ahstirinasuu 6g-
renmigtik. Magazada yaptuginnz i kargthgr tieret almayarak
para kazanma firsatt yaratmak adma hayal giiciimiizi kullan-
mak zorunda kalmistik. Kendi igimizi, karikatiir dergisi kii-
tiiphanesini kurarak kendi paranuzin denctimini saglayabil-
miy, bir igverence bagimli olmak zorunda kalmanugtik. En iyi-
si de isimiz bize para kazandirnugt, hem de baginda durma-
mamiza ragmen... Paramz bizim igin ¢alignmigtt.

Zengin baba bize ticret 6demeyerck ¢ok daha fazlasim ka-
zandurnngti.
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1990 yiinda cn yakin arkadagim Mike babasinm kurmus
oldugu imparatorlugu devraldi ve dogrusunu isterseniz, ba-
basindan ¢ok daha iyi bir is ¢tkardi. Birbirimizi yilda bir-iki
kez golf alanminda goriirtiz. Mike ve kansimn servetini akhiniz
abmaz. Zengin babanmn imparatorfugu emin elterde; Mike da
yerine gegmek iizere kendi oglunu yetistiriyor, upki babasi-
nin bizi yetistirdigi gibi...

1994’tc yasim kirk yediyken emekli oldum, karm Kim
de daha otuz yedisinde. Emecklilik ¢alismamak anlamina
gelmiyor. Kanma ve bana gore bunun anlami, beklenmedik
altiist edict kuratlar: bertaraf eemek. Kisaca ister calisiniz, is-
ter ¢ahsmayiz, ama scrvetimiz kendiliginden katlamyor,
hem de enflasyondan ctkilenmeksizin. Ozgirliigiin anlami
bu sanirim. Mal varliklarimiz kendi baslarina tireyecck kadar
cok. Bir aga¢ dikickten farki yok. Yillarca sularsimiz, der-
ken giin gelir aruk bir scy yapmaniza gerck kalmaz. Kokie-
ri yeterinee derinlerdedir. Ve agag size keyif vereeek golge-
yi saglar.

Mike imparatorlugun bagina gegmeyi seqti, bense emekli-
i olmay1.
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Cesitli gruplara konugsma yaptigimda, ¢ogu bana onerile-
nmi ya da neler yapabileceklerini sorarlar. “Nereden bagla-
sk?” “Tavsiye edebileceginiz bir kitap var mu?” “Cocuklar-
nuzt nasil hazirlamalyiz?” “Bagartya giden yolun sirri ne?”
“Milyonlarca dolar nasil kazamlir?” Bunlar bana, bir zaman-
lar okudugum bir makaleyi ammsatr. Iste séyle:

EN ZENGIN ISADAMI

1923 yilinda biiytk liderler ve en zengin isadamlarindan
kurulu bir grup Chicago’da Edgewater Beach Oteli’nde bir
toplanti yaptilar. Kaulanlar arasinda cn biiytik ¢elik sirketinin
bagindaki Charles Schwaby, diinyamin en biiyiik kamu hizme-
ti girketinin bagkan Samucl Ingsull, en biiyiik gaz dagiim gir-
ketinin bagt Floward Hopson, zamanimn en biiyiik sirketlerin-
den International Match Sirketi’nin Yonetim Kurulu Bagka-
nt Ivar Kreuger, Bank of International Sertlements’ i Bagka-
m Leon Frazier, New York Borsast Bagkam Richard Whitney
ve onde gelen iki borsa spekiilatori Arthur Cotton ile Jesse
Livermore, Bagkan Harding kabinesinin tiyelerinden Albert
Fall da vardr. Yirmi bes yif sonra yukaridaki dokuz katlimer-
nin sonu geldi: Schwab bes yil boyunca borgla yagadiktan
sonra beg parastz Oldi. Insull yurdundan wzakta meteliksiz
olarak bu diinyadan gocti gittd. Hopson delirdi. Whitney ve
Albert Fall hapisten yeni sahiverilmiglerds. Frazier ile Liver-
more intihar ctti.

Bu adamlarin bagina gergekee ne geldigini bilen oldu-
gundan kugkuluyum. 1923 tarihine bakarsak, 1929°daki
Biiyiik Bubran ve piyasalarin ¢okiigting hazirlayan kosullar
bu kisilerin yagamlarini feci gekilde etkilemis olmah diye dii-
stintiyorum. Vurgulanmas gercken nokta sudur: Bugiin ya-
sadigimz diinyada biz onlardan ¢ok daha biiytik ve hizh
degisimlerden gegmekteyiz. Kanumca bundan yirmi bes yil
sonra bizler de onlarin yagadiklar: inig ¢ikiglara paralel pat-
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lamalar ve kinlmalar gorecegiz. Pek ¢ok insanin en biyiik
servetleri olan egitimlerine degil de paraya fazlasiyla odak-
lanmas: beni kaygilandiriyor. Bu kisiler esnek olmaya hazir,
Ogrenmeye acgik olsalar, degisim dogrultusunda servetlerine
servet katarlar. Ama eger paranin sorunlarmni ¢6zecegine
inantyorlarsa, kendilerini zor giinlerin bekledigini soyleye-
bilirim. Sorunlari ¢6zcn ve para tireten bilgidir. Finans bil-
gisi olmaksizin, para ugar gider.

Hayatta bunu anlamay1 bagaran kisi sayist hi¢ fazla degil;
onemli olan ne kadar kazandigin degil, elinde nc kadar para
turabildigindir. Yoksullarin lotaryadan ¢ikan paralarla birden-
bire zengin olup sonra yeniden yoksulluk kiskacina distiikle-
rini duyanz. Milyonlarca dolar kazanir ve ¢ok ge¢meden bag-
ladiklart noktaya donerler. Ya da profesyonel atletlerin ya-
samoykiilerine bakalim, daha yirmi dort yagindayken yilda
milyonlarca dolar kazamr, oysa otuz ddrdiine geldiklerinde
képrii altlanna yanp kalkarlar. Bu satirlart yazdigum giin ga-
zetelerde bir yil 6nce milyonlarca dolar olan bir basketbol
oyuncusunun Sykiisii vardi. Oysa simdi, arkadaglan, avukat
ve muhasebecisinin tiim parasini aldigim iddia ediyor ve as-
gari tcretle bir oto yikama isinde ¢aligtyor.

Hentiz yirmi dokuz yasinda. Arabalan silerken sampiyon-
luk yiziigiinii parmagindan ¢ikarmay: reddettigi igin isten
atilnug, ykiisii bu yiizden gazetelerde yer along. Isten atldi-
&1 i¢in dava agmak tizere, baski gordiigiinii ve aynmeilik ya-
pildigin iddia ediyor ve ylizigiinden bagka higbir gseyinin kal-
madigun soyliyor. O da clinden alinirsa yerle bir olacagin-
dan séz ediyor.

1997°dc ansizin milyoner olan pek ¢ok kisi tamyorum.
20’li yillarin patlamasina yeniden déndiik. Insanlarin gide-
rek daha da zenginlesmesinden memnun olmama ragmen,
uzun vadede 6nemli olan, ne kadar para kazandifin degil
clinde ne kadar para tuttugun ve bunu kag kusak koruyabil-

digindir.
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“Nereden baglayayim?” ya da “Kisa siirede nasil zengin
olabilirim?” diye soranlarin benden aldiklar yanit onlart ha-
yal kirkkhgina ugratiyor. Séylediklerim, yillar 6nce ben hentiz
kiigiik bir ¢ocukken zengin babamin bana soylediklerinden
farkl degil. “Zengin olmak istiyorsan, finans bilgisine sahip
olmahsin.”

Ne zaman bir araya gelsek bu diisiinceyi aklima sokmaya
¢alisirdi. Dedigim gibi, egitimli babam kitap okumanin éne-
mini vurgularken, zengin babam finans konusunda uzman-
lagmak gerektiginden dem vuruyordu.

Empire State Binas’m inga edeceksen, ilk yapman gere-
ken derin bir ¢ukur kazmak ve giiclii bir temel atmaktir.
Tagrada bir cv yapacaksan, 15 santimetre kalinhigimdaki
beton igini gorir. Cogu insan zengin olma yolunda ilerler-
ken Empire State Binas)’mi 15 santimetre kahnliginda beton
ile inga ctmeye kalkiyor, ,

Tarim déneminde kurulmug olan okul sisternimiz hala te-
melsiz ev ingaatlart olabilecegini savunuyor. Evlerin yerleri
hili toprak. Dolayisiyla ¢ocukiar okuldan mezun olduklarin-
da finansal temelden yoksun kaliyorlar. Giintin birinde, tas-
rada uykusuz ve girtlaga kadar bor¢ iginde yagadiklar
“Amerikan rityast”nda maddi sorunlarina ¢6ziim bulmanin
tek yolunun bir an 6nce zengin olmak olduguna karar verir-
ler.

Gokdelen ingaat baglar. Hizla ilerJer, ¢ok ge¢gmeden Em-
pire State Binasy yerine Tagra Egri Kulesi belirir. Uykusuz ge-
celer geri gelir.

Mike’la ben yetiskinlik yillarimiza geldigimizde, ikimiz de
segencklerimizi - gergeklestirebilme olanagini bulmustuk,
cinkd daha kiigiik yagta giiclit bir finansal temel yaratmak
gerektigl bize dgretlmisti.

Muhasebe belki de diinyanin en sikier konusu. Ayni za-
manda ¢ok kafa karistinict da deaebilir. Ne var ki eger zengin
olup bunu uzun siire korumak istiyorsan, en ¢ok énem ver-
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men gereken konudur muhasebe. Sorun su: Stkici ve kafa ka-
risgrict bu konu ¢ocuklara nasil dgretilir? Yamu basit: Basit-
lestirerek. Ogretmeye cizimlerle baslanmalidr,

Zengin babam Mike’la benim i¢in saglam bir finansal te-
mel atmusti. Hentiz ¢ocuk oldugumuzdan, bize égretmek icin
basit bir yontem buldu. Yillarca gizimler yapip sézciiklerle an-
latmaktan baska bir bilgi vermedi. O basit ¢izimleri, jargonu,
para hareketini kolayca anladik; ileriki yillarda zengin baba
isin iginde rakamlart da katti. Bugiin, Mike ¢ok daha karma-
stk ve kapsamh bir muhasebe analizi gelistirmek zorunda. Bir
milyar dolarlik bir imparatorlugu yonetiyor. Benimki o kadar
karmagik degil, ¢linki imparatorlugumun boyutlar: daha kii-
¢tik, ama ikimiz de aym basit temelden geliyoruz. Daha son-
raki sayfalarda Mike’in babasinin éniimiize koydugu ¢izimle-
1i siz de goreceksiniz. Basit olmalarina ragmen o ¢izimler iki
kiigitk oglan ¢ocugunun saglam ve derin bir temel iistiine bii-
yiik bir server inga etmelerine kilavazluk ctmisti.

Birinci Kural: Pasif ve aktif arasindaki farkt bileccksin ve
paran aktiflere yauracaksin. Zengin olmak istiyorsan, tek bil-
men gercken bu. Birinci kural kulaga ¢ok basit gelebilir,
gelgelelim pek ¢oklarr bu kuralin ne kadar énemli oldugu-
nun farkmna varmazlar. Bir pasif ve bir aktif arasmdaki farki
bilmediklerinden maddi agidan cebellesir dururlar,

“Zengin kimseler aktifi ele gegirir, Yoksul ve orta siniftan
olanlar pasife yonelir, ¢tinki onlar aktif samir.”

Zengin baba Mike’la bana bunu agikladiginda dalga geg-
tigini distinmiistik. Bulug ¢agimm esiginde iki velet olarak
zengin olmamn sierim beklerken aldiginmiz yanit bu olmustu.
Soyledikleri bize o kadar basit gelmisti ki lizerinde uzun sii-
re diigindiik.

“Aktf nedir?” diye sormustu Mike.

“Simdilik buna kafa yormaym,” demisti zengin baba. “Fik-
ri benimseyin yeter. Basitligini iginize sindirirseniz, hayatta bir
planimiz olur ve maddi yonden sikint ¢ekmezsiniz. Kolay as-
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linda; iste bu yiizden pek ¢ok insamn géziinden kagiyor.”

“Yani bize sunu mu séyliiyorsunuz, bilmemiz gereken ak-
tifin anlamini bilmek ve ondan edinmek, sonra zengin mi
olacagiz?” demistim ben de.

Zengin baba bagin sallamigti. “O kadar basit.”

“Madem o kadar basit, neden herkes zengin degil?”

Zengin baba giiliimsemigti. “Ciinkii aktif ve pasif arasin-
daki farki bilen yok.”

“Biiyiikler nasil bu kadar aptal olabilir?” diye sordugumu
haurhyorum. “Bu kadar basitse, bu kadar da énemliyse, ne-
den bu gergegi bulup gikarmiyorlar?” '

Aktif ve pasif varliklanin ne oldugunu bize anlatmast zen-
gin babantn birkag dakikasin almugt,

Yetigkin bir insan olarak, éteki yetigkinlere bunu anlatma-
da ben zorlamyorum. Ciinkii yetigkin insan daha akillt olur.
Cogu kez yamnn basitligi yiiziinden insan énemini gdzden
kaginir, bunun da nedeni yetigkin insanlanin farkl egitim gor-
miis olmalart. Onlars egitenler de egitim gérmis bagka pro-
fesyoneller, Ornegin bankerler, muhasebeciler, emlak komis-
yonculari, hesap uzmanlan vb. Isin zorlugu, yetigkinlerden
ogrendiklerini unutmalarmi séylemckten ya da yeniden ¢o-
cuk olmalarmt istemekren kaynaklamyor. Zcki yetigkinler ba-
sit anlatimlara kulak vermeyi kiigiik dugiriicii goriir.

Zengin baba ABO ilkesine inamrdi — Aptalca Basit Olsun.
Bundan dolayy, biz iki velet i¢in her seyi basite indirgedi; fi-
nans bilgilerimizin bu kadar saglam bir temele oturmast bu-
radan kaynaklanir.

Kafa kanstrict yam ne miydi? Bu kadar basit seyler nasil
bu kadar akid almaz olabiliyordu? Bazilart ni¢in aktif diye
pasifi satin aliyordu? Sorularin yaniti temel egitimdeydi.

Biz ‘finans bilgileri’ degil de ‘bilgi’ kelimesine odaklaniriz.
Bir varlig aktif ya da pasif olarak tanimlayan sozciikler degil-
dir. Aslinda, kafamzi daha da karisurmak isterseniz, sozligu
agip “aktit” ve “pasif” karsiliklarina bakin. Verilen tanim iyi
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egitilmis bir muhasebeciye gayer giizel gelebilir, ne var ki sira-
dan bir insan higbir sey anlamayabilir.. Biz yetigkinler hicbir sey
anlamadigumizi itiraf edemeyecek kadar gururlayuzdur.

(ocukken zengin baba bize, “Aktif varlign agiklayan s6z-
ciikler degil, rakamlardir,” demigti. “Eger rakamlar1 yorum-
layamazsaniz, akdf varlikla yerdeki ¢ukur arasindaki fark: bile
anlayamazsiniz.”

“Muhasebede,” diye agiklamugti, “6nemli olan rakamlar
degil, rakamlann dilini anlamaktir. Tipki s6zciikler gibi.
Onemli olan sozciiklerin kendileri degil size anlattiklanidir.

“Cogu msan okur ama fazla bir sey anlamaz. Buna oku-
dugunu anlama denir. Okudugunu anlamayla ilgili hepimiz
farkh yetencklere sahibiz. Ornegin, gecenlerde yeni bir VCR
aldim. Yaninda da nasil programlanacagini anlatan bir kul-
lanma kilavuzu vardi. O cuma aksami yaymlanacak olan tele-
vizyon programini kaydetmek istiyordum. Kilavuzda yazan-
lar okuyup anlamaya ¢aligmaktan deliye dondiim neredeyse.
Hayatimda hig¢bir ey VCR programlamak kadar zor gelme-
misti bana. Kilavuzda yazanlan okuyordum okumasma, gel
gor ki tek kelimesini anlamiyordum. Sézciik tanimada pekiyi
alrim, ama kavramada zaypf diizeyindeyim. Kimileri de fi-
nans terimleri konusunda boyledir.

“Zengin olmak istiyorsamz, rakamlari okuyup anlamaniz
gerek.” Bu sozi belki de bin kez duymustum zengin baba-
dan. Bir de sunu duymustum hep: “Zenginler aktif edinir,
yoksullar ve orta simif pasifieri.”

Iste bir aktif ile bir pasif arasindaki farki anlatmanin yon-
temi: Pek ¢ok muhasebeci ve finans uzmam bu tammlamala-
1 kabul etmiyor, oysa bu basit cizimler iki kigiik ¢ocugun
gliclii finans temelinin baslangig noktasini olugturdu.

On iki yasina gelmemis ¢ocuklara ogretirken zengin ba-
ba clinden geldiginee gizimlere basvurmus, sdzciiklcrden
olabildigince uzak durmug, yillarca rakamlara yer verme-

migti..
&



‘Bir Aktifin Nakit Akis Modeli.”

Gelir

el

Gider

Aktifler FPasifler

Yukandaki kutu bir gelir ¢izelgesidir, daha ¢ok ‘kir/zarar
tablosu’ diye de anilir. Gelirlerle giderleri dlger. Para girisini,
para grkigin gosterir. Alttaki ¢izim ise “bilango’dur. Pasiflere
kargr akeiflerin dengesini sagladhigt i¢in bu isim verilir. Finans
dehalarinin ¢ogu ‘gelir hesabr’ ile ‘bilango’ arasimdaki iligkiyi
bilmez. Bu iligkiyi antamak havatidir.

Finans miicadelesinin temel gerekgesi bir akditle bir pasif
arasindaki bilinmeyen farknr. Kangikligin nedeni iki sozcel-
giin tammundadir. Eger karmakarigik bir ders istiyorsaniz,
sOzlitkte “aktit® ve ‘pasit” kelimelerine bakin yeter.

Simdi bu egitimli mubasebecilere anlamb gelebilir, oysa si-
radan birine Cince yazilmug bir yaziyi versen de fark etmez. $6z-
ciiklerin kargthiklarini okuyabilirsiniz ama kavramasi giigtiir.

Daha énce de belirttigim gibi zengin babanmn iki kiigiik
cocuga soyledigi suydu: “Aktifler cebinize para koyar.” Hos,

basit ve vararl.
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‘Bir Pasifin Nakit Akis Modeli.’

Gelir
—
Gider
-
Aktifler Pasifler

Artik aktifler ve pasifler gizimlerle tammlandigina gore,
agiklamalarim sézctiklere dokiiliirse anlamak daha kolay ola-
balir.

Aktit cebime para koyan bir seydir.

Pasif cecbimden para gotiiren bir geydir.

Bilmeniz gercken bu iste. Zengin olmak istiyorsaniz, ya-
samiuz boyunca aktif satin almaktan bagka bir sey yapmayin.
Yok, eger yoksul ya da orta siiftan olmaksa segiminiz, pasif
olarak vakit harcaymn. Gergek diinyadaki mali sikintimn bi-
yiik nedeni aradaki fark: bilmemekten kaynaklanir.

Cehalet, ister sozciikler ister rakamlarla, finansal bocala-
manin temelidir. Eger insanlar maddi sikint igindelerse, ya
sozciiklerde ya da rakamlarda okuyamadiklan bir seyler var
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demektir. Anlagilmayan bir gey vardir. Zenginlerin zengin ol-
masinin nedeni insanlarin maddi olarak bogustuklan konu-
lardan daha farkli alanlarda daha ¢ok bilgi sahibi olmalandir.
Siz de zengin olmak ve servetinizi korumak istiyorsaniz, fi-
nans bilgilerini égreneceksiniz; hem sozciiklerle hem de ra-
kamlarin dilinde...

Cizimlerdeki oklar ‘nakit akisi’ni simgeler. Rakamlarin tek
bagina pek anlami olmayabilir. Aym sekilde sozciikler de tek
basina yeterli gelmez. Onemli olan éykisiidiir. Mali raporla-
mada rakamlarn okumak oykiiniin ta kendisidir. Nakdin ne-
reye akugmn oykisidiir. Ailelerin yiizde 80’1 i¢in mali geg-
mis tablosu, ilerlemek icin ¢ok ¢abigmanin Gykiistidiir. Bunun
sebebi, para kazanamamalart degil yasamlan boyunca akdf
yerine pasif abmaya vakit harcamalandir.

Ornegin, yoksul birinin ya da heniiz yuvadan ugmanmus bir
gencin nakit akiy modeline bakalim:

is

O\ Gelir Maag

. Vergiler
Gider Gida
Kira
Givecek
Eglence
Ulagim

Aktif Pasif
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Bu, orta siniftan bir kiginin nakit akis modelidir:

s

L]

O——| Gelir

Gider

Y

Aktif

Pasif

Gelir

Maag

Gider

Vergiler
Ipotek
Sabit gider
Gida
Giyecek
Eglence

Aktif

Pasif

Ipotek
Tiiketici kredisi
Kredi kartlar
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Bu, varhklr birinin nakit akis modelidir:

Gelir

vad

Gider
Aktif Pasif
Gelir
Kar paylan
Faiz
Kira geliri
Hisseler
Gider
Aktif Pasif
Birikimler
. Tahvil
Senet vb. kdgit
Emliak
Fikri miitk
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Tiim bu ¢izimler epey basitlestirilmistir. Herkes yasamak
icin gida, barinma ve giyim harcamalari gibi belli harcamalar
yapar.

Cizimler yoksul, orta sinif veya zengin birinin nakit akigi-
nt gostermektedir, Bize oykiiyii anlatan nakit akigidir. Kiginin
paray: nasy ele aldigini, para eline gegtikten sonra ne yaptigi-
m soyler.

Konuyu Amerika’min en zengin adamlarinin oykiisiiyle
anlatmaya baglamamin nedeni gogu kisinin disiincesindeki
yanilgiya isaret etmekti. Yamlgi, paranin biitiin sorunlar
¢ozecegidir. Iste bu nedenle biri karsima qikip, “Nasil ¢abuk
zengin olunur?” diye sordugunda gerilirim. Ya da nereden
baslasak diye sorarlar. Sik stk duyarim: “Borcum var, daha
¢ok para kazanmam gerek.”

Fakat daha ¢ok paranin sorunlan ¢ézdigii pek goriilmez;
tam tersine, sorun daha da getrefillesir. Para genellikle biz in-
sanlarin korkung kusurlanni agiga ¢ikanr. Bilmedigimiz ko-
nulara gk tutar. Bundan dolayt, ¢ogu zaman cline beklen-
medik bir para gegen kisi —diyelim miras, maag zamml‘-ya da
lotaryadan vuran ikramiye— kisa siirede tekrar maddi sikinti-
ya diiser, bazen de eskiden yasadigr stkintidan daha beteriyle
kargtlagir. Para yalmzca kisinin zihnindeki nakit akist modeli-
ni etkilemistir. Eger bu model elinize ge¢eni harcama cgili-
mindeyse, gelir aragt gider artugini doguracaktir. Su deyis bu-
nu pek giizel 6zetler: “Aptal ve para yan yana gelince biiyiik
bir senlik olur.”

Daha 6nce de defalarca degindigim iizere bilgive ve mes-
lege dayall beceriler edinmek i¢in okula gideriz; bunlar
onemlidir. Mesleka becerilerimiz bize para kazanmayr 6gre-
tir. 1960°L yillarda, heniiz bir ortaokul dgrencisiyken, okul-
da iyl notlar alan parlak bir 6grenciye ileride up fakitltesine
gidip dokror olacak géziiyle bakilirdi. Oyle santlirdi. Parasal
getirisi biiyiik bir meslekti doktorluk.
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Guntumuzde doktorlarin yasadig: maddi sikintiyr en koti
diigmamm igin bile dilemem. Birkagin: saymak gerekirse: Si-
gorta sirketleri muayenchanelerini denetim altina alir; verdik-
leri hizmet digsanidan giidiimladiir; devlet miidahale eder;
meslegini kotiiye kullandigy gerekgesiyle davalar agihr. Bu-
giin ¢ocuklar basketbol yildizi, golt dehas, bilgisayar kurdu,
sinema yildizi, pop yildizi, giizellik kraligesi ya da borsact ol-
mak arzusunda. Tek nedeni de san, sohret ve para. Iste bu
nedenle ¢ocuklart daha okuldayken yonlendirmek &nemli.
Artik ¢ocuklar da mesleki bagarimin cskiden oldugu gibi salt
akademik basariyla baglantili olmadigint biliyorlar.

Ogrenciler okuldan finans becerileri edinmeksizin gikeik-
lart i¢in milyonlarca egitimli insan mesleklerinde bagariyla
ilerlerken ¢ok gegmeden kendilerini maddi sikintilar iginde
buluyorlar. Daha ¢ok ¢aligsalar da durum degismiyor. Egi-
timlerinde cksik kalan konu, nasil para kazanilacag: degil,
paranm nasyl harcanacagt — paray1 kazandiktan sonra ne yap-
mali? Buna mali yetenek denir. Para clinize gegtikten sonra
birilerinin onu sizden almasini nasil énlersiniz, paray1 nc ka-
dar stireyle clinizde tutarsiniz, parayr nasil sizin igin ¢aligti-
rirsimz. Cogu kisi neden maddi sikintiya diistiigiinii bilmez
¢linkii nakit akigint anlamaz. Kisi ¢ok egitimli, mesleginde
bagarth olsa da mali bilgiden yoksun olabilir. Boyleleri, pa-
rayt nasil kendileri i¢in ¢ahgtiracaklanm 6grenmek yerine,
cok ¢aligmayr 6grendikleri igin gereginden fazla galigirlar.

Maddi Diisler Pesinde Kosarken Maddi
Kabusa Yakalanmanin Oykiisii

Cahgkan insanlann ortaya koydugu resim kareleri belirli
bir sema gosterir. Yeni evli, mutlu ve egitimli geng ¢ift dara-
aik kiralik bir apartman dairesine taginirlar. Cok stirmez, bir-
likte en az tek bagina olduklan kadar az para harcadiklarin-
dan para arurdiklarini fark ederler.
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Sorun dairenin darhi@idu. Cocuk sahibi olabilmek igin
duslerindeki evi satin almak tizere para biriktirmeye karar ve-
ririer. Ne de olsa artik cift gelirlidiricr. Boylelikle meslekleri-
ne odaklanurlar.

Gelirleri artmaya baglar.

Gelirleri arttikga. ..

Gelir

Gider

Aktif .| Pasif
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Giderleri de artar.

Gelir

Gider

Aktif

Pasit

Cogu kimse i¢in bir numaralt gider kalemi vergilerdir. Bu-
nun gelir vergisi oldugunu disiinenler goktur, oysa Amerika-
hlarm ¢ogu igin cn yiiksek vergi sosyal sigortaya odenen
primdir. Calisan birinin 6dedigi sosyal sigorta primiyle saglik
hizmetlerine giden para kabaca yiizde 7.5 diye bilinmektedir
fakat aslinda bu oran ylizde 15 olarak ger¢eklesmekredir,
¢linkii igveren sosyal sigortalara bu oram tamamlayacak dde-
meyi yapar. Iste bu rakam isverenin is¢iye 6deyemedigi para-
dir. Bu da yetmezmis gibi bir de maagmizdan kesilen sosyal
sigortalar priminin gelir vergisini odersiniz, ashnda bu hig
elinize gegmeyen bir gelirdir, dogrudan sosyal sigortalara gi-

der.
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Ve pasif varhklar artar.

Gelir

Gider

Aktif Pasif

Bunu en iyi bigimde ortaya koymak igin yeniden geng git-
te donclim. Gelirlerinin artmast sonucunda diislerindeki evi
almak tzere karar alirlar. Kendi evierine yerlesir yerlesmez,
adima emlak vergisi denen yeni bir vergiyle tamgilar. Derken
yeni bir araba, yeni evlerine gore yeni mobilyalar ve yeni alet-
ler alirlar. Ansizin uyandiklarinda ellerindeki pasit siitunu
ipotck boreu ve kredi kartlar borcuyla dolmustur.

Fare yanginda wtsakorlar aruk. Bir ¢ocuklan dogar. Daha
¢ok caligirlar. Ayni siire¢ tekrarlanir. Daha ¢ok parayla daha
yiiksck vergive destek kaymast da denir. Kredi kartlarr gelir
postayta. Kullarurlar. Borglar doruga oirmanir. Kredi sirketle-
rinden biri arar, en biiyiik aktitleri olan evlerinin degerini
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gordiiklerini soyler. Sirket “borglan birlestirme” dnerir, ¢iin-
ki kredi notlar: yiiksektir, ayrica yapilacak en dogru seyin
kredi kart1 borglarini kapatarak yiiksek faizli tiiketici kredisi
borcunu bitirmek oldugunu belirtir. Bunun yant sira, ev kre-
disindeki faiz vergiden disiilecektir. Kabul ederler, yiiksek
faizli kredi kartu borg¢larm 6derler. Biraz rahatlamuglardir.
Kredi karti borglan bitmistir. Simdi tiiketici kredisi borglati-
m evin ipotek borcuna katmglardwr. Borg taksitleri diigmiig-
tir, ne de olsa geri 6demeyi 30 yil daha uzatmiglardir. Bu
akilhica bir seydir.

Komsulart ugrayip birlikte aligverise gitmeyi 6nerir; indi-
rimli satiglar baslanustir. Tasarruf ctme firsatt dogmustur.
“Higbir sev almayacagim. Bir gidip ne var ne yok bakacagim
o kadar,” diyerek yola diigerler. Ama olur da akla yatan bir
sey gorurler diye kredi kartlarint da yanlarina alirlar.

Bu geng ¢iftle sik karsilaginm. Adlan degigir, ancak
finansal ikilemleri aymdir. Diyeceklerimi dinlemek tizere top-
lantilarima gelirler. “Nasil daha fazla para kazanacagimizi
anlatabilir misiniz?” diye sorarlar. Harcama ahgkanliklart yii-
ziinden gelirlerini artirma arayisina girmiglerdir.

Asil sorunun cllerindeki parayr nasil harcadiklanyla ilgili
oldugunu, maddi darhklarnimn gergek nedenini bilmezler.
Buna yol agan, finans bilgisizligidir; akeif ve pasit arasindaki
farkr anlamamakur.

Daha fazla paranin kiginin para sorunlarina ¢6zim olmast
enderdir. Sorunu ¢ozecek olan zekidir. Bir arkadagimin borg
iyinde yiizen kisiler igin dilinden disiirmedigi bir s6z vardir:

“Liger kendinize bir qukur agtiysaniz, kazmayi birakin.”

Cocukken babam bize Japonlarin G¢ giiciin farkinda ol-
duklarmi anlatirdi: “Kihicin giicii, miicevherin giicii ve ayna-
min gici.” ‘

Kilig silahlarin giiciinii simgeler. Amerika silahlara mil-
vonlarca dolar harciyor, dinyada stiper gii¢ olmasi bu yiiz-
den.
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Miicevherin giicii paranin giiciidiir. Su s6zde bir nebze
gergek payt var: “Altin kurali haurlaym. Aluna sahip olan ku-
rallan koyar.”

Ayna kendini tamimanin giiciinii simgeler. Kendini tani-
ma, Japon efsanesine gore {i¢linden en degerlisidir.

Yoksullar ve orta sinif paranin giictiniin kendilerini dene-
tim aluna almasina g6z yumarlar. Yataklarindan kalkip ¢ok
cahigmakla, yaptiklarinin akla manniga sigip sigmadigmi ken-
dilerine sormamakla, her sabah ise giderek kendilerini topuk-
lanndan vurmus oluyorlar. Parayi tam olarak anlamayan pek
¢ok kimse paranin korkung giictine teslim olur. Paramin gii-
cti onlarin aleyhine kullanilir.

Eger aynanin giiciinii kullansalardi, kendilerine sunu so-
rarlardi: “Bu mantiklh m?” Cogu insan igsel melekelerine, i¢-
lerindeki dehaya giivenmek yerine siiriiye kapilir. Bir seyi,
herkes yaptig i¢in yaparlar. Sorgulamak yerine onlara ayak
uydururlar. Kendilerine soyleneni diisiinmeden tekrarlarlar.
“Degisiklik yapin”, “eviniz bir aktiftir”, “eviniz en buiyiik ya-
turimimz”, “biiylik borca girmekle verginizi diisiirmiis olu-
yorsunuz”, “saglam bir is bulun”, “hara islemeyin” ya da
“risk almayin™ gibi fikirler...

Denildiginde gore, kimileri i¢in ¢evrenin dirdin dlilmden
daha korkutucudur. Psikiyatrlar, ¢evre korkusunun kayna-
g toplum digina itilme, diglanma, elestirilme, alaya alin-
ma, yoksun kalma korkusu oldugunu soylerler. Farkli olma
korkusu insanlari sorunlarini ¢6zmek i¢in yeni yollar ara-
maktan alikoyar.

Iste bu toplum digina itilme korkusu, insanlan baskalarina
ayak uydurmaya, toplumda kabul goren fikirleri ya da popii-
ler egilimleri sorgulamaksizin benimsemeye iter: “Eviniz bir
aktiftir”, “bor¢ birlestirme kredisi alin bor¢tan kurtulun”,
“cok galisin”, “bu bir terfi”, “bir giin sirketin bagkan yardim-

»” <«

cist ben olacagim”, “para biriktirin”,'“zam aldigimda, kendi-

7

mize daha biiytik bir ev alalhm”, “sirket hisseleri saglamdir”,
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“Gidikla Beni Elmo bebeklerinden stoklarimizda kalmads
ama arkada bir tane var, bir miigteri ayictrmst, daha gelme-
di.”

Biiyiik mali stkintilanin gogu siirtiye kapihp gitmekten ve
Bay ve Bayan Komgu ile agitk atmaya ¢alismaktan kaynaklamr.
Bazen gercken aynaya bakmak, korkularimizdan ¢ok i¢ me-
lekelerimize diirtist olmakiir.

Mike 7e ben on alti yaginiza geldigimizde, okulda sorun-
lar yagamaya baslamistik. Kotii ¢ocuklar degildik. Yalmzca
siirtiden ayrilmaya baghyorduk. Okuldan sonra ve hafta son-
lar1 Mike’in babasimn yaminda gabgiyorduk. Isten sonra Mi-
ke’la birlikte onun babasinin yaninda saatlerce oturur, ban-
kacilarla, avukatlarla, muhasebecilerle, borsa simsarlanyla, ya-
urimailarla, midirler ve gahganlarla vapug toplantulan din-
lerdik. Kargimizda on (¢ yagimda okulu terk etmig bir adam
vardr; simdi egitimli insanlan ¢ekip ¢eviriyor, onlara cmirler
veriyor, talimatlar yagdiryor, sorular soruyordu. Bir isaretiy-
le sotugu kargisinda alir, ondan onay gormediklerinde ezilip
blizilorlerdi.

[ste siirtiye kapilmanug bir adam vardr kargimizda. Kendi
adma diigtinen bu adam su sozlerden nefret ederdi: “Bu igin
bagka yolu yok, herkes dyle yapiyor.” Ayrica, “yapamam” de-
mekten hi¢ hoslanmazdi; ondan bir sey istiyorsaniz, “yapabi-
leceginizi sanmam” demeniz yeterli,

Mike’ta ben onun toplantilanna kaulmakla tniversite da-
hil okul siralarindan ogrendigimizden ¢ok daha fazla sey 08-
rendik., Mike’in babasi okulda 6grenim gérmemisti ama ken-
dini finans konusunda c¢gitmis, bagarili da olmustu. Bize dur-
madan, “Zeki bir insan kendinden daha zeki adamlar ise
alir,” derdi. Saatlerce onu dinleyebilmek gibi bir sansimiz
vardi, boylelikle zeki insanlardan ¢ok gey dgrenmis oluyor-
duk.

Ancak aynt nedenle, Mike da ben de okulda dgretmenleri-
mizin istedigi standart dogmalara ayak uyduramiyorduk. Iste
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sorunlarin kaynag buydu. Ogretmen ne zaman simifa doniip
“Iyi notlar almazsanz, ger¢ek diinyada basarili olamazsiniz,”
dese, Mike da ben de kasimuzi kaldirirdik. Kurallara bagh kal-
manuz onlardan sapmamanuz soylendiginde, okul siirecinin
ashinda  kigilerin yarauncilignm  korelttigini anlayabiliyorduk.
Zengin babamizin “Okullar igveren yerine iyi isciler yetistir-
mek tizere tasarlandi,” demesinin nedenini goriiyorduk.

Bazen de Mike’la o6gretmenlerimize okuduklarimiz nastl
hayata gegirecegimizi ya da neden para ve paramin nasil isle-
digi konusunda ders gormedigimizi sorardik. Sorunun ikinci
kismina aldigimiz yanit, paranin onemli olmadigi, cger iyi
cgitim alirsak paranin da kendiliginden gelecegi olurdu.

Paranmn giicuiyle ilgili daha ¢ok sey 6grendik¢e dgretmen-
lerimizden ve sumf arkadaglarnnmizdan daha da uzaklasnk.

Yiiksck 6grenimli babam asla notlarnimla ilgili bask: yap-
miyordu. Neden diye merak ederdim. Fakat para konusun-
da tarngmaya baglanusttk. On alu yagima geldigimde, paray-
lailgili almus oldugum temel herhalde annemle babanminkin-
den daha fazlaydi. Muhasebe defteri tutmasin biliyordum,
vergi hesabr yapan muhascbecileri, sirket avukatlarini, ban-
kerleri, emlak komisyoncularini, yatinmeilart ve benzerlerini
rahathikla dinlerdim. Babamsa 6gretmenlerle konusmakla
yetinirdi.

Bir giin babam, evimizin onun e¢n biiyiik yatinmt oldu-
gundan s6z ediyordu. Ona evin neden iyi bir yatnnm olma-
digim kamitlamaya kalkngimmda aramizda hi¢ de hos olmayan
bir tartisma gegti.

Asagidaki ¢izim ev sahibi olmak konusunda zengin ba-
bamla yoksul babam arasindaki algilama farkini ortaya koy-
makta. Biri evinin aktit oldugunu ileri siirerken, digeri evin
bir pasif oldugunu savunurdu.
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Zengin Baba Aktif Pasif

Ev

Yoksul Baba Aktif Pasif

Ev

Nakit akigiun yontinii kendisine gostermek iizere agagi-
daki ¢ivimi babamun éniine koydugumu hatirhyorum. Ev sa-
hibi olmakla birlikte gelen ¢k giderlere de isaret ctmistim.
Daha biiyiik ev daha biyiik gider demcktir, nakit akigi da
gider stitunundan gikar.
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Gelir

Pasif
Gider ipotek
Taginmaz miilk
Vergileri
Sigorta
Aidat
Hizmet giderleri .
\ -
Aktif Pasif \
ipotek

Bugiin evin aktif varhk olmadigint soyledigim insanlar
héld bana meydan okurlar. Ayrica, ¢ogu kimseye gore ev sa-
hibi olmann, biiyiik bir dig oldugu kadar, biiyiik bir yati-
rim oldugunu da biliyorum. Ev sahibi olmak higbir seye sa-
hip olmamaktan daha iyi diye gériilmekte. Bu popiiler dog-
maya degisik bir bakis agis1 onermekle yetiniyorum. Eger
kartmla ben daha biiyiik, daha siisli bir ev alacak olsaydik,
bunu aktif bir varlik olmadigmmn bilincinde olarak yapardik,
o ¢v cebimizden para gotiirecegi igin pasif bir varlik olacak-
tr.

Savundugum goriis su: Ne var ki pek ¢ok insanin bunu
kabul ctmesini beklemiyorum, giinkii giizel bir ev duygusal
bir yerdir. Paraya gelince, derin duygular finansal anlayisin
zayiflamasina hizmet eder. Kisisel deneyimlerimden biliyo-
rum ki, para ne yapar ne eder alinan her karan duygusal te-
mele dayandirmanin bir yolunu bulur.
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1. Konu ev olunca, binlerce insanin asla sahibi olamadik-
lar1 bir eve yasamlar boyunca 6deme yaptiklarina iga-
ret ederim. Bagka bir deyisle, her birkag yilda bir yeni
bir ev alan pek ¢ok kimse, bir dncekinin otuz yilhik bor-
cunu oder.

2. Ipotek borcundan dogan faiz 6demelerini vergiden dii-
sebilmelerine ragmen 6teki harcamalarini vergiden son-
ra kalan parayla yaparlar. Ipoteklerini ddeseler bile...

3. Emlak vergileri: Kayinvalidemle kayinpederim aylik
ddemeleri gereken emlak vergisinin 1000 dolara ¢ikti-
gt 6grendiklerinde afallamislardr. Bu, emekli olmala-
rindan sonraydi, dolayisiyla verginin artmasiyla birlikte
emekli biit¢elerine ek yiik binmis, onlar da evden vaz-
geemek zorunda kalmiglard..

4. Evlerin degeri ille de artmaz. 1997 yilinda hila 1 mil-
yon dolarlik ev borglart olmasina ragmen evlerini ancak
700 bin dolara satabilecek pek ¢ok kisi taniyorum.

5. En biytik kayip da kagan firsatlardan gelir. Eger biitiin
paramzi bir eve baglamigsaniz, paramz akuf varhk sii-
tununa dahil olmak yerine harcama stitunundan tasgtigs
i¢in daha ¢ok ¢aligmak zorunda kalirsiniz, ki bu da kla-
sik orta stmf nakit akip modelidir. Geng bir ¢ift aktif
varlk siitununa daha énceden para koyabilmigse, gele-
cek yillar onlar igin daha kolay gececektir. Ozcllikle de
¢ocuklar tiniversite ¢agina geldiginde... Aktifleri katla-
nacak ve giderlerini kargilayabilmelerini saglayacaktir.
Ama ¢ogu zaman bir ev dag gibi biyiiyen harcamalan
kargilamak i¢in ara¢ olarak kullanibr.

Ozetle, daha énceden bir yatrim programi yapmak yeri-
ne¢ gok pahali bir ev sahibi olma karart veren birey en az ii¢

yolda etkilenir:

1. Zaman kaybr: Diger aktif varlklarin deger kazanmasi-
m beklerken.
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2. Ek sermaye kaybi: Dogrudan evle ilgili yiksek bakim
giderlerini 6demek yerine yaturima doniistiiriilebilecek
para.

. Egitim kaybt: Insanlarin ¢ogu aktif stitunlarmdaki yega-
ne kalemler olan evlerine, tasarruf ve emeklilik ikrami-
yelerine giivenirler. Yatrim yapacak paralart olmadigin-
dan, yatinm yapmazlar. Bunun bedeli de yaurim dene-
yimi eksikligidir. Yatinm diinyasinin ‘akall yatrimer’ di-
ye tammladigl kimselerden asla olamazlar. En ivi yat-
nmlar genelde “akil yaurimalar’ tarafindan satin alinir,
sonra da onlar tarafindan saglamci kimselere saulir.

W

Egitimli babamin bireysel hesap 6zeti, fare yangindaki bi-
rinin yasamina en giizel 6rnektir. Harcamalar her zaman ge-
liriyle dogru orantihdir, aktiflere yatinm yapmasina olanak
vermez. Sonugta, ipotck ve kredi karti borglart gibi pasitleri
aktiflerinden daha biiyiiktiir. Asagidaki ¢izim binlerce soz-
citkten daha degerlidir:

Egitimls Gelir
Babanin Hesap
Ozetz
Gider
Aktif Pasif




Zengin babamin bireysel hesap 6zctiyse yatinma ve pasif
varliklart en az sayida tutmaya adanmig bir yasamin sonugla-
rnm yansitmaktadir:

Zengin Gelir
Babanin Hesap
Ozeti
Gider
Aktif Pasif

Zengin babamin hesap 6zeti zenginlerin neden daha zen-
ginlestigini gozler éniine sermekredir. Aktif siitunu giderleri
kargilamak i¢in yeterli olandan daha ¢ok gelir trettigi gibi ak-
tif siitununa ckleme yapitlmasina olanak verir. Akuf stitunu
bayiidiikee tirettigi gelir de onunla birlikte artar.
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Sonugta, zenginler zenginlesir!

Zenginler Gelir
Neden
Zenginlesiv?

Gider / / }
y Pasif ‘

Orta simuf kendini maddi sikinti kisirdongiisiinde bulur.
Bashica gelirleri maastir ve maag aruisiyla birlikte ddedikleri
vergiler de artar. Maaglan ile harcamalari esit oranda artar; isg-
te buna “fare yangt” denir. Gelir getirecek aktiflere yaurim
yapmak yerine evlerini baghca aktif olarak goriirler.
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Orta Sinsf Gelir
Neden : A
Didinir?
'
e e
Gider
Aktif Pasif

Eve yatinm goziyle bakma ve maag artigim daha biiyiik
bir ev satin almak ya da daha ¢ok harcama yapmak igin kay-
nak olarak gérme anlaywp giiniimiiziin borca dayali toplumu-
nun temelidir. Gider arngt siirec yliziinden iglerinde daha
yiksck basamaklara ¢ikip diizenli olarak maas zammi gorse-
ler de, pek cok aile daha bityiik borglar aluna girer ve daha
¢ok maddi bilinmezle kargt karsiya kalir,

1990°h yillardaki toplu igten ¢ikarmalar —igletmelerin kii-
giilmesi- orta sinthin mali yonden ne kadar kaygan bir zemin-
de oldugu gergegine isik cutmugtur. Sirketlerde emeklilik ik-
ramiyesi kavraminin yerini ansizin 401k* programlart alng-
tir. Sosyal sigortamn bagimin dertte oldugu ve emeklilik gtin-
leri igin ¢oziim olmadig apagik ortada. Orta sinif panige diig-
miiy durumda. Bunun yam sira, bu insanlarin ¢cogunun bu

* Cahganin maagindan emeklilik dénemi igin girketlerce kesilen, “Lirkiye’de-
ki belti kurumlarm ayguladige Emekli Sandign Programu benzeri bir uygu-

lana. (Cun.)
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sorunlann farkina varmas: ve sirket hisscleri almaya baglama-
st olumlu bir gelisme. Yaurtmlard&ki bu artis borsaya para ha-
reketlerinin hiz kazanmast olarak yansimakta. Giinimiizde
orta simfin talebine yanit olarak, giderek daha ¢ok sirket his-
scleri pivasaya stirtiimekte.

Sirket hisselerinin revagta olmasinin nedeni giivenceli ol-
malarindan ileri geliyor. Standart sirket hissesi alicilan vergi-
lerini, ipotek borglarmi 6demek, ¢ocuklarinin gelecekteki
tniversite masraflan igin para biriktirmek ve kredi karti har-
camalarini kargilamaktan baglarini kaldiramazlar. Yaturim yap-
may1 6grenccek zamanlart yoktur, bu yiizden hisse yonetici-
sinin 6nerilerine giivenmek zorundadirlar. Ote yandan, sir-
ket hisscleri arasinda pek ¢ok farkl yatiim tiirti bulundugun-
dan, bu ¢esitlilik sayesinde paralarinin cmin ellerde olduguna
inamrlar.

Egitimli orta siita giren bu grup, fon aracilart ve finans
uzmanlarmin ortaya koydugu ¢esitlilik dogmasina sarwlar:
Saglam oynaym. Riskten kagimn.

Ortalama orta suuftan insanlarin kargitagngs riski yaratan
astl trajedi erken yagta finans egitimi almamis olmakunr. Sag-
lam adim atmak zorundadirlar, ¢iinkii mali durumlan kisith-
dir. Bilancolar dengede degildir. Gelir getirecek gergek ak-
tifler yerine pasiflere sahiptirler. Tek gelir kaynaklarn maagla-
ridir. Yagamlari igverenlerine baghdir.

Boylece, gercek anlamiyla ‘omiir boyu anlasmalar” giinde-
me geldiginde, firsatlar degerlenditemezler. Saglamar olma-
Iidirlar, ciinkii ¢ok ¢aligmakta, yiiksek oranlarda vergi ode-
mekte ve borg icinde yizmekeedirler.

Bu boliimiin baginda da degindigim gibi en énemlt kural
aktifle pasif arasindaki farks bilmektir. Bu fark anfagildiktan
sonra tiim dikkatinizi gelir getiren akrifler almaya verin. Zen-
gin olma yolunda atilacak ilk adim budur. Bunu verine geti-
rrseniz akuof siitununuy biylyecektir. Pasiflerinizi ve gider-
lerinizi distik turmaya dikkar edin. Boviece akrit stitununa
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siirekli para akitma sansimz olacak. Cok ge¢meden aktif te-
meliniz dyle derinlesir ki daha spekdilatif yatirimlara yonelme
olanag dogar. Bunlar geri doniisii yiizde 100°den sonsuza
- kadar olabilecek yatinmlar, 5000 dolarin 1 milyon dolar ge-
tiri dogurabilecegi yatirimlar, orta sumfin ‘gok riskli’ diye ta-
mimladigt yanrimlardir. Yatirim riskli degildir. Kiginin “ytik-
-sck risk> gize almasina yol agan, finans bilgisizligi sonucun-
da mali zckisimin gelismemesidir.
Eger siirtiye kapilirsaniz, karsimza ¢ikacak agagidaki tablo-
“dur.

Gelir

Isverene
galigmak

Gider

Deviete
¢ahigmak

Aktif Pasif

Bankaya
calismak

Ev sahibi bir calisansaniz, genellikle soyle bir gaba iginde-
sinizdir:
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1. Biri igin ¢alsirsimiz. Maas karsihgy ¢alisanlarin ¢ogu
patronu ya da hissedarn zenginlestirir. Cabalanimz ve
basarimz patronun bagansina ve emekliligine katkida
bulunur. :

2. Devlet i¢in ¢alisirsimiz. Devlet payini siz daha maasiniz
gormeden alir. Daha ¢ok ¢alismakla devletin aldig ver-
gi miktarin artirmig olursunuz — devlet memurlarinin
¢ogu Ocak’tan Mayis’a kadar salt devlete kazandirmak
i¢in ¢ahsirlar.

3. Banka igin ¢ahgirsimz. Vergilerden sonra en biiyiik
gideriniz kesinti ve kredi kartt borcunuzdur.

Daha ¢ok ¢alismanin yarattig sorun, bu ii¢ asamadan her
birinin artan ¢abalarimizdan kendi payina diigeni almasidir.
Ogrenmeniz gereken; artan gabalanmzin dogrudan sizin ve
ailenizin yararina nasil dénigtiiriilecegidir.

Kendi iginize odaklanmaya karar verdikten sonra amacini-
z1 nasil belirlersiniz? Cogu kimse mesleklerini siirdiirmek ve
gelir getiren aktif mallar edinmek i¢in maagina giivenmek zo-
runda.

Aktifleri baytirken bagarilarmin boyutunu nasil dlgerler?
Kisi zengin oldugunu, servere sahip oldugunu nasil fark
cder? Aktif ve pasiflerin tammindan bagka servetin tammlan-
mast da 6nemli. Ben bu tamumlamalan Buckminster Fuller
adinda bir adamdan 6diing aldim. Kimi ona sarlatan goziiyle
bakar, kimi de ayakli kiitiiphane. Yillar énce, 1961°de adina
jeodezik kubbe denen Gggen kaliplardan kurulu bir bina tar-
71 i¢in patent bagvurusunda bulundugunda biitiin mimarlar
hop oturup hop kalkmigti. Ama sira uygulamaya geldiginde
Fuller’in servet Ustline sdyleyecegi bir seyler de vardi.
Soyledikleri once epey karmagik goriinse de iyice okuduktan
sonra anlam ifade etmeye bagladi: Servet, kisinin ileride yaga-
yacag: onca giin boyunca ayakta kalabilme yetencgi ya da bu-
glin galigmay1 biraktiginda ayakea kalabilme giiciidiir.

101



Net degerin —kisinin gelir getiren mal varliklanyla pahah
wir zivir ve egyalarinin tahmini degeri arasindaki fark— tersi-
ne bu tamm dogru bir dlglim gelistirme olanag tanir. Simdi
mali agidan bagimsizhifa crigme amacumin hangi asamasinda
oldugumu 6lgiip dogru diirist bilebiliyordum.

Net deger, ardiyenizde duran satin almig oldugunuz, éte-
beri gibi nakit getirmeyen aktitleri ifade ederken, servet para-
nizin ne kadar para getirdigini, dolayisiyla mali dayamiklilig-
mz ifade eder.

Servet, harcama stitunuyla aktif siitununun kargilagtirilma-
sindan nakit akiginin dlgimudiir,

Bir ornek verclim: Diyelim ki, aktif stitunundan ayda
1000 dolarlik nakit akigim var. Aylik giderim da 2 bin dolar.
Scrvetim ne kadar?

Suckminster Fuller’n tamimlamasina doncelim. Onun ta-
nmyla daha kag glinliik parasal giiciim var? Varsayalum ki
otuz, ¢eken bir aydayiz. Demck ki yanim ay boyunca yetecck
nakit akisim var.

Eger mal varliklarimdan gelen nakit akigt ayda 2 bin dola-
n bulursa, o zaman zenginim demcktir,

Opyleyse heniiz zengin degilim, ama varlikliyim. Her ay
aylik harcamalarimi tamamen kargifayan akeit varhiklarimn
fircttigi geliim var. Harcamalasinu artirmak istersem, dnce
bu servet ditzeyini korumak igin mal varhklannmdan gelen
nakdi artirmam gerek. Unutmayin ki bu asamada artik maagt-
ma bagimlt biri degilim. Bana maddi bagimsizliginm saglayan
aktif situnumu inga ctmede bagarthyum. Bugiin isimden ay-
nilsam bile, aktiflerimden gelen net gelirle ayhik harcamalan-
mi kargtlayabilirim.

Bundan sonraki hedefim akeiflerimden gelen nakit akigt
fazlasim yeniden akdf stitunuma aktarmak. Aktif sticunuma
ne kadar ¢ok para girerse, o kadar biyiir. Aktiflerim ne kadar
biiyiirse, nakit akigim, net gelivim o kadar artar. Giderlerimi
akrilerimden gelen nakit akisgindan daha az tuttugum siirece,
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daha da zenginlegecegim, fiziksel cabamdan gelen kaynaklar-
dan bagka gelire sahip olacagim. :

Bu yeniden yatiim siireci siirditk¢e zengin olma yolunda
emin adimiaria ilerlerim. Zenginin ger¢ek tanimi bakis agisi-
na gore degisir. Hicbir zaman fazla zengin olunmaz.

Su basit gézlemi aklhimzdan gikarmayin:

Zenginler aktifleri satin alir.

Yoksullarin yalmzca giderleri vardir.

Orta simif aktifligine inandig pasifler ahr.

Peki kendi isimi kurmaya nasil girigirim? C6ziim nedir?
McDonald’s zincirlerinin kurucusuna kulak verin.
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1974 yiinda McDonald’s kurucusu Ray Kroc’a, Aus-
tin’deki Teksas Universitesi Isletme Boliimii doktora sinifin-
da konusma yapmas: teklif edilmisti. Degerli arkadaslarimdan
biri, Keith Cunningham o smifta 6grenciydi. “Etkileyici ve
gliglii konugmanin ardindan 6grenciler Ray’e, okuldan sonra
gittikleri birahanede kendileriyle birlikte birkag bira igip i¢-
meyecegini sormuglar. Ray scvinerck kabul etmis.

Herkes birasim aldiktan sonra Ray onlara, “Ben ne
isindeyim?” diye sormusg.

“Hepimiz giildiik,” diye anlatmisti Keith. “MBA 6gren-
cilerinin ¢ogu Ray’in dalga gegtigini diigtinmiistii.”

Kimseden ses soluk ¢tkmayinca Ray sorusunu bir daha yo-
nelomis: “Ne igsinde oldugumu diigiiniiyorsunuz?”

Ogrenciler yine giilmiigler, sonunda gozii pek biri gikap
bagirnng: “Ray, diinyada senin hamburger piyasasinda
oldugunu bilmeyen mi var?”

Ray kikirdanus. “Boyle diyeceginizi biliyordum.” Bir an
duraksachktan sonra soyle demis: “Bayanlar ve baylar, ben
hamburger isinde filan degilim. Ben emlak isindeyim.”

Kcith, daha sonra Ray’in kendi bakig agisim anlatmak igin
cpey zaman harcadigini anlatmugta. Isi planlarken Ray, temel
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hedefin hamburger saus yetkisi satmak oldugunun farkinday-
mus, ancak zincirin her bir halkasinin bulundugu yerin ¢ne-
mini asla géz ardi etmemis. Her bir yetkili satis noktasinin
bagsarisinda en énemli etkenin emlak ile onun yeri oldugunu
hi¢c aklindan ¢ikarmamus. Temel olarak, satis zincirinin bir
halkasini satin alan kisi, ayn1 zamanda Ray Kroc’un organi-
zasyonu iginde yerin miilkiinii de satin almus.

Bugin, McDonald’s diinyada tek basina en biytik mulk
sahibi kurulus, mal varligi Katolik Kilisesi’nden bile fazla.
McDonald’s Amerika’da oldugu kadar diinyamn 6teki tilke-
lerinde de en degerli kavsaklara ve kosebaslarina sahip.

Keith 6mriinde aldigs en 6nemli derslerden biri oldugun-
dan s6z etmigti. Bugiin Keith’in araba yikama sirketleri var,
ama yikama girketlerini igletirken ashinda emlakgilik yapiyor.

Bundan énceki boliimiin sonunda yer alan ¢izimler ¢ogu
kimsenin kendisinden bagka herkes i¢in ¢aligtigini ortaya koy-
maktaydi. Once sirket sahipleri igin, sonra 6dedikleri vergiler
nedeniyle devlet igin ve son olarak da ipotegi tutan banka
igin caligirlar.

Kiigiik bir ¢ocukken oturdugumuz mahallenin yakinlarn-
da McDonald’s yoktu. Ancak zengin babam Ray Kroc’un
Teksas Universitesi’nde verdigi dersi Mike’la bana vermeyi
listlenmisti. Bu zenginlerin 3 No’lu sirridar.

Sir su: “Kendi isinize bakin.” Maddi sikintt ¢ogu kez ya-
samlar1 boyunca bagkas: i¢in ¢aligan insanlarnin bagina gelir.
Gogu, calistigl onca iggiintiniin sonunda higbir sey elde et-
mez.

Bir daha s6yleyeyim, bir ¢izim binlerce sdzciikten daha
degerlidir. Iste Ray Kroc’un égiidiinii en iyi ortaya koyan bir
gelir hesabi ve bilanco grafigi:
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Mesleginiz Gellr
(\ Patrona
N galismak
L
Gider
Devlete
galismak
Aktif Pasif ~|
Bankaya
\o caligmak
Kendi isiniz

Egitim sistemimiz bugiiniin genglerini bilgiye dayal be-
cerilerini geligtirerek kendilerine iyi isler bulmaya odakhyor.
Yasamlar1 maaslarinin ya da daha 6nce tanimlandigy gibi,
gelir stitunlarinun gevresinde donecek. Bilgiye dayal becerile-
rini gelistirdikten sonra mesleki yeteneklerini ilerletmek tize-
re 6grenimin basamaklarinda ilerlerler. Mithendis, bilim ada-
mu, as¢1, polis memuru, sanatgi, vazar vb. olmak igin okurlar.
Bu mesleki beceriler onlarin iggiiciine katlmalarina ve para
i¢in ¢aligmalarina olanak saglar.

Mesleginizle iginiz arasinda biiyiik bir ayrim vardir. Her-
kese sunu sorarim: “Ne is yapryorsunuz?” Onlar da, “Oh,
ben bankerim,” derler. Ben de bankanin sahibi olup olma-
diklarini sorarim. Genelde su yaniti alinm: “Hayir, orada ¢a-
hstyorum.” -
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Meslekleriyle islerini birbirine kangtirmiglardir. Meslekleri
bankerlik olabilir, fakat yine de kendi islerine sahip olmalar
gerek. Ray Kroc meslegiyle isi arasindaki fark konusunda
netti. Meslegi hi¢ degismedi. O bir saticiydi. Bir dénem
milkshake mikserleri satti, daha sonra hamburger yetkili satig
magazalar. Ancak, meslegi hamburger satig magazalar pa-
zarlamak iken, igi gelir getiren miilk biriktirmekti.

Okulla ilgili sorunlardan biri, neyin egitimini almigsamz o
isi yapmanizdir. Eger yemek pisirme okuluna giderseniz
aggibagt olursunuz. Hukuk okursaniz avukat, otomobil me-
kanigi tahsili goriirseniz tamirci olursunuz. Egitim gordiigii
dalda ¢alhisma yanilgisi, insanlarin kendi islerine bakmay1
unutmalaridir. Yasamlarim bagkasinin isinde ¢ahsarak ve o ki-
siyl zengin ederek harcarlar.

Mali agidan giivende olmak i¢in insan kendi igine bakma-
Iidir. Gelir stitununuzun tersine, iginiz aktif siitununuzun
¢evresinde doner. Daha énce de belirtildigi gibi, birinci kural
aktif ve pasif arasindaki farki bilmek ve aktif vachklardan edin-
mektir. Herkes gelir hesaplanna 6nem verirken, zenginker
dikkatlerini aktif stitunlarina verirler.

Bu yiizden su laflan ok sik duyanz: “Zamma ihtiyacim
var.” “Ah, bir terfi etseydim.” “Daha iyi bir is bulmak igin
yeniden okula gidiyorum.” “Fazla mesai yapmam gerek.”
“Belki ikinci bir ig bulurum.” “Iki haftaya kadar isi birakiyo-
ram. Daha yiiksck teretli bir ig buldum.”

Kimi ¢evrelerde bu fikirler revagtadir. Ancak Ray Kroc’a
kulak vereeek olursamz, hild kendi isinize bakmiyorsunuz
demektir. Bu fikirler hald gelir siitunuyla ilgilidir ve kisi an-
cak ¢k parasini gelir getiren mal varh@ edinmede kullanirsa,
maddi glivence saglat.

Yoksul ve orta sinifin ¢ogunlugunun parasal yénden tutucu
olmasinm, diger bir deyigle, “Riski gze alamam,” demelerinin
baslica nedeni, finansal temele sahip olmamalaridir. Islerine
bagh kalmak zorundadirlar. Saglam adimlar atmalidirlar.
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Kiigtilme revagta oldugunda milyonlarca ¢aligan, sozde en
biiyiik mal varhiklar olan evlerinin onlari canli canh yedigini
anladi. Ev denen aktifleri her ay onlara yiikei. Bir diger ‘ak-
tif” olan araba, onlan yiyip bitiriyordu. 1000 dolar édedikleri
garajda duran golf sopalan artik 1000 dolar etmiyordu. Is
glivencesi olmaksizin dayanaktan yoksundular. Aktf diye
gordiikleri higbir sey onlart mali kriz déneminde destekleye-
miyordu.

Sanimm ¢ogumuz bir bankaya gidip ev ya da otomobil
kredisi bagvurusunda bulunmuguzdur. ‘Net deger’, baska
deyisle ‘6z sermaye’ boliimiine bakmak her zaman ilgingtir.
Ilging olmasinin nedeni bankacilik ve muhasebecilik uygula-
malarina gare kisilerin neleri aktif diye gorebileceklerini ay-
dinhga kavusturmasidir. '

Kredi bagvurusunda bulundugum bir dénemde maddi
durumum yeterli gelmemisti. Ben de aktif stitunumu sisir-
mck i¢in golf sopalarimu, resim kolcksiyonumu, kitaplarimu,
stereo miizik setimi, televizyonumu, Armani marka takim el-
biselerimi, kol saatlerimi, ayakkabilarimi ve bagka kigisel egya-
lanit mallarimin arasma yazmigtim.

Ancak bagvurum geri ¢evrilmisti, ¢tinkii fazlasiyla gayri-
menkul yatirimim vardi. Apartman dairelerinden bu kadar
¢ok para kazannus olmam kredi kurulunun hosuna gitme-
misti. Neden maas aldigim normal bir isim olmadigin1 sor-
muslardi. Armani elbiselerimi, golf sopalarimi ya da sanat ko-
leksiyonumu merak eden olmadi. ‘Standart’ kimlik 6zellikle-
rinin diginda kaldigimizda yagsam acimasiz olabilir.

Ne zaman biri bana net degerinin 1 milyon ya da 100 bin
—ya da her ne kadarsa— dolar ettigini soylese tedirgin olurum.
Bunun en biiyiik nedenlerinden biri net degerin gergegi van-
sitmamastidir, ¢iinkdi mal varliginiz: satmaya basladiginizda
clde ettiginiz kazangtan vergi alinr.

Bundan dolayy, geliri diisen kimseler kendilerini agir bir
maddi sikintiya sokar. Nakit sstkintisimdan kurtulmak igin ak-
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tiflerini satarlar. Ise kisisel mallarini satmakla baslarlar, ancak
karsihiginda aldiklan para kisisel bilan¢olarinda yazamin altin-
dadir. Ama eger karli gikarlarsa, o zaman da vergisini 6der-
ler. Demek ki, devlet kazangtan payi alir, bu da onlar borg-
tan kurtaracak miktart azaltir. Iste bu yiizden kisinin net de-
geri sandigindan “duisiik degerde’ olabilir.

Kendi isinize bakmaya baglaymn. Tam giin ¢alistginiz ise
devam edin, ama bir yandan da eve getirdiginizde ger¢ek de-
{;erindcn'kaybeden pasifler ya da elbise vb. kisisel esyalardan
uzak durup gergek aktifler satin almaya bakin. Yeni bir araba,
dircksiyonuna oturup yola distiigiiniiz anda 6dediginiz
bedelin yiizde 25%1ni kaybeder. Bankaciniz arabanizin bir nu-
marali mal varhginz oldugunu séylese bile, araba dogru bir
aktif degildir. 400 dolarlik yeni titanyum golf sopam ilk golf
topunu vurdugum anda 150 dolara esitlendi.

Yetigkinlerin yapmast gereken, harcamalarnini diigiik tut-
mak, pasiflerini en aza indirgemck ve kararhlbkla saglam bir
aktif temeli olugturmak. Heniiz yuvadan ugmanug genglerin
ana-babalari onlara aktifle pasif arasindaki farki 6gretmeli.
Evden ayrilmadan, evlenmeden, bir ¢v satin almadan, ¢ocuk
sahibi olup riskli bir finansal pozisyonda hirpalanmadan, bir
isc sartlip her seyi krediyle satin almadan 6nce saglam bir
aktif temeli kuarmaya baglamahlar.

Pck ¢ok kimse ¢ocugu evden aynlmak iizereyken kendi
emckliligi igin yeterince hazirlik yapmadigin fark eder ve ke-
nara bir miktar para koymak i¢in didinmeye baglar. Derken
kendi anne ve babalari hastalaninca yeni sorumluluklarla kar-
st kargtya kaldiklanni gortirler.

Oyleyse, size ya da cocuklariniza ne tiir akef varhklar
edinmenizi 6neriyorum? Benim diinyamda gergek akdifler
yedi farkh kategoriyc girer:

1. Fiziksel varhgim gerekdrmeyen igyerleri. Onlarin isve-
reniyim, ama isyerlerini baskalarn yénetiyor ya da isleti-
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yor. Eger ben de orada ¢aligsam, orast benim igyerim
olmaktan ¢ikar. Isim olur.

. Hisse senetleri.

. Tahviller.

. Sirket hisseleri.

. Gelir getiren gayrimenkul.

. Bonolar (Borg senctleri)

. Miizik, yazih eser, patent gibi diisiinceye dayal csya-
lardan telifler.

. Degeri olan, gelir iireten ya da pazan hazir olup deger
artiran bagka ne varsa.

NN Ut N

]

Kiigiik bjr gocukken egitimli babam bana saglam bir is
bulmam 6giitlerdi. Zengin babamsa sevdigim mal varliklan
cdinmemi. “Sevmeycecck olursan, ilgilenmezsin de.” Benim
gayrimenkul satin almarmin nedeni bina ve arazileri sevmem-
dir. Onlar icin aligverige gtkmaya bayihyorum. Biitiin giinii-

mii bu ugurda harcayabilirim. Sorunlar giksa bile gayrimen-
kul sevgimi silecek kadar kotii olmuyor. Gaynmcnkuldcn
hoglanmayanlar onlar1 satin almamali.

Kiigiik sirketlerin hisselerini almak hosuma gider; 6zcllik-
le de yeni piyasaya siiriilenleri... Bunun nedeni benim sirket
adamu degil de girisimci olmamdir. Ilk yillarda biiyiik kurum-
larda ¢alisnistim; California’daki Standart Oil’de, ABD De-
niz Piyadegiicii’nde ve Xerox Sirketi’nde. O sirketlerde gii-
zel glinlerim gecti, unutulmaz anilarim var, ancak igimden
bir ses bana hep sirkette ¢ahisacak biri olmadigimi soyliiyor-
du. Benim hosuma giden sirketleri kurmak, onlart yonetmek
degil. Iste bu yiizden kiigiik girketlerin hisse senetlerini ali-
rim, hatta bazen girketi ben kurar, sonra hisselerini halka aga-
rim. Piyasaya yeni siiriilen hisse senetleriyle biiyiik bir servet
kazanilir, iste ben bu oyunu seviyorum. Cogu kimse kiigiik
sirketlerin hisse senetlerini almaya ¢ekinir ve riskli olarak go-
riir; 6yledir. Ne var ki yaturimimzi sever ve anlarsaniz, oyunu
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da bilirseniz, risk azalacaktir. Kiiciik sirketler i¢in belirledi-
gim yatirim stratejisi, bir yil i¢inde hisselerin titkenmesidir.
Bunun yani sira, gayrimenkul stratejime gore, kiigtikle bagla-
- yip miilkleri takas yoluyla giderek biiyiitmek kazangtan doga-
cak vergi ¢demesini geciktirmektir. Boylece degerin biiyiik
oranlarda artisgini saglarsimiz. Bir gayrimenkulu climde tutma
stirem yedi yilin altinda kalir.

Yillar yili, Deniz Piyadegiicii’nde ya da Xerox’tayken bile,
zengin babanun 6giidiini tuttum. Tam giin isimde ¢ahsma-
y1 siirdiirdiim, ama bir yandan da kendi isime baktim. Akaf
stitunum harcketliydi. Gayrimenkul ve kiigiik hisse senetleri
ticareti yaptim. Zengin babam finansal bilginin 6nemini
daima vurgulardi. Muhasebe ve nakit yonetimini daha iyi an-
ladik¢a, yatinmlari daha iyi analiz cdebilecek ve sonunda
kendi girketimi kurup biiyiitebilecektim.

Gergekten istemedikge kimseye kendi girketini kurmasim
onermeyecegim. Bir sirket yonetmekle ilgili bildiklerimi géz
ontinde bulundurunca, o yiikii herkese énermem. Kimi za-
man kigiler ¢ahigacak is bulamadiginda kendi igini kurmak en
iyi ¢oziimdiir. Bagan kargisinda csitsizlik vardir: Kurulan her
on sirketten dokuzu beg yilda batar. Tlk bes yil ayakta kalma-
y1 bagaran on girketin dokuzu da sonunda yine ¢okiip gider.
Bundan dolayr ancak kendi girketinizi kurmaya gergekeen is-
tekliyseniz, bu yola gitmenizi oncririm. Aksi takdirde tam
giin iginizde ¢aligmaya devam cdin, bir yandan da kendi isi-
nize bakin.

Kendi iginize bakin derken, aktif siitununuzu kurup giig-
lendirmcekten séz cdiyorum. Igeri giren bir tek dolarm bile
¢itkmasina izin vermeyin. Isleme soyle bakmn, aktif siitununu-
za girdigi anda dolar sizin ¢ahsan clemaninizdir. Paranin
ozcelligi sizin igin 24 saat ¢alismasi ve kugaklarca bunu stirdii-
rebilmesidir. Tam giin isinizde kahn, ¢ok ¢aliskan sevilen bir
cleman olun ama o aktif siitununu kurmay ihmal etmeyin.

Nakit akiginiz arttik¢a birtakim liiks mallar satin alabilirsi-

114



niz. Yoksullar ve orta simf dnce liiksleri satin almaya yénelir-
ken zenginlerin liiksleri en son satin almast 6ncmli bir farktir.
Yoksul ve orta sumfin satin aldig liiksler biiyiik evler, elmas-
lar, kiirkler, miicevher ya da teknedir, boylece zengin gorii-
niirler. Zengin goriintirler, ama gergekte kredi borglan gide-
rek biiyiir. Ezelden beri parasi olanlar, uzun vadeli zenginler,
once aktif stitunlarim kurarlar. O siitunun iiretdgi gelirle
kendi liikslerini satn alirlar. Yoksul ve orta sinifin edindigi
litkksler kendi alinterleriyle, ¢ocuklarina aktaracaklari mirastan
kirpilan parayla satin alinir,

Gergek liiks yatirim, yapildiginda semeresini veren ve ger-
¢ek bir aktif degere sahip olan maldir. Ornegin, karim kirala-
digimiz apartman dairelerinden gelen paramizla, Mercedes
marka bir otomobil aldi. Fazladan ¢aligmis ya da risk almus ol-
muyordu, ¢iinkii arabanin parasi apartman dairelerinin geli-
riyle karsilanmus oluyordu. Ne var ki, gayrimenkul yatirimla-
rnm daha da degerlenip arabanin ddemelerini kargilayacak
kadar fazladan para getirmesi igin dort yil beklemesi gereke-
cekti. Ote yandan litks mal, Mercedes onun igin gergek bir
odiildii, aktif stitununu yiikseltmeyi 6grendigini kanithyor-
du. Bu araba, karim igin, giizel bir arabaya sahip olmaktan
fazlasim ifade ediyordu. Ona sahip olabilmek i¢in finans bil-
gisini kullanabildigini géstermekteydi.

Pek ¢ok kisi ditrtiilerine egemen olamayarak,.krediyle ye-
ni bir araba ya da bagka bir litkks mal ahr. Canlart sikilmig, ye-
ni bir oyuncak edinmek istemiglerdir. Krediyle liikks mal alan
kimse cr ya da geg pisman olur, ¢iinkii o liiks igin girdigi borg
kisa siirede mali yiik olarak kargisina ¢ikar.

Uygun zamam bekleyip yatrmimzi yaptiktan ve kendi 1 1§1-
nizi kurduktan sonra sihirli dokunusu yapmaya hazirsimz de-
mcktir: Zenginlerin en biiyik s iste budur. Zenginleri sii-
riiden ahp gotiren sir. Uygun zamam bekleyip kendi isinize
bakmakla gidilen yolun sonundaki 6diil.
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Okulda Robin Hood ve nescli adamlarinin dykiisiini
okumustuk. Ogretmenimiz, zenginlerden ahp yoksullara ve-
ren bu kahramam, Kevin Costner tipinde romantik birini an-
latan harika bir ¢ykii oldugunu diisiintiyordu.

Robin Hood uzun yiltar énce bu diinyadan gogiip gitmis
olabilir, ne var ki onun izinden gidenler hili yagiyor. Ne sik
duyarim su sézleri: “Neden zenginler karglanuyor?” ya da
“Zenginler daha gok vergi ¢demeli ve yoksullara yardim et-
meliler.”

Robin Hood’un fikri, diger bir deyisle zenginlerden alip
yoksullara verme tikri, en ¢ok yoksullara ve orta simifa sikinti
vermigtir. Orta sinifin agir vergi yiikii altinda olmasinin nede-
ni Robin Hood’un idcalidir. Asil gergek, zenginlerin vergi-
lendiritmemesidir. Yoksullara yardim cden orta sinif, ozellik-
le de yuksek gelirli egitimli orta suuftir.

Bu gelisimin nasil oldugunu iyice anlamak igin 6nce du-
rama bir kez daha tarihsel agidan bakmamz gerek. Vergile-
rin tarihgesini gozden gegirmeliyiz. Yiksek egitimli babam
cgitim tarihi konusunda, zengin babamsa verginin tarihi ala-
ninda uzmandi.
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Zengin babam Mike’la bana ingiltere ve Amerika’da 6n-
celeri vergi olmadigint anlatmusti. Savas donemlerinde artan
giderleri karsilamak tizere gegici vergiler konurdu. Kral ya da
devlet bagkami duyuruyu yapar ve herkesin “elini cebine
atmasint” isterdi. Ingiltere’de vergi uygulamasina gegilmesi,
1799°dan 1816 yilina kadar, Napolyon’a kars:1 yapilan savag
donemine rastlar; Amerika’daysa ilk vergiler 1861-1865
arasindaki I¢ Savas doneminde konmustur.

1874 yilinda, Ingiltere yurttaglarindam gelir vergisi almay
daimi bir uygulamaya ¢evirdi. Amerika Birlesik Devletleri ise
16. Anayasa degisikliginin kabul edilmesinden sonra, 1913 yi1-
linda gelir vergisi uygulamasim kalici hale getirdi. Bir zaman-
lar Amerikalilar vergiye karstydilar. Bagimsizlik Savagi’mi ates-
lemeye katkist olan, Boston Liman’ndaki Gnlii Cay Partisi’nin
nedeni, ¢aya getirilen agirt vergi oranlan olmugtu. Gerek In-
giltere’de gerekse Amerika Birlesik Devletleri’nde diizenli ge-

lir vergisi uygulamasini benimsctmek elli yil stirmiistii.

Yukandaki tarihlerin.ortaya koymadig gergek, bu vergile-
rin yalmizca zenginlerden tahsil edilmek iizere konmanus ol-
masidir. Zengin babamn Mike ve benim iyi bellememizi iste-
digi nokta da buydu. Yoksul ve orta sinifa, vergilerin sadece
zenginleri cezalandirmak igin kondugu anlaulmig, boylece
vergi fikri popiler kilnmig ve ¢ogunluga kabul ettirilmugti.
Dolayisiyla kitleler yasaya Evet oyu vermigler ve vergi anaya-
sal olarak yasallagnmusti. Astl amag zenginleri cezalandirmak
olsa da, gergekte cezalandindan ona oy veren insanlar, yoksul
ve orta stif olmugtu.

“Devlet paranin tadim bir kez aldi, istahi agilds,” demisti
zengin baba. “Senin baban ve ben tamamen karsinz. O dev-
let biirokrati bense bir kapitalistim. Ikimiz de kazaniriz, ama
basarimiz karsit davraniglarla 6l¢iiliir. Onun hizmet ettigi
devletin goziinde kurum ne kadar biytikse, gordigi saygt
da o kadar biyiik olur. Oysa benim kurulusumda, ne kadar
az eleman ¢alistinir ve ne kadar az harcama yaparsam, yatirim-

120



cilanim beni o olgide el iistiinde tutar. Devlet memurlarini
bu nedenle sevmem. Hedefleri isadamlarinkinden farkhdir.
Devlet biiyiidiikge onu destekleyecek vergi oranlari da artar.”

Egitimli babam devletin halka yardim etmesi gerektigine
i¢tenlikle inanird1. John F. Kennedy’yi ve Barig Giicti’nii des-
teklerdi. Bu fikri 6yle benimsemiglerdi ki annemle ikisi egitim
goniilliileri olarak Malezya, Tayland ve Filipinler’e gitmek
Gzere Barig Giicii’ne katilmmglardi. Gerek Egitim Bakanli-
g1’ndaki iginde, gerekse Barig Giicii’nde, babam daha ¢ok ki-
siyi ige alabilmek amactyla her zaman biitge artigt miicadelesi
vermisti.

Asag yukayt on yagimdan beri, zengin babamdan, devlet
memurlarinin’ tembel hirsizlar oldugunu, yoksul babamdan
ise zenginlerin daha ¢ok vergi vermek zorunda birakilmast
gereken aggdzlii dolandirtcilar oldugunu duyardim. Ikisinin
de hakl gerekgeleri vardi. Hem kasabanin en biiyiik kapita-
listlerinden biri igin ¢alisip hem de devlette 6nemli bir mev-
kide bulunan babamin evinde yasamak zordu. Kime inanaca-
gima karar vermek kolay degildi. _

Vergilerin tarihgesini inceledigimizde ilging bir bakis aci-
siyla karg1 karsiya kaliriz. Yukanda belirttigim iizere vergi sis-
teminin hayata gegirilmesi kitlelerin, gelirin zenginden ali-
nip herkese daginlmast gerektigini savunan Robin Hood
kaynakli ekonomi teorilerine inanmastyla miimkiin olmustu.
Ancak devlet paraya dyle agti ki, ok gecmeden orta sinifa da
vergi kondu, oradan da toplumun en alt kademesine dek ya-
yild.

* Zenginler bu durumu bir firsat olarak gérdiiler. Ciinki
onlar oyunu bagka kurallarla oynarlar. Daha yelkenli gemiler
zamaninda palazlanan anonim sirketleri tanimaktaydilar.
Her yolculukta taginan mallarin riskini azaltmak amaciyla
anonim sirketleri kurmuglardi. Zenginler yolculuk masrafla-
rim karstlamak i¢in girkete para yaurdilar. Sirketse hazine
aramak tizere Yeni Diinya’ya yelken agacak denizcileri ige
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alirdi. Yolculuk sirasinda gemi batsa, miirettebat can verse
bile, zenginlerin kaybi yalmzca o yolculuga yatrdiklar pa-
rayla sinichdir. Agagidaki gizimde sirket yapisinin sizin birey-
sel gelir hesabimiz ve bilangonuzdan ne kadar farkl oldugu-
nu goreceksiniz.

Zenginler Gelir

N Azalan
Oy wnm X sl Vergilendirilebilir v
Oynﬂ"". Gelir /'

Gider
Vergiler
Sahis — Harcamalar
Sirketi _
Aktif Pasif

S

Iste zenginlert yoksullar ve orta sinifa kiyasla daha Gstiin
kilan, girketin yasal yapisimn giiciinii bilmekeir. Biri sosyalist,
dreki kapitalist iki-babamdan dgrendiklerimle kapitalist felsc-
{c bana daha anlamli gelmeye baglamusti. Sosyalistlerin finans
bilgisizliginden otiirti kendilerini cezalandirdiklaring diigtindi-
yordum. Kitleler ‘zenginden al” goriisiinii ne kadar savunur-
larsa savunsunlar, zenginler er ya da ge¢ onlan alt etmenin
bir yolunu buluyordu. Sonunda orta suufin da vergiye tabi
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tutulmasinin nedeni buydu. Okullarda 6gretilmeyen bir ko-
nu olmasma ragmen, paranin giiciinii bilmeleri sayesinde
zenginler aydinlart mat etmislerdi.

Zenginler nasil aydinlardan daha kurnaz oldular? ‘Zengin-
den al’ vergisi yasallaginca, devletin kasalarina nakit akig1 bag-
ladi. Baglangi¢ta halk mutluydu. Para devlet ¢aliganlarina ve
zenginlere aktarildi. Devlet memurlarina daha ¢ok is alani agil-
mis ve emeklilik ikramiyeleri artmugti. Zenginlerin kazanci, hii-
kiimetin fabrikalarina verdigi isin artmasiydi. Devlet genis bir
para havuzuydu aruk, ancak sorun o paramin mali yénetimiy-
di. Paranin yeniden dolasima sokulmasi s6z konusu degildi.
Bir bagka deyigle, devlet politikasina gore, eger bir devlet bii-
rokratiysaniz, fazla para edinmekten kaginmalydimz. Size ay-
nilan fortu harcamada basarisiz olursaniz, bir sonraki biitgede
bu hakkinizi kaybetme olasihginiz vardi. Kimse sizi yetenekli
diye goriip 6vmezdi. Ote yandan isadamlar igin fazla paraya
sahip olmak bir 6diildd, tistelik igbilir diye goriliirlerdi.

Bu dongii iginde devletin harcamasi biiyiidiikge para tale-
bi artmus ve ‘zengini vergilendir’ fikri diigtik gelirlilere, yasa-
ya Evet oyu veren yoksul ve orta simfa da uyarlannugt.

Gergek kapitalistler finans bilgilerini kagis yolu bulmak
tizere kullandilar. Bir girketin korumasina yoneldiler. Sirket
zengini korur. Ancak hi¢ girket kurmamug birgok kimse
sirketin gergekten bir ‘sey” olmadigini bilmez. Sirket, avukat-
lik biirosundaki devlet dairesine kayrth birtakim yasal belge-
ler igeren bir dosyadir adeta. Tepesinde adi yazih biiyiik bina
degildir. Ne bir fabrika ne de kigiler toplulugudur. Sirket
ruhsuz bir tiizel kisilik yaratan yasal bir belgeden bagka bir
sey degildir. Zenginlerin serveti bir kez daha korunmustu.
Gelir vergisi yasalarla kalici hale getirilir gctirilmez, sirketle-
rin yararlan yeniden giindeme geldi, ¢linkii sirketlerin gelir
vergisi orani bireysel gelir vergisi oranindan daha diigiiktiir.
Buna ek olarak, daha énce belirttigim iizere, belli harcama-
lar sirketin iginde vergi éncesi dolarlarla Sdenir.
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Sahip olanlarla olmayanlar arasindaki bu savas yiizlerce
yildir siiregelmekte. Bu, zenginlere kargi kalabaliklarin ‘zen-
ginden al’ savasidir. Her nerede ve ne zaman yasalar yapilhi-
yorsa, bu savas verilecektir. Sonsuza dek siirecektir. Buradaki
sorun, bilgisiz olanlarin kaybedenler olmasidir. Bunlar, her
sabah kalkip ise giden ve vergilerini 6deyenlerdir. Zenginle-
rin oynadiklar1 oyunun kurallarint anlasalardi, onlar da daha
iyi oynayabilirlerdi. O zaman maddi bagimsizhklarini kaza-
nabilirlerdi. Iste bu nedenle, bir ebeveynin ¢ocuguna saglam
ve giivenceli bir is bulabilmek i¢in okula gitmesini salik ver-
digini duydugumda i¢im sizlar. Saglam ve giivenceli bir iste
¢ahgsa da mali yetenckierden yoksun birinin kagacak deligi
yoktur. '

Bugiin, ortalama bir Amerikali vergilerini karsilamak igin
alti ay boyunca devlcte ¢ahisir ki yeterli birikimi olsun. Ben-
ce, bu ¢ok uzun bir siire. Ne kadar ¢ok ¢alisirsaniz, devlete
6dediginiz miktar o kadar artar. Iste bu nedenle ‘zengin-
den alin’ fikri, oy vererck onu destekleyen kesime geri tep-
mistir.

Halk ne zaman zenginleri cezalandirmaya kalksa, zengin-
ler boyun egmez, tepki gosterir. Ciinkti paralar, gigleri var-
dir ve olaylan degistirmeye kararlidirlar. Oylece oturup vergi
odemeye raz gelmezler. Vergi yiiklerini azaltmak i¢in tiirli
yollar ararlar. Usta avukatlarla muhasebecileri ise alirlar, yasa-
lar degistirsinler, yasal kagis noktalar yaratsinlar diye politi- -
kacilart ikna ederler. Degisiklikleri etkileme olanaklart ellerin-
dedir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin Vergi Yasast vergilerden
kagmmak i¢in bagka olanaklar da tanir. Bu olanaklara ¢ogu
kimse ulasamaz, kendi iglerine baktiklan icin bunlar yalnizca
zenginlerin gorebilecegi ayrintlardir. Ornegin, 10317 de-
yince kastedilen Devlet Geliri Yasast 1031 numarali boliim-
diir, sermaye artirimi amaciyla daha pahali bir gayrimenkul
ile degistirilmek tizere satilan gayrimenkulun vergisini gecik-
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tirmede saniciya agik kap: tanir. Gayrimenkul biyiik bir vergi
avantajina firsat veren bir yaurim aracidir. Degerini artirmak
amaciyla degis tokus yaptiginiz, elden ¢ikarmak tizere satma-
diginiz siirece kazancinizdan vergi 6demezsiniz. Yasalarin ta-
mdigy vergi tasarrufundan yararlanmayan kesim, aktiflerini
biiytitme firsatini kagirir.

Yoksul ve orta simif ayni kaynaklara sahip degildir. Oracik-
ta oturur, devlet ignelerinin kollarina saplanmasini ve damar-
larma kan akitmasim bekler. Vergi indiriminden yararlanma-
yip giderek daha gok vergi veren kisilerin bu kadar ¢ok olma-
st beni sagirtir; bunun tek nedeniyse devletten 6dlerinin kop-
masidir. Vergi miifettislerinin insan1 nasil irkiitebilecegini ve
nasil sindirebilecegini iyi bilirim. Isyerleri kapatlip lagv edi-
len arkadaslarim var; {istelik bu sadece devlctin hatasiydi.
Bunlar1 anliyorum. Ancak bu sindirilmenin bedeli Ocak ayin-
dan Mayis ortalarina kadar devlet i¢in ¢alismak olmamal. Za-
valli yoksul babam hig¢ kargt ¢tkmazdi. Zengin babam da.
Ama ikincisi oyunu daha ustaca oynar, sirketlerini kullanarak
bundan siyrilirdi; iste zenginlerin en bityiik sirri budur.

Zengin babamdan 6grendigim ilk dersi hatirhyorsunuz-
dur. Benimle konusacak diye uzun siire oturup onu beklemek
zorunda kalan dokuz yaginda bir ¢ocuktum. Beni alsig diye
ofisinde ¢ok oturup beklemigimdir. Beni ozellikle bekletirdi.
Boylelikle onun giiciint anlamamt ve bir giin ayni giice erig-
me istegimi koriiklemek isterdi. Hem okuyup hem de ondan
cok sey 6grendigim yillar boyunca bana bilginin gii¢ oldugu-
nu hatrlatmay hig eksik etmezdi. Ayrica parayr tutmak ve ¢o-
galtmak icin gereken bilginin giicii daha da artirdigint anlatr-
di. Bilgi olmaksizin diinyada oradan oraya savrulurdunuz.
Zengin baba, en buyiik tigkdgitgimin patron ya da midiir de-
gil vergi mifettisi oldugunu da Mike’la bana anlatirdh. Eger
g6z yumarsaniz, vergi miifettigi hep daha fazlasini alir.

Para igin ¢aliymak yerine paray kendi adima ¢alistirma ko-
nusunda aldigim ilk ders aslinda giigle ilgiliydi. Eger para igin

125



¢alisirsaniz, giic isverendedir. Ama eger para sizin icin ¢aligir-
sa, giicii elinizde ve denetim alunda tutarsiniz.

Paramn bizim igin ¢alismasindan gelen giicii bize 6gret-
tikten sonra, finans kurdu olmamizi Gnermisti zengin baba.
Yoksa tickdgitcilar tarafindan saga sola stiriiklenirdik. Yasala-
n ve sistemin nasi igledigini bilmemiz gerekiyordu. Cahilse-
niz oraya buraya itilmeniz ¢ok kolaydir. Neden soz ettiginizi
bilirseniz, karst gikma sansiniz olur. Vergi kurnazi muhascbe-
cilere ve avukatlara bol para 6demesi de bundan ileri geliyor-
du. Bu, devlete para 6demekten daha kirlydi. Zengin baba-
nmn bana 6grettigi ve émrim boyunca kullanageldigim ders
suydu: “Akulli olursan kimse seni diledigi yere ¢ekemez.” O
yasalan bilirdi, ¢linkt yasalarin digia ¢ikmazdi. Yasalar bilir-
di, ¢linkii yasalar: bilmemenin bedeli agurdi. “Hakl oldugu-
nu bilirsen, savagmaktan korkmazsin.” Karsimizda Robin
Hood ve adamlar olsa bile...

Yiiksckogrenimli babam bana gii¢lii bir sirkerte iyt bir is
aramanu salik verdi hep. “Sirker basamaklarinda alnimmn te-
riyle yiikselmenin” erdemlerinden s6z ederdi. Sirket sahibin-
den alacagim maaga bagiml olmakla her an sagilmaya hazir
uysal bir inckeen bir farkim olmayacagini anlamazdi.

Babamin 6giidiinden zengin babama s6z cttigimde, giile-
rek, “Neden kendi merdiveninin basamaklarinda yiikselme-
yesin?” demekle yetinmisti.

Kiigtik bir ¢ocukken, zengin babanin kendi isimin basin-
da olmakean ne kastettigini anlamazdim. Bu fikir beni heye-
canlandirsa da, yetigkinlerin geleeckte bir giin benim sahip
oldugum bir sirketre ¢ahsacagint goéziimiin dniine getireme-
yecek kadar kiigtikeim.

Onemli olan su: Eger zengin babam olmasaydi muhreme-
len egitimli babanun égiidiine kulak verirdim. Zengin baba-
mun dizenli hatorlatmalan sayesinde kendi girketimi kurma
fikri katama yerlesti ve onlime bambagka bir yol agti. On beg
ya da on altt yasima geldigimde, egitimli babanun 6nerdigi
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yolda ilerlemeyecegimi biliyordum. Nasil yapacagums bilmi-
yordum ama simf arkadaglanmin ¢ogunun gittigi yolu izle-
memeye kararhydim. Bu karar yagantimi degistirdi. '

Ancak yirmili yastarimmn ortalarina geldigimde zengin ba-
bamin ogiitleri bir anlam ifade etmeye bagladi. Deniz Piya-
degiici’nden yeni ayrilmig, Xerox i¢in ¢ahsmaya baglarmgtim.
Cok para kazamyordum, fakat maas ¢ekimi her elime aldi-
gimda hayal kinkhigina ugruyordum. Kesintiler ¢oktu, ne ka-
dar ¢ok caligirsam ¢ahsayim maagimdan o kadar ¢ok gidiyor-
du. Bagarim arttik¢a, miidiirlerim terfiden, zamdan s6z edi-
yorlardi. Koltuklarim kabartyordu kabarmasina, fakat zengin
babamin dedikleri kulaklarimdan gitmiyordu: “Kim igin ¢ali-
siyorsun? Kimi zengin ediyorsun?”

1974’te, Sir yandan Xerox’ta ¢alismayt siirdirirken itk
sirketimi kurdum ve ‘kendi igime bakmaya’ bagladim. Aktif
siitunumda birtakim degerler vards, ancak onlart daha da ar-
urmak i¢in elimden ‘geleni yapmaya kararhydim. Biitiin ke-
sintilerine ragmen, aldigim o maag gekleri zengin babamin
ogiitlerini anlamh kiltyordu. Egitimli babamin tavsiyelerini
izleseydim, beni nasil bir gelecegin bekledigini gorebiliyor-
dum.

Pek ok igveren, iscilerine kendi iglerine bakmayi 6giitle-
menin is agsindan olumsuz oldugunu disanirler. Kimileri
i¢in bunun dogru oldugundan kuskum yok. Ama bana gore,
kendi isime odaklanmak, aktiflerimi gelistirmek beni daha iyi
bir ¢alisan yapmsti. Artik bir amacam vardi. Ise erken gider,
canla bagla ¢aligir, gayrimenkul yatinmi yapmaya baglamak
tizere olabildigince gok para biriktirmek igin didinirdim. Ha-
waii bityiiyordu, edinilecek servetler vardi. Bilyiimenin esi-
ginde oldugumuzu anladik¢a daha ¢ok Xerox iiriinii sattim.
Daha ¢ok sattim, daha ¢ok para kazandim; ama elbette ma-
agimdan kesintiler de artti. Bu tesvik ediciydi. Is¢i olma sta-
tiisinden bir an énce kurtulmak istedigim igin, daha az de-
gil daha ¢ok ¢alisiyordum. 1978 yilinda, satis boliimiinin en
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basarili ilk bes kigisinden biriydim; birincilik de ¢ogu zaman
bende olurdu. Fare yarisindan ¢ikmaya fena halde istekliy-
dim.

Ug yildan daha kisa bir siirede, cmlak komisyoncusu olan
kendi kii¢iik girketimde Xerox’ta kazandifimdan daha g¢ok
para kazanmaya baglamistim. Aktif siitunuma sirketimde kat-
ugun para, fotokopi makineleri satmak igin kapilan ¢alarak
kazandigum para degil, benim igin ¢alisan paraydi. Zengin
babamin 6giidi daha da anlam kazaniyordu. Cok ge¢gmeden
gayrimenkullerimden gelen nakit akigi oyle fazlayds ki, sirke-
tim sayesinde ilk Porsche arabamn alabildim. Xerox’un satig
ckibindeki is arkadaslarim aldigam komisyonlart harcadiginu
sanmiglardi. Harcamadim. Komisyonlarimu aktiflere yatiri-
yordum.

Param daha ¢ok para yapmak igin siki ¢ahistyordu. Aktif
siitunuma giren her bir dolar harika bir is¢iydi, ise daha ¢ok
cleman almak, vergi kesintisinden énceki dolarlarla patrona
yeni bir Porsche satn almak igin camini disine takiyordu. Xe-
rox’ta daha da ¢ok ¢alisiyordum. Plan igliyordu; kamti da
Porsche arabamdu.

Zengin babamdan 6grendigim dersleri kullanarak erken
yagta ‘efsanevi fare yaris’nin digina ¢ikabilirdim. Onun verdi-
gi derslerde edindigim saglam finans bilgileri sayesinde baga-
racaktim bunu. Finansal JQ adim verdigim o finans bilgileri
olmasaydi, ckonomik bagmmsizhk yolunda atugim adimlar
cok daha zorlu olurdu. Simdi de verdigim seminerlerde bu
bilgiyi bagkalariyla paylagabilmeyi umut ediyorum. Her ko-
nugmamda kanlanlara finansal 1Q’nun dort uzmanhk alanin-
dan gelen bilgilerden olustugunu anlatrim.

1: Muhasebe. Ben buna finans bilgisi derim. Bir impara-
torluk kurmak istiyorsamz bu becerinizin olmasi hayati 6nem
tagir. Ne kadar ¢ok paramn sorumlulugunu istlenirseniz, o
kadar titiz olmaniz gerekir; yoksa her sey tepetaklak oluverir.
Bunu denetleyen beynin sol tarafi, diger bir deyisle ayrinti-
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lardir. Finans bilgisi hesap ekstrelerini okumak ve anlamakur.
Bu yetenek herhangi bir kurulusun giiglii ve zayif noktalari-
m belirlemeye olanak tanir.

2: Yatirim. Para kazanma bilimi dedigim para kazanma
yoludur. Stratejilerle denklemlerin bunda 6nemi biiytikeiir.
Bunu denetleyense beynin sag tarafi ya da yarauc yonuidiir.

3. Piyasalar1 Anlama. Arz ve talep bilimidir. Piyasalarin
‘teknik’ yonlerini bilmek gerekir, ki bu da canlandirilan duy-
gulardir. 1996 Noel'inde Gidikla Beni Elmo bebekleri teknik
ya da duygulara hitap eden bir pazar vakastydi. Bir diger pi-
yasa faktoriiyse yatinmin ‘temel” ya da ckonomik anlamudir.
Yatinmm anlamli olup olmadig, daha dogrusu gegerli piya-
sa kosullarinda anlam tasiyip tagimadigs 6nemlidir.

Cogu kimse yaturim yapma kavramlariyla piyasalan anla-
manin ¢ocuklar i¢in ¢ok karmagik oldugunu diisiiniir. Oysa
gocuklanin bu konulari i¢giidiisel olarak bildiklerini gérmez-
ler. Elmo bebegi bilmeyenler igin belirreyim; bu bebek No-
el’den hemen 6nce ¢ocuklara siirekli tamitilan bir Susam
Sokag karakteridir. Cocuklarin ¢ogu bir tane ister, Noel ar-
magam listelerinin ilk sirasinda bu bebek vardir. Ana-babalar
Noel boyunca reklam yapan iiretici firmanin bebegi piyasa-
dan 6zellikle ¢ektiginden kugkulanir. Panige kapildiklarindan
talep fazlalagir, arz diiser. Magazalarda satn alacak bebek
kalmayinca umutsuzluga kapilan ana-babalarin paralanyla
kiigtik bir servet yapmay: hedefleyen firsatgilara giin dogar.
Sanssiz olanlarsa Noel igin bagka bir oyuncak almak zorunda
birakilirlar. Gidikia Bens Elmo bebeklerinin inamilmaz popii-
lerligi bana tamamen anlamsiz geliyordu, ancak arz ve talep
ckonomisine essiz bir rnek olusturdugu da diipediiz ortada.
Aynusi borsa, tahvil, gayrimenkul ve beysbol kart piyasast igin
de gegerli.

4: Yasalar. Diyelim ki, muhasebe, yatirum ve piyasayla il-
gili teknik becerilerle donanmus bir sirketin kazammlar: hizh
biiyiimeye katkida bulunur. Vergi avantaji bilgisi olan ve bir
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sirket kalkam alunda bulunan bir kimse bagkas: i¢in ¢aligan
birinden ya da yalnizca kiigiik isletme sahibi birinden ¢ok da-
ha siiratle zengin olabilir. Bu, yaya giden biriyle ugakla yol-
culuk eden biri arasindaki farka benzer. Fark, uzun vadeli
servet s6z konusu oldugunda, ¢ok biiyiiktiir.

1. Vergi avantajlari: Bir sirket bireyin yapabileceklerin-
den ¢ok daha fazlasini yapabilir. Vergi 6demeden 6nce
masraflar1 ddemek buna bir 6rnektir. Heyecan verici
olan bir uzmanhk alan: olmasina ragmen, biiyik mik-
tarda aktifleriniz ya da biiyiik bir igyeriniz olmadigy sii-
rece igine girmeniz gerckmez.

Cabisanlar kazanir ve vergi dder, geriye kalanla yagamaya
¢ahigir. Sirket kazanir, kasasindakileri harcar ve geriye kalan
miktar Gizerinden vergi 6der. Bu, zenginlerin bagvurdugu en
biiyiik yasal vergi kacamaklarindan biridir. Iyi bir nakit akisi
saglayan yaturimlariniz varsa, kolay elde edilir ve pahalt degil-
dir. Ornegin, kendi sirketinizle tatil gezilerinizi Hawaii’de
vonetim kurulu toplanunlarina doniigtiirebilirsiniz. Otomobil
o6demcleri, sigorta, tamir harcamalar sirket giderlerine dénii-
stir. Spor kuliibii tiyelik atdatimzi sirket gideri olarak goste-
rebilirsiniz. Lokantalarda yediginiz yemek masraflarinin ¢o-
gunu sirket harcamalarina katabilirsiniz. Bunun gibi daha
pek ¢ok avantaj siralanabilir; ne var ki bunlan vergi éncesin-
.de yapmak gerekir.

2. Yasal davalardan korunma: Yasadigimuiz kavgaci bir
toplum. Herkes her atngimz adimdan kendine pay ¢i-
karmakta. Zenginler servetlerinin ¢ogunu saklar, aktif-
lerini alacakhlardan korumak i¢in sirketler ya da vakaf-
lar gibi araglart kullanirlar. Birisi kalkip da varlikh biri-
ni mahkemeye verdiginde, kargisina yasal koruma kal-
kam dikilir ve ¢ogu kez o varlikli kimsenin hi¢ mals
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miilkii yoktur. Zenginler her seyin denetimini ellerin-
de tutarlar, ama mallari milkleri yoktur. Yoksul ve or-
ta siif her seye sahip olmaya calisir ve bunlarn ya dev-
lete ya da zenginleri mahkemeye vermeye bayilan kisi-
lere kaptinr. Bu kisiler Robin Hood 6ykiisiinden akil
almuslardir. Zenginlerden ahir, yoksullara verirler.

Bu kitabin amact girket sahibi olmanin inceliklerini sirala-
mak degil. Fakat sunu belirtmeden gegemem, eger vasal ak-
tifleriniz varsa, en kisa zamanda bir girketin size sunabilecegi
yarar ve koruma kalkanlarm 6grenin. Konu hakkinda yazil-
mis pek gok kitap bulacaksiniz; sirket kurma asamalarma bak-
samz bile bunlarin ayrintilarin goriirsiiniiz. Ozellikle de Ine.
And Grow Rich [ Sirketlesin ve Zenginlesin] adl kitapra sahus
sirketlerinin giicii ¢ok iyi anlatlmaktadir.

Finansal IQ aslinda pek ¢ok beceri ve yetenegin sinerjisi-
di-. Ama bence, finansal zekinin temelini yukanda siralads-
gim dore teknik becerinin bilesimi olugturur. Eger biiyiik bir
servet yapma arzusundaysaniz, o zaman bu becerilerin bilesi-
mi daha da 6nen kazamur.

Ozetle;

Sirket Sahibi Zenginler Sirketlerde Caligan Kisiler
1. Kazamr 1. Kazamur
2. Harcar 2. Vergi Oder
3. Vergi Oder 3. Harcar

Biitiin mali stratejinizin bir pargas: olarak bizim onerimiz,
aktiflerle donatilims kendi sirketinize sahip olmanizdir.
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OERS V

Zenginler Parayc “Bulur






7

Diin gece yazi yazmaya ara verip Alexander Graham Bell
adindaki gen¢ bir adamin hayau hakkinda bir televizyon
programu seyrettim. Bell telefonunun patentini hentiz almug-
t1, ancak yeni icadina talep 6yle ¢oktu ki bagina agnlar giri-
yordu. Daha biiyiik bir sirket gercksinimiyle, dénemin devi
Western Union’in kapisini ¢aldi, patentini ve kiigiik sirketini
onlara satmayi teklif etti. Ikisine toplam 100 bin dolar isti-
yordu. Western Union’in bagindaki kisi onunla alay etti, iste-
digi rakammn akil almaz oldugunu soyleyerck reddetti. Gerisi
tarih sayfalarinda yazih. Milyarlarca dolarlik bir endiistri ¢ika-
cakti ortaya; o da AT&T gibi bir dev doguracakti.

Alexander Graham Bell dykistiniin hemen ardindan ak-
sam haberleri bagladi. Haberlerde yerel bir girketin kiigiilme-
ye gittigi anlathiyordu. Isiler 6fkeliydi, sirket patronlarmin
adil olmamalarindan yakimyorlardi. Isten gikarilan kirk bes
yaglarindaki bir yonetici, karisi ve iki cocuguyla birlikte fabri-
ka binasina gelmis, isten ¢ikarilma kararini bir daha gozden
gegirsinler diye patronlarla konusabilmek igin giivenlik go-
revlilerine tiirli diller dokiiyordu. Kisa siire 6nce bir ev satin
almisti ve evin clinden gitmesinden korkuyordu. Kamera,
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biitiin diinya gorsiin diye onun dil dokiisiine odaklandi. Dik-
katimi ¢ektigini soylemeye gerek yok.

1984 yilindan beri profesyonel olarak ders vermekteyim.
Biiyiik bir deneyim ve onun sonucunda da 6diil kazanmug
bulunuyorum. Ama 6gretmenlik ayni zamanda rahatsizlik
verici bir meslek. Binlerce kisiye ders verdim; bundan 6gren-
digim, ben de dahil olmak tizere hepimizin ortak bir yam ol-
dugu. Korkung bir potansiyele sahibiz, hepimizin dogustan
gelen yetenekleri var. Ancak ilerlememizdeki engel teknik
bilgiden yoksun olusumuz degil, 6zgiiven cksikligimiz. Bu
durum kimilerini 6tekilerden daha ¢ok etkiliyor.

Okulu bitirdigimizde, aldigimiz yiiksek notlarin pek bir
onemi olmadigin artik 6grenmisizdir. Akademik sinirlarin
disindaki ger¢ek diinyada iyi notlardan fazlasi gereklidir. Ki-
milerinin buna ‘cesaret’; ‘ciiret’; ‘sagma’, ‘kiistahlik’; “kaba-
dayihik’, ‘kurnazlik’, ‘yigitlik’, ‘tuttugunu koparmak’, ‘zcki-
lik’, dedigini duyarnim. Etiketi ne olursa olsun, bu ctken ki-
sinin gelecegini okulda alinan notlardan daha ¢ok belirleyi-
cidir.

Hepimizin iginde cesur, ¢ok zeki ve tuttugunu koparan
olma 6zelliklerinden biri bulunur. Ama madalyonun bir de
diger yiizii var: Insan gerckirse dizlerinin iistiine ¢okiip yal-
varir da. Vietnam’da Deniz Piyadegiicii’nde pilot olarak bir
yil gegirdikten sonra bu 6zelliklerin her ikisine de sahip oldu-
gumu anlamigtim. Biri 6tekinden daha iyi degil.

Ancak ogretmen olarak yapuigim gozlemler sonucunda
insan dchasun korelten en biiyiik etkenlerin korku ve kendin-
den kusku duymak oldugunu gordiim. Ogrencilerimin yanmt-
lan bilmelerine ragmen bunu soyleme yirekliligini goster-
mediklerini izlemek aciydi. Gergek diinyada, akilli olanlar de-
gil cesurlar ilerler.

Kisisel deneyimlerime dayanarak sunu sdyleyebilirim;
finansal dehamiz teknik bilgi kadar cesaret de gerekdrir. Eger
korku oldukga gii¢liiyse, deha bastirilir. Derslerde ogrencile-
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rime risk almay1, cesur olmay1, dehalarini kullanarak korkuyu
giice doniistiirmeyi ve zcki olmayt 6grenmeye zorlarim. Ki-
milerinin akli buna yatarken kimileri trperir. Para s6z konu-
su oldugunda ¢ogu kimse saglam adim atmak ister. Su soru-
larla ¢ikarlar karsima: Nigin risk alahm? Nigin finansal IQ’mu
gelistirmeye zaman harcayayim? Nigin finans bilgim olmali?

Yanmitim: “Daha ¢ok se¢eneginiz olmas igin.”

Oniimiizdeki giinler korkung degisimlere gebe. Tam da
geng mucit Alexander Graham Bell’den s6z agilmigken, gele-
cek yillarda onun gibilerin sayisi artacak. Her gegen yil diin-
va ¢apinda Bill Gates gibi bir¢ok kisi olacak, Microsoft ben-
zeri nice bagarili sirket mantar gibi bitecek. Ayrica iflas eden,
is¢i ¢tkaran, kiictilen pek ¢ok sirket ortaya ¢ikacak.

Peki finansal IQ’yu gelistirmeye zaman harcamanin gere-
gi var nu? Bunun yanitn yalnizea siz verebilirsiniz. Ancak
kendi adima konusabilirim; ben buna zaman harcryorum
¢linkii bu, hayatta olmanin en heyecan verici donemi. Degi-
sime karsit koymak yerine onu kabullenmeyi yeglerim. Zam
pesine diismek yerine milyonlarca dolar kazanmanin diigitini
kurarim. Yagadigimiz yillar diinya tarthinde ¢ok heyecanls,
cssiz bir donem. Bizden sonraki kugaklar bu yillara bakukla-
rinda, ne kadar heyecan verici bir ¢ag yasandigini gorecckler.
Bu, eskinin 6liimii, yeninin dogusu. Kargasa dolu ve heyecan
verict...

Peki finansal IQ’yu gelistirmeye neden zaman harcamalr?
Cunki geligtirirseniz, refaha kavusursunuz. Gelistirmezseniz,
bu zaman periyodu heyecan yerine korku verici olacakur. Bi-
rilerinin cesur atlimlarda bulundugu bir dénemde, bagkalar
hayatin ¢liriimeye yiiz tutmus halkalarina tutunurlar.

Ug yiiz yil 6nce toprak servetti. Dolayisiyla toprak sahibi
kimse ayni zamanda servet sahibiydi. Derken fabrikalar ve
iiretim O6nem kazandi ve Amerika egemenlige yiikseldi.
Serveti sanayiciler ele gegirdi. Bugiin ise bilgi. En giincel bil-
giye ulasan kigi serveti ele gegiriyor. Sorun, bilginin diinyanin
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cevresinde 191k hiziyla dolasmasindan ileri gelmekte. Sinirlar-
la gevrili toprak ve fabrikalarin tersine yeni serveti sinirlar ar-
dina kapatmanin yolu yok. Degisim ¢ok daha hizh ve daha
biiyiik boyutlarda yasanacak. Yeni multimilyonerlerin sayisin-
da muazzam bir artis gorilecek. Elbette geride nal toplayan-
Jar da olacak.

Guniimiizde pek ¢ok kisinin miicadele ettigini, daha ¢ok
galistigin gozliiyorum; bunun tek nedeni eski fikirlere bagls
kalmalart. Kimilerinin iglerinden ya da evlerinden olduklarini
biliyorum, su¢u tcknolojiye, ckonomiye ya da patronlarina
attiklarint da. Sorunun kendilerinden kaynaklanabilecegini
anlamamalart pek yazik. Eski fikirler onlarin en biiyik pasifi.
Yalnizca bir pasif, ¢linkii o fikirlerin ya da iglerin yiiriime bi-
¢imi diin aktifti, oysa diin gegmiste kalda.

Bir 6gleden sonra kendi icat cttigim, Cashflow, Nakitak:-
st adh bir oyunu kullanarak yatinm yapmay1 6gretiyordum.
Arkadaslardan biri sumifa birini davet etmisti. Arkadagsin arka-

“dagr yeni bogannmusti ve bosanma davasindan fena halde za-
rarlt gikmugty; simdi de ¢oziim arayigina girmisti. Bu kadin
arkadagt da bizim derslerin ona yol gosterebilecegini diisiin-
miisti.

Opysa oyun, paranin nasil isledigini égretmek {izere tasar-
landr. Oyunu oynarken gelir hesaplanyla bilango arasindaki
etkilenmeyi dgreniyorsunuz. Ikisi arasindaki nakit akiglarini |
ve servete giden yolun aktif siitununuzdan gelen ayhik nakdi
arttrmak ve aylik harcamalanmzin {izerine gegmek i¢in nasil
kivrandigint da... Bunu 6grendikten sonra ‘fare yarigi’ndan
kurtulup ‘ekspres yol’a ¢ikiyorsunuz.

Daha 6nce de belirtmistim, kimileri bu oyundan nefret
cder, kimileri ¢ok sever, kimileriyse amacint anlamazlar. Bu
bayan da bir gey 6grenmenin egsiz firsatini kagirmugti. 1lk tur-
da tistiinde bir teckne resmi olan cicili bicili bir kart ¢ekti. Se-
vingliydi, “Oh, tekne sahibi oldum,” diyordu. Sonra, arkada-
st gelir hesaplariyla bilangosundaki rakamlarin ne anlama gel-
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digini agiklamaya calistikga, sevincin yerini 6fke aldi, ¢tinki
kadin matematikten nefret ediyordu. Arkadas: gelir hesab,
bilango ve aylik nakit akigt arasindaki iligkiyi anlatirken masa-
da bulunan diger oyuncular bekliyorlardi. Derken, rakamla-
rin anlamin kavradiginda, teknenin onu yiyip bitirdigini an-
ladi. Oyunun ileriki agamalarinda ‘kiigiilmek’ zorunda kald,
bir de ¢ocugu oldu. Bayan agisindan berbat bir oyundu.

Dersten sonra arkadasi yanima geldi, bayamn caninun sikal-
diginu soyledi. Smifa gelmesinin nedeni yatinm yapma konu-
sunda bir seyler 6grenmekti, ama sagma sapan bir oyuna bun-
ca zaman harcamak zorunda birakilmaktan hoglanmamusti.

Arkadag1 ona oyunda kendi yagsantisindan kesitler, ‘yansi-
malar’ bulmasim 6nerdi. Bunu duyunca bayanin tepkisi para-
sint geri istemek oldu. Bir oyunun kendini yansitmas: fikri
ona gore sagmaydir. Verdigi para hemen kendisine iade edil-
di ve bayan kapidan ¢ikip gitti.

1984 yilindan bu yana, okul sisteminin yapamadigini ya-
parak milyonlarca dolar kazandim. Okulda 6gretmenler soy-
lev geker. Ogrenciyken bunlardan nefret ederdim; kisa siire-
de sikilir, dikkatim dagilirda.

1984°te oyunlar ve simiilasyonlar yardimiyla ders verme-
ye bagladim. Her zaman, yetigkin Ogrencilerime oyun oynar-
ken ogrendikleriyle eski bilgilerini kargilastirmalaninn salik
verdim. En 6onemlisi de oyunun kiginin davraniglari yansit-
masidir. Aninda bilgiye déniigen bir sistem. Ogretmenin size
soylev ¢ekmesi yerine, oyun sayesinde kendi dersinizi kendi-
niz aliyorsunuz: Uzerinize gore bigilmis bir giysiden farksiz.

Giden bayanin arkadagi, daha sonra, beni olup. bitenler-
den haberdar etmek iizere aradi. Arkadaginin iyi oldugunu,
sakinlestigini anlatti. Sakinlesme agsamasinda oyunla kendi ya-
santist arasinda azicik bir benzerlik kurabilmisti.

Kocasiyla bir tekneleri olmamigti, ama ondan bagka akla
gelebilecek her tiirlii vir zivira sahiptiler. Boganmak onu 6f-
keden deliye dondiirmiistii. Ciinki, birincisi, kocast onu da-
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ha geng bir kadinla aldatmust; ikincisi, yirmi yillik evlilikleri-
nin ardindan aktif varhk olarak pek az birikimleri vardi. Do-
layistyla, bosanirken paylasacak fazla mallar yoktu. Evli kal-
diklan1 yirmi yil boyunca ¢ok eglenmislerdi ama birikimleri
bir siirti cicili bicili esyadan ibaretti.

" Bayan ofkesinin, gelir hesabiyla bilangosunu karsilastirir-
ken rakamlart anlamadigy igin duydugu utangtan kaynaklan-
digint tark etmisti. Eskiden hesap islerinin erkegin sorumlu-
lugunda oldugunu disiiniirdti. Kendisi evi ¢ekip ¢evirir, ko-
nuklart agilarken, kocasi hesaplan goriirdit. Evliliginin son
bes yihnda, kocasmnin kendisinden para kagirdigindan hig
kuskusu kalmanusti. Paranmin nereye gittigini takip etmedigi
i¢in kendine kiziyor, ayrica 6teki kadmm farkinda olmamay
kendine yediremiyordu.

Tipki bu oyun gibi, diinyanin da bize gonderdikleri anm-
da bilgiye doniigiir. Dikkatimizi verdikge daha ¢ok scy ogre-
nebiliriz. Gegenlerde bir giin pantolonumun kuru temizleyi-
ciden kiigtilmiis olarak geri geldiginden yakimyordum. Ka-
rnm giliimsedi, parmagiyla gobegimi dirterck pantolonu-
mun kii¢tilmedigini, benim genigledigimi ima ceti.

Nakitakis: oyunu her oyuncuya kendine gore bilgiler 6g-
retmek tizere tasarlannugtir. Amaci, oniintize segenekler koy-
maktir. Tekne kartinn ¢ekerseniz borca girersiniz, o noktada
ne yapacaguuz onemlidir. Kag degisik segenck diistinebilirsi- -
niz? Oyunun amact, oyuncuya digiinmeyi, yeni ve ¢esitli ma-
li segenckler yaratmayr 6gretmektir.

Bugiine dek bini agkin kisiyt oyunu oynarken izlemigim-
dir. Oyundaki ‘fare yansi’ndan ¢abuk ¢ikanlar rakamlar anla-
yan ve yaratia mali zekdst olan kisiler oluyor. Onlar farkl
mali secencekleri anlamakta gecikmiyor. Cikis yolunu bulma-
lar1 uzun zaman alanlarsa rakamlara asina olmayan ve yatirim
yapmanin giciiniin farkinda olmayanlar. Zengin kimselerin
cogu yaraticidir ve hesapladiklar riskleri alirlar.
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Nakit Akt oynayarak oyunda ¢ok para kazanan bazilart
bu parayla ne yapacagini bilemez. Bunlar ¢ogunlukla gergek
yasamda da maddi yonden basarili degildir. Para onlarin elin-
de olsa da, hemen herkes onlarin bir adim ilerisinde gibidir.
Cok paraya sahip olup da mali durumunu daha da iyilestir-
meyen kimselerin sayist hi¢ de az degildir.

Seceneklerinizi kisitlamakla eski fikirlere saplanip kalmak
arasinda higbir fark yok. Liseden bir arkadasim, simdi tig iste
birden ¢aligiyor. Yirmi yil once simf arkadaglarumiz arasinda
en zengin olammizdi. Bolgedeki sekerpancan fabrikast kapa-
ulinca, ¢alistign sirket de kapandi. Ona gore oniindce tek bir
segenck vardi. Eski segenegi: Cok ¢alismak. Ama cski sirke-
tindeki kidemini dikkate alan cgdeger bir 13 bulamadi. $imdi
calisugr isler i¢in fazla nitclikli; Gstclik maagt da diigiik.
Yagamum siirdiirmeye yeterli olam kazanmak igin {ig iste bir-
den ¢ahsiyor simdi.

Nakit Akzs: oynarken kimilerinin ‘dogru’ firsatlar igeren
kartlarin ellerine gelmediginden yakindiklarini duyarim. Oy-
lece otururlar. Ger¢ek yasamda da bunu yapanlan tanurim.
‘Dogru’ firsatin Onlerine ¢itkmasi beklerler.

‘Dogru’ firsat kartini almalarina ragmen yeterince para ka-
zanamayanlar1 da bilirim. Sonra kalkip daha ¢ok paramiz ol-
sayd: ‘fare yarigt’'ndan kurtulabildik diye hayiflanirlar. Getiri-
si biiyiik olacak yatirimlar: goriirler, ama paralan yoktur.

Bir de biiyiik bir firsat karti yakalayanlar var; yiiksck scsle
okurlar yazani, gelgelelim biiyiik firsatin ne oldugu hakkinda
en ufak bir fikirleri yoktur. Paralar1 vardir, zamanlama mii-
kemmeldir, kart da ellerindedir, ancak firsatin 6nlerinde dur-
dugunu bir tiirlii géremezler. ‘Fare yarigi’ndan kagis planlariy-
la nasil bagdaguracaklannt anlayamazlar. Tamidiklarim arasin-
da boylelerinin sayist digerlerinin toplamindan ¢oktur. Hayat
boyunca bulunacak firsat kapist pek ¢ok kisinin 6niinde 6ylece
durur, ama onlar bunu goremezler. Bir yil gecer, kendilerin-
den bagka herkes para kazandiktan sonra durumu anlarlar.
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Finansal zeka yalmizca daha fazla segenege sahip olmaktir.
Eger firsatlar 6niintize ¢itkmazsa, mali durumunuzu iyilestir-
mek i¢in baska ne yapabilirsiniz? Eger firsat pat diye kucagy- -
mza diigerse, ama paramz yoksa, banka da sizinle gériismeyi
bile kabul etmiyorsa, o firsat1 lehinize ¢evirmek i¢in bagka ne
yapabilirsiniz? Eger varsayimimiz yanhs ¢ikarsa, giivendiginiz
hesap 6yle islemezse, bir limonu milyonlarca dolara ¢evirme-
nin yolu nedir? Bu finansal zekddir. Pek sik gerceklesmese de
bir limondan milyonlar kazanmak i¢in ka¢ degisik mali ¢o-
zitm distinebildiginizdir. Finansal sorunlarimizt ¢6zmede ne
kadar yaratici oldugunuzdur.

Pek goklan tek bir segenek bilirler: Cok ¢aligmak, para bi-
riktirmek ve 6diing almak.

Peki dyleyse, neden finansal zekdmzi artirmak isteyesiniz
ki? Ciinkii kendi sansunt yaratan kigilerden olmak. istersiniz.
Karginiza ne ¢ikarsa ¢iksin, gogiisler ve durumu diizeltirsiniz.
Insanin sansmi kendinin yaratngimm farkina varanlarin sayis
bir avug kadar. Paramn yaratlabileceginin farkia varanlar da
Oyle. Daha sansh olmak ve ¢ok ¢ahigmak yerine parayr yarat-
mak istiyorsamz, finansal zckanin 6nemi biyiiktiir. ‘Dogru’
firsann gelmesini bekleyenlerdenseniz, uzun siire beklemeniz
gerekebilir. Yola ¢tkmadan sckiz kilometre énce biitiin trafik
isiklarinin yesil yanmasi beklemek gibi bir sey.

Kiigiikken, zengin baba Mike’la bana siirekli “Para gergek
degildir,” derdi. Daha itk gorismemizin ertesinde algdan
‘para yapmaya’ baglamakla paranm sirrm 6grenmeye ne ka-
dar yaklagtigimizr hatirlatiedi bize sik sik. “Yoksul ve orta si-
nif para igin ¢aligir,” der ve eklerdi: “Zenginlerse para yapar-
lar. Paranin gergek oldugunu diigiindiik¢e, onu clde ermek
igin daha ¢ok ¢ahgirsiniz. Para kavramumin ger¢ek olmadigint
ne kadar iyi kavrarsamz, o kadar ¢abuk zengin olursunuz.”

“Ne peki?” diye sorardik Mike’la. “Para gergek degilse,
ne?

“Ne olmasu istersek, 0,” olurdu zengin babamn yamiti.
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Sahip oldugumuz en giiclii aktif zihnimizdir. Iyi egitilir-
se, 4ninda biiyiik bir servet yaratabilir. Hem de 300 y1l 6nce
krallarla kraligelerin diiglerini siisleyen servetten ¢ok fazlasini.
Egitmsiz zihne gelince, o kugaklar boyu aileden aileye akta-
rilacak bir 6miir boyu asiri yoksulluk yaratir.

Bilgi Cagr’nda para katlanarak artiyor. Bir avug insan yok-
tan zengin oluyor, tek yaptiklan fikir satmak ve anlagma yap-
mak. Yagamlarim kazanmak igin hisse senedi ya da bagka yau-
rm tirlerinin ticaretini yapanlara sorarsaniz, bunu sik gor-
dtiklerint séyleyeccklerdir size. Bir anda higten milyonlarca
para kazaniir. Hi¢ derken, hi¢ para aligverisi yapilmamasindan
s6z ediyorum. Bu, anlagmalar aracih@iyla ger¢eklesir. Borsada
bir el hareketiyle; Toronto’daki borsacinin bilgisayarindan
gonderdigi bir mesajin Lizbon’daki bir baska borsacinin bil-

" gisayar ckranmina yansimasiyla; hisseleri satmak igin dogru dnin
geldigini bildirmek tizere komisyoncunun miisterisine telefon
ctmesiyle. Para el degistirmez. Anlagmalar yapilir.

Oyleyse finansal dehammzi gelistirmenin geregi niye? Bu
soruya yanitt siz vereceksiniz. Ben size ancak zekimi neden
bu alanda gelistirdigimi anlatabilirim. Clinki kisa zamanda
zengin olmak istiyorum. Zengin olmak gerekmiyor, ama bu-
nu istiyorum. Ustelik dgrenme siireci ¢ok giizel gegiyor.
Finansal zckd diizeyimi gelistirmemin bir diger nedeni de
diinyanin ¢n hizli ve biiyiik oyununa katilma arzum. Kendi
capimda insanhgin ongorilmedik evriminde, insanlarin yal-
nizca kafa emegiyle ¢aligip kol giictinii kullanmadiklan ¢agda
ben de yer almak istiyorum. Ayrica hareket burada. Olay bu.
Moda bu. Korku veren bu. Hem de eglenceli.

Iste bu nedenle finansal zckdma yatinm yapiyor, elimdeki
en giicli varhgr gelistiriyorum. Cevremde gozind higbir sey-
den sakinmadan ilerleyen kimseler istiyorum. Geride kalip
nal toplayanlarin yaninda yer almaya niyetim yok.

Size para yaratmakla ilgili basit bir 6rnck vereyim.
1990’larin basinda Phoenix’in ekonomisi igler acisiydi. Tele-
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vizyonda ‘Giinaydin Amerika’ programin izlerken mali mii-
savir ¢ikageldi ve durumun vahametinden ve insana verdigi
kasvetten sdz etmeye basladi. Onerdigi “tasarruf idi. Her ay
100 dolar bir kenara ayirirsaniz, kirk yil icinde multimilyo-
ner olursunuz, diyordu.

Pekdld, her ay bir koseye para atmak kulaga hos geliyor.
Segencklerden biri bu; ¢ogu kimsenin isaretledigi segenek...
Sorun surada: Bu se¢enek insanin géziinii ger¢eklere kapanir.
Kisi parasindan daha ¢ok para kazanmak i¢in oniine ¢ikan
biiytik firsatlart kagirir. Diinya onu sollar, gider.

Yukanida da belirttigim tizere o dénemde ekonomi ber-
batti. Yatinmalar agisindan bu durum cgsiz piyasa kogullan
demektir. Paramin bir boliimii borsada ve apartman daircle-
rinde yatiyordu. Nakte sikistktim. Herkes elindeki avucunda-
kini satp savdig i¢in onlart satin aliyordum. Yatinm yapiyor-
dum. Siiratle yiiksclen borsada karimla benim i¢in igleyen bir
milyon dolardan fazla nakit paramuz vardi. Yatirnm yapmak
i¢cin bulunmaz bir firsatti. Ekonomi berbatti. Bu kiigiik firsat-
lar1 gormezden gelemezdim.

Bir zamanlar 100 bin dolara satilan evler 75 bine diigmiisg-
tii. Ama emlak biirosunda aligveris yerine, icra-iflas avukat-
larmin biirolarinda ya da mahkeme basamaklarinda aligverige
bagladim. Bu aligveris mekinlarinda 75 bin dolarlik evi 20
bin dolar ya da daha altinda bir fiyata almak miimkiin oluyor-
du. Doksan giinliigiine 200 dolar faizle bir arkadagimdan al-
digim 2 bin dolar borgla avukatlik biirosuna evin depozito-
sunu ddemistim. Satis islemleri siirerken gittim, 75 bin do-
larlik evi 60 bin dolara hi¢ 6n 6demesiz satihiga ¢ikardigima
dair gazete ilam verdim. Telefon susmak bilmiyordu. Alci
adaylarimin mali durumlan incelendikten ve tapu devrini tize-
rime aldiktan sonra, olast alicilara evi gezdirdim. Hepsi ¢ilgi-
na donmiis gibiydi. Birka¢ dakika iginde evi satmistim. Ge-
rekli islemleri baglatmak i¢in 2500 dolar istedim, parayr al-
diktan sonra geri kalani yediemin ve tapu dairesi tarafindan
yuariitiildii. Arkadagimdan aldigim 2 bin dolar1 200 dolar faz-
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lasiyla geri 6dedim. O mutluydu; evi alan da avukat da, ben
de. Bana 20 bin dolara mal olan bir evi 60 bin dolara satmus-
tum. 40 bin dolar ahicidan aldigim senet karsiligy olarak aktif
stitunuma girmisti. Oysa biitiin bunlara topu topu bes saat
zaman harcamustum.

Eger finansal bilginiz varsa ve rakamlan okuyabiliyorsa-
niz, size bu iglemin neden para yaratmaya ornek oldugunu
gosterecegim.

Vergisiz nakit Gelir
aktif siitununda
ortaya 40 bin do- vl

lav crkavdr. Yiiz-
de 10 faizle. T1l-

da 4 bin dolar Gider
nakit akisy yo- Vergiler
ratiiniz.
Aktif Pasif
(40 bin) 20 bin
\o Senet
(190 bin)
Toplam

Piyasalarin sikagik oldugu bu dénemde, karimla ben bos
zamanlarimuzda boyle alti basit alisveris yaptik. Paramizin bii-
yiik béliimiinii daha biiyiik gayrimenkullere ve borsaya yatir-
mig olmamiza ragmen, alti tane satin al, yarat ve sat iglemin-
de 190 bin dolardan fazla (senetlere yizde 10 faiz uygulandt)
aktif yaratmusuk. Bu yilda yaklasik 19 bin dolar gelir demekti,
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onu da 6zel sirketimize aktardik. O 19 bin dolarin ¢ogu sir-
ket arabalarini, onlara konan benzini, ¢ikugimiz yolculuklarin
faturalarini, sigorta poligelerini, miisterilerle birlikte yedigi-
miz aksam yemeklerini ve daha baska harcamalan karsiliyor.
Devlet o geliri vergilendirme asamasina gelene dek vergi 6n-
cesi harcamalarimizi yasal olarak yapmis bulunuyoruz.

Tasarvuflar 5 |Gelir
ﬂ O\

40 bin dolar
tasavruf
etmek ne
kadar siiver Gider
ve yiizde 50
vergi ovanyyla
maliyeti
nediv?

Vergiler

Aktif / Pasif

Tasarrufiar

Finansal zckiyla paranin nasil icat edildigine, nasil yaratil-
digina ve nasil korunduguna basit bir érnekti bu.

Kendinize bir sorun, 190 bin dolar biriktirmek ne kadar
stirer? Banka paraniza yiizde 10 faiz 6der mi? Senet otuz yil
boyunca gegerli. Dilerim bana 190 bin dolar asla 6demezler.
Eger bana anaparayr oderlerse, vergi édemcek zorunda kali-
rim, Ustelik otuz yil boyunca édenen 19 bin dolar gelir ola-
rak 500 bin dolardan biraz daha fazla.
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Kisi 6deme yapmazsa ne olur, diye sorarlar. Oyle de oldu,
ama iyi oldu. Phoenix emlak piyasas1 1994’ten 1997 yilina
kadar tilkenin en kaynar kazaniydi. O 60 bin dolarlik ev geri
alindi, bu kez 70 bin dolara sauld, kredi islemleri karsiligin-
da 2 bin 500 dolar daha kazanildi. Yeni alicimin géziinde yi-
ne diises bir aligveristi. Siire¢ boylece tekrarlanabilir.

Uyaniksamiz fark etmigsinizdir, evi ilk sattigimda aldigim
2 bin dolar borcu geri vermistim. Teknik olarak isleme hig
para koymadim. Yaturnimn getirisiyse (YATGET) sonsuz. Is-
te hig parasiz ¢ok para kazanmaya bir 6rnek...

Ikinci islemde, ev yeniden satildiginda cebime 2 bin dolar
koyup kredi borcunu otuz yila yayabilirdim. Eger para ka-
zanmam igin bana para 6denseydi YATGET nc kadar olur-
du? Bilmiyorum, ama ayda 100 dolar —daha dogrusu 150
dolar ¢tinkii kirk y1l boyunca yiizde 5’ten hesaplarsak, vergi
sonrast gelirden s6z ediyoruz ve daha sonra bir kez daha yiiz-
de 5 vergilendirilme s6z konusu— tasarruf etmekten daha ca-
zip olduguna kugku yok. Bu yolu segmcek hi¢ de akillica de-
gil. Daha giivenli olabilir ama zekice degil.

Bugiin, 1997 yilinda ben bu kitab1 yazarken, piyasa kosul-
lart bes y1l 6ncesinin tam tersi yonde. Phoenix’deki emlak pi-
yasast Amerika Birlesik Devletleri’nin giptayla baktig bir yer.
60 bin dolara satllan evlerin degeri simdi 110 bin dolar.
Ucuza kapanlacak ipotekli evler mevcut, ancak bu kez mali-
yet daha yiiksek, ¢linki gidip onlar1 aramak igin zaman ayir-
mam gerek. Ender firsatlar bunlar. Binlerce alic1 boyle kele-
pir evlerin pesinde, ama bunlart mali yonden anlamlr kilacak-
larin sayis1 gok az. Piyasa degisti. Simdi harckete gegip aktif
stitununa eklenecek bagka firsatlar arama zamani.

“Burada is¢ yaramaz”, “Yasalara aykir1”, “Uyduruyor-
sun.”

“Nasil yapildigini bana gdsterebilir misin?” sorusundan
¢ok duyarim bu yorumlari.
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Hesap ortada. Cebir ya da hesap bilmeye gerek yok. Cok
fazla yazip ¢izmeme gerek kalmuyor, ne de olsa yasal isiemle-
ri ve 6deme anlagmalarimt komisyoncu yiriitir. Ne aktaracak
damim ne de sifonu ¢ekilecek tuvaletlerim var, ciinkii bu da
ev sahiplerinin isi. Ev onlarin. Arada bir taksitini édemeyen-
ler g¢ikar. Harikulade, ¢iinkii gecikme faizi gelir ya da tas: ta-
rag toplayip evden ¢ikarlar ve ev yeniden satilir. Buna mah-
keme diizeni el atar.

Sizin oturdugunuz yerde islemeyebilir. Piyasa kogullart
farkls olabilir. Ne var ki bu 6rnek basit bir mali iglemin nasil
yiiz binlerce dolar para ¢ikarabilecegini gozler 6niine ser-
mekte; hem de ¢ok az para ve diigiik riskle. Paranin salt bir
anlagma olarak yer almasina bir 6rock bu. Lise mezunu her-
kesin tstesinden gelebilecegi bir is.

Yine de ¢ogu kimse bunu yapmaz. Onlar basmakalp “cok
¢alig ve tasarruf et” dgiidiine kulak verirler.

Ortuz yillik bir ¢alismanin karsihigt olan 190 bin dolar aktif
stitununa aktanlnug bulunuyor, hem de hi¢ vergi 6denmeden.

Simdi, size hangisi daha zor geliyor?

1. Cok ¢alig, yiizde 50 vergi 6de ve kalani tasarruf ct. Bi-
rikimlerin yiizde 5 kazansin, bir de bundan vergi ver.

Ya da

2. Finansal zekam gelistirmeye zaman ayir ve hem beyin
glicinii hem de akdf siitununu donat.

I No’lu segenegi izlerseniz, buna 190 bin dolar tasarruf
ctmek i¢in ne kadar zaman ayirmamz gercktigini ekleyin bir
de; ne de olsa zaman en biiyiik degerlerinizden biri.

Belki simdi bir ebeveyn, “Cocugum okulda basaril, iyi bir

egitim goriyor,” dediginde neden onu onaylamadi@imi an-
larsiniz. Iyi olabilir ama yeterli mi?
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Yukaridaki yatirim stratejisinin kiigiik ¢apl oldugunu bili-
yorum. Amag, kiiciik bir seyin biiyiige doniistiiriilebilecegini
gostermek. Bir kez daha belirteyim, basarim giiglii bir mad-
di temelin dnemini yansitir, bu da saglam bir finansal egitim
gerckirir. Bir kez daha tekrarlamakta yarar var: Finansal ze-
ki dort teknik beceriden olusur:

1. Finansal, diger deyimiyle mali bilgi. Rakamlan okuma
yetenegi.

2. Yaunim stratejileri. Para kazanma bilimi.

3. Piyasa. Arz ve talep. Alexander Graham Bell piyasanin
istedigini vermisti. Bill Gates de 6yle. 20 bin dolara
mal olan 75 bin dolarhk bir evin 60 bin dolara ahc
bulmasi piyasanin yarattigy firsat degerlendirmenin so-
nucuydu. Birisi satin alirken, bir bagkas: satiyordu.

4. Yasalar. Muhascbe, sirket, devlet kurallarini ve yonet-
meliklerini bilmek. Ben kurallanin digina ¢tkmamaya
oneririm,.

Ister kiiciik evler, biiylik apartman daireleri, girketler satin
alarak, ister hisse senetleri, tahviller, sirket hisseleri, degerli
taglar, beysbol kartlari, servet arayisinda bagarili olmas: gere-
ken bu basit temeldir ya da bu becerilerin bilesimidir.

1996 yilina gelindiginde, emlak piyasasi eski haline
donmiis, herkes piyasaya giriyordu. Borsa hizla yiikseliyordu
ve borsaya girmeyen yoktu. Amerikan ckonomisi yeniden
ayaklarimin tistiinde durmaya baglamisti. Bense 1996°da sat-
maya basladim; Peru, Norveg, Malezya ve Filipinler’e seyahat
ediyordum. Yaurimlarin niteligi degismisti. Gayrimenkul pi-
yasasinda miilk satin almayr birakuk. Simdi aktif siitununun
yukari dogru yiikselmesini izlemekle yetiniyorum. Bu yil
icinde yeniden satmaya baglarim herhalde. Bu biraz da
Meclis’ten gececek yasa degisikliklerine bagli. Su alu evden
bazilarini satmay1, 40 bin dolarlik senedi de nakte ¢evirmeyi
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dustinebilirim. Muhasebecimi arayip nakit isine hazir olmasi-
nt ve parayl giivence altina almamn yollarini aramasin iste-
sem iyi olur.

Vurgulamak istedigim nokta sudur: Yaurumlar gelir, gi-
der, piyasalar yitksek ve diisitk seyreder, ekonomiler iyilesir
ve ¢oker. Diinya her an hayaun firsatlarini Oniintize screr,
hem de her giin; ne var ki biz bunlan gozden kagirabiliriz.
Opysa oradadirlar. Diinya degistikge, teknoloji ilerledikge, si-
zi ve ailenizi birka¢ kusak boyunca mali agidan giivenceye
alacak daha ¢ok firsat ¢ikacakur.

Oyleyse neden finansal zekdmzi gelistiresiniz? Buna tek
yaniti siz verebilirsiniz. Ben 6grenmeyi ve kendimi gelistir-
meyi neden brrakmadigim biliyorum. Bunu siirdiirmemin
nedeni degisimin kapida olmast. Gegmise takili kalmaktansa
degisimi kucaklamayr yeglerim. Piyasada hizh biytimeler ve
¢okiigler yaganacaginmn farkindayim. Finansal zekdn sirekli
gelistirmek istememin nedeni, her piyasa degisikliginde diz-
lerinin dstiine ¢Okiip igten atilmamak igin yalvaracak kisiler
olacagint bilmemdir. Diger yandan, kimileri hayatn kendile-
rine sundugu limonlart alacak ve onlardan milyonlar kazana-
caklar — arada sirada hepimizin cline verilir bu limonlardan.
[ste finansal zekd budur,

Kisisel olarak mali biiyiimeyi bagarmak i¢in iki ana arag
kullanmaktayim: Gayrimenkul ve kiigiik hisse senetleri. Gay- -
rimenkuller temel oluyor. Bir giin ahp crtesi giin satarken,
bu gayrimenkullerle nakit akisini sagliyor ve ontime ¢ikan pa-
ra kazanma firsatint degerlendirmis oluyorum. Digtik deger-
1i hisse senctleri hizl bliyliime i¢in kullanthyor.

Kendi yaptiklarimi kimseye salik verdigim yok. Yukarida
siraladiklarim yalmizea drnekten ibaret. Eger oniime ¢ikan fir-
sat ¢ok karmagiksa ve yatirmmun niteligini anlamiyorsam, o za-
man ige girmiyorum. Mali yénden iyi durumda olmak igin
bana rek gereken basit matematik ve sagduyu.

Bu ornekleri vermemin bes nedeni var:
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. Insanlari daha ¢ok sey 6grenmeye tesvik ctmek.

. Eger temel saglamsa isin kolay olacagint 6gretmek.

3. Herkesin bayiik bir servet elde edebilecegine goster-
mek.

4. Amaca ulagmann milyonlarca yolu olduguna isaret et-
mck.

5. Bunun roket ilmi olmadigini kanitlamak.

o —

1989 yilinda, Oregon eyaletinin Portland sehrinde hos bir
ortamda kosuya ¢ikardim. Sislii kiigiik evlerin bulundugu bir
banliyd semtiydi. Minicik ve sevimliydiler. Kirmmzi Sapkah
Kiz o evlerin birinden ¢ikip ninesinin evine dogru her an yo-
la koyulabilirdi.

Her yerde ‘Saulik’ tabelalart asihydi. Kereste piyasast ber-
bat durumdaydi, borsanin ibresi tepetaklak asagr gidiyordu
ve ckonomik kriz vardi. Sokagin birinde géziime ¢arpan bir
sathk tabelasinin otekiler {en daha uzun siiredir orada dur-
dugu dikkatimi ¢ekei. Eski kilikli bir evdi. Koguya gikaigim bir
giin yolda cv sahibiyle kargilagtim, can sikkin goraniiyordu.

“Eve kag para istiyorsunuz?” diye sordum.

Ev sahibi belli belirsiz giiliimseyerek bana dondii. “Siz bir
fiyat verin,” dedi. “Sauga ¢ikaral bir yit oldu. Gelip bakanlar-
dan ses seda ¢rtkmadi.”

“Bir goreyim,” dedim ve yarim saat sonra cvi satis fiyau-
nin 20 bin dolar altna satn almuigtm.

Iki yatak odali sevimli bir evdi, biitiin pencerclerinde
satafath sislemeler vardr. Gri bordirlerle ¢evrili agik maviye
boyanmig evin yapun tarihi 1930°du. I¢eride sahanc bir tag
somine yer aliyordu. ki yatak odast da kutu gibi ufaciktr. Ki-
ralamak i¢in ideal bir evdi.

Ev sahibinc 5 bin dolar kaparo verdim ve 65 bin dolar de-
gerinde olan ancak kimsenin satin almaya yanagmadigt evi 45
bin dolara almak tizere anlagtik. Bir hafta sonra evi bosaltan
ev sahibi serbest kaldigy icin sevingliydi. Derken ilk kiracim
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eve tasinds; yerel bir yiiksekokulda profesordii. Kesinti, harg
ve Oteki masraflardan sonra her ay cebime giren para 40 do-
lar1 bile bulmuyordu. Hi¢ de heyecan verici bir aligveris sayil-
mazdu.

Bir yil sonra Oregon’daki durgun emlak piyasas: toparlan-
maya baglamusti. California’dan gelen, paraya doymus yati-
rimcilar, kendi emlak piyasalari hil4 hizla bliyiimekte olmasi-
na ragmen, kuzeye yonelmis, Oregon’da, Washington’da
gayrimenkullar satin alma pesine diigsmiislerdi.

California’dan gelen geng bir ¢ift o kii¢iik evi benden 95
bin dolara satin aldiginda neredeyse bedavaya getirdik diye
seving icindeydiler. Yaklagik 45 bin dolarlik kazancam 1031
no’lu vergt yasast gereginee yer degistirdi, ben de kalkip pa-
rami neye harcayacaginu aramaya bagladun. Asagr yukar: bir
ay sonra, Oregon’in Beaverton sehrinde bulunan Intel fabri-
kasinin hemen bitigiginde 12 daireli bir apartman buldum.
Sahipleri Almanya’da yastyorlardr ve binanin degerinin ne ol-
dugu haklanda en ufak bir bilgileri yoktu; ondan kurtulmaya
can atiyorlardr. 450 bin dolarhik binaya 275 bin dolar fiyat
teklif ettim. 300 bin dolara anlagnk. Orayr satin aldim ve iki
yil boyunca climde tuttum. Yine 103 1’in degisim isleminden
yararlanarak, binay1 495 bin dolar kargithginda sattik ve Ari-
zona’nm Phoenix kentinde otuz daireli bir bagka apartman
satin aldik. Ciinkidi o arada yagmurdan kurtulmak i¢in Pho-
enix’e taginmugtik, zaten orayr satmanuz gerekiyordu. Daha
onceki donemlerdeki Oregon piyasast gibi Phoenix’deki em-
lak piyasast da krizdeydi. Otuz daireli apartmant 225 bin do-
Jar altina, 875 bin dolara satin aldik. Oruz dairenin aylik ge-
tirisi yaklagik 5 bin dolardan biraz fazlaydi. Derken Arizona
piyasast harcketlenmeye bagladi ve 1996’da Colorado’dan
gelen bir yatirimar o bina i¢in bize 1.2 milyon dolar fiyat tek-
lifi verdi. ; ‘

Karimla diistindiik, tagindik ve Meclisten ¢ikacak serma-
ye kazanimlariyla ilgili yasa degisikligini beklemeye karar ver-
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dik. Eger yasa degisecek olursa, gayrimenkuliin degeri yiizde
15-20 artabilirdi. Hem ayda 5 bin dolarlik kira geliri hi¢ de
fena sayllmazdi.

Bu 6rnegi vermekteki amacim kiigiik rakamlarin nasil bi-
yiyebilecegini gostermek. Finans 6zetlerini, yaurim strateji-
lerini, piyasay: ve yasalart anlamanin 6nemi, burada kendini
belli eder elbette. Insan bu konulara yabanciysa, o zaman da-
ha giivenli olan yoldan gidip basmakalip kaideye kulak ver-
meli ve yalnizca saglam yatinmlara yonelmeli. Ancak ‘giiven-
li” yatinmlanin ¢ogu saglam ve yavas adimlarla ilerler. Diger
bir deyisle, oyle saglamdirlar ki kazandirdiklart da yavas bii-
yiir.

Biiyiik komisyoncular hem kendilerini hem de miisterile-
rini korumak adina, ellerindeki evleri spekiilatif islemlere sok-
mazlar. Akillica bir politika izlerler.

Para kazandiracak ger¢ck anlagmalar piyasanin acemi alici-
larina onerilmez. Zenginleri daha da zengin kilacak en iyi an-
lasmalara, oyunu bilenlere ayrilir. “Yeterli’ gériilmeyen birine
boyle spekiilatif abmlar énermek teknik olarak yasal degildir,
ama bunun yapildig: da olur elbet.

Sozde ‘yeterli’ olduk¢a éniime ¢ikan firsatlar da artiyor.
Yasamimiz boyunca finansal zekimzi geligtirmenin diger bir
yolu da size daha ¢ok firsat sunulmasidir. Finansal zekiniz ne
kadar ¢oksa anlagmanin iyi olup olmadigim anlamamz kolay-
lagir. Kotii bir anlagsmay: fark edecek olan ya da aleyhinize is-
leyecek gibi goriilen bir anlasmay1 lehinize ¢evirecek olan yi-
ne zckinizdir. Ogrendik¢e —ogrenecek pek ¢ok sey varken—
daha ¢ok para kazanirim, ¢iinki yillar ge¢tik¢e deneyimim ve
bilgim artar. Oyunu daha saglam oynayan arkadaglanm var,
islerinde canla bagla ¢alisirlar ama finansal akil gelistirmekten
uzaktirlar; bu zaman gerektirir.

Genel felsefem aktif siitunuma biiyiiyecek tohumlar ek-
mek. Formiiliim bu. Kiigitk adimlarla ige baglayip tohumlar
sacarim. Kimi biiyiir; kimi biiylimez.
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Emlak sirketimiz birka¢ milyon dolar degerinde gayri-
menkule sahip. Bu bizim gayrimenkul yatirim vakfinuz, yani
GAYAV. Alu ¢izilmesi gereken nokta, o birka¢ milyon dolar
heniiz ige basladigimizda 5-10 bin dolarlik kiiciik yatirimlar-
dan ibaretti. Gayrimenkule yatirifan bu pesinatlarin - hepsi
hizla biyiiyen bir piyasa yakalayacak, vergiden muaf kazang
getirecek, birkag yil boyunca birkag kez el degistirecek kadar
sanshydilar.

Karimla benim ortak sahsi fonumuz olan sirketimiz borsa
kagitlarindan olugan portfoyler de idare ediyor. Kimi dostla-
rimiz, ek kazang clde ectmek amaayla, her ay bir kenara ko-
yabilecckleri parayr bizim gibi yaunmalara aktanir. Yiiksck
riskli almlar yapanz, ABD ya da Kanada’da menkul degerler
piyasasma girip halka agilmak tizere olan spekilatit 6zel sir-
ketlerin hissclerini satin aliriz. Ornek vermek gerekirse, halka
acilmadan 6nce hisse bagina 25 sent olan 100 bin hisseyle sii-
ratle para kazamlabilir. Alti ay sonra sirket borsaya girer, o
hisselerin tanesi 2 dolara ¢ikar. Sirket iyt yonculiyorsa, fiyat
hizla yiiksclir, hisse bagima deger 20 dolar ya da daha fazla
olabilir. 25 bin dolarinuzin bir yildan kisa bir siirede milyo-
nu buldugu dénemler var.

Ne yaptigimz bildiginiz stirece, bu kumar oynamak de-
gildir. Ama ceger parantza bir yere yatirgp sonra da dua etmek-
le yetiniyorsamz, kumar oynuyorsunuz demekteir. Ne yapar-
saniz yapin, riskleri aza indirgemek icin teknik bilginizi, akh-
niz1 kullanmali, oyuna goniil vermelisiniz. Ote yandan, risk
her zaman vardir. Riskleri olumlu yone ¢eviren finansal zekd-
dir. Dolayisiyla, biri igin risk tagtyan bir yanmm, bir bagkasi
i¢in daha az risklidir. Istc bu nedenle, herkesin mali egitime
borsa kigitlarnindan, gayrimenkulden ya da ¢biir yatirim arag-
larindan daha ¢ok 6nem vermesini 6neriyorum. Ne kadar
donanimlr olursamz riskleri kazanca ¢evirme gansiniz artar.

Benim kendi aduma borsaya yaptigim yatnrimlar pek gok-
lan igin yiiksck risk tagir ve kesinlikle énerilmez. Ben bu oyu-
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nu 1979 yilindan beri oynamaktayim ve bedelini ¢oktan 6de-
dim. Ancak yatinmlarin ¢ogu kimse agisindan neden yiiksek
riskli oldugunu yeniden degerlendirirseniz, yagaminizi yeni
bagstan kurabilirsiniz; 6yleyse 25 bin dolar bir yildan kisa bir
stirede 1 milyon dolara ¢evirme yetenegi riski azalur.

Bir kez daha yineleyeyim, anlattiklarimi kimseye tavsiye
etmiyorum. Niyetim, yalmzca basit ve gerceklesebilecek ka-
zanglardan ornekler vermek. Benim yaptigim yasanan diger
gelismeler karsisinda kiigiik kalir, ¢iinkii siradan bir birey igin
yilda 100 bin dolart asan pasit gelir hi¢ de fena degil, tstelik
ulagilmast da zor degil. Piyasaya ve sizin uyamikhiginiza bagh
olarak, besle on yil arasinda bir siirede erisilebilecek bir ra-
kam. Eger genel giderlerinizi diigiik tutmay: basariyorsaniz,
bir iste ¢alisin ya da ¢ahsmayin fark etmez, 100 bin dolarlik
ck kazang¢ bayag) hostur. Dilerseniz bir iste ¢aligin ya da isi-
nizden ayrilin ve vergi sisteminin aleyhinize iglemesine izin
vermek yerine onu lehinize ¢evirin.

Kisisel olarak benim temel yanrim alamim gayrimenkuller.
Onu tercih etmemin nedeni hem istikrarlt olmast hem de ya-
vas harcket etmesi. Temeli saglam tutarim. Eger iyi idare cdi-
lirse nakit akigt diizenli olur, tistelik iy1 bir deger artist s6z ko-
nusudur. Gayrimenkuliin saglam temelinin giizel yani, satin
aldigim daha riskli spekiilatif hissclere yonelme olanagy tani-
masidir.

Eger senet piyasasinda biiytk kdrlara ulagirsam, kazangtan
vergl veririm ve geri kalanm yine gayrimenkule yatinnimy
boylece aktif temelimi daha da giiglendirmis olurum.

Emlak {izerine son bir soz: Biitiin diinyay: dolastim ve ya-
tirrmeiligr dgrettim. Gittigim her kentte, “Ucuza gayrimen-
kul satin alamazsin,” denildigini duyarim. Oysa benim yagsa-
digim deneyim bu degil. New York ve Tokyo’da ya da sch-
rin eteklerinde bile, ¢cogu kimsenin goézden kagirdig kelepir
evler bulunur. Singapur’da emlak piyasasinin yiiksek fiyatlar-
da seyretmesine ragmen, kisa mesafeli yolculuklardan sonra
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diisiik fiyata satiliga ¢ikarilan evler bulmak miimkiin. Dolay:-
styla, kim bana, “Bunu burada yapamazsin,” dese, ona belki
de sdylenebilecek tek sozle karsilik veririm: “Burada nasil ol-
dugunu bilmiyorum, heniiz.”

Biiyiik firsatlar gozlerinizin oniine gelmez. Zihninize
goriiniirler. Servet edinemeyen kimselerin ¢ogu Onlerine ¢i-
kan firsatlari taniyacak finansal egitimden yoksun kalmug ki-
silerdir.

Onlara soyle sorarim: “Nasil baglayayim?”

Kitabin son boélimiinde mali ézgiirliigiime dogru izledi-
gim yolda attugim on adimi siraliyorum. Ama eglenmeyi de
hi¢bir zaman ihmal etmedim. Bu bir oyun. Bazen kazanirsi-
niz, bazen ders alirsimz. Sakin eglenmeyi unutmayin. Kimi-
leri hi¢ kazanmaz, ¢linkii kaybetmekten korkarlar. Zaten
okulun bana anlamsiz gelmesinin nedeni de buydu. Okulda
bize yanlis yapmanin kotii oldugu égretilir ve yanhs yapug-
mizda cezalandinlinz. Oysa yiirtimeyi digse kalka 6greniriz.
Hi¢ diismezsek yiriimesini asla 6grenemeyiz. Bisiklete bi-
nerken de aynist gegerlidir. Dizlerimdeki yara izlerini hila ta-
sirim, ama bugiin bisiklete binerken ne yapacaginu diistin-
mem bile. Zengin olurken de aynisini yasariz. Cogu kimse-
nin zengin olmamasinin baglica nedeni kaybetmekten kork-
malaridir. Kazananlar kaybetmekten korkmaz. Ama kaybe-
denler korkar. Hata yapmak, basariya erisme siirecinin bir
pargasidir. Hataya diismekten kaginanlar basaridan da uzak-
lagirlar.

Paraya bakisim tenis oyununa yaklagimimdan farkli degil-
. dir. Canla bagla miicadele eder, hata yaparim, duzeltirim,
yanlis oynarim, onlar diizeltirim ve giderek kendimi gelisti-
ririm. Oyunu kaybedersem, agin Obiir tarafina geger, rakibi-
min elini sikar, giilimseyerek, “Gelecek cumartesi goriigii-
riiz,” derim. '

Iki tiir yatirrmai vardir:
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1. 1lki ve en sik goriilen yatinma tipi, paket yatrnmlara
para yatwranlardir. Gayrimenkul sirketi, borsa simsari,
mali miigavir gibi perakende satig yerini arar ve bir sey
satin alirlar. Aldiklari bir borsa kagidr, GAYAV, hisse
ya da bono olabilir. Temiz ve basit bir yatirnm yoludur
bu. Alisverigse ¢ikan birinin bir bilgisayar magazasina
gidip raftaki bilgisayarlardan birini satin alip ¢ikmasina
benzer.

2. Ikinci tip yatinmeilar yatinmlart yaratanlardir. Bu tiire
giren kimseler bilgisayar par¢alarini ayri ayri satin alip
onu kendi birlestirenlere benzer. Ozel terziye giysi
diktirmek gibi. Bilgisayar pargalarim birlestirmekle ilgi-
li herhangi bir bilgim yok. Ama ufak tefek firsatlan bir
araya getirmesini bilirim, ayrica boyle kimseleri de ta-
nirim.

Profesyonel olan ikinci tip yatuirnma olsa gerek. Bazen
parcalari birlestirmek yillar siirebilir. Bazen de o pargalar as-
la bir araya gelmeyebilir. Zengin baba beni bu tiir bir yati-
rumct olmaya tegvik etmisti. Pargalari nasil bir araya getirece- .
gin onemli, ¢iinkii biiyiik kazamimlara ulagmanin yolu bu;
ama riizgdr ters yonden estiginde biiyiik kayiplara da yol
acabilir.

Ikinci tip yatiimer olmak isterseniz, belli bash ii¢ beceri
gelistirmeniz gerekir. Finansal zekinmn yani sira gerekli olan
beceriler sunlardir:

1. Herkesin kagirdigr bir firsati bulmanin yolu. Bagkalar-
nin gozleriyle goremediklerini siz zihninizle goriin.
Diyelim ki bir arkadasimiz yikik dékiik eski bir ev satin
aldi. Bakmaya bile degmeyen bir virane. Neden kalkip -
da boyle bir eve para 6dedigini herkes merak eder. Bi-
zim godziimiizden kagip da onun gordiigii, evin yann-
daki dért bos arsa. O bunu tapuda dgrenmistir. Satin
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aldiktan sonra evi yikurir, arsalart 6dedigi paranin iig
katina bir ingaat firmasina satar. Iki aylik emegin karg-
liginda 75 bin dolar para kazannugtir. Cok biiyiik para
degil, ama yillik asgari ticretin tistiinde, hem de teknik
olarak zor degil. v
. Para bulmanin yolu. Herhangi biri, yalmzca bankaya
bagvurur. Ikinci tip yatinmc sermaye bulmasim bilmek
zorundadir. Bunun da bankaya gitmeyi gerektirmeyen
pek ¢ok yolu vardir. Ise ilk bagladigimda, bankaya git-
meksizin ev saan almayr 6grendim. Evler igin aynisini
soyleyemem, fakat para bulma becerisini edinmenin de-
geri Olglilemezdi. Pek ¢oklanmin, “Banka bana kredi
vermiyor,” ya da “Satin almaya param yok,” diye yakin-
digim duyarim. Ikinci tip yaurnmeilardan olmak isterse-
niz, ¢ogu kimsenin clini kolunu baglayan seyi yapmasi-
m Ogrenmek gerekir. Bagka deyisle, ¢ogunluk parasizhi-
gm onlerine engel gkmasina boyun cgerler. Bu engeli
agsabilirseniz, o beeerilerden yoksun kigileri sollar, geger-
siniz. Cok kere bankada tek kurugum olmadig halde cv,
hisse senedi ya da apartman satm alnugimdir. Bir kere-
sinde 1.2 milyon dolara bir apartman almigtim. Saticr ile
alier arasinda yapilan bir yazil anlagmayla isi bitirdim.
Sonra 100 bin dolar bulup depozit olarak yatirip bu sa-
yede paranm geri kalanini bulmak tizere 90 giin kazana-
rak. Neden mi? Ciinki binanin 2 milyon dolar degerin-
de oldugunu biliyordum. O kadar parayr bulup ¢ikar-
madim ama. Onun yerine, 100 bin dolart saglayan kisi,
boyle kelepir bir binayr satin alma anlagmasin ayarladi-
&im igin, yarisin bana verdi ve alici olarak yerime gegti,
ben de yoluma gittim. Bu is i¢in toplam ¢aligma stirem
li¢ giindii. Iste size ne satn aldigimizdan ¢ok, ne bildi-
ginizin énemine bir érnek. Yaurim yapmak ille de satin
almak degildir. Kisaca, bu bir bilgi mesclesidir.



3. Uyanik kisileri 6rgiitlemenin yolu. Zeki kimseler ken-
dilerinden daha zeki insanlarla ¢aligir ya da onlar ise
alirlar. Akil damisacak birine ihtiya¢ duyarsaniz, akil ho-
camzi segerken akilli davranin.

Ogrenecek ¢ok sey var, ne var ki 6diilii de astronomik ola-
bilir. Bu yetenckleri 6grenmek ilginizi ¢ekmiyorsa, o zaman
¢ogunlukla salik verilen birinci tip yatinmar olacaksimz. Ne
de olsa en biiyiik servetiniz ne bildiginizdir. En biiyiik riski-
niz de ne bilmediginiz...

Risk her zaman vardir, 6yleyse siz de ondan kaginmak ye-
rine riski idare etmesini Ogrenin.
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OFRS VI

Og‘renmek Tein Calisin
Para Lein Calismaymn






2

1995 yilinda Singapur’da yayinlanan bir gazete benimle
roportaj yapti. Geng bayan muhabir randevuya tam vaktinde
gelmisti ve hemen ise koyulup réportaja baglamisti. Liiks bir
otelin lobisinde oturmusg, kahvelerimizi yudumlarken Singa-
pur’u ziyarctimin nedeninden konusuyorduk. Zig Ziglar ile
aynt kirsiiyli paylasacakim. O motivasyondan sz edecek,
bense “Zenginlerin Sirn” {izerine bir konusma yapacaktim.

Muhabir, “Bir giin ben de sizin gibi kitaplart ¢ok satan
bir vazar olmak isterdim,” dedi. Gazete i¢in yazdig makale-
lerin bazilarini okumustum; sézleri hosuma gitti. Iyi yazilar
yazardi, agik bir anlatinu vardi. Makaleleri okurun dikkatini
¢ekerdi.

“Sizin tislubunuz da harika,” diye kargihk verdim. “Diisi-
niizti gerceklestirmek i¢in Ontintizde engel mi var?”

“Benim yazilarimdan hi¢bir sey olacagr yok,” dedi kisik
scsle. “Herkes romanlarinn ¢ok begeniyor, ama o kadar. Bu
yiizden gazetedeki isimde ¢alismay siirdiiriiyorum. En azin-
dan faturalarimi 6devebiliyorum. Bagka bir éneriniz mi var?”

“Evet, var,” dedim heyecanla. “Singapur’da bir arkadagim
agtig1 okulda insanlara satis yapmayi 6gretiyor. Singapur’un

163



en iyi kurumlarina satig kurslari veriyor. Kanimca bu kurslar-
dan birine katilirsaniz kariyeriniz i¢in ¢ok faydali olacaktir.”

Oturdugu yerde kaskat: kesildi. “Simdi siz bana satig yap-
may1 dgrenmek lizere okula gitmemi mi séyliiyorsunuz?”

Kafa salladim.

“Ciddi degilsiniz herhalde?”

Ciddiyim anlanunda bir kez daha kafa salladim. “Sizce
bunda bir yanhslik m1 var?” Geri adim atiyordum. Muhabir
bir seye igerlemisti; igimden, kegke bu konuyu hi¢ agmasay-
dim, diye gegiriyordum. Yardimer olayim derken kendimi sa-
vunacak duruma diismiistiim.

“Ingiliz Edebiyatr’nda yiiksek lisans yaptim. Satic1 olmay:
ogrenmek igin neden okula gideyim? Ben bir profesyonelim.
Saticr olmak zorunda kalmayayim diye bunun okulunu oku-
dum ben. Saticilardan nefret ederim. Tek istedikleri paradir.
Simdi neden kalkip saticilik okuyayim?” Evrak ¢antasun top-
larken sinirliydi. Roportaj sona ermisti.

Schpanin Gstiinde daha 6nce gok satanlar listesine giren
bir kitabim duruyordu. Not kigitlanyla birlikte onu da clime
alip muhabire uzaurken, “Bunu gériiyor musun?” diyerck
karaladigi notlan igaret ettim.

Go6z ucuyla bakti. “Neyi?” diye sorarken kafast karigmugti.

Bir kez daha kendi tuttugu notlan i;sarct ettim. Soyle yaz-
musti: “Robert Kiyosaki, en iyi satan yazar.”

“Bak, ‘en iyi satan yazar’ diyor, en iyi ‘yazan’ yazar dcgll ”

Gozleri fal tagt gibi agildu.

“Ben berbat bir yazarim. Sen biyiik bir yazarsin. Ben sa-
ticiik okulunda okudum. Sen yiiksek lisans sahibisin. Bunla-
1t birlestir, karsinda bir ‘en iyi satan yazar’ bir de ‘en iyi ya-
zan yazar’ oldugunu goreceksin.”

Gozleri dfkeyle parladi. “Satmayr 6grenmek igin asla o ka- -
~ dar algalmayacagim. Sizin gibilerin yazi yazmaya hakki yok.
Ben profesyonel olarak yazma egitimi almug biriyim, sizse sa-
uasiniz. Bu adil degil.”
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Kégitlarimi ¢antasina tikigtirdiktan sonra kalkti, kosar adim
genis cam kapilardan telagla ¢ikip Singapur’un nemli saba-
hinda uzaklasts.

Yine de, ertesi sabah ¢ikan makalesinde benim hakkimda
diiriist ve gtizel seyler yazmigst1.

Diinya uyanik, becerikli, egitimli ve dogustan yetenekli
kigilerle dolu. Onlarla her giin burun buruna geliriz. Cevre-
mizde yagarlar.

Birkag giin 6nce arabam ariza yapu. Bir tamirciye gittim,
geng tamirci birka¢ dakikada sorunu ¢6zdii. Motorun sesini
dinlemek anizanin kaynagim anlamasina yetmisti. Agzim agik
kald1.

Aa gergek su ki biiyiik yetenek yeterli degildir.

Yetenekli kimselerin ne kadar az para kazandiklarina hep
sagiriim. Gegen giin 100 bin dolar kazanan Amerikalilarin
oramnin yiizde 5’in altinda oldugunu duydum. Yillik geliri
20 bin dolarin alunda olan zeki, yiiksek egitimli kimseler ta-
minm. Tip malzemeleri alim satim konusunda uzman olan
bir danigman bana doktorlarin, dis doktorlarimn ve fizik te-
davi uzmanlarinin maddi zorluklar yasadiklarim anlatti. Oysa
ben onlarin okuldan mezun olduklart anda ceplerinin dolar-
larla doldugunu samirdim. Danisman dostum durumu $6yle
dzetledi: “Biiyiik servetin bir adim uzagindalar.”

Bunun anlami su, cogu insan becerilerine bir tane daha
eklerse gelirini biiyiik oranda artirmay1 basarabilir. Daha 6n-
ce de belirtmistim, finansal zekd muhasebecilik, yaturimcilik,
. pazarlamacilik ve hukukun sinerjisidir. Bu dért teknik bece-

riyi birlestirirseniz, paradan para kazanmak daha kolaydir.
Para s6z konusu oldugunda, ¢ogunlugun bildigi tek ¢oziim
_yolu ¢ok ¢alismaktir.

Muhabirlik yapan geng bayan yazar becerilerin sinerjisine,
yani birbirini giiclendirmesine giizel bir 6rnektir. Eger satis
ve pazarlama becerisini de dgrenseydi, geliri korkung bir se-
kilde artacakti. Onun yerinde olsaydim, saticiliktan bagka te-
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lif haklarinin tamitimiyla ilgili kursa da giderdim. Reklamcilik
sirketinde is arardim. Maag1 daha diigiik bile olsa bagaril rek-
Jamalikta ise yarayacak ‘kestirmeler’ égrenirdim. Aymi za-
manda halkla iligkiler alaminda kendimi gelistirmeye bakar-
dim; bu da 6nemli bir yetenek. Bedelsiz tamtimla kitlelere
ulagmay1 6grenirdim. Gecelerimi ve hafta sonlarimu da biiyiik
bir roman yazmaya adardim. Son noktay1 koydugumda, kita-
bi satabilme imkinim daha ¢ok olurdu. Zaten ¢ok ge¢meden
‘en lyi yazan yazar’ olurdum.

If You Wunt To Be Rich and Happy, Don’t Go to School?
(Zengin ve Mutlu Olmak Istiyorsamiz, Okula Gitmeyecek
misiniz?) adl ilk kitabimla bir yaymevinin kapisint ¢aldigim-
da bana kitabin adit Egitim Ekonomisi olarak degistirme-
mi onerdi. Boyle bir isimle, toplam kitap satiginin iki kitabs
gegmeycecegini soyledimg biri aileme, biri en iyi arkadagima.
Hem de parasimi vermeye yanagmazlardi. Zengin ve Mutly
Olmak Istiyorsaniz, Okuln Gitmeyecek misiniz? gibi tutarsiz
bir baghg se¢mekeeki amacim kitlelerin dikkatini ilk bakigta
¢ekecek olmasiydr. Egitim yanhsy birtyim, tstelik egitimde
reform yapimasi gerektigine inaminm. Aksi takdirde,
modast gegmig egitim sitemimizin degismesi gerektigini ne-
den dilime pelesenk edeyim? Kitabin adini koyarken TV ve
radyo programlarina ¢gtkmanu saglayacak bir baghk se¢tim;
nedeni basit, aykirt biri olarak goriilmek istiyordum. Cogu
kimse boga kiirck ¢ektigimi diigiindii, fakat kitap sattikga
sattl.

Amecrikan Deniz Ticarect Akademisi’nden 1969 yilinda
mezun oldugumda, egitimli babam sevingten havalara ugu-
yordu. California’daki Standard Oil sirketi tanker filosunda
bana is verdi. Ugiincii kaptandim, suuf arkadaglarima gore
maagim disiik olsa da okuldan sonra buldugum ilk gercek is
i¢in fena saytlmazdi. Baglangigta, fazla mesailer dahil, yilda
42 bin dolar alacak, ama yilda yedi ay ¢alisacaktim. Yillik izin
stirem beg aydi. Istersem Vietnam’a gider, sirketin yan kuru-
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luslarindan birinde ¢aligir ve izin yapmak yerine gelirimi iki-
ye katlayabilirdim.

Oniimde parlak bir gelecek uzaniyordu, ancak alti ay son-
ra istifami verdim ve Deniz Piyadegiicii’ne girerck ugmayi
ogrendim. Egitimli babanu allak bullak etmigti bu kararim.
Zengin babaysa beni tebrik etti.

Gerek okulda gerek isyerinde, ‘uzmanlagma’ fikri revagta-
dir. Diger bir deyisle, daha ¢ok para kazanmak ya da terfi et-
mek igin ‘uzmanlagmak’ gerek. Iste bu yiizden, tip doktorla-
r1 mezun olur olmaz ortopedi ya da pediatri gibi alanlarda uz-
manlagmaya can atarlar. Aymsi muhasebeciler, mimarlar, avu-
katlar, pilotlar ve baska meslek gruplart igin de gegerli.

Egitimli babam da ayni dogmaya sarilmisti. Sonunda dok-
torasi aldiginda duydugu bityiik mutlulugun nedeni buy-
du. Okullarin daha az konuda daha ¢ok ¢alisan kisileri 6diil-
lendirdigini dilinden diistirmezdi.

Zengin baba bunun tam tersini yapmamu salik verdi bana.
“Cok sey hakkinda az sey bilmelisin,” diye 6giitlerdi. Iste bu
yiizden yillar boyu onun sirketlerinin farkli boliimlerinde ¢a-
hstum. Bir ara muhasebe departmaninda gorev aldim. Muha-
scbeci olmak gibi bir niyetim olmamasma ragmen ‘osmoz’,
‘gecisme’ yoluyla 6grenmemden yanaydi. Zengin baba ter-
minolojiyi ve énemli olanla olmayani birbirinden ayirt etme-
yi dgrenecegimi diistiniiyordu. Komilik, ingaat is¢iligi de yap-
tim, ayrica satis, rezervasyon ve pazarlama departmanlarinda
cabstim. Zengin babanin amaca Mike’la beni yetistirmekti.
Ayni nedenle bankacilarla, avukatlarla, muhasebecilerle, sim-
sarlarla yaptigi toplantlara kathp onlart dinlememizi isterdi.
Kurdugu imparatorlugun her yonii hakkinda biraz fikir edin-
memiz énemliydi.

Standard Oil sirketindeki yiiksck ticretli igimden
aynldigamda egitimli babam bana danldi. Ne yapacagim bi-
lemiyordu, sagkindi. Yiiksek maag, biiytik ikramiyeler, bol yil-
lik izin ve terfi olanaklan sunan bir igi birakma kararim kafa-
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sina yatmamisti. Bir aksam, “Neden istifa ettin?” diye sorun-
ca ne kadar ugrastiysam da ona anlatmay: bagsaramadim. Be-
nim mantigimla onunki uyusmuyordu. En bityiikk sorun
manugimin zengin babaninki gibi islemesiydi.

Egitimli babam igin is giivencesi her seyden 6nde gelirdi.

Egitimli babam gemi kaptani olmak i¢in okula gittigimi
sanmisti. Zengin babaysa uluslararast ticareti 6grenmek igin
okudugumu biliyordu. Daha 6grenciyken, Uzakdogu’ya ve
Giiney Pasifik’e giden kargo gemilerinde, biiytik yiik gemile-
rinde, petrol tankerlerinde ve yolcu gemilerinde ¢alistim.
Zengin baba Avrupa’ya dogru demir alan gemiler yerine Pa-
sifik bolgesinde kalmamin énemini vurguluyordu; ne de olsa
‘gelisen uluslar® Avrupa’da degil, Asya’daydi. Mike da arala-
rinda olmak tizere siif arkadaglarimin ¢ogu kendi aralarinda
partiler verirken ben Japonya, Tayvan, Tayland, Singapur,
Hong Kong, Vietnam, Kore, Tahiti, Samoa ve Filipinler’de
ticaret, is sekilleri, halk ve kiiltiirleri etiit ediyordum. Ben de
partideydim ama bir arkadasgimin evinde degil. Hizla biyii-
yordum.

Egitimli babam neden isimi birakip Deniz Piyadegiicii’ne
katildigion anlamamusti. Ona ugak kullanmayr 6grenmek iste-
digimi soylemistim, oysa asil istedigim askeri giiglere kuman-
da etmesini 6grenmekti. Zengin baba bir sirket isletmenin en
zor yanuun insanlan idare etmek oldugundan 6z ediyordu.
Orduda t¢ yil gecirmist; egitimli babam askerlikten muaf tu-
tulmustu. Zengin baba adamlan tehlikeli durumlara yonelt-
meyi dgrenmenin degerini varguluyordu. “Bundan sonra 6g-
renmen gereken liderlik,” diyordu. “Eger iyi bir lider degil-
sen, sirindan vurulursun; igsyerinde de farkh degildir.”

1973’te Vietnam’dan dondiigiimde, ugak kullanmay: ¢ok
sevmeme ragmen, istifami verdim. Xerox’da ise girdim. Ora-
da ¢aligmak istememin bir tek nedeni vardi, ama bu neden
saglanan yan gelirler degildi. Utangag biriydim, satig yapma
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fikri diinyanin en trkiitiicii konusuydu. Xerox Amerika’daki
satig egitimi programlarinin en iyilerinden birine sahip.

Zengin baba benimle gurur duyuyordu, egitimli babam
ise utandi. Entelektiiel biri olarak saticilari kiiglik goriirdi.
Xerox’da dort yil boyunca ¢alisip evierin kapisun ¢alma ve
geri cevrilme korkumu yendim. Satis ekibindeki ilk besin ara-
sina girer girmez istifa ettim, egsiz bir sirkette biitiin olanak-
lar1 geri teperek kendi yoluma gittim.

1977 yilinda ilk sirketimi kurduin. Zengin baba Mike’la
beni sirket sorumlulugunu tstlenmek tizere yetistirmisti.
Simdi sira sirketler kurmaya ve onlar bir araya getirmeye gel-
migsti. {1k iriiniim olan naylondan, cirt cirthi ciizdanlar Uzak-
dogu’da imal edildi ve New York’ta, eskiden okudugum
okulun yakinlarindaki bir depoya nakledildi. Egitimim sona
crmisti, artik havalanip kanat ¢irpmasini dencyebilirdim. Ba-
saramazsam, tepetaklak yere ¢akilacaktim. Zengin baba otuz
yagina gelmeden iflas etmenin yararindan s6z ediyordu.
“Kendini toparlayacak vaktin olur,” diyordu. Otuzuncu do-
gum giintime bir giin kala, Kore’den gelecek ilk parti malim
New York’a dogru yola ¢ikti.

Bugilin uluslararas: ticaretle ugrasiyorum. Zengin baba-
min bana ogiitledigi gibi, gelismekte olan uluslarla ilgileni-
yorum. Yatirim sirketim simdilik Giiney Amerika, Asya, Nor-
ve¢ ve Rusya’daki yatinm olanaklarini degerlendiriyor.

“Is “Iflas Simdiden’ deyisinin kisaltmasidur,” diyenler var.
Ne yazik ki milyonlarcasi icin gegerli bu. Okullar finansal ze-
kinir zekéyla ilgisini kabul etmediklerinden, isg¢ilerin ¢ogu
‘ayaklarini yorganlarina gore uzaur.” Cahsir ve faturalarim

-oder.

Bir baska korkung yonetim teorisi de sudur: ‘Isciler isten
atilmayacak kadar ¢ok ¢alisir, patronlar onlan istifaya zorlaya-
cak kadar ticret 6der.” Pek ¢ok sirketin ticret bordrosuna ba-
karsaniz, dediklerimde dogruluk pay: oldugunu géreceksi-
niz.
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Kesin sonug is¢ilerin olduklan yerde saymalaridir. Kendi-
lerine ogretilent yerine getirmekle yetinirler: “Saglam bir is
bul.” Isciler daha ¢ok onlan kisa vadede odiillendirecek tic-
ret ve ikramiye igin ¢alisir; ancak, ¢ogu zaman, uzun vadede
sonug felaket olur.

Benim genglere 6nerim, ne 6greneceklerinden ¢ok kendi-
lerine bir seyler 6gretecck isler aramalart. Belli bir meslekte
karar kdmadan ve “fare yanst’na tutsak olmadan énce, ne tiir
beceriler edinmek istediklerine karar vermeleri.

Kisi bir kez émiir boyu fatura 6deme kisirdongiisiine ka-
pildi m1, ufak metal tekerlekleri dondiiren kiigiik siganlardan
farki kalmaz. Minik tiiylii bacaklar hizla doner, tekerlek hiz-
la doner. Fakat ertesi giin gelip bir daha baktginizda hali o
kafeste olurlar: Ne biyiik ig!

Tom Cruise’un bagrolii oynadigy Jerry Maguire filminde
pek ¢ok biiyiik s6z edilir. Belki de en ¢ok akilda kalani sudur:
“Bana parayr goster.” Ancak bana en gergekgi gelen bagka bir
konugma var. Tom Cruisc’un firmadan aynlirken ettigi soz.
[sten atthmig, biitiin girkcttekilere su soruyu yoneltiyor: “Kim
benimle gelmek ister?” Ama herkes suskun, adeta donup
kalmig. Kadimin biri konusuyor yalmzca, “Gelmek isterdim
ama Ui¢ aya kadar terfi ediyorum,” diyor.

Filmin bagindan sonuna kadar sdylenen en gergekgi soz
bu belki de. Faturalanmi karsilamak tizere ¢ahsan insanlarin
kullandiklart tiirden bir s6z. Egitimli babam her yil alacagn
zammu dort gozle bekler, her yil hayal kinkhgina ugrardi. O
zaman da, bir zam daha alabilmek ugruna, nitchiklerine bir
yenisini cklemek tizere yeniden okula yazilir, ama sonug yine
hayal kinkhigr olurdu.

Sunu herkese soranim: “Bu giinliik faaliyet sizi nereye go-
tiiriiyor?” Tipki kafesteki kobay gibi, onlar da ¢ok ¢alismanmn
kendilerini nereye gotiirdiigiine bakiyorlar mu acaba, diye
merak ederim. Gelecekte onlar neler beklemektedir?

Amecrikan Emeckliler Dernegi eski Bagkani Cyril Brickfield
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“6zel emeklilik haklarinin karmakarigik” oldugupu bildiriyor,
“Bir kere, giiniimiizdeki isgiictiniin yarisi emeklilik haklarin-
dan yoksun. Tek basina bu bile kayg: verici. Geri kalanin
ylizde 75-80 kadari ayda 55 dolar, 150 ya da 300 dolar gibi
yetersiz miktarda emeklilik ikramiyesi aliyor.”

The Retivement Myth, Emeklilik Efsanesi adli kitabinda
Craig S. Karpel sdyle yazar: “Ulkenin en biiyiik emeklilik da-
nismanlik firmasini ziyaret ettim ve {ist diizey yoneticiler igin
stk emeklilik programlar hazirlamakta uzman olan sirketin
genel miidiiriyle tamistim. Bu hanima késebaglarini tutma-
yan kimselerin emeklilikte nasil bir gelir bekleyebileceklerini
sordugumda, kendinden emin bir giiliimsemeyle aldigim ya-
nit suydu: ‘Giimiis Mermi’.

“Nedir bu ‘Giimiis Mermi?’” diye sordum.

“Omuz sitkti. ‘Eger bebek fabrikalan yaglandiklarinda ye-
terince paralan olmayacagini fark ederlerse, beyinlerini yer-
ler” dedi.” Karpel, daha sonra eski usul emeklilik programla-
riyla ondan daha riskli olan yeni 401K geregi yasalagan prog-
ramlar arasindaki farki agikhyor. Bugiiniin ¢alisan insantar
i¢in hi¢ de hos bir tablo degil ¢izdigi. Unutmayin, yalmizca
cmeklilikten s6z ediyoruz. Tabloya saglik hizmetlerini, hu-
zurevlerini de ekledigimizde, her sey daha da i¢ kararuci.
1995 yilinda yaymnlanan kitabinda Karpel, huzurevi tcretleri-
nin yilda 30 bin ile 125 bin dolar arasinda degistigine degi-
niyor. Yasadigt yoredeki siradan huzurevlerindeki yillik ticret
1995°te 88 bin dolar.

Ulkedcki hastanclerin ¢ogunun éniinde ahnmas: gercken
zor kararlar ¢oktandir var. “Kim yasayacak, kim o6lccck?” Bu
kararlar verirken dikkate aldiklart tek husus, hastanin nc¢ ka-
dar parasi oldugu ve yast. Eger hasta yaghysa, daha geng bir
hastaya bakmay: yegliyorlar. Yaglt yoksul hasta éncclik sirasi-
nin en sonuna itiliyor. Nasil daha iyi egitim kosullarini kargi-
layabilenler zenginlerse, sinirlt serveti olanlar 6lirken sag kal-
may! bagaranlar da yine zenginler olacak.
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Merak ediyorum, acaba isciler gelecege mi bakarlar, yok-
sa nereye gittiklerini sorgulamaksizin bir sonraki maas ¢ekle-
rini mi iple ¢ekerler?

Ne zaman daha ¢ok para kazanmak isteyen yetiskin kim-
sclerle konugsam, onlara hep aym sey1 salik veririm. Yasant-
lanim uzun vadeli digtinmelerini éneririm. Yalmzca para ve
giivence adma ¢alismak yerine, ki bunlarin 6nemi yadsina-
maz, ikirci bir yctenck 6grenmelerini saglayacak ikinci bir is
bulmalarini soylerim. Eger diledikleri kendilerini satig konu-
sunda yetigtirmekse, genis bir ag kurmug pazarlama sirketin-
de, diger adiyla ¢ok diizeyli pazarlama alaninda ¢alismalarim
oncririm sik sik. Boyle sirketlerin bazilart kisilerin bagansiz
olmalarmmin bashca nedeni olan rezil olma ve reddedilme kor-
kusunu yenmelerinde yardimer olacak egsiz ¢gitim program-
lar sunarlar. Uzun vadede egium paradan daha degerlidir.

Bu onerimi duyanlann tepkileri genellikle, “Of, ama bu
kadar stkintt da fazla,” demek olur; kimi de, “Benim tek is-
tedigim ilgimi ¢eken isi yapmak,” der.

“Bu kadar stkinti da fazla,” diyenlere soranim: “Oyleyse
yagam boyu kazandigimzin yansim devlete vermek daha nu
iyi?” Ikinci tepkiyi verenlere, “Tek istedigim ilgimi ¢eken isi
yapmak” diyenlere de, “Jimnastik salonuna gitmek hig ilgimi
¢ckmez, yine de giderim, ¢tinkii kendimi iyt hissetmek ve
uzun yagamak istiyorum,” derim.

“Yasht kopege yeni hileler 6gretemezsiniz” deyisinde ne
yazik ki gergek payr var. Kisi degismeye aliskin degilse, degis-
mesi zordur.

Yeni bir sey 6grenmek ugruna ¢alisma fikri ortaya auldi-
ginda savunmaya gegenlere 6giidiim su: Yagam jimnastik sa-
lonuna gitmeye benzer. Kapidan igeri girdikten sonra her sey
kolaylasir. Kimbilir ka¢ kere jimnastik salonuna gitmeye
iisenmigimdir, ama oraya gittikten ve harekete bagladiktan
sonra zevk alinm. Spor yapinca da, iyi ki gelmigim diyerek ay-
riliyorum oradan. '
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Eger yeni bir sey 6grenmek i¢in ¢aba gostermeye isteksiz-
seniz ve kendi alaninizda uzmanlagmakta 1srarliysamz, galisti-
gz sirketin sendikaya bagl olmasina énem verin. Is¢i sen-
dikalar1 uzman kadrolarin korumaya oncelik verirler.

Egitimli babam, valinin goziinden distiikten sonra, Ha-
waii’deki 6gretmenler sendikasina bagkan olmustu. O giine
dek iistlendigi en zor gorev oldugundan sz ediyordu. Zen-
gin babamsa émrii boyunca sirketlerindeki sendikalagma igin
¢abaladi. Basarth oldu da. Sendikalar kapanmaya yiiz tuttu-
gunda bile, zengin baba o sorunun da iistesinden gelmesini
bildi.

Kendi adima ben taraf tutmam, ¢iinki her iki tarafa da ge-
rek oldugunu, her iki tarafin da yararlarmi gérebiliyorum.
Okulun size verdigi ogiitleri tutuyorsaniz, alaninizda uzman
olun, sonra sendikanin sizi kanatlar1 altina almasi dileyin.
Eger pilotluga devam etseydim, saglam bir sendikast olan bir
sirket arardim. Neden mi? Ciinkii o zaman hayaum tek bir
endiistride gegerli kabul edilen bir beceri 6grenmeye adamig
olacaktim. Isten ¢ikanlmis kidemli bir pilot ~100 bin saat
agir ugus sartlarinda yilda 150 bin dolar kazanir— okul 6gret-
meni olarak ayn1 maagi asla alamaz. Kisilerin becerilerinin de-
geri her sektorde ayni olmayabilir; ne de olsa pilotlarin bece-
rilerine havayollart endtistrisi para 6der, ama 6grenim siste-
minde aym becerilerin higbir anlami olmayabilir.

Aynist giintimiiziin doktorlar1 igin de s6z konusu. Tipta-
ki son gelismelerle, tp 6grencilerinin ¢ogu tp kuruluglari-
na bagli olmak durumunda. Ogretmenlerin de sendika tiye-
leri olmalari sart. Bugiin 6gretmenler sendikast Amerika’nin
en bliyiik ve en zengin sendikasidir. NEA, Ulusal Egitim
Dernegi’nin biiyiik bir politik hedefi vardir. Ogretmenler
sendikalarinin korumasina ihtiya¢ duyar, ciinkii becerileri
~egitim alam disinda siurhs deger tagir. Oyleyse kural sudur:
Yiiksek ihtisas, ardindan sendikalasma. Yapilacak en akillica
sey bu.
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Ders verdigim smflara, “Kaginiz hamburgeri McDo-
nald’s’dan daha iyi yapabilir?” diye sordugumda, neredeyse
biitlin 6grenciler parmak kaldirir. Eklerim: “Peki madem da-
ha iyi hamburger yapmasin biliyorsunuz, nasil oluyor da
McDonald’s sizden daha ¢ok para kazaniyor:”

Yanitr apagik ortada: McDonald’s is diizeninde miikem-
mel. Yetenekli pek ¢ok kisinin yoksul olmasinin nedeni bii-
tiin dikkatlerini hamburger yapmaya verip is diizeni kurmaya
6nem vermemeleri. :

Hawaii’de bir arkadagim biiyiik bir sanatgidir. Epey para
da kazanir. Bir giin annesinin avukati onu aramis, annesinin
kendisine 35 bin dolar biraktiginy séylemisti. Avukat ve dev-
letin alacagy harg ve ticretler diigiilditkten sonra kalan paray-
di bu. O da paranin bir bolimiini reklam yapmak i¢in kulla-
narak isini bityiitme firsatimi degerlendirmeyi diisiindii. Iki ay
sonra ¢ok zenginlerin aldigr pahali bir dergide dort renkli,
tam sayfa ilani giku. Ilan {i¢ ay boyunca yayinlands. Tlana ses
veren olmadi, bu arada biitiin parast ilana gitmisti. Simdi
kendisini yeterince tanitmadigt i¢in dergi aleyhinde dava ag-
mayi diigtiniiyor.

Agizlara layik hamburger yapmasi bilen, ama ig konu-
sunda pek az bilgisi olan herkesin bagina gelen bir durumdur
bu. Arkadagima bu deneyimden ne 6grendigini sordugumda
yanity, “reklamailar tickdgitg1” oldu. Bunun tzerine satncihk
ve dogrudan pazarlama kursuna gitmeyi disiinip diigtinme-
yecegini sordum. “Zaman'm yok, zaten paramu boga harca-
maya da niyetli degilim,” dedi. '

Diinya yetenckli yoksul insanlarla dolu. Bunlann ¢ogu ya
yoksul, ya maddi zorluklar iginde bogusan ya da hak ettikle-
rinin daha altunda kazanan kimseler; bunun nedeni bildikleri
degil, bilmedikleridir. Hamburger satma ve servis yapma be-
cerilerini gelistirmek yerine ilgilerini daha iyi hamburger yap-
maya odaklarlar. McDonald’s diinyanin en iyt hamburgerini
yapmaz, ne var ki siradan bir hamburgeri satma ve servis yap-
ma konusunda kimse cline su dokemez.
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Yoksul babam benim uzmanlasmamdan yanaydi. Daha
yiiksek maagla ¢alismanin yolunun bu olduguna inaniyordu.
Hawaii Valisi ona artik devlet memuru olarak ¢alisamayaca-
gin1 soyledikten sonra bile uzmanlasma konusundaki goriis-
leri degismemisti. Egitimli babam daha sonra kendini égret-
menler sendikasinin davasina adadi, Gstiin yetenekli ve egi-
timli- profesyonellerin daha iyi korunmasi ve daha iyi haklar
elde etmesi icin ugrasti. Sik tarngirdik, ama sendika kalkani-
na gerek duyulmasinin nedeninin tek dalda uzmanlasmak ol-
dugunu asla kabul etmezdi. Kisinin ne kadar uzmanlagirsa, o
. kadar ¢ok tuzaga diistiigiinii ve o uzmanhgin tutsagi oldugu-
nu hi¢ anlamadi.

Zengin baba Mike ve bana kendimizi yetistirmemizi
ogiitlerdi. Cogu sirketin salik verdigi de budur. Isletme oku-
lundan yeni mezun gencecik parlak bir 6grenci bulurlar ve
giini geldiginde sirketi ona devretmek lizere yetistirmeye
baglarlar. Iste boyle gengler tek bir departmanda galisip uz-
manlagmaz; is diizeninin girdisini ¢ikusini 6grenmek amaciy-
la bir departmandan digerine tasinirlar. Zenginler ¢ogu za-
man kendi ¢ocuklarini yetistirir, bazen de bagkalarinin ¢o-
cuklarini. Boéylece cocuklar igyerinde yirtitiilen faaliyetler
hakkinda genel bir bilgi sahibi otur ve departmanlar arasin-
daki iligkiyi anlar.

II. Diinya Savasi kusag: acisindan bir sirketten ayrihip ote-
kine gegmek koti sayildi. Bugiin, uyanik olmak diye nitelen-
dirilmekte. O zaman kisiler uzmanlagsma ugruna ¢alismak ye-
rine bir sirketten obirine gegtiklerine gore, daha ¢ok kazang
pesine diismek yerine neden daha ¢ok 6grenmek pesinde ol-
masinlar? Kisa vadede kazanci az gelebilir. Ama uzun vadede
getirecegi kazanimlar biiyiik olacaktir.

Bagarili olmak igin gerekli temel yonetici becerileri §oyle
stralanabilir:
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1. Nakit akisinin idaresi.
2. Sistemin idaresi (kendin ve ailenle gegirecegin zaman
dahil).

3. Insanlarn idaresi.

Uzmanlagiimast gereken baghca alanlar satig ve pazarlama-
dir. Satma becerisi ayni zamanda bir baskasiyla iletigim kur-
ma becerisi demcktir; karsimzdaki bir misteri, ¢alisan, pat-
ron, esiniz, ¢ocugunuz olabilir, fark ctmez. Bu, kisisel basa-
rirun remelidir. Yazma, konusma ve pazarlik etme gibi, baga-
rili bir yasama giden yolda gerekli olan iletigim becerisinin bir
parcasidir. Durmadan tstiinde galisngum, kurslara gittigim,
bilgimi genigletmek i¢in ders kasctlerini satin aldigim bir be-
ceridir.

Yukarnida da belirttigim tizere, egitimli babam uzmanlag-
tikga ¢ok, daha ¢ok ¢aligyordu. Ayrica uzmanlastikga daha
¢ok tuzagmn i¢ine diisliyordu. Maagi yiikseliyordu yiikselme-
sinc, gelgelelim segenckleri azaliyordu. Devlet memurlugun-
dan ¢ikarldiktan hemen sonra mesleki agidan ne kadar zayif
oldugunu kegfetti. Ansizin sakatlanan ya da oynayamayacak
kadar yaglanan sporculardan farksizdi. Yiiksck maagh isinden
olmustu ve sirtin1 dayayacak becerilert sturhydi. Sanirim egi-
timli babamin sendikalara yanasmasumun nedeni de buydu.
Eger gorevi sirasinda sendikaya kanlmg olsaydi, bunun yara-
rini gérecekei. ' '

Zengin baba Mike ve beni ok sey hakkinda az sey bilme-
ye tegvik etti. Kendimizden daha akilli kimselerle ¢aligmaya
ve daha akalh kigilerle ckip olusturmaya yoneltti. Giiniimiiz-
de buna mesleki uzmanliklarn sinerjisi denmekte.

Bugtin, yilda 100 binlerce dolar kazanan eski okul dgret-
menleriyle tanigtyorum. Bu kadar ¢ok kazanmalarinin nede-
ni, kendi alanlarindaki becerilerinden baska becerilere de sa- -
hip olmalar:. Satmak ve pazarlamaktan bagka 6gretmeyi de
bilirler. Bana gore satig ve pazarlamadan daha 6énemli bir be-
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ceri yok. Satig ve pazarlama becerilerini edinmek reddedilme
korkusuna kapilmis pek ¢ok kimscnin kibusudur. Iletisim
kurma, pazarlik etme, reddedilme korkunuzu yenmede ne
kadar ustaysaniz, yasam o kadar kolaylagir. $u séziinii etti-
gim “cn iyi yazan yazar” olmay: arzulayan gazete muhabiri-
ne onerdigim herkes igin gegerli. Teknik agidan uzmanlag-
manin avantajlarn kadar dezavantajlan da bulunur. Dcha
olan dostlarim var, ancak baskalaniyla dogru diiriist iletisim
kurmayr beceremezler ve sonugta kazanglan ¢ok diigiiktir.
Onlara 6nerimy, bir yiltarini satig yapmay 6grenmeye ayirsin-
far. Hig¢ para kazanamasalar bile iletisim becerileri gelisecek-
tir. Bunun bedeli dl¢iilemez. ‘

Iyi birer dgrenci, satici, pazarlamaci olmanmn yant sira iyi
bir 6gretmen de olmamiz gerekir. Gergekten zengin olmak
icin almasint da vermesini de bilmeliyiz. Mali ya da mesleki
sikintilar i¢inde bogusurken alma ve verme cksikligi yaganir.
Iyi 6grenci olmadiklan gibi, iyi dgretmen de olmadiklart igin
yoksul olan bir¢ok insan taniyorum.

Her iki babam da comert adamlardr. Ikisi de oncelikle
vermckten yanaydi. Onlar i¢in vermenin bir yolu da 6gret-
mekti. Verdikge alirlardi. Tek fark para verme konusundaydi.
Zengin baba bol para dagiurdr. Gitagi kiliseye bagus yaparda,
derneklere bagislardr, vakfina para aktarirdi. Para almak igin
para verilmesi gerektiginin farkindaydi. Para vermek servet
sahibi ¢ogu ailenin sirndir. Rockefeller Vakfi, Ford Vakfi
benzert kurumlarin nedeni de bu. Bu kurumlarin varlik sebe-
bi onlarm servetlerini ahp daha da artirmak, ayn1 zamanda da
devambiligini saglamak.

Egitimli babam hep derdi ki: “Biraz ekstra param olsa,
bagislayacagim.” Sorun, kenarda hi¢ parasinin olmamasiydu.
Bundan'dolay1, daha ¢ok para kazanmak i¢in daha ¢ok ¢alis-
t1, fakat paranin en 6nemli kaidesini gozardr etti: “Verirsen,
alirsin.” O bunu, “Al ki veresin,” diye yorumlardi.
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Sonugta, her iki babama da benzedim. Bir yanim paradan
para kazanma oyununu seven siki bir kapitalist oldu. Obiir
yanimsa, sahip olanlarla olmayanlar arasindaki, gittik¢e derin-
lesen ugurumdan kaygi duyan, toplumsal sorumlulugunun
farkinda olan bir 6gretmen. Biiyliyen ugurumun sorumlusu
bana gore modasi ge¢mis egitim sistemidir.
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Kisiler kendilerini mali agidan gelistirip bilgi edindikten
sonra da, mali bagimsizliga erisenc kadar, engellerle kargila-
sabilirler. Mali bilgiye sahip olan kimscler yalmzca bes nede-
ne bagl olarak aktif stitunlarini yiikseltemez. Aktf stitunlan
biiyiik miktarlarda nakit getirmez. Diigledikleri yaganu sagla-
yarak onlari 6zgiir kilan aktif siitcunlarindan yoksun kalirlar.
Bu bes neden soyle siralanabilir:

Korku
Kuskuculuk
Tembellik

Koti ahigskanliklar
Kibir

A R

Birinci Neden: Para kaybetme korkusunu alt etmek. Bu-
gine kadar para kaybetmckten hoglanan hi¢ kimse ¢ikmadt
karsima. Bunun yam sira, bunca yildir zengin olup da para
kaybetmemis kimseyle kargilasmadim. Ote yandan yatinm ya-
pip tek bir sent kaybetmemis yoksul kimseyle de tanigmadim.

Para kaybctme korkusu gergek. Bu, herkeste vardir. Zen-
ginlerde bile. Ama sorunun korkuyla ilgisi yok. Korkuyla na-
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sil basa qiknginizla ilgili. Kaybetmenin tistesinden nasil geldi-
giniz 6nemli. Insanin yaganmum degistiren, basarisizligi nasil
ele aldigimizdir. Zenginle yoksul arasindaki asil fark, korkuyu
ele alma bigimleridir.

Evhamli olmak dogal. Para s6z konusu oldugunda korkak
davranmak da. Yine de zengin olabilirsiniz. Hepimiz kimi
konularda kahraman kesilirken, bagkd konularda korkagizdir.
Bir arkadasgimn karist acil serviste hemsire. Kan goriince he-
men kollart sivayip onu durdurmaya kogar. Ne var ki, yau-
nmdan s6z agtlinca pih pirtiyr toplayip kagar. Ben kan gorun-
ce kosmam. Diiger, bayilinm.

Zengin baba para korkusunu ¢ézmiistii. “Kimi vardir, yi-
landan korkar. Kimi para kaybetmekten. Ikisi de korku,” der-
di. Para kaybetmckten duyulan korkuyu alt etmek igin
¢oziimii, gu kafiyeyi yinclemeka:

“Riskten ve kaygrdan korkuyorsan, erken davran.”

Bankalar bu nedenle tasarruf etme abskanhginin kiigiik
yasta baglamasi salik verirler. Erken yagta baglarsamz, zen-
gin olmaniz kolaylagir. Burada aynintdara girmeyecegim, an-
cak yirmi yaginda tasarrufa baglayan bir kimseyle otuz yasin-
da baglayan arasinda biyiik bir fark bulunmaktadir. Hem de
sagirtict bir fark.

Diinyanmn harikalaridan birinin bilesik faizin giicii oldu-
gu soylenir. Manhattan Adas’nin satin alhmt igin biitiin do-
nemlerin en biiyiik pazarhigt denir. New York 24 dolar ede-
rindeki ufak tefek siis esyalart kargih@inda satin ahinmisu.
Ama o 24 dolarla yaurim yapilsaydi, yilda yiizde 8 faizle
1995 yilina gelindiginde 28 trilyondan fazta ederdi. 1995 yi-
lindaki emlak fiyatlartyla bile, bu parayla yalmizca Los Ange-
les’in biiyiik boliimii satin almakla kalinmaz, artanla Manhat-
tan geri alinabilirdi.

Komgum 6nde gelen bir bilgisayar sirketinde ¢aligir. Yirmi
bes yildir aym sirkette. Bes yil icinde sirketten aynldiginda
401K emeklilik planinda 4 milyon dolart olacak. Cogu ibre-
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si yukan ¢ikan sirket hisselerinde, o da bunlan tahvillerle ha-
zine bonolariyla degistirecek. O tarihte yagi elli beg, bir yithk
pasif nakit akigz da 300 bin dolar olacak, bu da yilbk maas
toplaminin ¢ok 6tesinde. Demek ki gergeklesmesi miimkiin,
hem de riskten ve kaybetmekten nefret edilmesine ragmen.
Fakat ise erken koyulmak, hele emeklilik plant hazirlamak
cok dnemli. Bunun i¢in de herhangi bir yatinm yapmadan
once giivendiginiz bir mali miisavir tutmalisiz.

Peki ya fazla vaktiniz kalmanmussa ya da erken emekli ola-
caksamz? Para kaybetme korkusunu nasil alt edersiniz?

Yoksul babam higbir sey yapmada. Dahasi sorundan kacip
konuyu agmakran kagindi.

Zengin babaysa Teksaslt biri gibi diisinmemi salik verdi.
“Teksas’t da Teksashlar da severim,” derdi. “Teksas’ta her
sey biiytktiir. Teksashilar bityiik kazanirlar. Kayiplan da bii-
yuktiir.”

“Kaybetmeyi severler mi?” diye sormustum.

“Anlatmaya ¢aligigim bu degil. Kimse sevmez kaybetme-
yi. Kaybettigi halde mutlu olan birini goriirsen, bil ki o kay-
betmeye mahkimdur,” diye yanitlamusti. “Ben riske, odiile
ve bagarisizhiga karst Teksash yaklagimindan séz ediyorum.
Onlarin hayata yaklagimlan boyle. Biiyiik yasarlar. Para ko-
nusunda, hamamboceklerinden pek farkli olmayan buradaki
insanlara pek benzemezler. Hamambdcekleri tizerlerine 151k
tutulacak’ diye 6dleri kopar. Kasiyer onlara 25 sent eksik ve-
recck diye igleri gider.”

Zengin baba devam etti:

“Teksashilarda en ¢ok sevdigim 6zellik ne, biliyor musun?
Kazandiklarinda gurur duyar, kaybettiklerinde yiiksekten
atarlar. Teksashilar arasinda yaygin olan bir deyis vardir. Ma-
dem batacaksin, derine bat. Iki kath evin elinden gidince bat-
tigini kabullenmek istemezsin. Buradakiler kaybetmekten
oyle korkarlar ki, kaybedecek iki katli evleri bile yoktur.”
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Mike’la bana, maddi basarisizligin en biiyiik nedeni insan-
larin saglamci olmast, diye tekrarlardi hep. “Insanlar kaybet-
mekten oyle korkarlar ki, kaybetmeleri kaginilmazdir,” derdi.

NFL takiminin gelmis ge¢mis en biiyiik oyuncularindan,
takim kaptanm Fran Tarkenton’a gore, bagka bir yol daha var:
“Kazanmak kaybetmekten korkmamak anlamina gelir.”

Kendi yasantimdan edindigim deneyimler dogrultusunda
diyebilirim ki kazanmak kaybetmekten sonra gelir. Bisiklet
stirmesini 6grenmeden 6nce pek ¢ok kez digmiistiim. Hig
golf topunu kaybetmemis golf oyuncusu bulamazsimz. Asik
olanlar arasinda hayal kinkligina ugramanus biriyle hi¢ karsi-
lagmadim. Omriinde para kaybetmemis zengin biriyle de.

Oyleyse pek ¢oklar igin, kazanmamalari para kaybetme
acisinin zengin olma sevincinden daha agir basmasindan ile-
ri gelir. Teksas’ta yaygin bir bagka deyis vardir: “Herkes cen-
nete gitmeyi digler, gel gor ki 6lmek isteyen yoktur.” Zen-
gin olma hayali kurup da para kaybetmekten 6di kopan ¢ok
insan var. Demek ki onlar cennete hi¢ ulagamayacaklar.

Zengin baba Mike’la bana Teksas’a yapugr gezileri anla-
tirdr. “Gergekten riskin ve kaybetmenin nasil alt edilecegini
ogrenmek istiyorsanmiz, San Antonio’ya gidin, Alamo’ya ug-
rayin. Alamo, agir kosullar altinda, yenme sanslan olmadi
halde savagmayi segen cesur insanlarin 6ykisidiir. Teslim ol-
mak yerine 6lmeyi yeglemislerdir. Okunmaya deger ilham
dolu bir oykii, ote yandan askeri agidan korkung bir yenilgi.
Atese tutulmuslar. Hezimet de diyebilirsiniz. Diipediiz ye-
nilmigler. Peki Teksashilar yenilgiyi nasil alt eder? Hala soyle
haykinirlar: Alamo’yu hatrindan ¢ikarma!”

Mike ve ben bu hikéyeyi ¢ok duyduk. Zengin baba biiyiik
bir anlagma yapmanin esigindeyken, i¢i icine sigmaz oldu-
gunda baslardi onu anlatmaya. Gerekli aragurmalarini 6zenle
yapip anlagmayr imzaladiginda ya da vazgegtiginde sira Ala-
mo oOykiistine gelirdi. Yanhs yapmaktan ya da para kaybet-
mekten her korktugunda o hikiyeyi anlatmadan edemezdi.
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Belli ki bu hikdye ona gii¢ verirdi ¢tinkii maddi bir kaybi
maddi kazanca doniistiirebilecegini haurlatirdi. Zengin baba
fiyaskonun onu daha giiglii ve daha akilh yapacagum bilirdi.
Kaybetmek istedigi i¢in degil, kim oldugunu ve kaybi nasil
alt edecegini bildigi igin. Kayiptan kazang elde ederdi. O
kazanirken bagkalarini yenik diisiiren de buydu. Herkes geri
achm atarken ¢izgiyi ge¢me cesaretini buradan alirdi. “Tek-
saslilant sevmemin nedeni bu. Biiyiik bir hata iglediler, ancak
bundan yola ¢ikarak turistlerin ilgi odagt olmasini ve milyon-
lar kazanmasim bildiler.”

Soylediklerinin arasinda bugiin i¢in ¢n anlaml sozler sunlar
olsa gerek: “Teksashlar hatalarnt hasiralti etmezler. Hatalann-
dan ders alirlar. Haralarnim yaris qilginhgina gevirirler. Hatalar
Teksaslilar igin galip gelme diirtiisiidiir. Ote yandan bu yalniz-
ca Tcksaslilarin sirn degildir. Biitiin kazananlann sirndir.”

Bisiklete binmesini diise kalka ogrendigimden s6z etmis-
tim. Her dasiigiim beni bisikleti stirmesini 6grenmeye daha
¢ok kararh kildi. Hevesim kirilmads. Bir de topunu kaybeden
bir golf oyuncusuyla karsilasmadigima deginmistim. Iyi bir
golf oyuncusu olma yolunda topu ya da turnuvayr kaybetmek
golf oyuncularn yalmizca daha iyi oynamaya, daha ¢ok pra-
tik yapmaya tegvik eder. Onlari daha iyi kilan da budur. Kay-
betmek kazananlar kiskirtir, kaybedenleri bozguna ugratir.

John D. Rockefeller’dah bir alinti: “Her felaketi daima
firsata dontistiirmeye ¢aligtim.”

Japon kokenli bir Amerikali olarak ben de sunu soyleyebi-
lirim. Cogu kimse Pearl Harbor’in Amerikablar icin bir hata
oldugunu soyler. Oysa bence hata Japonlarindi. Tora, Tora,
Tora filmindeki asik surath bir Japon amiral, emrindeki as-
kerler scvinirken onlara s6yle der: “Uyuyan bir devi uyandir-
dik.” “Pearl Harbor’s Hatirla” tistlin bir bagar1 elde etmisti.
Amerikalilarin en biiyiik kayiplarini kazanma hirsina dontis-
tirdd. Bu bitylik hezimet Amerika’ya gii¢ verdi ve ¢ok geg-
meden diinya ¢apinda bir giig olarak ortaya ¢iket.
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Basarisizlik kazananlara esin kaynag olur. Basansizhk
kaybedenleri yenilgiye ugratir. Bu, kazananlarin en biiyiik
sirndir. Kaybedenler bundan habersizdir. Kazananlarin en
biiyiik sirr1, fiyaskonun kazanma hevesi vermesidir; kaybet-
mekten korkmazlar. Fran Tarkenton’in sézlerini yinelersek:
“Kazanmak kaybetmekten korkmamaktir.” Fran Tarkenton
gibiler kaybetmekten korkmazlar, ¢iinkii kim olduklarini bi-
lirler. Kaybetmekten nefret ederler, bu yiizden kaybetmenin
azimlerini artirmaktan bagka bir etkisi olmayacaginin farkin-
dadirlar. Kaybetmekten nefret etmekle kaybetmekten kork-
mak arasinda biiytik fark var. Cogu kimse para kaybetmekten
&yle korkar ki, bu yiizden kaybeder. Iki katli evleri ellerinden
gidince meteliksiz kalir. Maddi agidan ¢ok saglama ve ¢ok
kii¢tik oynarlar. Biiyiik evler, biiyiik arabalar alirlar ama bii-
yiik yatinmlardan uzak dururlar. Amerikan halkinin yiizde
90°dan fazlasinin maddi sikinalar i¢inde bogusmasinin nede-
ni kaybetmemek tizere oynamasidir. Kazanmak i¢in oynamaz
onlar.

Finans danismanlarina ya da muhasebecilerine, borsa sim-
sarlarina gider, dengeli bir portfoy satn alirlar. Cogu nakdi-
ni mevduar sertifikalarina, diisiik kazanch tahvillere, aile sir-
keti i¢inde takas edilebilecek sirket hisselerine ve birkag fona
yaunrmistir. Giivenli ve mantkh bir portfoydiir bu. Gelgele-
lim kazang getirmeyen bir portfoy. Kaybetmemek tizere oy-
nayan birinin portfoyd iste.

Yanlig anlamayin. Ne olursa olsun, niifusun yiizde 70’inin
sahip oldugundan daha iyi bir portfoydiir; iste tirkiitiicii olan
da budur. Ciinkii giivenceli bir porfdy hi¢ portféy sahibi ol-
mamaktan daha iyidir. Saglam oynamay1 sevenler igin egsiz-
dir boyle bir portféy. Ne var ki saglam oynamak ve yatirim
portfoylinde ‘dengeyi’ korumak basarili yatinmailarin tarzi
degildir. Kisith paraniz varsa ve zengin olma arzusundaysa-
niz, kendinizi ‘dengelemek’ yerine éncelikle ‘odaklanmaniz’
gerekir. Dengeli kimseler hi¢bir yere varamazlar. Tek bir
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noktada durup kalirlar. Tlerlemek igin ilkin dengesiz olmaniz
gerek. Yuiriimeyi nasi basardiginizi hatirlayin.

Thomas Edison dengeli degildi. Ama konuya odaklanmus-
ti. Bill Gates de dengeden uzakti. Odaklanmisti. Donald
Trump da. George Soros da. George Patton tanklarini genis
bir alana yaymadi. Hepsini bir noktaya odakladi ve Alman
hatundaki zayif noktalara ates etti. Fransizlarin Maginot
Hatti’nda ne yaptiklarini hatirlayin, baglarina geleni biliyor-
sunuz.

Zengin olma arzusundaysaniz, dikkatinizi toplamalisiniz.
Elinizdeki biitiin yamurtalar birkag sepete dagitin. Yoksul ve
orta siiftan insanlarin ne yaptugini bilir misiniz? Bir avug yu-
murtay: pek ¢cok sepete dagitirlar.

Kaybetmekten nefret ediyorsaniz, saglam oynaym. Eger
kaybetmek sizi zayif diisiiriiyorsa, giivenli oynayin. Dengeli
yatirimlara para yatirin. Yagiz yirmi begi agmigsa ve risk al-
maktan 6diniiz patliyorsa, 6yle kalin, degismeyin. Saglam
oynaymn, ama erken yola koyulun. Yumurtalarimz erkenden
biriktirmeye baslayin, ¢linkii ¢ok zamana ihtiyaciz var.

Fakat ozgiirliik hayalleri kuruyorsamz —fare yarisindan
kurtulmak istiyorsaniz— kendinize sormamz gereken ilk soru
su: “Fiyaskoya ugrarsam tepkim ne olur?” Eger basansizlik
kazanma hirsinizi kamgiliyorsa, belki de onun izinden gitme-
lisiniz — ama belki. Yok, eger basarisizlik sizi zayif kiliyorsa ya
da sinir krizleri gegirmenize neden oluyorsa —6rnegin onleri-
ne c¢ikan her engelde birini mahkemeye veren simarik kimse-
ler gibi davraniyorsaniz— saglam oynamaktan vazgegmeyin.
Tam giin isinizde ¢alisin. Ya da tahvil alin. Ama aklinizdan ¢1-
karmamaniz gereken bir nokta var: Ne kadar giivenli olurlar-
sa olsunlar, o yatirim araglar1 da risk tagir.

Biitiin bunlan dile getirmemin, Teksas’tan, Fran Tarken-
ton’dan s6z etmemin nedeni aktif stitununu yiikseltmenin
kolay olmasi. Dogrusunu isterseniz pek yetenek gerektirme-
yen bir oyun. Fazla egitimli olmaya da gerek yok. Besinci st-
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nifta 6gretilen matematik yeter de artar. Fakat, akdf siitunuy-
la yiikselme bir dstiin durus oyunudur. Yiirek ister, sabir is-
ter, ayrica basanisizlik karsisinda saglam bir tutum ister. Kay-
bedenler diigmekten kaginirlar. Oysa basarisizlik kazanan ol-
mayi 6gretir kaybedenlere. Alamo’yu digiintin.

Tkinci Neden: Kuskuculuktan vazgecmek. “Yer gok bagi-
miza yikiliyor. Diinyanin sonu geldi.” Cogumuz “Korkak
Tavugun” basina gelenleri biliriz, yaklasan kiyameti haber
vermek tizere kiimesleri dolagmisti. Boyle kimseleri ¢ok gor-
miigiizdiir. Ama hepimizin iginde bir “Korkak Tavuk” var.

Daha 6nce de soziinti ettigim tizere kuskucu olmak kor-
kak tavuk olmakur. Korku ve kusku distincelerimize golge
cttigi anda korkak tavuk yanimiz ortaya ¢ikar.

Hepimiz igimizde kugku besleriz. “Uyanik degilim.” “Ye-
terince iyt saytlmam.” “Falanca filanca benden daha iyi.” Ba-
zen de kugkularimuz bizi felg eder, elimizi kolumuzu baglar.
“Ama ya soyle olursa?” diye baslayan dusiincelerimizin ardi
arkas kesilmez. “Ben yatirnm yaptiktan sonra ekonomik kriz
patlak verirse?” ya da “Kontrol benden gikar da parayr geri
ddeyemezsem?” “Isler planladigim gibi gitmezse?” Bazen de
fikirlerini sordugumuz dostlariniz ve arkadaglarimiz bize
olumsuzluklar: hatirlatirlar. Cogu soyle sorar: “Ustesinden
gelecegini nereden biliyorsun?” ya da, “Madem ¢ok iyi bir fi-
kir, neden senden bagkast ilgilenmemis?” belki de, “Asla ige
yaramaz. Sen ne dedigini bilmiyorsun.” Boyle kuskulu sozler
Oyle sik dile gelir ki, adim atamayiz. Midemize kramplar gi-
rer. Uyku tutmaz. Ileri hamleyi bir tiirlii yapamayiz. Biz sag-
lam adim atmaya bakarken firsatlar éntimiizden gegip gider.
Bogazimza takilan dagiim hareket kabiliyetimizi engeller-
ken hayat gozlerimizin oniinden akar, gider. Hepimiz haya-
tinizin bir déneminde benzer duygulan yasamisizdir; kimi-
miz bunu bagkalarindan daha sik yasar.

Fidelity Magellan®’dan Peter Lynch gégiin bagimiza yagd:-
ginin “glirtiltiistinit” duydugumuzu soyleyenleri anlatir.
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“Guriltii” ya kafamizin i¢inde yankilanir ya da disaridan
gelir. Kaynag1 ¢ogu kez dostlarinmuz, ailemiz, ig arkadaglari-
miz ya da basin yayin organlaridir. Lynch niikleer savas teh-
didinin haberlerden eksik olmadigy 1950°leri, halkin kendine
siginaklar yapmaya, yiyecek maddeleri istiflemeye ve igecek

su biriktirmeye bagladig yillann batrlanr. Onun yerine para-
" lanm piyasalarda akillica degerlendirselerdi, bugiin maddi
bagimsizliga ¢okean kavusmus olurlardi.

Birkag yil 6nce Los Angeles’ta ayaklanmalar bas gosterdi-
ginde, lilke ¢apinda silah sauglar korkung tirmanmisti. Was-
hington eyaletinde biri az pismis hamburgerden oliir ve Ari-
zona Saghk Dairesi restoranlara biitiin ctleri ¢ok pismis ser-
vis yapmalan talimatini verir. Bir ilag¢ firmast gribe yakalanan
insanlart gosteren bir rcklam filmini ulusal televizyonlarda
yaymlar. Reklam gubat ayinda yayma girmistir. Grip ilaglan
satistyla birlikte gribe yakalananlarin sayist da artar.

Insanlarin ¢ogunun yoksul olmasinin nedeni, is yatirima
gelince diinyanin ortalikta kosugturup bagiran korkak tavuk-
larla dolu olmasidir. “Bagimiza tas yagacak. Bagimiza tag ya-
gacak.” Korkak tavuklar etkilenir ¢iinkii hepimizin iginde bir
parca korkak tavuk yasar. Soylentilere ve kiyametten soz
edenlere kulak asmamak ve kuskularimizla korkularimzi kat-
merleyen sozleri hige saymamak yiirek ister.

1992 yilinda, Richard adinda bir dostum kansiyla birlikte
Boston’dan kalkip beni ziyaret etmek {izere Phoenix’e geldi.
Borsa ve gayrimenkul alaninda yaptgimuz atulimlardan pek
etkilenmisti. Phoenix’teki emlak fiyatlart duragandi. Nakit
akist ve sermaye artirimu igin harika oldugunu disiindagii-
miiz firsatlart ona gostermek igin iki giin harcadik.

Ne karim emlak komisyoncusu, ne de ben. Siki yaurim-
cilaniz. Bir tatil beldesinde gordiagiimiiz bir yer i¢in aradi-
gimiz emlak komisyoncusu 6gleden sonra orayr arkadasgima
satt1. 1ki yatak odali evin fiyat: 42 bin dolard1. Benzer evler
65 bin dolardan alict buluyordu. Arkadasim kelepir bir ev
bulmustu. Sevingten ucgarak aldi ve Boston’a dondii.

191



Aradan iki hafta ge¢misti, emlak komisyoncusu telefon et-
ti, arkadagimizin oray: almaktan vazgectigini bildirdi. Hemen
arayip, nedenini sordum. Komsusuyla konugmus, adam ona
kotii bir anlagma yapugm, ddeyecegi fiyatin ¢ok yiiksek ol-
dugunu séylemisti.

Richard’a tek sordugum, komsusunun yatirimer olup ol-
madigiydr. “Degil,” dedi. Peki neden onun soziine kulak ve-
riyorsun diye sordugumda, Richard savunmaya gecti, baska
segenekleri de degerlendirmek istedigini soyledi.

Phoenix’teki emlak piyasasi toparlandi; 1994 yilina gelin-
diginde, o kii¢lik daire ayda 1000 dolara —kig aylarinda 2 bin
500 dolara— kiralanabilen bir yer olmustu. 1995 yilindaki de-
geri 95 bin dolardi. Oysa Richard’in tek yapmasi gereken 5
bin dolar depozit yatirmakn, béylelikle fare yangindan kur-
tulma ¢abasinda bir adim atmis olacaka. Bugiin heniiz her-
hangi bir yaurim yapmus degil. Ustelik Phoenix’te hala diise-
se evler var; tek yapmasi gereken siki bir aragnrma.

Richard’m vazge¢mesi beni sagirtmamisti. Buna ‘ahia ka-
rarsizhgl’ denir ve hepimizi etkiler. Bizi mahvedenler béyle
kugkulardir iste. Korkak tavuk kazanmus, dzgiir olma sans:
kaybolmustur.

Bir bagka 6rnek vereyim. Aktif varliklarimdan bir béliimii-
nii mevduat sertifikalar1 yerine, vergi borcundan dolayr hac-
zedilmis kigitlara yatininim. Bankalarin verdigi ylizde 5 faize
kargilik param bana yilda ytizde 16 kazandinr. Kigitlarin gii-
vencesi gayrimenkullerde, iistelik devlet teminat1 altindalar;
ki bu bankalarin sundugundan daha iyi. Onlar1 giivenli kilan
satin alindiklar formiil. Tek eksikleri kolay paraya ¢evrilebilir
olmamalar1. Dolayisiyla benim igin iki ile yedi y1l arasindaki
mevduat sertifikalariyla esdegerler. Bunu ne zaman birine,
ozellikle de parasim mevduat sertifikalarina yatirmis birine
sdylesem, bana riskten s6z eder. Neden o yola gitmemem
gerektigini agiklar. Bilgi kaynaklarini sordugumda, arkadagia-
r1 ya da yatinm dergileri oldugunu soylerler. Hi¢ yapmamus-
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lardir, buna ragmen yapmak isteyen birine yapmamas: gerek-
tigini oglitlerler. Hedefledigim en diistik kir yizde 16, oysa
kuskuya kapilanlar yiizde 5’le yetinirler. Kugkunun bedeli
agurdir.

Vurgulamak istedigim nokta su, kisilerin yoksul kalmasi-
nin ve saglama olmasinin nedeni bu kaygilar ve kuskuculuk-
tur. Gergek diinyaysa sizin zengin olmanizi bekler. Buna tek
engel kuskulardir. Ashnda fare yanigindan kurtulmak teknik
olarak hi¢ de zor degil. Fazla egitim de gerektirmez, ancak
kugkular insanin énlinde kostektir.,

“Kuskucular azla kazanmazlar,” derdi zengin baba. Dilin-
den digiirmedigi bir bagka s6z de suydu: “Denetimsiz kaygi
ve korku kugkuculuga yol agar. Kugkucular elestirir, kazanan-
lar analiz eder.” Zengin baba, elestiri gozleri kor ederken
analiz insanin goziini agar, diye anlatirdl. Analiz sayesinde
kazananlar elestirmenlerin kor kaldigr noktalart ve herkesin
kagirdigy firsatlan goriirler. Basarinin sirri, herkesin kagirdigi-
n1 gérmekten geger.

Maddi bagumsizhik ya da 6zgirliik arayan herkes icin
emlak giiclii bir yatirimdir. Egsiz bir yatirim aracidir. Ne var
ki ne zaman yatirim arac olarak emlak desem, aldigim tepki,
“Tuvalet tamir ermek gibi bir niyetim yok,” olur. Iste Peter
Lynch’in ‘giirtiltii’ dedigi bu. Zengin baba, bu durumu kus-
kucular ig baginda diye yorumlardi. Elestiren kisi analiz yap-
maz. Kaygi ve korkularinin zihinlerini kapatmasina izin ve-
renlerdir bunlar.

Oyleyse biri bana, “Tuvalet tamir etmeye niyetim yok,”
dediginde, “Benim istedigimi nereden ¢ikardin?” demek ge-
lir igimden. Onlarin dedigi, tuvaletin ulagmak istediklerinden
daha 6nemli oldugudur. Ben fare yangindan kurtulmaktan
s0z ederken, onlar tuvaletlerden dem vuruyorlar. Cogu kim-
seyi yoksul birakan diistince bigimi budur: Analiz etmek ye-
rine elestirmek.
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“‘Istemiyorum’ lafi basariya giden yolda engeldir,” derdi
zengin baba.

Tuvalet tamir etmek gibi bir niyetim olmadigindan, bu isi
tistlenebilecek bir site yoneticisi aranim. Evleri ya da apart-
man dairclerini ¢ekip ¢eviren boyle bir yonetici buldugumda,
nakit akisim artar. Ama daha énemlisi, usta bir site yonetici-
si tuvalet tamir etmeme gerek birakmadigindan, bana daha
¢ok gayrimenkul yaurimi yapma olanagy saglar. Emlak isinde
bagarinmn anahtari yoneticidir. Daha dogrusu, bana gére iyi
bir yonetici bulmak gayrimenkul bulmaktan daha énemlidir.
Iyi bir yonetici piyasadaki diises gayrimenkulleri emlak ko-
misyoncularindan daha énce haber alir, zaten onlar degerli

kilan da bu 6zellikleridir. «

" Zengin baba, ““Istemiyorum’ basartya giden yolda en-
geldir,” derken bunu kastediyor. Tuvalet tamir etmek gibi
bir niyetim olmadigindan, ben de daha ¢ok gayrimenkul edi-
nip fare yanisindan kurtulma siirecimi hizlandirdim. “Tuvalet
tamir etmek gibi bir niyetim yok,” diyenlerin ¢ogu giiclii bir
yatrim araciun yararlarnini kendilerinden uzak tutanlardir.
Tuvaletler onlarin 6zgtirlitklerinden daha 6nemlidir ¢linkii.

Borsada oynayan pek ¢ok kisinin “Para kaybetmek istemi-
yorum,” dedigini stk duyarim. Giizel, ama benim ya da bas-
kalarinin para kaybetmekten hoglandigini disiinmelerinin
nedeni ne? Onlarm para kazanmamalarinin nedeni para kay-
betmeyi goze almamalart. Analiz etmek yerine diger bir giig-
lii yatirim arac1 olan borsaya gozlerini kapatmuglar.

1996 yilimin aralik ayinda, yanimda bir arkadagimla otur-
dugum mahalledeki petrol istasyonundan arabayla gegiyor-
duk. Fiyat tabelasina bakuginda benzin fiyatinin artnus oldu-
gunu fark etti. Arkadagim bir ‘korkak tavuk’. Ona gore, ba-
simuza her an tas yagabilir ve nasilsa onun bagina yagar.

Eve dondiigiimizde, birka¢ yil iginde petrol fiyatlarinin
neden yiikselmeye devam edecegi konusunda her tiirlii ge-
rekgeyi siraladi. Bir petrol sirketinin yiiklic miktarda hisseleri-
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ne sahip olmama ragmen, o giine kadar hi¢ duymadigim is-
tatistiklerden s6z ediyordu. Bu bilgiler dogrultusunda, he-
men, petrol rezervieri bulmanin esiginde olan diisik degerli
yeni bir petrol sirketi aramaya basladim. Cabstigim borsa
simsar1 bu yeni girket konusunda uyarnilmisti. Hisse bagina
yiizde 65 ile 15 bin hisse satin aldim.

1997 subaunda ayni arkadasimla birlikte aymi benzin is-
tasyonundan gegiyorduk. Galon basina petrol fiyatlan yakla-
sik ytizde 15 artmusti elbet. “Korkak tavuk’ bir kez daha kay-
giya kapilmis sikdyet ediyordu. Guldiim, ¢iinki 1997 Ocak
ayinda az 6nce soziini ettigim su kiigiik petrol sirketi petrol
yataklari bulmusg ve aldigum 15 bin - hissenin tanesi yiizde 3
deger kazanmisti. Ustelik eger arkadasimin dedikleri dogruy-
- sa, petrol fiyatlarinin artisi siirecekti.

Korkak tavuklar analiz etmek yerine zihinlerini kapatmay
veglerler. Eger ¢ogu kimse borsa yaunmailiginda ‘dur’ s6z-
“ciigliniin anlamunt anlasaydi, kazanmak i¢in yatinnm yapanla-

rin sayist kaybetmemek i¢in yatinm yapanlardan daha ¢ok
olurdu. ‘Dur’, fiyatlar dismeye basladiginda, kayiplarinizi en
diisiik, kazanmimlarinizi en yiiksek diizeyde tutarak hisselerini-
zi otomatik olarak satan bir bilgisayar komutudur. Kaybet-
mekten 6di kopanlar igin esi goriilmedik bir aragtir.

Dolaysiyla ne istediklerini sdylemek yerine “Istemiyo-
rum” diyenleri her duydugumda, kafalarinin iginde yankila-

nan ‘guriltii’ ¢ok yiiksek olmali diye diistintiriim. Korkak ta-
vuk beyinlerini ele gecirmis ve baginyor. “Bagimiza tag yaga-
cak, tuvaletler ¢ahigmiyor.” “Istememe”lerine siginyorlar,
fakat dev bir bedel odiiyorlar. Hayattan beklentilerini asla el-
de edemeyebilirler.

Zengin baba korkak tavuklara bakmanin yolunu da gos-
termisti bana. “Albay Sanders gibi yap,” derdi. 66 yaginda
isini kaybetmis ve emekli maagina kalmus biriydi albay. Yeter-
li gelmiyordu. Kizarmis tavuk tarifleri satmak igin biitiin il-
keyi dolagti. Biri ¢ikip da “tamam” diyene dek 1009 kez ge-
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ri ¢evrilmisti. Derken ¢ogu kimsenin inzivaya ¢ekildigi bir
yasta multimilyoner oldu. Zengin baba, “Cesur ve inat¢i bir
adam,” derdi Harlan Sanders i¢in.

Demek ki kuskuya ve azicik korkuya kapildiginizda, Albay
Sanders’in yolundan gidin. O korkak tavugunu pisirmisti.

Ugiincii Neden: Tembellik. Mesgul kimselerin cogu
tembeldir. Para kazanmak i¢in ¢ok ¢alisan isadaminin hikaye-
lerini, karis1 ve ¢ocuklarinin gelecegini giivence altina almak
icin nasil ¢alistigim sik duyanz. Isyerinde saatlerce kalir, haf-
tasonlart eve is getirir. Bir giin eve geldiginde hi¢ kimseyi bu-
lamaz. Kanis1 ¢ocuklaryla birlikte kagmistir. Evet, kansiyla
aralarinda sorun vardir, o da iligkiyi giiclendirmek yerine ken-
dini isine vermeyi yeglemisir. Hayal kinkhigina ugrar, isinde-
ki performanst diiser ve isinden olur. :

Bugtin kendi varhiklarim bile ihmal edecck kadar mesgul
olan kimseler bilirim. Sagliklarina ayiracak vakitleri de yok-
tur. Gerekge aymdir. Mesguldiirler, ytizlesmek istemedikleri
bir seyden kagmanin yolunu kendilerini igse vermekte bul-
muglardir. Ashinda kimsenin 6guidiine ihtiyaglan yoktur. Za-
ten bilirler. Hatrlatacak olursaniz, alacagimz tepki, otke ya
da kizginlik olacaktir.

Islerinin baginda ya da ¢ocuklariyla birlikte degillerse, tc-
levizyon seyrederler, balik tutarlar, golf oynarlar ya da aligve-
rigse ¢ikarlar. Oysa iglerinden bir ses énemli bir sey kagirdik-
larint sdyler onlara. Tembelligin en yaygin. sckli budur iste.
Isten bagint kaldirmadan tembellik ctme.

Peki ya tembelligin ¢aresi ne? Yamiti basit, birazcik hirs.

Cogumuz hirsin ya da arzunun koti oldugunu 6grenerck
yetigtirildik. “Hirsh kimseler kotii insanlardir,” derdi annem.
Oysa hepimizin iginde giizel seylere, yeni egyalara ya da he-
yecan verici seylere sahip olma 6zlemi var. Bu arzular gem-
leyelim diye ana-babalarimiz bize sugluluk duygusu agilama-
nin yolunu bulmuglar.

Annemin dilinden diismeyen sézlerden biriydi: “Yalniz
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kendini diisiiniiyorsun. Kardeglerin oldugunu unutma.”
“Diledigini alayim mu istiyorsun?” diye sorardi babam. “Sen
bizim bolluk i¢inde yasadigimiz: mt saniyorsun? Sence para
agacta mu yetisir? Zengin olmadigimizi aklindan ¢rkarma.”

Beni en ¢ok etkileyen ettikleri sozler degil, onlara eslik
eden otke nobetleriydi.

Bir bagka sugluluk duygusu agilama yolu daha vardi:
“Ben sana bunu alayim diye ne fedakarhklara katlandim.
Kiigiikken hi¢ boyle bir sansim olmadig) i¢in aliyorum bunu
sana.” Metelige kursun atan bir komsum var, ama arabasin
garajina dahi sokamaz. Igerisi gocuklarina aldig1 oyuncaklar-
la doludur ¢iinkii. O simarik ¢ocuklarin her diledikleri alinur.
“Mubhtag olma duygusunu tatsinlar istemem,” der hep. Yiik-
sckokul masraflar1 ya da kendi emekliligi igin tck kurug ayir-
mamustir, fakat ¢ocuklan her ¢ikan oyuncaga sahiptir. Ge-
¢enlerde postadan bir kredi karti geldi ona, hemen ¢ocukla-
rin1 alip Las Vegas®a gotiirdii. “Cocuklar i¢in,” dedi, fedakar
baba tavniyla.

Zengin baba “karsilayamam” soziinii yasaklamisti bize.

Bizim evdeyse, tek duydugum buydu. Zengin baba ¢o-
cuklarina, “Bedelini nasil kargilayabilirim?” demeyi agilards
oysa. Onun mantigina gore, “kargilayamam” demek kisinin
zihnini koreltirdi. Daha fazla diisiinmeye gerek birakmazdu.
“Bedclini nasil kargilayabilirim?” gibi bir soruysa zihni ¢alis-
tirirdr. Insani yamit aramaya zorlardi.

En 6nemlisi de “kargilayamam” demenin yalan séylemek-
le esdeger oldugunu diisiinmesiydi. Insan ruhu bunu fark
ederdi elbet. “Insan ruhu ¢ok, ¢ok giigliidiir,” derdi. “Dile-
digini yapabildiginin farkindadir.” Fakat “kargilayamam” di-
yen tembel bir zihniniz varsa, i¢inizde firtinalar kopar. Ruhu-
nuz qglik gghgadir, “Haydi. Gel jimnastik salonuna gide-
lim, spor yapalim,” der. Tembel zihinse, “Ama yorgunum.
Bugtin ¢ok ¢alistim,” diye yamit verir. Ya da insan ruhu,
“Yoksul olmaktan biktim, usandim. Haydi gidip zengin ola-
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lim,” diye diretir. Tembel zihnin buna yamiti: “Zenginler ha-
ristir. Hem zahmeti ¢ok. Giivenli degil. Paramdan olabilirim.
Zaten yeterinden fazla calistyorum. Isyerinde yapacak ¢ok
isim var. Bu gece yapmam gerekene baksana. Patron isin sa-
baha bitmesini istiyor.”

“Kargilayamam” ardindan hiiznii de getirir. Umutsuzlu-
ga, sonra da sik stk bunalima yol acan caresizligi de getirir.
“Kayitsizhk” bir diger sézciik. “Nasil kargilayabilirim?” be-
raberinde olasiliklari, heyecani ve diisleri de getirir. Zengin
baba bizim ne almak istedigimizle ilgilenmezdi, ona gore
“Nasil kargilayabilirim?” diye sormak zihnimizi gii¢lendirir,
ruhumuzu dinglegtirirdi. ‘

Nitekim, Mike’a ya da bana nadiren bir sey verirdi. “Na-
sil karsilayabilirsiniz?” sorusu yiiksek 6grenim-masraflarimiza
da kapsiyordu, zaten okul parasini kendimiz 6dedik. Ulagila-
cak hedef bu degildi, ancak istedigimiz hedefe ulasma yolun-
da ge¢memiz gercken 6grenme siirecini yagadik.

Bence bugiiniin sorunu, hirslan yiziinden sugluluk duy-
gusuna kapilan milyonlarca insan olmasi. Cocukluklarinda
sartlandinlmiglar bir kere. Hayatin sundugu nimetleri, daha
glizel seyleri edinme arzusuna gem vuruyorlar. Cogu hig dii-
stinmeksizin, “O senin olamaz,” ya da “Seni asar, asla kargi-
layamazsin,” diye konusuverir.

Fare yarigindan ¢ikmaya karar verdikten sonra yanit bekle-
yen soru basitti: “Bir daha hi¢ ¢aligmamayr nasil kargilayabili-
rim?” Zihnimde yanitlar, ¢6ztiim yollan dolagip duruyordu.
En zoru da ger¢ek anne-babamin “Biz bunu kargilayamayiz”
yollu takintlanydr. Bir de dillerinden diigiirmedikleri, “Ken-
dini diigiinmekten vazgeg,” ya da “Neden bagkalarini da dii-
stinmiiyorsun?” tiirden sozleri hirsimi bastiracak sugluluk
duygusu uyandirmaktaydi.

Peki tembelligi tizerinizden nasil atarsimz? Yanit, birazak
hursla. What’s In It-For Me? “Bana Gore Ne Var?” sorusunun
kisaltmasi olan WII-FM diye bir radyo istasyonu var. Kisi otu-
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rup kendine sunu sormali: “Sagligim yerideyse, ¢ekici ve gii-
zelsem bana gore ne var?” Ya da “Bir daha asla ¢aigmama ge-
rek olmasa, nasil bir yasam stirerdim?” “Cok param olsa ne
yapardim?” O azicik hirs, daha iyi seylere sahip olma arzusu
olmaksizin, yol alinmaz. Diinya gelisiyor ¢linkii bizler daha iyi
seyler istiyoruz. Oyleyse ne zaman caninizin gektigi bir seyden
kagindigmiz: fark etseniz, kendinize, “Bana gore ne var?” di-
ye sorun. Biraz hirs iyidir. Tembellik i¢in en iyi tedavidir.

Her seyin aginisi gibi, fazla hirs da zararhidir. Michael Do-
uglasin Wall Street filminde nc dedigini getirin aklimza:
“Hurs iyidir.” Zengin baba. bagka tiirlii soylerdi: “Sugluluk
duygusu hirstan daha kotiidiir. Ciinkii sugluluk duygusu be-
denden ruhu galar.” Bana gore en dogrusunu Eleanor Ro-
osevelt soylemis: “Iginizden ne geliyorsa dyle yapin — nasil
olsa biri ¢ikip sizi clestirecek. Yapsaniz da size lanet okurlar,
yapmasanmz da.” :

Dérdiincii Neden: Algkanhikiar. Yasantiniz, aldigimuz
egitimden ¢ok aliskanlhiklarimizin aynasidir. Arnold Schwar-
zenegger’in basrolii oynadigt Conan filmini izledikten sonra
bir arkadagim, “Keske benim de Schwarzenegger gibi viicu-
dum olsayds,” diye hayiflandi. Arkadaglarin cogu kafa sallayip
onunla ayni fikirde olduklarini gésterdiler.

Bir tanesi, “Baksaniza, bir zamanlar ¢elimsiz, siskacik bi-
riymis,” dedi.

Bir bagka arkadas ¢ikip “Ha, evet, bunu ben de duymus-
tum,” diye dogrulad.

Aramizdaki kuskucunun yorumu, “Yoo,” oldu. “Oyle
dogduguna kalibimi basarim. Hem Arnold’dan bize ne, ha-
di bira soyleyelim.”

Aligkanliklarin davramiglarnt nasil denetim altina aldigina
ornek olarak aktardim bu konugmalari. Zenginlerin aliskan-
liklarini anlatmasini istemistim zengin babamdan. Bana kes-
tirme bir yanit vermek yerine her zamanki gibi érnek vererek
anlatmay1 se¢misti.
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“Baban faturalarint ne zaman éder?”

“Ayin birinde,” yamitini verdim.

“Peki geriye bir sey kalir m?” diye sordu.

“Cok az,” dedim.

“Iste bocalamasimn baghica nedeni,” oldu yorumu; “Koétii
aligkanlhklar: var.

“Baban 6nce bagkalarinin parasint 6diiyor. Kendi de sona
kaliyor, tabii eger donakalmazsa.”

“Goriilmedik bir sey degil donakalmasi,” dedim. “Ama
faturalan 6demek zorunda, degil mi? Odemesin mi?”

Zengin babanin yamt: agtkti: “Odesin elbette. Bence fatu-
ralar giintinde ddenmeli. Ama ben 6nce kendime para ayin-
rnm. Devlete 6dememden bile énce.”

“Peki ya daha sonra yeterli para kalmazsa? O zaman ne ya-
parsimz?”

“Aym seyi,” dedi zengin baba. “Yine de kendime para
aywrmayt ithmal etmem. Param cksilse bile. Ciinki akdif siitu-
num devletten ¢ok daha 6nemli.”

“Ama, pesine dismezler mi?”

“Evet, eger 6demezsen. Dikkat edersen, 6demem deme-
dim. Yalnizca 6nce kendime para ayinrim, dedim, param ek-
silse bile.”

“Peki, bunu nasil yapryorsunuz?”

“Nasil oldugu 6nemli degil. ‘Neden?’ diye soracaksin.”

“Tamam. Neden?”

“Motivasyon,” dedi zengin baba kisaca. “Sence borglari-
m1 6demezsem kimin sikiyeti daha giiriiltiilii olur, benim mi
alacaklilarimin m1?”

“Alacakhlariniz sizden daha ¢ok tantana edecektir,” diye-
rek yanitladim. “Kendinize para ayirmayacak olursaniz, sesi-
niz ¢tkmaz.”

“Goriiyorsun iste, kendime para ayirdiktan sonra vergile-
rimi ve borglarimi 6deme tizerinde hissedecegim baski 6yle
agir olur ki bagka gelir kaynaklar1 aramak zorunda kahrim.
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Odeme baskis1 motivasyona doniisiir. Ben de ek islerde cali-
sir, sirketler kurar, borsada hisse aligverigi ve daha pek ¢ok sey
yapanm, yeter ki o alacaklilar seslerini yiikseltmesinler. Konu
para oldugunda, beni daha ¢ok ¢aligmaya, diisiinmeye ve da-
ha da onemlisi daha uyanik ve daha hareketli olmaya zorla-
yan o baskidir. Eger kendime para ayirmayi en sona biraksay-
dim, o baskiy1 hissedemez, metelige kursun atardim.”

“Qyleyse sizi motive eden ey deviete ve bagka alacaklila-
ra olan borcunuz mu?”

“Dogru,” dedi zengin baba. “Bak, devletin vergi tahsil-
darlar1 en bityiik iickdgitcilardir. Genel olarak 6denmemis fa-
turalari kovalayanlarin hepsi 6yle. Pek ¢ok kimse onlara tes-
lim olur. Onlara para dder, kendilerine bir sey aywrmazlar.
Yiiziine kum torbasi yiyen kirk sekiz kiloluk siskanin oykiist-
nii bilmez misin?”

“Evet” anlaminda bagimu salladim. “Karikatiir kitaplarin-
da agir kaldirma ve viicut gelistirmeyle ilgili illanlar goziime
garpiyor.”

“Iste, cogu kimse tickdgitcilarnin yiizlerine kum torbas fir-
latmasina izin verir. Ben de giiclii olmak adina o tigkdgitci-
dan korkmamdan yararlaninm. Ama aym korku bagkalarini
zayif disiiriir. Nasil daha fazla para kazanirim diye diigiinme-
ye zorlanmak jimnastik salonuna gidip biitiin aguliklan kal-
dirmaya benzer. Beyin kaslarimi ne kadar ¢alistirirsam, o ka-
dar ¢ok gii¢ kazaninm. Aruk o tickigitqilardan korkmama
gerek kalmaz.”

Zengin babanin dedikleri hoguma gitmisti. “Demek 6nce
kendime para ayirirsamy, maddi yonden, zihinsel ve mali ag1-
dan gii¢lenirim.”

Zengin baba kafa sallayarak dogruladi.

“Eger kendime para ayirmayi en sona birakirsam ya da hig
ayirmazsam, giigsiizlesirim. O zaman da patronlar, yonetici-
ler, vergi miifettisleri, tahsildarlar ve evsahipleri hayaum bo-
yunca pesimden kosturur. Tek nedeni de para konusunda
koti aliskanliklarim olur.”
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Zengin baba onayladi. “48 kiloluk siskanin bagina gelen-
leri yasarsin.”

Besinci Neden: Kibir. Kibir, egoyla cehaletin bilesimidir.

Zengin baba her zaman soyle derdi: “Bildiklerim bana pa-
ra kazandinir. Bilmediklerim para kaybettirir. Ne zaman ki-
birli davrandiysam para kaybettim, ¢iinkd kibirli oldugumda,
bilmediklerimin 6nemli olmadigina inandim.”

Pek ¢ok kimsenin cahilliklerini 6rtbas etmek icin kibre
bagvurduklarini gordiim. Hele muhasebecilerle, hatta bagka
vatirimeilarla yapugim goriismelerde sik rastladim buna.

Yaygara kopararak tartismadan kagmaya ¢ahsirlar. Neden
soz cttiklerini bilmedikleri apagik ortadadir oysa. Yalan soy-
lemezier ama, soyledikleri dogru da degildir.

Diinyada para, finans, yatirimlarla ilgilenip de konustukla-
rint bilmeyen o kadar ¢ok kimse var ki. Para endiistrisindeki
kisilerin pek ¢ogu ikinci el araba saucilar: misali satig yaparlar.

Bir konuda cahil oldugunuzu biliyorsaniz, o alanda bir
uzman ya da konu hakkinda yazilmis bir kitap bularak hemen
kendinizi egitmeye baglayin.
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Tse “Koyulmak






Y

Keske size servet edinmenin benim igin kolay oldugunu
sOyleyebilseydim; ama kolay olmadt.

Bu dogrultuda “Nasil baglasam?” sorusuna karsilik benim
Onerim, glinden giine diisiince siirecinden ge¢mek. Essiz pa-
zarliklar bulmak gergekten kolay. Sizi temin ederim. Bisikle-
te binmekten farksiz. Biraz sag solu kolagan ettikten sonra
cantada keklik bilin. Ama para s6z konusu oldugunda kola-
¢an etme kararhihg sizin bileceginiz is.

Omiir boyu insanin karsisina bir kez ¢ikan milyon dolar-
lik anlagmalar bulmak finansal deha gerektirir. Gelgelelim,
finansal dehamuz uykudadir, onu ¢agirmamizi bekler. Yetisti-
rildigimiz kiiltiirde para sevgisinin seytanca oldugu bize 6g-
retildigi icin geri plana itilmigtir. Para kazanmak i¢in ¢alisalim
diye, bizi meslek 6grenmeye tesvik etmistir, ne var ki paray
kendimiz igin nasil ¢alistiracagimizi 6gretmeyi bagaramamig-
tir. Maddi gelecegimiz igin kaygilanmamamizi, ¢alistigimiz
sirketin ya da devletin ¢alisma hayatimiz sona erdikten sonra
bize bakacagint 6gretmistir. Ancak bunun bedelini er ya da
ge¢ odeyecek olanlar; aymi egitim anlayisiyla yetistirilen ¢o-
cuklarimizdir. Verilen mesaj héld aynidir, ¢ok ¢aligin, para ka-
zanmn ve harcayin, eger paramz yeterli gelmezse borg alin.
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Ne yazik ki, Bat1 diinyasiun yiizde 90’1 bu goriisii benim-
semektedir. Nedeni basit; is bulup para kazanmak icin ¢alis-
mak daha kolay. Bu siiriiye katilanlardan degilseniz, finansal
dehanizi uyandirmak igin size on adim oneririm. Kendi att1-
gim adimlar bunlar. Birkagini izleseniz bile ¢ok iyi. Begen-
mezseniz, kendi yolunuzu ¢izersiniz. Finarsal dehaniz kendi
yoniiniizii bulacak kadar uyaniktir.

Peru’dayken kirk bes yaslarinda bir alin madencisiyle bir-
likteydim, ona altin madeni bulma konusunda kendine nasil
bu kadar giivendigini sordum. “Alun her yerde,” oldu yani-
t1. “Kimileri onu gérmeyi bilmez.”

Dogru soyliiyordu. Emlak isinde de farkli degildi; kimile-
ri piyasaya ¢ikip eli bos donerken, siz giinde dort ya da bes
anlagma olasthgyla donerdiniz. Hem de aym yorede. Ciinkii
o kisiler finansal dehalarim gelistirmeye zaman ayiwrmamugtir.

Tanr vergisi giiciiniizii gelistirmeniz icin izlemenizi 6ner-
digim on adim var. Sadece sizin denetiminizde olan giigler-
den s6z ediyorum.

1. GERCEGIN OTESINDE BiR SEBEP GE-
REK: Ruh giicii. Zengin olmak ve maddi bagim-
sizhk ister misiniz diye sordugunuzda neredceyse
herkesten “Evet” yamtim alirsiniz. Derken gergek
kendini gosterir. Tirmanacak pek ¢ok tepelerle do-
Iu uzun bir yol katetmek gerekmektedir. Para igin
¢alismak ve artam bir borsa simsarinin ellerine tes-
Jim etmek daha kolaydir,

Amerikan Olimpiyat Yiizme Takimi’na katilmayr hayal
eden geng bir kizla tamismustim. Okula gitmeden 6nce her
sabah saat dortte kalkip yiizme antrenmani yapmas
gerekiyordu. Cumartesi aksamlarini arkadaglariyla eglenmeye
ayiranuyordu. Herkes gibi ¢ok ¢alismasi ve iyi notlar almasi
gerekiyordu.
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Boyle insaniistii bir hirs ve fedakirhigin nereden kaynak-
* landigim sordugumda, “Hem kendim hem de sevdiklerim
igin yapiyorum bunu,” yanitimi aldim. “I¢imdeki sevgi
sayesinde engelleri asmak ve fedakirlik etmek bana agir gel-
miyor,” dedi.

Bir sebep ya da bir amag ‘istenenlerin’ ve ‘istenmeyenle-
rin’ bilesimidir. Zengin olmay1 isteme gerek¢emi soranlara,
derin coskulu ‘isteklerim’ ve ‘istemediklerim’in kombinasyo-
nu derim.

Birkagini sayayim. Oncelikle ‘istenmeyenler’ giinkii ‘is-
tenenler’ onlardan dogar. Hayanm boyunca gahsmak is-
temiyorum. Annemle babamin bana agiladiklan is giiven-
cesini ve banliydde bir ev istemiyorum. Bagkasi igin ¢alisan
biri olmak istemiyorum. Babamin oynadigim maglan isinden
dolay1 kagirmasindan nefret ederdim. Babamin yasanm
boyunca ¢ok ¢aligmasindan nefret ettim, hele dldiigiinde ug-
runa ¢alstigy scylere devletin ¢l koymast bardag tagiran son
damlaydi. Oldiigiinde, elde etmek icin ¢ok calistigr higbir
seyi miras birakamadi. Zenginler bunu yapmaz. Siki ¢ahisir ve
elde ettiklerini ¢ocuklarina aktarirlar.

Simdi sira istediklerimde. Diinyay1 dolagmak ve sevdigim
yasam tarzini siirmek igin 6zgiir olmak istiyorum. Bunlan
geng yasta yapmak istiyorum. Ozgiir olmak istiyorum igte.
Zamammi ve yasamumi ben kontrol edeyim istiyorum.
Paranin benim igin ¢aligmasint istiyorum.

Bunlar kokleri derinlerde olan duygusal sebepler. Sizin-
kiler ne? Eger yeterince giiglii degillerse, 6niiniizde uzanan
yolun ger¢ekligi gerekgelerinizden daha baskin ¢ikabilir. Pck
¢ok kez para kaybedip yeniden baglamak zorunda kaldim, an-
cak koklii duygusal sebepler ayakta kalmami ve yola devam
etmemi sagladi. Kirk yaginda dzgiirliigiime kavugsmug olmak
istiyordum, fakat yolda karsima ¢ikan ogretici deneyimlerle
bu amacima ulagtigimda yagim kirk yediye gelmisti.
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Dedim ya, keske kolay oldugunu séyleyebilseydim. Degil-
di, ama zor da olmadi. Ne var ki giiglii bir sebebiniz ya da
amacimz yoksa, hayatta her sey zordur.

EGER SAGLAM BiR SEBEBINIZ YOKSA,
GERISINI OKUMANIZA GEREK YOK, CUNKU
SIZE FAZLA CALISMA GIBI GELECEKTIR.

2. GUNLUK SECIM: Se¢cmenin giicii. Ozgiir bir
iilkede yasamak isteyen insanlarin temel nedeni bu-
dur. Se¢gme giiciimiiz olsun isteriz.

Elimizdeki her bir dolarla maddi agidan zengin, yoksul ya
da orta siniftan olmayi se¢me giiciimiiz vardir. Harcama alig-
kanliklarimuz kim oldugumuzu yansiur. Yoksul kimselerin
harcama aligkanliklari da yoksuldur.

Benim avantajim ¢ocukken stirekli Monopoli oynamayi
sevmemdi. Kimse bana Monopoli’nin ¢ocuklara 6zgii bir
oyun oldugunu sdylememisti; biiyiidiikten sonra da oy-
namayi birakmadim. Ayni zamanda bana aktifle pasif arasin-
daki farki gosteren zengin bir baba vardi yamimda. Dolayisiy-
la uzun zaman O6nce, heniiz kiigiik bir ¢ocukken se¢mistim
zengin olmayr. Ustelik tek yapmam gerekenin aktifler, ger-
¢ek aktifler edinmeyi dgrenmek oldugunun farkindaydim.
En yakin arkadasgim Mike eline teslim edilen akdf siitununa
sahipti, gene de onu elinde tutmasini 6grenmesi gerekiyor-
du. Zengin ailelerin ¢ogu bir sonraki kusakta aktif varhiklarini
kaybederler. Nedeni basittir, o aktif degerlere goz kulak ola-
cak kimseyi egitmemislerdir.

Cogu kimse zengin olmay: se¢mez. Niifusun ytizde dok-
sanina gore zengin olmak fazla eziyetlidir. Buna bagli olarak
su deyisi uydurmuslardir: “Para beni ilgilendirmiyor.” Ya da
“Asla zengin olmayacagim.” “Kaygilanmama gerek yok,
daha gencim.” Bazen de, “Biraz para kazaninca, gelecegimi
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diisiinmeye baglanm.” Ya da “Para isine kocam/karim
bakar.” Boyle sozlerin yarattig sorun bu tir diiglincelere
kafa yoranlardan iki sey ¢almalaridir; biri en degerli varhgimz
olan zaman, Oteki de bilgi. Hi¢ paraniz olmamasi 6gren-
memenize bahane degildir. Ama bu hepimizin her giin yap-
ug1 bir se¢im; zamanumizi, paramizi nasil harcadigimz ve
kafamzi nelerle doldurdugumuzu segmek. Iste se¢menin
glicti burada. Hepimizin tercihleri var. Ben zengin olmay
sectim ve bu se¢imi her giin yaparim.

JLKIN EGITIME YATIRIM YAPIN: Gergekte sahip ol-
dugunuz tek aktf deger beyninizdir, denetim altina alabil-
digimiz en giiglii aragtir o. Tipki se¢menin giiciiyle ilgili soy-
lediklerim gibi yeterince olgunlasuktan sonra her birimiz
zihnimizi neyle dolduracagimizi segebiliriz. Isterseniz giin
boyu MTV seyredebilir, spor dergileri okuyabilir, seramik
kursuna gidebilir ya da mali planlama derslerine katlabilir-
siniz. Tercih sizin. Cogu kimse ilkin dgrenmeye yatirim yap-.
mak®*yerine yatrim satin almakla yetinir.

Zengin bir bayan olan bir arkadagimin evi gecenlerde
soyuldu. Hirsizlar televizyonunu, video oynaticisimi aldilar,
ama okudugu kitaplar1 ona biraktilar. Aymi tercih hepimize
sunulur. Niifusun yiizde doksanr televizyon satin alirken, is
kitaplarina ya da yaturim yapmayla ilgili kasetlere para har-
cayanlarin orani yiizde 10’la sinirhdir.

Peki ben ne mi yaparim? Seminerlere giderim. En azin-
dan iki giin siirenler hosuma gider, ¢linki bir konuya dal-
may1 severim. 1973’te bir giin, televizyon seyrederken kapi
caldi. Gelen, emlak nasil alinir konulu, hi¢ 6n 6demesiz iig
giinliik bir seminer pazarlayan biriydi. O seminer igin
cebimden 385 dolar para ¢ikti, ama o kurs bana en azindan
2 milyon dolar kazandirdr. Daha da 6nemlisi bana bir yasam
sundu. Sirf o kurs sayesinde émriimiin geri kalanim ¢ahigarak
gecirmek zorunda degilim. Her yil en az bunun gibi iki kur-
sa kaolirim.
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Ses kasctlerini severim. Neden mi? Hemen geri sarma ola-
nag1 saglarlar. Peter Lynch’in doldurdugu bir kaset dinliyor-
dum, kesinlikle kabul etmedigim bir seyler soyliyordu. Of-
kelenip kinamak yerine geri diigmesine bastim hemen, kase-
tin o bes dakikalik bélimiinii en az yirmi kez dinledim. Hat-
ta daha ¢ok. Derken, ansizin zihnim berraklagt, dediklerini
neden soyledigini anlaywverdim. Tilsimdi sanki. Zamanimzin
en biiyiik yatinmalarindan birinin zihnine agilan’ pencereyi
bulmustum adeta. Onun edindigi deneyimin ve aldig egiti-
min engin kaynaklarint kesfetmis ve kavramistim.

Sonug agik: Bir yandan eski diistince yontemimi korurken,
aymi sorunu ya da durumu bir de Peter’in bakis agisindan de-
gerlendiriyorum. Artik bir yerine iki diigiince yéntemine sahi-
bim. Bir sorunu ya da egilimi analiz edecek bir yolunuz daha
olmasinin bedeli 6lgiilemez. Bugiin kendime sunu sorarim:
“Peter Lynch bu durumda ne yapardr? Ya da Donald Trump?
Warren Buffett ya da George Soros?” Onlanin derin akil gii-
ctinc ulasmanin tek yolu dediklerini okuyacak ya da dinleye-
cek kadar algakgoniillii olmak. Kendini begenmisler, elestir-
meye meraklilar genellikle risk almaktan korkan, ézgiivenleri
az kimselerdir. Eger yeni bir sey 6grenirseniz, 6grendiklerini-
z1 iyice anlayabilmek i¢in hata yapmaniz gerekir.

Buraya kadar yazilanlarn dikkatle okuduysaniz, kendini
begenme gibi bir sorununuz yok demektir. Kibirli kimseler
pek okumazlar, kascte para da harcamazlar. Neden yapsinlar
ki? Onlar evrenin merkezidir.

‘Entelektiiel” pek ¢ok kimse kendi diisiinceleriyle celisen
yeni fikirlere ates piiskiiriir ya da savunmaya geger. Bu
durumda kibir ile birlesen sézde ‘entelektiiel’ kimlikleri
‘cehalet’ gostergesidir. Hepimiz yiiksek egitimli ya da akill
olduklarina inanan kisiler tammugizdir, gelgelelim hesap
bilangolar: i¢ler acisidir. Gergekten entelektiiel olan bir kim-
se yeni fikirlere kucak agar, ¢iinkii yeni fikirler bir arada duran
oteki fikirlere eklenebilir. Dinlemek konusmaktan daha
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onemlidir. Oyle olmasaydi, Tanrt bize iki kulak ve bir tek
agiz vermezdi. Yeni fikirlerle olasiliklart dinleyip 6ziimsemek
yerine agizlariyla diisiinen pek ¢ok kisi goriiriiz. Sorular sor-
mak yerine tartigmay1 yeglerler.

Servet yapmak igin uzun bir yol katettim. Loto oynayan-
larda ya da kumarhanelerden ¢ikmayanlarda goriilen ‘hizh
zengin olma’ fikrini desteklemem. Pek ¢ok hissem varken bir
‘anda hepsinden olabilirim, ama bilgim her zaman vardr.
Ugak kullanmak isterseniz, ilkin ugus dersleri almanizi 6neri-
rim. Borsada hisse senedi ya da gayrimenkul satin alip da en
biiyiik degerlerine, zihinlerine yatirim yapmayanlara hayretle
bakarim. Bir ya da iki ev satn aldiniz diye emlak isinde uz-
man oldugunuzu sdyleyemezsiniz.

3. DOSTLARINIZI DIKKATLE SECIN: iligkile-
rin giici. Her scyden 6nce sunu belirteyim, arka-
daglarimi maddi durumlarina gore se¢gmem. Yilda
milyonlarca dolar kazanan dostlarim oldugu kadar,
yoksulluk andi igmis arkadaglarim da var. Hepsi ba-
na bir seyler 6gretir, her birinden bir sey 6grenmek
i¢in bilingli olarak ¢aba harcarim.

Sunu da itiraf etmeliyim, paralari var diye aradigim kisiler
de oldu. Onlarin parasinin pesinde oldugumdan degil; bil-
gilerine ihtiyacim vardi. Bu paralt kimselerin. bazisiyla ¢ok iyi
dost olduk, ama hepsiyle degil elbette.

Isaret etmek istedigim nokta su: Parasi olan arkadaglarim
paradan konugurlar. Bobiirleniyorlar demiyorum. Konuyla
ilgililer. Ben onlardan dgrenirim, onlar da benden. Maddi si-
kint1 ¢cken dostlarimsa paradan, isten ve yatirim yapmaktan
soz etmeyi sevmezler. Konuganlar: da kaba ya da cahil olarak
goriirler. Onlardan da 6grenirim elbette. Boylece, ne yapma-
mam gerektigini bulurnm.
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Kisa stirede paralarini 1 milyar dolar yapan birkag arkada-
sim var. Bunlardan ti¢li aynt olgudan s6z eder. Hig parasi ol-
mayan arkadaglari bir kez olsun kapilarini ¢alip bunu nasil ba-
sardiklarini sormazmus. Yalmzca iki sey icin gelirlermis, borg
ya da is istemeye; bazen de her ikisini...

BIR UYARI: Yoksul ya da iirkek kimselere kulak ver-
meyin. Benim de boyle dostlarim var, onlart ¢ok severim,
ancak bu onlarn ‘korkak tavuk® olduklar1 gercegini degistir-
mez. Paradan, Ozellikle de yatunmlardan soz agildiginda,
‘basgimiza tas yagar.” Bir isin neden yiirimeyecegini anlat-
maya hazirdirlar her an. Ne yazik ki onlar dinleyenler olur;
kiyamet ve kasvet konusunda soylenenleri tartismasiz kabul
edenler de ‘korkak tavuktur’. Derler ya: “Tavuklar birbir-
lerinden tily farkiyla 6ndedir.”

Yatirim alaninda bir altin madeni olan CNBC kanalin iz-
lerseniz, sik sik sézde uzmanlarin konugmalarim dinlersiniz.
Uzmanlardan biri piyasalarin dibe vuracagin iddia ederken,
bir bagkas: yukan tirmanacagini séyler. Akliniz: kullanirsaniz,
her iki goriise de kulak verirsiniz. Ikisini de aklimzin bir
kosesine yazarsimz, ¢iinki iki uzmanin da hakh gerekgeleri
vardir. Oysa ¢ogu kimse ‘korkak tavuklar’’ dinler.

Bir pazarliktan ya da yatinmdan uzak durmam igin beni
ikna etmeye ¢alisan yakin arkadaslarim da olur. Birkag yil 6n-
ce bir arkadagim seving i¢inde gelmis, eline yiizde 6 faizle
mevduat sertifikas: ge¢tigini soylemisti. Devlet tahvillerinden
yiizde 16 kazandigimi anlattm ona. Ertesi giin yaptgim
yatirimin neden tehlikeli oldugunu anlatan bir makaleyi bana
yolladi. Ben yillardir ylizde 16 kazanmaya devam ediyorum,
o yiizde 6 almakla yetiniyor.

Servetinizi inga ederken en zor sey kendinize kargt diirtist
olmak ve siiriiye kapilmamaya kararli olmaktr. Ciinki piya-
sada geg kalanlar genellikle stiriidekilerdir ve kurban edilirler.
Bir yatirim aracit mangetlere ge¢migse, ona para yatirmak igin
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artik ¢ok ge¢ demekdr. Yeni bir arag aramalisimz. Sorfeiiler
soyle der: “Dalgalanin arkasi hi¢ kesilmez.” Telas eden ve
dalganin sonunu yakalayanlar ¢cogu kez devrilirler.

Akulli yatirimeilar piyasalar: zamanla 6l¢mez. Bir dalgay
kagirirlarsa, sonrakini bekler ve duruglarini belirlerler. Cogu
yatinnmcilarin zorlanmasinin nedeni, revagta olmayam satin
almanin trkitiicti olmasidir. Cekingen yaurimeilar stirliniin
pesi sira giden koyunlara benzer. Bazen de, akilli yaturim-
cilar kir edip yollarina devam ettigi sirada hirsa kapilirlar.
Uyanik yaurimcilar paralarim revagta olmayan bir yatirim
aracina yatrrlar. Kirlarim satarken degil, alim sirasinda
yapacaklarini bilirler. Sabirla beklerler. Dedim ya, piyasay:
ole¢mezler. Sorfeiiler gibi bir sonraki biyiik dalgaya hazir-
lanurlar.

Her scy ‘igeriden hisse ticareti’. Igeriden ticaretin kimi
tirleri yasadisiyken, kimi yasaldir. Gelgelelim her ikisi de
iceriden yapilir. Aradaki tek fark iceriye olan uzakliginizdir.
Iceriye yakin zengin arkadaslarinmiz olsun istersiniz, ¢iinkii
orasi paradan para kazanilan yerdir. Bu, bilgiyle yapilir. Bir
sonraki patlamanin ne zaman olacagim haber almak istiyor-
saniz, bir sonraki ¢okiisten Once, igeriye girin ve c¢ikin.
Yasadigi yollardan yapin demiyorum, ama ne kadar once
bilirseniz, en diisiik riskle kir elde etme sansimiz o kadar

yitksek olur. Arkadaslar bunun igindir. Iste finansal zeki
budur.

4. BIR FORMULDE iYiCE USTALASIN, SON-
RA BIiR BASKASINI OGRENIN: Hizh &gren-
menin yolu. Ekmek yapmak i¢in, ister yazili olsun
ister kafasinda, her ekmekginin bir tarifi vardir. Pa-
ra kazanma konusunda da aynsi gegerli. Zaten pa-
raya sik sik ‘rizk’ denmesinin nedeni de bu.
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Cogumuz soyle dendigini duymusuzdur: “Soframiz kim
oldugunuzu ele verir.” Ayni deyisle ilgili benim farkli bir
goriisiim var: “Ne okursan o olursun.” Bagka tiirlii séylersek, -
ne okudugunuza ve ne 6grendiginize dikkat edin, ¢iinkii
zihniniz almaya o6yle agiktir ki kafaniza koydugunuzu yerine
getirir. Ornegin, yemek pisirmekle ilgili kitaplar okuyorsaniz,
niyetiniz yemek pisirmek demektir. As¢i olursunuz. Artnk
yemek pisirmek istemiyorsaniz, o zaman baska konuyu 6g-
renmeye yonelirsiniz. Okul 6gretmenini érnek verelim. Og-
retmenlik okuduktan sonra 6gretmen olursunuz. Ya da bas-
ka bir sey. Ne okudugunuzu 6zenle segin.

Parayla ilgili pek ¢ok insanin tek bildigi okulda 6grendik-
leri temel formiildiir: Para i¢in ¢alismak. Diinyada pek yaygin
oldugunu gordiigim formile gore, milyonlarca kisi her
sabah kalkip ise gider, para kazamr, faturalarimt 6der, ¢ek
hesaplarim kapatir, yatirnm fonlar alir. Iste size temel formiil;
dilerseniz adina tarif deyin.

Yapuginiz isten biktiysaniz ya da yeterince para kazan-
miyorsaniz, para kazanma yolunuzu degistirin.

Yillar 6nce, yagim heniiz yirmi altiyken, “Ipotekli Emlak
Almanin Yollan” adli, hafta sonlart diizenlenen bir kursa
kattlmigtim. Formiilii 6grendim. Ondan sonra sira 6grendik-
lerimi hayata gegirme disiplinini kurmaya gelmisti. Oysa
gogu kimse bu noktada pes eder. Xerox’da ¢alisugim i yil
boyunca bos zamanlarimi ipotekli mal satin alma sanatinda
ustalasmaya ayirdim. O formdl yardimiyla birka¢ milyon
dolar kazandim, ama bugiin o piyasa durgun, ¢iinki ¢ok faz-
la kisi ayn1 ige girdi. '

O formiilde ustalagtiktan sonda bagka formiillerin pesine
dtistiim. Kurslarda anlatilanlardan dogrudan yararlanmadim,
ama her zaman yeni bir seyler 6grendim.

Yalnizca kazamlnug anlagmalarla ilgilenenlere yonelik
kurslara katuldim, vadeli islemlere ilgi duyanlara ve kaos aras-
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tirmacilarina yonelik verilen kurslara da. Kendi klasmanimin
digina ¢ikmus, niikleer fizik ve uzaybilimi doktoras: yapmuis bir
sinif dolusu insanin arasina girmigtim. Bununla birlikte bor-
sadaki hisselerimi ve gayrimenkul yatirimlarimi daha anlamh
ve daha verimli kilan pek ¢ok sey 6grendim.

Iki yillik meslek yiiksekokullarinin ¢ogunda mali planlama
ve geleneksel yatinmlar konusunda dersler vardir. Bu dersler,
ise baglamak i¢in esi bulunmaz ortamlardir.

Ben hep daha hizli formiiller aradim. Dogruyu sdylemek
gerekirse, bir giinde pek ¢ok insanin 6mrii boyunca kazan-
digy paradan daha ¢ogunu kazanirim.

Bir noktayr daha vurgulayayim. Bugiiniin hizla degisen
diinyasinda bildiklerinizin pek fazla 6nemi de yok, ¢linkii bil-
giniz her gegen giin eskir. Ne hizla 6grendiginiz 6nemli. Bu
becerinin bedeli dl¢iillemez. Daha hizla igleyen formiiller,
diger bir deyisle rnzkina ulagma tarifleri, bulmanin bedeli
yoktur. Para kazanmak igin ¢ok calismak magara insam
zamaninda dogmus eski bir formildiir.

5. ONCE KENDINIZE PARA AYIRIN: Oz disip-
linin giicii. Eger kendinizi denetleyemezseniz, zen-
gin olmaya galismaymn. Yatinm yapip para kazan-
manin, sonra da onu titketmenin anlami yok. Cogu
piyango talihlilerinin biyiik ikramiye kazandiktan
kisa bir stire sonra metelige kursun atar hale gel-
meleri 6z disiplinden yoksun olmalaridir. Zam al-
diktan sonra kimilerinin hemen gidip yeni bir araba
satin almalarmin, gemi yolculuguna ¢kmalarinm
nedenti de 6z disiplinden yoksun olmalarindan bas-
ka bir sey degildir.

On adimdan hangisinin daha 6énemli oldugunu séylemek
glic. Ama, cger hamurunuzda yoksa, yerine getirilmesi en
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gii¢ olant bu olsa gerek. Zengin, yoksul ve orta simf arasin-
daki en belirleyici unsur, 6z disiplin eksikligidir.

Daha basit bir dille soylersek, kendine giiveni az olan ve
maddi baskilara dayanamayan kimseler asla zengin olamaz.
Daha 6nce de degindigim gibi, zengin babanin verdigi bir
ders, ‘diinya insani oradan oraya siiriikler’ olmustu. Diin-
yanin insanlari oradan oraya siirtiklemesinin nedeni 6teki in-
sanlarin tigkdgitet olmalart degil, bazilarinin i¢ denetimden ve
disiplinden yoksun kalmasidir. Kuvvetli olmayanlar ¢ogu
zaman Oz disiplinli olanlarin kurbani olur.

Ders verdigim girisimcilere her zaman ellerindeki iirtine,
hizmete ya da mala degil yonetim becerilerini gelistirmeye
odaklanmalarim 6giitlerim. Kendi isinizi kurmak i¢in gerekli
en Onemli {i¢ ydonetim becerisi sunlardir:

1. Nakit akisinim yonetimi,
2. Insanlarin yonetimi,
3. Kendine ayiracak zamanin yonetimi.

* Yukarnida saydigim yonetme becerileri yalmzca girisimeiler
igin degil, het is dalinda gegerlidir. Ister birey olsun ister aile
liyesi, i ortagl, yardim dernegi, bir kentin ya da tilkenin yurt-
tagt herkes yasamuni stirdiirmek igin bu {i¢ maddeyi yerine
getirmelidir. _

Bu becerilerin her biri 6z disiplin saglamakla edinilir.
“Once kendinize para ayirn” derken bunu laf olsun diye
soylemiyorum.

“Once kendinize para ayirin?” deyisi George Classen’in
yazdigy The Richest Mann in Babylon (Babil’in En Zengin
Adamu) adlt kitaptan alintidir. Kitap milyonlar satmisti. Ne var
ki milyonlarca insan o gii¢hii deyisi tekrarlayip dururken, sdze
kulak asanlar pek azdir. Bir daha yineleyeyim, finansal bilgi ki-
sinin rakamlart okumasina izin verir ve rakamlar hikayeyi an-
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latir. Birinin gelir hesaplarina ve bilang¢osuna bakarak, “6nce
kendinize para aymn” soziini dilinden disiirmedigi halde
onun dediklerini uygulayip uygulamadigini hemen anlarim.

Bir ¢izimin bedeli binlerce sozciikten daha degerlidir. O
zaman once kendine para ayiranlarla ayirmayanlar arasindaki
farki bir de ¢izimle karsilagtiralim.

On ce OI§\ Gelir
kendilevine
para .
aywranlar
Gider
Vergiler
Kira
Gida
Pasif

Cizimleri iyice gdzden gegirin ve aradaki farki gérmeye
calisin. Burada da, nakit akisin1 anlamak gerekir ki, anlatilan-
lar anlagilabilsin. Cogu kimse rakamlara bakarken hikdyeyi
gozden kagirir. Eger nakit akisinin giiciinii dogru anlamaya
baslarsaniz, bir sonraki ¢izimde gosterilen sorunu, ya da in-
sanlarin ylizde 90’inin yagamlari boyunca siki ¢aligtiging, artik
¢alisamayacak duruma geldiginde neden sosyal sigorta gibi
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bir devlet destegine ihtiyag duydugunu anlamakta gecikmez-
51niz.

Gordiiniiz mii? Yukaridaki ¢izim 6nce kendine para ayiran
birinin hareketlerini yansitir. Boyleleri ayhik harcamalarim
6demeden 6nce, her ay aktif siitunlarina para ayirirlar. Clas-
sen’in kitabint milyonlarca kisi okumus ve “6nce kendinize
para ayirn™ sozlerini anlamig olsa-da, gergekte onlar ken-
dilerine para ayirmay1 en sona birakirlar.

Once faturalarin 6denmesi gerektigini haykirdigimzi du-
yar gibiyim. Kiminiz de sorumlulugunu bilen kimselerin ilkin
faturalarini 6dedigi nakaratim okuyorsunuz. Ben tsorumsuz
davranin ve faturalarinizi 6demeyin, demiyorum. Biitiin séy-
ledigim, kitabin dedigine uyun, “6nce kendinize para ayi-
rmn.” Iste yukandaki diyagram aktifteki dogru muhasebenin
¢izimidir.

I
Once O\ Gelir
baskalarina \
para
ayiranlar
igin geviye ) Vergiler
pek bir sey Gider Kira
kalmaz >
Aktif Pasif
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Kanimla birlikte bugiine kadar ‘Once kendinize para
ayirin’ kuralim anlamakta zorluk ¢eken pek ¢ok muhasebeci,
mali miigavir ve banker tanidik. Nedeni basittir; bu hesap uz-
‘manlar siiriiye kapilmuslardir, en son kendilerine para ayirir-
lar. Oncelikle bagkalarina para dderler.

Hayatimda bazi aylar da, nedeni ne olursa olsun, nakit
akig1 faturalarimi kargilamaktan uzak kalmistir. Yine de dnce
kendime para ayirmayr ihmal etmedim. Muhasebecimle mali
miisavirim telas icinde haykirdi: “Pesinizi birakmazlar. Vergi
miifettigleri sizi kodese tikar. Kredi notunuzu dustirirler.
Elektriginizi keserler.” Ama ben hild 6nce kendime para
ayirdim.

“Neden?” diye mi soruyorsunuz? The Richest Man in
Babylon (Babil’in En Zengin Adami) oykiisii de bunu an-
latir. Oz disiplinin ve i¢ saglamliginin giiciidiir bu. Farkli bir
deyigle, bu is ‘yiirek’ ister. Zengin babanin yaninda ¢alis-
tigim ilk ay verdigi derste ogrettigi tizere ¢ogu kimse diin-
yanin kendilerini oradan oraya stiriiklemesine olanak tanir.
Vergi miifettigleri arar, “6deyin yoksa...” diye goézdag verir-
ler. Siz de onlara 6deme yapar, kendinize para ayirmazsimz.
Satis elemani, “ATM kartinizi verin,” der. Emlak komisyon-
cunuz, “Haydi nazlanmayin, nasil olsa devlet evinizi ver-
giden diismenize izin veriyor,” der. Iste bu kitap bunlara
deginmekte: Siirtiye karg1 gelme yiirekliligi gosterip zengin
olmak. Zayif olmayabilirsiniz, ama para konusunda ¢ogu
kimse Odlektir.

Ben sorumsuz davranmamzi salbk vermiyorum. Hem
kredi kart1 borcumun hem de cicili bicili esya borcumun ol-
mamasinin nedeni 6nce kendime para ayirmamdir. Gelirimi
en aza indirgerim, ¢iinkdi devlete fazla vergi ddemek is-
temem. Aranizda The Secrets of the Rich (Zenginlerin Sirlart)
egitim kasetini izleyenler bilirler, gelirimi Nevada’da kurulu
bir sirket aracihgyla, aktif siitunumdan saglarim. Eger para
icin ¢aligsaydim, devlet o parayr elimden alirdr.
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Faturalarimi en son 6dememe ragmen, maddi yonden
darbogaza dayanma giiciim var. Tiiketici borglarindan hos-
lanmam. Aslinda pasiflerim ntifusun neredeyse yiizde
99’undakinden daha vyiiksek, ama bunlar1 ddeyen ben
degilim; borglarimi baskalar1 dder. Kiracilardan séz ediyo-
rum. Birinci kural, 6nce kendinize para ayirmanin anlami ilk
olarak borca girmemektir. Faturalanm: 6demeyi en sona
birakinm ama bunlar ufak tefek, onemsiz mikearlardir.

Ikincisi, nakte sikigsam da 6nce kendime para ayirmaktan
vazgecmem. Alacaklilarimla devleti sona birakirim. Isi zora
sokmalari hoguma gider. Neden mi? Ciinkii bana iyilik yapar-
lar. Beni, kollar1 sivayip daha ¢ok para kazanmaya tegvik eder-
ler. Dolayisiyla 6nce kendime 6der, parami yatirir, alacaklilary
bekletirim. Dogrusunu isterseniz, paralarint zamaninda
6derim. Karim ve benim kredi notumuz ytiksek. Baskilar kar-
sisinda sinmeyiz, tiiketici borglarimizi kargilamak tzere ne
tasarrufumuzu harcariz ne de hisselerimizi nakte ¢eviririz.
Bu, mali agadan zekice bir tutum olmazdi.

Cozim ne mi?

1. Biuyiik miktarda borca girerek kendinizi onlari 6demek
zorunda birakmaymn. Harcamalannmzi diigiik diizeyde
tutun. Once aktifler edinin. Biiyiik eve, giizel bir
arabaya daha sonra para ayirn. Fare yarigina hapsolmak
zckice degildir.

2. Nakte sikisgnginizda baskuun agirhguu hissedin, tasar-
ruflariniza, yatinmlariniza ¢l siirmeyin. Duydugunuz o
baski sayesinde finansal dehaniz1 isleterek para kazan-
mann yeni yollarnm bulun ki faturalarimzi 6deye-
bilesiniz. Boylece hem finansal zekinizi hem de para
kazanma yeteneginizi geligtirmis olursunuz.

Cok kez nakte sikismigken, aktif sittunumdaki varliklarima
go6ziim gibi bakarken gelirimi artirmak igin kaynak yaratmak

220



lizere beynimi zorlamgimdir. Muhasebecim agig1 kapatalim,
diye telas icinde yalvarirken, usta bir bekgi misali ben kaleyi,
aktif kalesini korurum.

Yoksullarin fukara aliskanhklar: vardir. Bu aliskanliklardan
en yaygin goriilenine “Tasarrufa El Atmak” denilir. Zengin-
ler faturalanm o6demek igin tasarruflara el siirilmemesi
gerektigini bilirler, onlar1 yalmzca daha ¢ok para kazanmak
i¢in kullanrlar. ' v

Bu davrams dayaniklilik gerektirir diye diigtinebilirsiniz;
ama dedim ya, ¢etin ceviz degilseniz, diinya sizi oradan oraya
stiriikleyecektir.

Maddi baskilardan hoglanmiyorsaniz, o zaman size uygun
bir yontem bulun. Harcamalarimizi kisin, banka hesabiniza
para aktarin, payiniza diisecck adil orandan daha fazla gelir
vergisi ddeyin, giivenli fonlar satin alin ve genel ¢ogunlugun
¢agrisina ses verin. Ne var ki bu durumda, 6nce kendinize
para ayirin kuralini ¢ignemis olursunuz.

Bu kural size kendinizi feda etmenizi ya da maddi agidan
perhize girmenizi salik vermiyor. Once kendinize para ayirin,
sonra da a¢lik ¢ekin de demiyor. Yasamdan zevk almamiz
gerekir. Eger finansal dehamizi devreye sokarsaniz, hayatin
biitiin nimetlerinden yararlanabilirsiniz, iyi yasam kosullarina”
erigme hakkinizdan 6diin vermeden zengin olur ve fatu-
ralarinizi 6deyebilirsiniz. Istc finansal zekd budur.

6. SIMSARLARA iYi PARA ODEYIN: Dogru
ogiidiin 6nemi. Cogu kimse evinin oniine diktigi
tabelaya soyle yazar: Sahibinden Sanlik. Televizyon
ckranlarinda da indirim simsan oldugunu ileri siiren
bir¢ok insana rasthyorum.

Zengin baba bunun tam kargitn bir yol gosterdi bana. Uz-
manlara 6denecek ticretin yiiksek olmas: gerektigine inanir-
di, ben de onun izinden gidiyorum. Bugiin ¢alistigim
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avukatlar, mali miisavirler, emlak komisyoncular1 ve borsa
simsarlarinin hepsi yiiksek ticretli uzmanlar. Neden mi? Ciin-
kii, eger onlar profesyonelse, sunduklar1 hizmetler size para
kazandirmalidir. Onlar daha ¢ok kazanirsa, ben de o kadar
¢ok kazanirim.

Bilgi Cagi’nda yagtyoruz. Bilginin bedeli 6l¢iilemez. Iyi
bir simsar size hem bilgi aktarmali hem de sizi egitmeye
zaman ayrrmali. Bana bunu saglamaya istekli birkag simsar
tamiyorum. Kiminden, az param oldugu ya da hi¢ param ol-
madigi giinlerde ders aldim ve bugiin héld onlarla isbirligi
i¢cindeyim.

Bir simsara odedigim _para, onlarin sagladigi bilgiler
sayesinde kazandigim parayla karsilasurildiginda, devede
kulak kalir. Calistigim emlak komisyoncusu ya da borsa sim-
sarinin ¢ok para kazanmast hosuma gider. Ciinkii benim ¢ok
para kazandiginu gosterir.

Iyi bir simsar para kazandirmaktan bagka, zaman da
kazandirir — érnegin 9 bin dolara bir arsa satin alip hemen ar-
kasindan aynt yeri 25 bin dolara satmus, boylece Porsche
arabama daha kisa siire iginde sahip olabilmistim.

Simsarimiz piyasalardaki goziiniiz, kulaginizdir. Onlar her
giin oradadirlar, boylece benim orada bulunmama gerek
kalmaz. Ben gidip golt oynamay: yeglerim.

Evini kendi bagina satmaya kalkan kisi kendine zaman
ayirmaya da 6nem vermez. Birkag¢ dolar tasarruf etmek ug-
runa neden zamammi daha ¢ok para kazanmaya, sevdik-
lerimle birlikte olmaya adamayayim? Yoksullarm ya da orta
smiftan insanlarin ¢ogunun lokantada yemek yedikten sonra
berbat bir servise yiizde 15-20 bahsis vermckte israr et-
melerine ragmen simsarlara 6deyeceklert yiizde 3-7 komis-
yon konusunda cimrilik yapmalant bana giiliing gelir.
Odedikleri bahsisler gider siitununa eklenirken, o kisilere
odeyecekleri komisyonun aktif siitunlarina kazandiracagini
gozden kagirirlar. Finansal zeki bu degildir.
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Biitiin simsarlar ayn: olmaz. Bazilart yalmzca saticidir ne
yazik ki. Bana gore emlak saticilart en kotii durumdakiler.
Gayrimenkul satarlar, ancak kendi miilkleri ya yoktur ya da
¢ok azdir. Ev satan biriyle yatirim satan bir kisi arasindaki fark
biiyiiktiir. Bu, kendilerini mali planlamaci diye niteleyen bor-
sa kigidi, tahvil, fon ve sigorta komisyonculari igin de geger-
li. Peri masalindaki gibi, tek bir prens bulmadan 6nce sayisiz
kurbagay: 6persiniz. Su s6zii aklinizdan ¢ikarmayin: “Ansik~
lopedl saticisina ansiklopedi ister misiniz diye asla sormayin.”

Ucretli uzmanlarla anlagsma &ncesi goriisiirken, ilk hede-
fim kigisel miilkleri ya da hisseleri hakkinda bilgi edinmek ve
Odedikleri vergi oramimi ogrenmektir. Mali miigavirim, mu-
hasebecim i¢in de aynisint yaparim. Muhasebecim kendi isi-
ne bakan bir hanimdir. Meslegi muhasebecilik, ama emlakgi-
lik alaninda ¢ahgir. Eskiden kiigiik igletme hesaplan tutan bir
muhasebecim vardi, hi¢ mah milki yoktu. Ayni isten hoglan-
madigimiz i¢in onunla ¢alismay: biraktim.

Cikarlarimz: yiirekten gozeten bir simsar bulun. Simsar-
larin ¢ogu sizi egitmeye zaman ayiracak ve bulacagimz en iyi
aktif deger onlar olacaktir. Adil olun, onlar da size adil dav-
ranacaktir. Komisyonlarini nasil kisacaginiza kafa yorarsaniz,
neden sizin yanimzda yer almak istesinler? Bu isin mantg
basittir.

Yukarida da bchrttnn yonetim becerilerinden biri de
insan yonetimidir. Cogu ‘insan kendini daha stiin gordiigii
ve karsisinda daha giigli oldugu kisileri yonetmekle yetinir.
Orta diizey yoneticilerin pek ¢ogu oyle kalirlar, terfi edemez-
ler, ciinkii ancak astlarina hitkmedebilir, tistlerini yonetemez-
ler. Asil beceri, teknik bir konuda sizden daha akilli kisileri
yonetmek ve onlara yiksek tcret odemektir. Sirketlerin
yonetim kurulu bu amaca hizmet eder. Siz de boyle bir kurul
olusturmalisiniz. Finansal zek4 budur.
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7. KIZILDERILILERI ORNEK ALIN: Bir seye
karsiliksiz sahip olmanin giicii. Ilk yerlesimciler
Amerika’ya geldiklerinde Amerikan yeriilerinin kil-
tiirleri karsisinda sagirmislardr. Ornegin, iclerinden
biri Ustidiiginde Kizilderili ona bir battaniye verir-
di. Armagan aldigimi sandigindan Kizilderili onu
geri istediginde yerlesimci 6fkelenirdi.

Yerlesimciler aldiklarini geri vermeyince Kizilderililer de
otkelenirdi. “Yerli gibi vermek” deyimi kiiltiirel yanhs an-
lamadan kaynaklanmistir.

Aktif stitunlar diinyasinda Yerli gibi vermek servete giden
yolun temel tagidir. Akilli yatinmcinimn itk sorusu, “Parami ne
kadar kisa stirede geri alabilirim?” olmalidir. Bunun yam sira
ne zaman karsiliksiz kazanabilecegini, diger bir deyisle iglem-
den ne zaman pay alacagum sorar. YATGET’in, yaurimin
getirisinin, 6nemi de buradan gelir. ‘

Ornegin, bir sitede kiigitk bir daire bulmustum, otur-
dugum yerden birkag¢ sokak ilerideydi, ipotek altina alinmus-
t1. Banka 60 bin dolar istiyordu, ben 50 bin dolar fiyat ver-
dim, kabul ettiler, ¢ilinkii 50 bin dolarlik nakit ¢ek elimdey-
di. Ciddi oldugumu anlamiglardi. Bu tutumum kargisinda
pek ¢ok yatinmar buna g¢ok fazla nakit yaturmiyor musunuz,
diye soracaktir. Kredi almak daha akidlica olmaz muydr?
Yanitim basit, bu islemde olmazdi. Yaturnm sirketim bu miil-
kii ks tatili yapanlara, Arizona’ya tatle gelen ‘kig kuglanna’
dort ay boyunca ayda 2 bin 500 dolara kiralyor. Kiralik ev-
lere ragbet edilmeyen aylarda kira getirisi 1000 dolar. Boy-
lece {i¢ yil kadar kisa bir siirede paramu geri aldim. Simdi de
getirdigi para dogruca cebime giriyor.

Ayni mantik borsada da gegerli. Komisyoncum sik stk
telefon ederek yakinda yapacag aulimla, drnegin piyasaya
siirecegi yeni iriinle hisselerine deger kazandiracagim
diistindtigii bir sirketin hisselerine yiiklii para yatirmanu salik
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verir. Hisselerin degeri yiikselirken bir hafta ya da bir ayhgina
para yatiririm oraya. Sonra anaparami ¢ekerim ve piyasadaki
inis ¢ikislan kaygiyla izlememe gerek kalmaz, ne de olsa ana-
paramu geri almig, yeni bir aktife yonelmeye hazirlanmisim-
dir. Boylece paramu yatirir, sonra da geri ¢ekerim, dolayisiyla
teknik a¢idan bedavaya getirmis olurum.

Dogru, para kaybettigim de oldu. Ama yalnizca kaybetmeyi
goze alabilecegim miktarlarla sinirl kald:. Ortalama on yatirim-
dan ikisi, tigii para yaparken, besi ya da alust metelik getirmez,
iki ya da tigli de bana para kaybettrir. Gel gor ki, kaybettiklerim
yalnizca o anda elimde bulunan para miktariyla sinirhdir.

Riskten nefret eden kimseler paralarint bankaya yaurir.
Uzun vadede tasarruf etmek hi¢ tasarruf etmemekten daha
iyidir. Fakat, paray1 geri almaniz zaman alir, ayrica ¢ogu za-
man bedava bir sey elde edilmez. Eskiden tost makineleri da-
gitirlardi, artik bunu da yapmuyorlar.

Yatirimlarimin her birinden bedavaya getirecegim bir ka-
zancim olmali. Bir sitede daire, kiigiik bir ardiye, bir avug ar-
sa, bir ev, hisse senedi, ishani... Risk sinirli olmali, disiik di-
zeyde kalmali. Bu konuda yazilmug kitaplar var, bu nedenle
sozii daha fazla uzatmayacagim. McDonald’s devi Ray Kroc
hamburger acenteligi satar. Hamburgere bayilldigindan mi?
Hayir. O satis zincirleri altinda gayrimenkulleri bedavaya ge-
tirmek istediginden.

Demek ki tecriibeli yatrimeilar YATGET ten 6tesini arar,
anaparayi geri aldiktan sonra para 6demeden sahip olacagimz
aktifler énemlidir. Finansal zeka budur.

8. AKTIFLER LUKSU SAGLAR: Odaklanmanin
o6nemi. Bir arkadasgimin oglunun cebi delik olmak
gibi kotii bir aliskanligl vardi. Daha on alusinda*,
ama kendi arabasi olsun hevesindeydi. Bahanesi

*

ABD’nin ¢ogu eyaletinde 16 yagina gelen Kkisi siiriicii belgesi alabilir.
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suydu: “Arkadaglarimin ana-babalann onlara araba
ald1.” Cocuk araba almak i¢in kendi i¢in yapilan ta-
sarruflan kullanmakta israrliydi. Babasi bana ugradi.

“Ne dersin, kendi tasarruflarina dokunmasina izin vere-
yim mi? Yoksa oteki ana-babalar gibi yapip, ama ben de ona
bir araba alsam mi?” ‘

Soyle yanitladim: “Kisa vadede sorunu ¢ozer, ama sen og-
luna uzun vadeli diisiinme konusunda ne ogrettin? Araba
sahibt olma arzusunu ogluna ders vermekte kullanmaya ne
dersin?” Bu soziim kafasindaki ampulii yakmust besbclll
apar topar ¢ikip evinin yolunu tuttu.

Iki ay gegmisti ayni arkadagimla bir yerde rastlasuk. “Og-
lunun yeni arabast oldu mu?” diye sordum.

“Hayir, yok. Gidip ona 3 bin dolar verdim. Yiksekokul
parasimi harcamak yerine benim parami kullanmasini soy-
ledim.”

“Glizel, ¢ok bonkorce,” dedim.

“Pek sayilmaz. Para yavrulayarak geri geldi. Senin
ogilidiine kulak verdim, araba satin alma arzusunu kullandim
ve ayn1 hevesi bir sey 6grenme konusunda da gostermesini
sagladim.” '

“Nasil yavruladi?”

“Once oturup su senin oyunu gkardik, Nakst Akis. Oy-
narken bir yandan parayl nasi kullanacagimiz konusunda
uzun uzun tartisnk. Onu Wall Street Journal gazetcsine
abone yaptim, eline de piyasalarla ilgili birka¢ kitap verdim.”

“Peki ne oldu? Sonug alabildin mi?”

“3 bin dolar senin paran dedim, ama bununla hemen
araba alamazsm. Borsada kigit ahp satmak igin kul-
lanabilecegini, kendine borsada bir araci bulabilecegini, 6 bin
dolar kazandiktan sonra 3 bin dolarimi arabaya, 3 bin dolan
da yiiksekokul masraflarim kargilamak iizere biriken fonuna
aktarabilecegini agikladim.”
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“Sonra ne oldu?” _

“Ilk ahgverisinde sanshydi, ama birka¢ giin sonra biitiin
kazandiklarim kaybettd. Derken ilgisi -arttn. Bugiin 2 bin
dolar1 var ama ¢ok ilgili. Ona aldigim kitaplarin hepsini
okudu, onunla da yetinmeyip kiitiiphaneden 6diing kitaplar
aldi. Wall Street Journal1yalayip yutuyor, gostergeleri yakin-
dan takip ediyor, artk MTV yerine CNBC seyrediyor. Yal-
mizca 1000 dolari kaldi, ama ilgi ve dgrenme ibresi tepeye
vurdu. O paradan da olursa iki yil daha yaya dolasacaginin
farkinda. Ama pek umurunda degil. Zaten araba sahibi olma
meraki kalmadi gibi bir sey, ¢iinkii kendine daha eglenceli bir
oyuncak buldu.”

“Biitiin parasini kaybederse ne olacak?”

“O asamaya gelirsek, kopriiyii de gegeriz. Bekleyip bizim
yasimuzda her seyini kaybetme riskini goze almasin, her seyini
simdi kaybetsin. Ote yandan bu 3 bin dolar onun egitimine
yaptigim en akillica harcama. Ogrendikleri émrii boyunca
isine yarayacak; hem paranin giiciine olan bakisi da degisti,
saygust arttl. Yanilmiyorsam, cebindeki son kurugu harcama
merakindan da vazgecti.” |

Once “Kendinize Para Ayirin” basghg: altinda yazdiklarimi
haurlayin. Eger kisi 6z disiplinini kuramazsa, zengin olmaya
cahsmasin daha iyi demistim. Ilk bakista aktf situnundan
nakit akigt olugturma siireci kolaydir, zor olan paray: yénlen-
* dirmedeki irade giicii. Dig etkenler yiliziinden bugiiniin
titketicisinin gider siitununa pek ¢ok harcama kalemi ek-
lemesi ¢ok kolay. Zayif iradeli davranirsak, o para en az
diren¢ gosterdigimiz kanallara akar. Yoksullugun ve maddi
sikintilarin kaynagi budur. 4

Finansal zekiy: anlatmada verdigim bu 6rnek, daha ¢ok
para kazanmak i¢in paray: yonlendirme yetenegidir.

Yilbasinda 100 kisiye 10 bin dolar verdigimizi varsayalim.
Yil sonundaki durumun ne olacag: hakkinda tahminlerimi
soyle siralayabilirim:
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* Yiiz kisiden sekseninde metelik kalmaz. Aslinda yeni
bir araba, buzdolabi, televizyon, VCR ya da tatil igin
6n 6deme yaparak borca bile girmislerdir.

* On alust 10 bin dolan yiizde 5 ila 10 arasinda artirmig-
ar.

» Dordii parayr 20 bin dolara, hatta milyonlara ¢evirmis-
tir.

Meslek 6grenmek igin okula gideriz; para kazanmak igin
calisabilelim diye. Kanimca paranin nasil igletilecegini 6gren-
mek de 6nemli.

Herkes gibi ben de liiksti severim. Ama aramizda fark var:
Kimileri borca girerek ulagirlar litkse. Falanca filancayla yariga
girme tuzaginmn sonucudur bu. Camim Porsche satin almak
istediginde, en kolay yol bankamui arayip kredi bagvurusunda
bulunmamdir. Oysa ben pasif siitunu yerine aktif siitununa
odaklanmay1 yeglerim.

Aligkanhk geregi, tikctme hevesimi yatinm yapacak
tinansal dehama ilham verip onu kigkirtmak igin kullanirim.

Bugiin ¢ogumuz istedigimiz seylere ulagmak i¢in para
kaynagi yaratmaya odaklanmak yerine, borg para bulmaya
odaklaniriz. Kisa vadede kolay olup uzun vadede gii¢ olam
seceriz. Hem birey hem de toplum olarak edindigimiz kotii
aligkanliklardandir bu. Aklinizdan ¢ikarmayin, kolay yol daha
sonra zorlagir, 6te yandan zor olan zamanla kolaylagir.

Kendinizi ve sevdiklerinizi paramin hikimi olmaya egit-
meyi nc kadar erken 6grenirseniz, o kadar iyi. Para giiclii bir
kaynaktir. Ne yazik ki insanoglu paranin giiciinii kendine
karsi kullanir. Eger finansal zekdniz diisiik diizeydeyse, para
sizi ezip geger. Sizden daha uyanik davranir. Para sizden
daha akilliysa, émriiniiz boyunca para i¢in ¢aligirsiniz.

Paranin hakimi olmak i¢in paradan daha akilli olmalisimz.
Sonrasi kolay, para dediginizi yapar. Itaat eder. Kolesi olmak
yerine, ustast olursunuz. Finansal zeka budur.
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9. KAHRAMANLAR GEREK: Efsanclerin giicii.
Cocukken Willie Mays, Hank Aaron ve Yogi Berra
gibi kahramanlara bayilirdim. Hayrandim onlara.
Minikler liginde oynarken tipki onlar gibi olmay
diislerdim. Onlarn tanitan beysbol kartlar hazinem-
di. Haklarinda her seyi bilmek isterdim. Saghk
durumlanm, yapuklar ortalama sayiyi, ne kadar
para kazandiklarini ve hangi takimlarda oynayip
biiyiik birer sporcu olduklarini. Tipki onlara ben-
zemen istedigim i¢in her seylerini bilmek istiyor-
dum.

Dokuz-on vyaglarindayken, elime her beysbol sopast
ahgimda ya da top yakalayic1 oldugumda ben ben olmaktan
¢ikardim. Yogi ya da Hank olurdum. Yetiskin ¢aginuzda goz
ardi ettigimiz cgsiz bir 6grenme yoludur bu. Buytyiince kah-
ramanlarimiz yok oluverirler. Safligimizi kaybederiz.

Bugiin, evimin yakinlaninda basketbol oynayan ¢ocuklar
seyrederim. Avluda top siirerken ufak ¢ocuk olmaktan ¢ikar-
lar, hepsi birer Michael Jordan, Sir Charles ya da Clyde kesi-
lir. Kahramanlari taklit etmek, 6rnek almak giiglii bir 8gren-
me yontemidir. O.]. Simpson gibi biri gdzden diistiiglinde,
dev bir tepki olmasinin nedeni de budur.

Avluda oynanan oyundan énemlisi var: Kahramanim kay- .
betmek. Biiyiime ¢aginda hep goziiniin dniinde olan ve ben-
zemek istedigin birinin ansizin herkesin kurtulmak istedigi
biri olup ¢ikmas: gibi...

Yagim ilerledik¢e yeni kahramanlar buldum: Peter Jacob-
sen, Fred Couple ve Tiger Woods gibi golf kahramanlar:.
Onlarin vuruslarnini taklit eder ve elimden geldigince, hak-
larinda. gikan her yaziyt okumaya galisinm. Bir de Donald
Trump, Warren Buffett, Peter Lynch, George Soros ve Jim
Rogers gibi kahramanlarim var. Nasil kiiglikken beysbol
oyuncularinin her yonlerini yakindan izlediysem, simdi de
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onlarin attig her adimi takip ediyorum. Warren Buffett
nerelere yatirim yapar, bilirim; ayrica piyasalarla ilgili goriis-
lerini anlatan higbir yaziyr kagirmam. Hangi kagitlan satin al-
digin1 kavramak igin Peter Lynch’in kitabimi okurum.
Donald Trump’la ilgili yazilant da nasit pazarlik yaptigini, ne
tiir isler kotardigini anlamak igin takip ederim.

Nasil beysbol sopasi elimdeyken bir bagkast olduysam,
piyasalarda ya da bir is pazarhginda farkinda olmaksizin
Trump’in tavrim takinirm. Piyasalarin yoniinii analiz eder-
ken duruma Peter Lynch gibi yaklagirim. Kahramanlarimiz
olursa, olgunlagmamis dehanin engin kaynagina ulaguk
demektir.

Bunun yani sira, kahramanlar yalnizca bize esin vermekle
kalmaz. Onlar her seyi basit gbormemizi saglar. Bu sayede,
kendimizi onlar gibi olabilecegimize inandirmamuz kolay-
lagir. “Onlar yapabiliyorsa, ben de yaparim.”

Yatiim s6z konusu oldugunda pek ¢ok kimse zorlugun-
dan s6z eder. Demek ki yapmamz gercken yapilacak olam
kolay gosteren kahramanlar bulmakur.

10. OGRETIN Ki KARSILIGINI GORUN: Ver-
menin giicii. Her iki babam da 6gretmendi. Zengin
baba bana 6mriim boyunca tagidigim bir ders verdi.
Yardimsever ya da verici olmamn 6nemi. Egitimli
babam bana onca zamanim adadi, bilgisini aktardi
ama neredeyse hi¢ para vermedi. Dedim ya, kenar-
da biraz parast olsaych bana verecegini soylerdi cogu
zaman. Tabii bu pek ender olurdu.

Zengin baba bana paradan bagka egitim de verdi.
Gelirinin onda birini vermesi gerektigine inanirdi. “Bir sey is-
tersen, 6nce vermen gerekir,” derdi hep. Parasi azaldiginda
bile gittigi kiliseye ya da en begendigi yardim kurulusuna
bagis yapmakran geri kalmazdi.
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Size bir tek fikir agilamam gerekse, bu fikri se¢erdim. Ne
zaman bir gseyin eksikligini hissetseniz, bir seye ihtiyag¢ duy-
saniz, dnce istediginiz neyse onu verin, aynist ¢ogalarak size
geri gelecektir. Insamin en son yapmak isteyecegi bir seyden
s6z ettigimi biliyorum, ama benim hep isime yarar. “Her sey
karsiiklidir’ ilkesine inanirim ve istedigimi veririm. Para is-
tiyorsam, para veririm ve para ¢ogalarak yeniden elime gelir.
Satis yapmak istiyorsam, satig yapmak isteyen birine yardim
ederim, biitiin satiglar ayagima gelir. Belli birileriyle temas
kurmak isterim, ben de gider birileriyle temas kurmak isteyen
birine yardim ederim. Biitiin aradigim ‘kisilerle ¢ok geg-
meden bir temas kurarim. Yillar 6nce duymustum su deyisi:
“Tanr’min almasina gerek yok, ama insanoglunun vermesi
gerekir.”

Zengin baba, “Yoksul insanlar zenginlerden daha a¢goz-
litdiir,” derdi hep. Eger kisi zenginse, bagkalarmin istedigi
bir seyleri onlara sagliyordur, diye anlatirdi. Bunca yildir ne
zaman bir seye ihtiyag duysam, param eksilse ya da yardim
gerekse, once ne istedigime karar verip sonra onu verme yol-
una gittim. Ne zaman verdiysem, aynist daha fazlasiyla hep
bana geri geldi.

Gece ayazinda kollarinda odunlarla bir koseye oturmus,
tombul gobekli sobasina bagiran adamin oykisi geldi ak-
lima, “Bana sicaklik verdigin zaman sana odun atacagim,”
diyordu. Iste para, sevgi, mutluluk, satig ve insan iligkilerinde
hic kimsenin aklindan ¢ikarmamas: gereken sey, once is-
tediginizi vermektir; insan sonra istedigini fazlasiyla ahr. Ne
istiyorum, istedigim seyi bagkasina nasil verebilirim sorusu-
nun yamtini diigtinme siireci ikramiye kapilarini ardina dek
acacakur. Kargilastigim insanlarin bana giiliimsemediklerini
fark ettigimde, ilk yaptigim onlara giiliimseyerek merhaba
demektir, ansizin ¢evremde onlarca giiliimseyen kisi olur.
Yagadiginiz diinyann sizin aynaniz oldugu dogrudur.

Size ogidim su: “Ogretin ki kargithgini goriin.” Fark et-
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tim ki, 6grenmek isteyen kisilere daha goniilden 6grettikce
ben de daha ¢ok sey 6greniyorum. Para hakkinda daha ¢ok
sey bilmek isterseniz, halihazirda bildiklerinizi baskasina 6g-
retin. Yepyeni fikirler ve piif noktalari dniiniize yagacakur.

Elbette verdigim halde karsiliginda higbir sey almadigim
ya da istemedigim seyi aldigim da olmustur. Ama daha yakin-
dan bakinca ve kendimi tartinca o sirada gontilden vermek
yerine salt almak adina verdigimin farkina vardim.

Babam 6gretmenleri egitirdi ve bagégretmendi. Zengin
baba is anlayisini genglere 6gretirdi. Bunun karsihginda bil-
gilerini comertge paylasmakti onlart bilge kilan. Diinyada
bizden ¢ok daha bilgili gii¢ler var. Kendi yolunuzda kendiniz
de yiiriiyebilirsiniz, gelgelelim o gliglerin yardimiyla bu daha
kolay olacak. Tek yapmaniz gereken, sahip olduklarinizi c6-
mertge paylasmak, o zaman o giigler de size comert davranur.

232



Vaha Fazlasvie mi

Istiyorsunuz?






Y

Benim on adimim bir¢ok insani ikna etmiyor belki. Onlar
bu adimlan yontem olarak degil de hareket bi¢imi diye go-
riirler. Bana gore yontemi anlamak da hareket bigimi kadar
onemli. Kimileri vardir, diistinmek yerine yapmak ister; bir
de diisiinip de yapmayanfar var. Ben her iki gruba da dahi-
lim. Yeni fikirlere bayihirim, hareketi severim.

Ise koyulmak tizere ‘yapilacaklar’’ 6grenmek isteyenlerle
kendi yaptigum seyleri kisaca paylagayim.

* Yapugumuz: yapmay kesin. Bagka tiirla ’séylcmek gere-
kirse, mola verin ve neyin ige yaradigini, neyin yarama-
digin1 degerlendirin. Deliligin tanimi, hep aymi seyi ya-
parak farkli bir sonu¢ almay1 beklemektir. Ise yarama-
yani yapmay1 birakin ve yapacak yeni bir sey arayin.

e Yeni fikirler arayin. Yeni yatinnm fikirleri bulmak igin
ben kitapgilara gider, farkli ve ender konularda yazil-
mus kitaplara bakarim. Bunlar benim i¢in formiildiir.
Hakkinda higbir sey bilmedigim bir formiilii anlatan
‘nasil-yapmalr’ kitaplarindan edinirim. Ornegin, Joel
Moskowitz’in The 16 Percent Solution (Yuzde 16 Co-
zm) adli kitabr bir kitapgida géziime iligmisti.

HAREKETE GECIN! Sonraki persembe giinii, kitapta
yazanlarm aynisint yaptim. Adim adim. Avukatlik biirolarin-

235



da ve bankalarda kelepir gayrimenkuller bulurken de aynisin:
vaptim. Cogu harekete gegmez, iistiinde ¢aligtiklar yeni for-
miil her neyse birileri onlari caydirsin diye bakar. Komsum
yiizde 16 faizin akil kir1 olmadigint soylemisti. Ona kulak as-
madim bile, ¢tinkii hi¢ denememistim.

 Yapmak istediginizi yerine g.etirmi§ birini bulun. Oyle
kimseleri yemege gotirlin. Aligverigin hilelerini, piif
noktalarini anlaturin onlara. Yiizde 16 getirisi olan ka-
gitlar hakkinda bilgi edinmek iginse Ilge Vergi Miidiir-
ligti’ne gittim, orada ¢alisan devlet memurunu bul-
dum. Onun da parasim aym kigitlara yaurdigini 6g-
rendim. Bayam hemen 6gle yemegine davet ettim. Bii-
tiin bildiklerini ve nasil bir yol izledigini bana zevkle
anlattr. Yemekten sonra, giiniin geri kalanini bana her
scyl gostermeye ayirdi. Ertesi glin onun sayesinde iki
menkul deger satin aldim ve o giinden beri de yiizde
16 faizim wkir tikir isliyor. Kitab: bir giinde okumus,
harekete gegmem bir giin alms ve iki egsiz yatunim ara-
cina sahip olmam bir giin stirmistd.

e Kurslara katilin ve kasctler alin. Yeni ve ilging kurslar
bulmak i¢in ben gazetelerin her kogesini gozden gegiri-
rim. Bunlarin ¢ogu ya licretsizdir ya da ticret ¢ok diistik-
tiir. Ogrenmek istedigim konularda pahali seminerlere
de katildiZim olur. Gittigim kurslar sayesinde, servet sa-
hibi ve bir iste ¢calhismas: gerekmeyen 6zglr biriyim ar-
tik. Paramu bosa harcadigim sdyleyerck boyle kurslara
katilmayan arkadaglarim hala ayni iste ¢ahisiyorlar.

o Fiyat teklifi yapin. Bir gayrimenkulun pesinde oldu-
gum zaman daha pek ¢ok gayrimenkule bakar, fiyat
teklifi yaparim. Dogru teklif hakkinda bir fikriniz yok-
sa, benim durumumun da sizden farkli olmadigin
unutmayin. Bu, emlak komisyoncusunun isidir. Fiyat
tekliflerini onlar yapar. Ben olabildigince daha az is
iistlenmekten yanayim.
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Bir bayan arkadagim nasil apartman daircleri alinacaginm ona
Sgrermemi istemisti. Bir cumartesi giinii o ve komisyoncusuy-
la birlikte yollara disiip alt apartman dairesini gezdik. Dordii
berbatti ama ikisi fena degildi. Hepsine fiyat teklif edelim, hem
de istenen fiyaun yansim onerelim, dedim. Hem arkadagim
hem de komisyoncusu az kalsin kalp krizi gegireceklerdi. Kaba
bir davranmig olmaz mu, saticilant kizdirmaz myiz, diye itiraz et-
tiler; bence komisyoncu ugras vermek istemiyordu. Killanm ki-
pirdatmadilar, daha kelepir evler aramaya karar verdiler.

Higbir eve fiyat teklifi yapmadilar, zaten o arkadagim da ha-
14 uygun fiyath “‘aygun’ yer aramay: sirdiiriiyor. Sizden bagka
biri daha aym yere talip olmadik¢a uygun fiyati asla bilemezsi-
niz. Miilkiinii satiga gikaranlarin ¢ogu yiiksek fiyat ister. Dege-
rinin altinda fiyat isteyen bir satictyla ender karsilagtlir.

Kissadan hisse: Fiyat teklifi yapin. Yatrnma olmayan
insanlar bir sey satmaya ¢alismann nasil bir sey oldugu hak-
kinda higbir fikre sahip degildir. Satihga gkartip aylarca sata-
madigim bir gayrimenkulum vards. Her fiyata raziydim. Ne
kadar diistik olursa olsun. Bana on domuz vermeyi teklif et-
seler bile seve seve kabul edecektim. Belki karsi teklif olarak
bir domuz ciftligi isterdim. Gel gor ki, oyunun kural boyle.
Satin alma ve satma oyunu eglencelidir. Bu ayrintiyr unutma-
yin. Hem eglence hem de alt tarafi bir oyun. Fiyat teklifleri
verin. Belki birisi “evet” der.

Her yaptigum teklifte agik bir kapi birakirim. Gayrimenkul
tekliflerine su ciimleyi mutlaka eklerim: “Is ortagimin onay-
lamasi kosuluyla.” Is ortagimin kim oldugunu agik ctmem. .
Cogu kimse ortagimin kedim oldugundan habersizdir. On-
lar teklifi kabul etse de, eger anlasmay istemiyorsam, evimi
arar, kedimle konusurum. Boyle sagma sapan sozler ederken
amacim, oyunun giiliing denilecek kadar kolay ve basit oldu-
guna isarct etmek. Oysa pek ¢oklart oyunun ¢ok zor oldugu-
nu diigtintir ve her seyi asin ciddiye alir. '

Diges bir miilk, uygun is, dogru insanlar, dogru yatirimei-
lar vb. bulmak flort etmeye benzer. Piyasaya ¢ikip ¢ok sayida
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kisiyle konusmanz, pek ¢ok teklif, kargi teklif ve pazarlik yap-
maniz, teklifleri geri ¢evirmeniz ve kabul etmeniz gerekir. Tek
bagina yagayip evinde oturup telefon ¢alsin diye bekleyenleri
bilirim, oysa Cindy Crawford ya da Tom Cruise olmadikga di-
sar1 gikip piyasa yapmaktan bagka ¢6ziim yolu olduguna inan-
miyorum; gideceginiz yer stipermarket olsa bile... Araymn, tek-
lif edin, geri gevirin, pazarlik edin, kabul edin; bunlarnn hepsi
hayatta atilan her adinun simgesidir neredeyse.

* Kosuya, yiiriiyiise ¢ikin ya da ayda bir kez olsun on da-
kikaligina aym ¢evrede arabayla turlaymn. En kelepir
gayrimenkulleri koguya ¢iktigimda bulmustum. Bir yil
boyunca hep aym mahallede kogu yaparim. O sirada
sagda solda goziime ¢arpacak degisikliler ararim. Ciin-
kit bir satin alim iginde kir i¢in olmazsa olmaz iki unsur
vardir: Uygun fiyat ve degisim. Ortalikta uygun firsat
¢ok, ama dtses bir mali kirlt bir ise ¢evirmek i¢in degi-
siklik gerek. Bu nedenle kosuya ¢gktigimda, yatirim yap-
may1 scgtigim bir mahalleye giderim. Oranin {inti ince
aynmlan gormemi saglar. Evlerin oniinden uzun za-
mandir kaldinlmayan satilhik ev levhalanina bakarim. Bu-
nun anlanu saticiun pazarhiga agk olmasidir. O mahal-
leye girip ¢ikan nakliye kamyonlarim izlerim. Durup so-
torleriyle sohbet ederim. Postacitarla konusurum. Ma-
hallede olup bitenler hakkinda bildikleri sagirticidar.

Kottt iin yapmus bir mahalle, 6zellikle ortalikta dolasan
soylentilerle herkest oradan kagirtmug bir yer bulurum. Yil
igerisinde oradan arabayla geger, iyiye gidis var mi diye ince-
lerim. Perakende diikkinlanyla, 6zellikle de yenileriyle konu-
sur, ne zaman oraya geldiklerini 6grenirim. Ayda birkag da-
kika ayirmak yeter de artar; bir ditkkindan 6tekine giderken
jimnastigimi, sporumu yaparim.

¢ Borsa kigitlarina gelince, degeri artanlan segmede Pe-
ter Lynch’in Beating the Street (Sokaklan Mat Etmek)
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adh kitabina bagvururum, yaurim alani ister gayrimen-
kul olsun, ister borsa, yatinm fonlari, yeni sirketler, eve
yeni bir hayvan, yeni bir ev, yeni bir es ya da uygun fi-
yath bir ¢amasir deterjany, ilkeler degismez.

Siire¢ hep ayni. Ne aradiginizi bilmeniz ve gidip onu ara-
maniz gerekir!

e Tiiketiciler neden yoksuldur? Bir aligveris merkezinde
indirim varsa, diyelim tuvalet kigidi fiyatlarinda, tiike-
tici kesim kosar ve ahgveris arabasim o tirtinle doldu-
rur. Gelgelelim, borsada indirim varsa, ki buna endek-
sin diismesi, bazen de diizeltme denir, tiiketici ondan
kacar. Ahgverig merkezinde fiyatlar yiikseldiginde tiike-

. tici bagka yere yonelir. Borsada endcks yiikselince, tii-
ketici satin almaya baslar.

e Dogru yerlerde aligveris yapin. Komsulannmdan biri
100 bin dolara bir sitede daire alnusti. Aym yerde, he-
men kapt komgusu olmak i¢in benim ¢dedigim fiyat 50
bin dolardi. Komsum bana fiyaun yiikselmesini bekle-
digini belirtti. Ben de ona, kir satin alirken yapilir, sa-
tarken degil, dedim. Kendi adina hi¢bir miilk edinme-
mis bir emlakgiyla ¢iknusti aligverise. Ben bankalarin
ipotek koydugu gayrimenkullerin pesine diiserim. Bu-
nun nasil yapildigini dgrenmek igin gittigim kursa 500
dolar 6demistim. Komsum gayrimenkul yaturim kursu-
na 500 dolar ddemeyi fahis bulmustu. Ne o miktar
kargilayabilirdi ne de zaman ayirabilirdi. Ama hala fiya-
tin yikselmesini bekliyor.

¢ Oncelikle satin almaya hazir kigileri bulur, sonra sat-
mak isteyenleri ararim. Bir arkadagim belli bir arsanin
pesindeydi. Parasi vardi ama zamant yoktu. Onun satin
almayi hedeflediginden daha biyik bir arazi bulduns,
fiyat teklifi verdim, arkadagima telefon ettim, bir bolii-
miini almaya razi oldu. O boliimii ona sattim, sonra
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biitiin araziyi ben satin aldim. Kendime aldigim arazi-
yi bedavaya getirmistim. Kissadan hisse, pastayr alin ve
dilimlere ayirin. Cogu kimse karsilayabilecekleri kada-
ring arar, dolaysiyla alacaklan birer dilimdir. Ama o di-
limi almak igin de para 6derler. Kiigiik diisiinenler bii-
yiik baligi yakalayamazlar. Eger zengin olmak istiyor-
saniz, Once biiyiik diisiinmeyi 6grenmelisiniz.

Perakende saticilarin toplu alimlarda indirim dnermesinin
nedeni basittir; is diinyas: tiyelerinin ¢ogu ¢ok para harcayan-
lani sever. Buna gore, siz kiigiik olsaniz bile biytik diistinebi-
lirsiniz. Sirketim bilgisayar almak i¢in pazar aragtirmasi yapti-
ginda, birkag tanmidigima telefon edip bilgisayar almaya niyet-
leri olup olmadigini sordum. Sonra hep birlikee farkh
saticlara gittik ve ¢ok biyiik bir indirim aldik, ¢anki ¢ok sa-
yida bilgisayar aliyorduk. Borsa kigitlarinda da aym yontemi
uygulanim. Kiigiik insanlarin kiigiik kalmalarimn nedeni kii-
¢lik distinmeleridir; ya tek baslarina hareket ederler ya da
yerlerinden kipirdamazlar.

Tarihten ders alin. Borsadaki biiytik sirketlerin her biri
baslangigta kiigiik sirketler olarak kurulmuslardi. Alt-
mugina geldiginde biitin varint yogunu kaybedene ka-
dar Albay Sanders zengin bir adam degildi. Bill Gates
daha otuzuna gelmeden diinyanin en zenginleri ara-
sinda sayilmaya baglamist.

Hareket ataleti daima alt eder.

Iste, size firsat yakalamak icin kendi izledigim ve izlemeye
devam ettigim birkag yol siraladim. Burada dikkat edilecek soz-
ciikler suniardir: “Izledim” ve “izlemeye devam ediyorum.”
Kitap boyunca pek ¢ok kez tekrarladigim tizere maddi éduller
alabilmek i¢in 6nce harekete gegmelisiniz. Haydi davranin!
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Sonsoz

N7

Cocugunuzun Yiiksekgrenim Giderlevini
7 Bin Dolara Indivmenin Yolu

Kitabin sonuna ve yayinlanma agamasina gelirken, sizlere
son bir soziim var.

Bu kitab1 yazmanmun baslica nedeni, hayatin ortak sorun-
larini ¢ozmede gelismis finansal zekdnin nasil kullanilabilece-
gi konusuna katkim olmasin istemem. Finans egitimi ol-
mazsa, hepimiz hayatla baga ¢tkmada basmakalip yontemleri
uygulariz: Cok ¢ahigmak, tasarruf etmek, 6diing para almak
ve agirt vergl 6demek. Oysa bugiin bize gercken daha ok
bilgidir.

Simdi anlatacagim oykii bugliniin geng ailelerinin kargt
karsiya kaldigr mali sorunlara 6rnektir. Cocuklanmza iyi bir
ogrenim ve kendi emeklilik giinlerinizi kargilayacak maddi
olanaklan nasil saglarsiniz? Ayni amaca ulagsmak igin ¢ok ¢a-
lismak yerine finansal zekayr kullanmakla ilgili bir érnek veri-
yorum. '

Bir arkadasim dort ¢ocugunun iniversite 6grenimi igin
para biriktirmenin zorlugundan yakiniyordu bir giin. Her ay
tona 300 dolar koyuyordu, ama o giine dek biriken toplam
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para ancak 12 bin dolar ediyordu. Oysa tiniversite yillar1 bo-
yunca dort ¢ocugu i¢in 400 bin dolar paraya ihtiyaci oldugu-
nu tahmin ediyordu. En biiyiik oglu altr yagindaydi, demek
ki gereken paray: biriktirmek i¢in on iki yil kadar bir zamain
vardu.

1991 yiliyds, Phoenix’teki emlak piyasasi berbat durum-
daydi. Herkes evini elden ¢ikarmaya bakiyordu. Sinif arka-
daglarimdan birine, aile fonunda biriken parastyla, kendine
bir ev daha satin almasini énerdim. Fikir hosuna gitmisti, bir-
likte olanaklari gozden gegirmeye bagladik. Bankaya borcu
vardi, dolaysiyla bir ev daha almak i¢in bankanin kendisine
kredi vermeyecegini diigtiniiyordu. Gayrimenkul almak i¢in
bankadan bagka kaynaklar da yaratilabilecegini anlattim ona.

Iki hafta boyunca aradig ézelliklerde ev bulmak igin yol-
lara dustiik. Scgenckler ¢oktu, bayagr egleniyorduk. Sonun-
da iyi bir semtte {i¢ yatak odali, iki banyolu bir ev bulduk. Ev
sahibi isten ¢rkarilmist, California’da yeni bir is bulmus, ai-
lesivle birlikte oraya gégmeye hazirlaniyordu, dolayistyla evi
satmast gerckiyordu.

Eve 102 bin dolar fiyat bigmisti, ama biz 79 bin dolar tek-
lif ettik. Hemen kabul etti.-Ev titketici kredisiyle alinnusti,
demek ki, igsiz gili¢siiz bir serserinin bile bankanin onayi ge-
rekmeksizin evi satin almast isten bile degildi. Ev sahibinin
72 bin dolar borcu vardi, bu durumda arkadagim geriye ka-
fan 7 bin dolan, borgla satis fiyati arasindaki fark: 6deyecck-
ti. Ev sahibi oradan taginir taginmaz, arkadagim evi kiraya ver-
di. Ipotck masraflari da dahil, biitiin harcamalardan sonra ar-
kadagimin cebine ayda 125 dolar kahiyordu.

On iki y1l boyunca evi elinde tutmayi, o 125 dolan her ay
ana borca yatirarak ipotegi bir an 6nce kaldirmay: tasarhiyor-
du. On iki yilda ipotegin biiyiik boliimiiniin 6denecegini he-
saplamistik; bitytik oglu tGniversite ¢agma gelene kadar ayda
800 dolarini temizlemis olacakti. Eger degeri artarsa evi sa-
tabilirdi de.
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1994 yilinda Phoenix emlak piyasasi ansizin hareketlendi,
arkadagimun kiracist evi pek sevmisti, 156 bin dolar fiyat tek-
lifi vererek eve alici oldu. Arkadagim yine bana danist, 1031
numarali vergi borcu erteleme anlagmastyla satmasini soyle-
dim.

Hi¢ ummadigi bir sirada arkadagimin eline istedigi gibi
kullanabilecegi 80 bin dolar ge¢misti. Teksas’in Austin ken-
tindc yasayan bir dostuma telefon ettim, vergi ertelemeli pa-
rasim kiiciik bir depoya yatirmusti. Birlikte is yapma konusun-
da anlagmaya vardilar. Ug ay i¢inde dért ¢ocuklu arkadagimin
cline ayda 1000 dolar ge¢meye baslamist, o da bu geliri ar-
tuk hizla ¢ogalan yiiksekogrenim fonuna aktariyordu.
1996°da o kii¢iik depo satilinca saustan kendisine diisen pay
30 bin dolards, bu kez paray: bir bagka projeye yatirarak aym
fona ayda 3 bin dolar aktarmaya basladi. Arkadagim aruk
kendinden pek emin, hedefledigi 400 bin dolara ulasabilece-
gine inamyor. Bu yola adim atarken ona tek gereken, 7 bin
dolar ve biraz finansal zekd olmustu. Cocuklan istedikler
egitimin bedelini karsilayabilecekler, o da sirketine yatirdigy
anaparayt emeklilik giinlerine ayirabilecek. Boylesine usta bir
yatirim stratejisi sayesinde daha erken emekli olabilecek.

Bu kitabr okudugunuz igin tesekkiir ederim. Dilerim, size
paranin giiciiden yararlanmakla ilgili isinize yarayabilecek
ipuclart sunabilmisimdir. Glintimiizde yalnizca ayakta kala-
bilmek i¢in bile daha tstiin finansal zekdya sahip olmamiz
gerekiyor. ‘Para kazanmak i¢in para gerek’ kanisi finansal ag1-
dan cahil kimselere 6zgii. Ama bu onlarin zeki olmadiklar
anlamina gelmez. Bunlar olsa olsa para kazanma bilimini 6g-
renmemis kisilerdir.

Para yalnizca bir kuram. Daha fazla paraniz olsun istiyor-
saniz, diisiince bi¢iminizi degistirin. Kendi kendini yetigtir-
mis kimseler kii¢iik kuramlarla baglamig, daha sonra biiytit-
miislerdir. Omiirleri boyunca biiyiik isler pesinde kosan ya da
biiyiik bir ise girmek igin para biriktirmeye ¢aligan birgok
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insanla karsilagirim. Bu tutumlari bana aptalca gelir. Tek bir
alana biitlin paralarini yatiran ve varini yogunu siiratle kaybe-
den cahil yatirimcdar tanirim. Belki ¢aligkan insanlardir ama
iyi yatirima olmadiklarina kusku yok.

Para konusunda egitim ve bilgi 6nemli. Ise erken baslayn.
Tyi bir kitap edinin. Seminerlere katthn. Alistirma yapin. Ba-
kin, ben alti yildan daha kisa siirede 5 bin dolarimi ayda 5 bin
dolar nakit akis1 getiren 1 milyon dolarhk aktif varliga ¢evir-
dim. Benim sansim 6grenmeye ¢ocukken baglamakm. Size de
bir an 6nce 6grenmenizi 6neririm, ¢iinki hi¢ de zor degil.
Tam tersine isin igine girdikten sonra ashinda kolay.

Ne demek istedigimi agikga dile getirdim saninnm. Eliniz-
dekinin ne oldugunu belirleyen kafanizdakilerdir. Para alt ta-
rafi bir kuram, bir teoridir. Think and Grow Rich (Disiin ve
Zengin Ol) adinda essiz bir kitap var. Kitabin basligi, ‘Cok
Calis ve Zengin O’ degil. Parayr kendiniz i¢in ¢ok galistirma-
y1 6grenin; boylece daha mutlu ve daha kolay bir yasam sii-
rersiniz. Artuk saglam adimlar atmak yerine akilli adimlar at-
mak onemli!
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AHarekete Geein!

Y

Her birinize bahsedilmis olan iki egsiz deger var, biri akil,
oteki zaman. Her ikisini de dilediginiz gibi kullanabilirsiniz.
Fazladan kazandigimiz her bir dolarlik banknotla yazgimzi
belirleme giicii yalnizca sizin elinizde. Ister gilginca harcar,
yoksul olmay: segersiniz, ister pasif varliklara yatirarak orta si-
mfa dahil olursunuz. Isterseniz aklinizi kullamp aktif varlik-
lar edinmenin yollarini 6grenebilir, hedef ve gelecek olarak
kendinize serveti segebilirsiniz. Segim size, yalmzca size ait.
Elinize gegen her bir dolarla her giin zengin, yoksul ya da or-
ta stmiftan biri olmaya karar verirsiniz.

Bu bilgiyi ¢ocuklarmizla paylasmay secin, onlari bekleyen
diinyaya onlart hazirlama yoluna gidin. Bunu bagka kimse
yapmaz.

Siz ve ¢ocuklarimizin gelecegini yarina birakuginiz degil,
bugiin yapugimz se¢imler belirleyecektir.

Size bahgedilmis olan, adna yagam denen bu paha bigil-
mez armaganla size biiyiik bir servet ve mutluluk dileriz.

Robert Kiyosaki
Sharon Lechter
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Robert Kiyosaki’nin Egitime Yonelik
Ticari Uriinleri

Ur Gelir
Muhasebecilik dunyasmda‘iig gelir tlirti vardir:

1. Kazanilan gelir
2. Pasif gelir
3. Porttdy geliri

Asil babam, “Okula git, iyi notlar al, sonra da kendinc sag-
lam, giivenli bir is bul,” derken bana kazanilan geliri salik ve-
riyordu. Ote yandan zengin babam, “Zenginler para icin ¢a-
ligmazlar, onlarm ¢alistiracak parasi vardir,” derken pasif gelir-
den ve portfoy gelirinden s6z ediyordu. Pasif gelir daha ¢ok
degerli kigitlardan elde edilir, 6rnegin hisse senetleri, bono-
lar ve yatinm ortakligy fonlari. Portfoy geliri de diinyanin en
zengin adami olan Bill Gates’in geliridir, kazanilan gelir de-
gildir.

Zengin baba, “Servet sahibi olmanin piif noktas: kazani-
lan geliri en kisa zamanda pasit gelire ve /veya porttoy geliri-
ne déntigtiirmektir,” derdi. “En ytiksek vergi kazanilan geli-
re uygulanir. En diisiik vergi orani da pasif gelire. Paramzi si-
zin admiza ¢alisnrmanin iyi yanlarindan biri de budur. Dev-
let almteri dokerck kazandiginiz parayi, paramzin gahsarak
getirdigi gelirden daha ¢ok vergilendirir.”

Ikinci kitabim olan NAKIT AKISI Olciim Ceyreginde is
diinyasin1 meydana getiren dort ¢esit insandan s6z etmistim.
C-calisan, S-serbest meslek sahibi, I-is sahibi ve Y-yatinmet.
Pek ¢ok insan, C ve S olmayr 6grenmek igine okula giderler.
NAKIT AKISI Olciim Ceyredi bu dort gesit insan arasindaki
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temel farkhliklari ve bir ¢eyrekten digerine nasil gegis yapila-
cagi ortaya koyar. Ashna bakarsaniz, biitiin tiriinlerimiz 1
ve Y dilimlerinde yer alan kimselere yoneliktir.

Zengin Babamn Yatirum Kidavuzy adh Zengin Baba seri-
sinin {i¢ numarah kitabinda kazanilan geliri pasif gelire ve
portfoy gelirine doniistiirmenin onemi ayrintilanyla verilir.
Zengin baba, “Gergek yatinmeamn tek yaptigy kazanilan ge-
liri pasif gelire ve porttoy gelirine dontistiirmektir. Ne vapti-
g1 bilirsen, bunun riskli bir yami yoktur. Tek yapman gere-
ken sagduyunu kullanmak,” diye anlatirds.

Finansal Ozgiivliigiin Anabtar:

Kazanilan geliri pasit gelire ve portfoy gelirine doniigtiir-
mek yetenck ister. Zengin baba, Mike’la benim bu yetenegi
kazanmamiz i¢in ¢ok ugrasu. Bugin kannm Kim’le birlikte
bir daha caligmak zorunda kalmadan finansal 6zgiirliige sa-
hip olmamizi bu yetenege borgluyuz. Ikimiz de istedigimiz
icin ¢alisiyoruz. Pasif gelir elde ettigimiz bir emlak sirketimiz
var, 6zel yatinmlara katiiyoruz, portfoy gelirimizi de halka
arz cdilmeden énce satisa sunulan hissclerden elde ediyoruz.

Ortagimiz Sharon Lechter’la birlikte yeniden is hayatina
dénmemizin nedeni bu konuda kitaplar, kasetler ve oyunlar
tretip ¢ogaltarak finansal egitim verebilecek bir sirket kur-
maktr. Egitici Girtinlerimizin hepsi zengin babamin bana 6g-
rettigi, kazanilan geliri pasif gelire ve porttoy gelirine dontis-
tiirme yetenegini 6gretmeye yonelik.

Bugiine kadar irettigimiz ¢ oyun seti de kitaplarin
dgretemeyecegi deneyimler kazandirmalarnt bakimindan
oénemlidir. Aynen bisiklete binmenin sadece kitaplardan 6g-
renilemeyecegi gibi. Finansal yonden egitici oyunlarumizdan
CASHFLOW 101 yetigkinler igin ileri diizeyde bir oyunken,
CASHFLOW for Kids oyunculara, kazamlan geliri pasit ge-
lire ve porttéy gelirine dondstiirmede temel yatrim yete-
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neklerini 6gretmek i¢in dizayn edilmistir. Oyunlar aym za-
manda muhasebenin ve finans bilgilerinin ilkelerini égretir-
ler. Bu oyunlar, diinyadaki insanlara eszamanli olarak bu ye-
tenekleri 6greten tek egitim araglaridir.

CASHFLOW 202 ise CASHFLOW 101 oyununun daha
gelismis versiyonudur ve oynanabilmesi i¢cin CASHFLOW
101 oyun tahtasi gerekir, aynt zamanda bu oyuna iyi vakif ol-
mak 6nemlidir. CASHFLOW 101 ile CASHFLOW for Kids
yatrimeiligm temellerini 6gretir. CASHFLOW 202 ise teknik
yatinmeihigin ilkelerini belletir. Bu ileri teknikleri kavrayan
kisi piyasalar ister yiiksek ister duigiik seyretsin para kazanma-
sint bilir. Zengin babam, “Gergek bir yaurimer piyasa hem
diistiigiinde hem de gkugimda para kazanir. Cok para kazan-
mas1 bundan ileri gelir,” diye agiklamugti. Yannimetlarin ¢ok
para kazanmasinmin nedenlerinden biri de kendilerine duy-
duklan 6zgiivenin yiiksek olmasidir. “Ozgiivenleri ¢okrur,
glinkii kaybetmekten korkmazlar.” Diger bir deyisle, vasat
bir yatirmmeinin ¢ok para kazanmamasimuin nedeni para kay-
betmekten korkmasidir. Vasat bir yatirimar kendini biyiik
kayiplara karst korumasint bilmez ve CASHFLOW 202’den
bunu .6grenir.

Vasat yatirnmal yatirim yapmanm riskli olduguna inanur,
¢iinkil profesyonel yatinmer olmak tzere yetistirilmemistir.
Amerika’nin en zengin yaurimeist Warren Buftet’in sdzleriy-
le, “Risk ne yaptgim bilmemekten kaynaklanir.” Benim
oyunlar1 oynayanlar bir yandan eglenirken bir yandan da ya-
tirmmaligin temellerini ve tekniklerini 6grenirler.

Kimilerinin, “Egitici oyunlarimz ¢ok pahal,” dedigi gelir
bazen kulagima. (CASHFLOW 101 195 dolar, CASHFLOW
202 145 dolar, CASHFLOW for Kidsise 79 dolardir.) Oyun-
larimizin her biri bash ba§1n'av6ggcnmc programlar icerdigi gi-
bi yanlaninda kasetleri, videolarr ve /veya kitaplart vardur. (Fi-
yatlanmizin yiiksek olmasinin bir nedeni de her yil sinirh say1-
da oyun tiretmemizden ileri gelir.) Bu sozleri duydugumda




kafa sallayarak, “Evet oyleler, hele salt eglenceye yonelik oyun-
larla kargilagurldiginda bayag pahahdirlar,” diye karsilik veri-
rim. Igimden de sdyle derim: “Ama benim oyunlarim iiniver-
site 6grenimi kadar, dmriiniin sonuna kadar kazanilan gelir el-
de etmek icin alin teri dékmek kadar, asirt oranlarda vergi ver-
mek kadar, tistiine tistliik biitiin kazancin yatirim piyasalarn-
da kaybetme korkusuyla yasamak kadar pahah olamazlar.”

Fiyattan yakinan kisi soylenerek yamimdan uzaklagirken,
zengin babami duyar gibi olurum: “Zengin olmak istiyorsan,
elde edecegin gelir tiirine karar verip onu elinde tutmak igin
calismak gercktigini ve onu kaybetmeden nasil koruyacagim
bilmelisin. Biiyiik servete giden yolun pif noktast budur.”
Zengin baba olsaydi, soyle derdi: “Ug gelir tiirii arasindaki
farki bilmezsen, ayrica o gelir tiirlerini nasil elde edecegini ve
nastl koruyacagim ogrenmezsen, omriinit kazanabilecegin-
den daha az kazanmakla ve ¢ahgman gerektiginden daha ¢ok
¢alismakla gegirirsin.”

Yoksul olan babam yillarca bana basanl olmak igin iyi 6g-
renim gormek, iyi bir iste ¢aligmak ve ¢ok emek harcamak ge-
rektigini ogretti. Zengin babamsa iyl 6grenim gdrmenin
onemli olduguna inanmakla birlikte Mike’a ve bana ti¢ gelir
tiirti arasindaki farki 6gretmeye ve hangi gelir tiirt icin ¢ok ¢a-
lismak gerektigini gostermeye dzen gosterdi. Ona gore temel
finansal egitim buydu. Uc gelir tiirii arasindaki farki bilmek ve
farkly gelirleri elde etme yetenegini kazanmak biiyiik servet
edinmeye ve ancak birkag kisinin tadabilecegi finansal 6zgiir-
liige ulasmaya calisan kimseler i¢in temel egitimdi. Zengin ba-
banin bir numarah dersinde agikladigy gibi, “Zenginler para
icin ¢alismaz. Paray: kendileri i¢in ¢ok ¢ahgtirmasi bilirler.”
Zengin baba, “Kazanilan gelir en yiiksek vergiye tabi gelir tii-
riidiir,” derdi. “Pasif gelir ve porttoy geliriyse en diisiik vergi-
lendirilen gelir.” Aradaki bu ince ayrimn bilmek benim hayau-
mu degistirdi. Robert Frost’un siirinde dedigi gibi, “Fark yara-
tan buydu.”
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Ogrenmenin En Kolay ve
En Iyi Yolu

1994’te finansal ozgiirligiime kavugtuktan sonra zengin
babanin bana 6grettiklerini bagkalarina 6gretmenin yollarim
artyordum. Okuyarak égrenmenin bir sirt vardi. Bisiklete
binmesini kitaplardan égrenemezdiniz. Zengin babanin ba-
na tekrarlatma yoluyla 6grettigini fark ettim. Tahtada oyna-
nan egitici oyunlar yaratma fikri o zaman aklima geldi. Bence
nispeten karmagsik olan konulart 6grenmenin en kolay ve en
iyi yolu buydu.

Pasif gelir ve portfoy gelirini nasil elde edeceginizle ilgili
daha ¢ok sey ogrenmeye hazirsaniz, CASHFLOW oyunlan
onemli bir baglangi¢ olabilir. Finansal bilgilerinizi gelistirme-
ye hazirsaniz, oyunlarnimizi alip riskten uzak 90 giin deneyin.
Sizden tek ricam oyunu satin aldiktan sonra 90 giin iginde en
az altu defa arkadaglarinizla sonuna dek oynamaniz. Higbir
scy ogrenmediginizi diistintirseniz ya da oyunlar ¢ok zor ge-
lirse, oyunu saglam olarak teslim ettiginiz siirece paramzi ia-
de edecegiz.

Kurallart ve stratejileri kavramak igin oyunu ¢n az iki kere
oynamak gerekiyor. Ikincisinden sonra oyunu oynamak ko-
~laylaginca, daha ¢ok zevk alacaksiniz, buna bagh olarak da

ogrenme hizimz artacak. CASHFLOW oyunlanndan birini
satin alir ama oyunu oynamazsaniz, size maliyeti ¢ok pahali
olacakur. Ama en az 6 kere oynarsaniz, oyunlarin hepsinin
paha bigilmez degerde oldugunu goreceksiniz.



Yazarviar Hakkinda
Robert T. Kiyosaki

Robert’a gore, “Insanlarin finansal yonden sikinti gckme-
lerinin nedeni yillarint gegirdikleri okulda parayla ilgili higbir
sey ogrenmemeleridir. Bunun sonucunda para igin ¢aligmay1
Ogrenirler... ama parayi kendileri igin ¢alisurmays asla 6gren-
mezler.”

Hawaii’de, dogup biiyiiyen Robert dérdiincii kusak Japon
Amerikahdir. Segkin bir ¢gitimci aileden gelmektedir. Baba-
st Hawaii Eyaletinin Egitim Bakamydi. Liseden sonra 6gre-
nim yasamuna New York’ta devam etti, mezun olunca da
ABD Deniz Piyade Giicii’ne katildi, subay ve savas helikop-
teri pilotu olarak Vietnam’da gorev yaptu.

Robert’in is hayat savagtan dondiikten sonra baglar. 1977
yilinda piyasaya ilk naylon ve art karigmu “sorfeii” clizdanla-
rint stirerek diinya ¢apmda milyonlarca dolarlik bir is potan-
siyeline sahip olacak bir sirket kurar. Runner’s World, Getle-
man’s Quarterly, Success Magazine, Newsweek, hatta Playboy
gibi dergiler ona ve triinlerine genig yer verirler.

Is diinyasini 1985 yilinda birakan Robert aymi yil yedi iil-
kede binlerce tiniversite mezununa ig ve yatirmmethk dgreten
uluslararast bir egitim girketinin kurucu ortaklarindan biri
olur.

47 yaginda emekli olan Robert artik en ¢ok hoglandig is
olan yaturimaihikla ugrasmakradir. Sahip olanlarla olmayanfar
arasindaki ugurumun giderek derinlesmesinden kaygr duyan
Robert énceden yalmzea zenginlerin bildigi para oyununu
ogreten CASHFLOW u icat eder.

Robert’n isi gayn menkul vatrmethgr ve kigiil olgekli
sirketleri gelistirmek olmakia birlikte onun gonliinde asil ya-
ran dgreementikdr. Og Mandino, Zig Ziglar, Anthony Ro-
bins gibi devlerle ayvir sahneyi paviagnustir. Robert Kivosa-

kinin mesan cok acile “Ya paranizin sorumbulugunu elinize
g . ¥ o
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alin ya da Omriiniiziin sonuna kadar emir almaya devam
cdin. Ya paranizin efendisisinizdir ya da kolesi.” Robert zen-
ginlerin sirlarini bagkalarina 6grectigi 1 saatle 3 saat arasinda
stiren dersler vermektedir. Derslerin konusu yiiksek getirili,
dugiik riskli yatirimeailiktan ¢ocuklariiza nasil zengin olacak-
lanin1 6gretmeyi, sirket kurup satmayr kapsamakla birlikte
hepsinin ortak bir mesaji bulunur: I¢inizde Yatan Finans De-
hasini Uyandirin. Dehanmiz kendini gostermeyi bekliyor.

Bakin diinyanm tinlid konugsmaast ve yazarlarindan Ant-
hony Robbins Robert’in ¢alismalar hakkinda ne diyor: “Ro-
bert Kiyosaki’nin egitime yonelik yaptug isler yctkin, bilgili
ve yagsamu degistirecek nitelikte. Onun ¢abalarini destckliyor
ve fikirlerini 6neriyorum.”

Biiyiik ekonomik degisimler gegiren bu ¢agda Robert’in
verdigi mesajin pahas Slgiilemez.

Sharon L. Lechter

Oyuncak ve yayincailik alaninda danmigmanlik yapan tg ¢o-
cuk annesi Yeminli Mali Miisavir Sharon Lechter kendini
egitime adanustir.

Florida Devlet Universitesi muhasebe boliimiinden me-
zun olduktan sonra bir yandan yeminli mali migavirlik yapar-
ken ayni zamanda Amerika’nin sekiz biyiik muhasebecilik
firmasindan birinin st kademesinde ilk kadin olarak yer alir.
Daha sonra bilgisayar endiistrisinde bir muhasebe sirketinin
finans mudarliigling, bir sigorta sirketinin vergi departmani
miidirlagiini yapar. Wisconsin’de ilk bolgesel kadin dergisi-
nin kurucusu ve ortagr olur.

Ug cocugunun biiyiimesini gozlerken egitime giderck da-
ha ¢ok 6nem verir. Onlara okumasini 6gretmekte ¢ok zorlan-
mustir. Televizyon seyretmek daha ¢ok hoslarina gitmistir.

Boylece ilk elektronik ‘konusan kitabin’ mucidiyle birlik-
te ¢aligmaya karar verip elektronik kitap endiistrisini milyon-
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larca dolar degerinde uluslararasi bir sektdre donistiirmeyi
basarir. Yeni teknolojiler gelistirip kitaplari ¢ocuklarin yagam-
larina yeniden sokmada énciidiir.

Cocuklann yaslari ilerledik¢e onlarin egitimiyle yakindan
ilgilenir. Matematik, bilgisayar, okuma ve yazma 6gretimin-
de siki bir eylemcidir.

“Buglinkii 6gretim sistemimiz diinyadaki kiiresel ve tek-
nolojik degisimlere ayak uyduramiyor. Genglere hem akade-
mik hem de finansal yetenekler kazandirmaliyiz ki yalnizca
ayakra kalmay1 basarmakla kalmayip ayni zamanda karsilarina
¢ikan diinyada basarih olsunlar.”

Sharon Lechter Zengin Baba Yoksul Baba ile NAKIT
AKISI Olciim Ceyrefinin ortak yazan olarak kendini
finansal alanda egitmek isteyen herkese egitici araglar saglan-
masina da katkida bulunmustur.

CASHFLOW Technologies, Inc.

Robert Kiyosaki, Kim Kiyosaki ve Sharon Lechter ileri dii-
zeyde finans egitimi araglan gelistirmek tizere CASHFLOW
Technologies, Inc. ¢atist alunda bir araya geldiler.

Sirketin gorev taniminda soyle der:
“Insanhigin finansal refahini yiikseltmek.”

CASHFLOW Technologies, Inc. Robert’in 6grettigi ders-
leri Zengin Baba Yoksul Babnve NAKIT AKISI Olciim Cey-
vegi gibi kitaplarla 5,826,878 patentli oyun CASHFLOW ile
patent i¢in bagvurulan CASHFLOW for Kids adli oyunlar
yardimiyla 6gretmeyi hedefler. Finansal 6zgiirlik yolunda
kendilerine 11k tutacak finansal egitim arayanlar i¢in daha
baska tiriinler vardir, bazilar1 da hazirlanma asamasindadir.



FINANS DUNYASINA BOMBA GiBi DUSEN KIiTAP!
J.P. Morgan sirketi diyor ki: “Zengin Baba Yoksul Baha’yi
zengin olan ve olmak isteyen herkes okumali!”

-The Wall Street Journal

Robert I Kiyosaki
Yatwrumci, Girisimci,
Egitimci

Robert Kiyosaki insanlara milyoner olmayi
ogretir... Ona milyoner 6gretmen denmesinin
nedeni bu.

“Insanlarin maddi sikintilar icinde bogusmasinin
neden, okulda gegirdikleri onca yil boyunca pava
konusunda hicbir sey ogrenmemeleri. Sonucla para
icin ¢calismayi ogrenirler...ama parayr kendileri icin
calistirmasini hi¢ bilmezler.”

Robert Kiyosaki

+, Yoksul Baba'yt okuduktan sonra

Zengm olmak icin yiiksek bir gelire sahip olmanz gerektigi '
saplantisi yerlebir olacak.

« Evinizin bir aktif varlik olduguna inanciniz sarsilacak.

+ Cocuklariniza para kazanmanin yollarimi 6gretmek icin
okuldaki sisteme glivenemeyeceginizi géreceksiniz.

- Aktif ve pasif varliklar1 yeniden tanimlayacaksiniz.

» Cocuklarimizin gelecekte finansal basari saglamalar icin
parayla ilgili onlara 6gretmeniz gereken her seyi
Ogreneceksiniz.

Sharon L. Lechter
Yeminli Mali Musauvir.,

Fax: -90{212) 519 32 00

ALFA www.alfakitap.com
irfogalfakitap.com

www._richdad.com

“‘Cocuklarimi seviyorum ve onlara miimRiin olan
en iyi egitimi saglamak istiyorum! Biittin Onemine
ragmen geleneksel okul dgrenimi artik yeterli degil,
Hepimizin parayr ve naszl isledigini anlamasi gerek.”

Sharon L. Lechter
Yeminli Mali Musavir

Zenyin Baba Yoksul Baba kendi finansal geleceginin kontroliinii

eline almak isteyen herkese yepyeni bir gikig yolu Gnermekte.”
USA TODAY
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